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ILMARISEN HALLINNOINTIPERIAATTEET /
HALLITUKSEN TYOJARJESTYS

1JOHTAMISEN YLEISIA PERIAATTEITA ILMARISESSA

IImarinen on tyoeldkevakuutusyhtid, jonka tehtéavana on pitéé huolta yhtidssa
vakuutettujen tyontekijoiden ja yrittgjien sosiaaliturvaan kuuluvasta | akiséétei -
sesta tyoel aketurvasta. [Imarinen hoitaa myos tulevien elékkeiden katteena
olevaa sijoitusomai suutta.

Y htei stydssa tydmarkkinaosapuol ten ja muiden sidosryhmiensa kanssa
II'marinen kehittda vastuullisesti suomalaista tyel éketurvaa ja sen pitkan
aikavélin rahoitusta.

Vakuutusvalvontaviraston antaman ohjeen (Dnro 2/002/2008) mukaan yhtitn
hyva hallinto edellyttéa mm., ettd yhti6lla on keskeisten toimintojen osalta kir-
jallisesti maaritellyt toimintatavat seka selkedt magralliset jalaadulliset tavoit-
teet. Lisdks hallituksen on laadittava toi mintaansa varten kirjallinen
tyojarjestys, jossa on méaritelty hallituksen keskeiset tehtévét ja

toi mintaperiaatteet.

Ilmarisen johtaminen ja liiketoimintojen ohjaaminen perustuvat hyvaan hallin-
totapaan, hallituksen hyvaksymaan strategi aan, toi mintasuunnitel maan, yhtio-
jalinjatason tul oskortteihin, méériteltyihin valtuuksiin ja vastuisiin, yhtenéisiin
suunnittelu- ja raportointijarjestelmiin seké toimintaohjeisiin.

2ILMARISEN HALLITUS

2.1. Halituksen valinta

Y htiokokouksen valitsema hallintoneuvosto valitsee IImarisen hallitukseen 12
varsinaista jasenta seka 4 varajdsentd. Hallintoneuvosto voi maaréta, etté jase-

nelld on varajasen, ettéd kahdellatai useammallajésenelld on samavaragjdsen ja
etta varaj &sen on henkil 6kohtai nen.

Hallituksen jésenista ja varaj asenista vahintdan puol et on valittava keskeisten
tyonantgjia ja palkansaajia edustavien keskusj arjestdjen ehdottamista henki-
|Gista siten, ettda kummankin tyomarkkinaosapuol en ehdotuksesta valittuja jé
senid on yhté monta.

Siten IImarisen hallituksessa kolme jasenté edustaa tyOnantaj ajérjestdjé ja
kolme j&sent& pal kansaaj aj arjestdj&. TyOnantaj ajarjestdja ja palkansaaajarjes-
t0ja edustavillajasenilla on kaks vara ésenté siten, etté toinen on tyonantaja-
jérjesttja edustavien jasenten ja toinen on pal kansaaj g érjesttja edustavien j&
painenkin on nimetty kolmen varsinai sen jasenen ensisijaiseksi ja kolmen tois-
sijaiseks varagjaseneks.
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2.2. Toimikausi

2.3. Hallituksen tehtavat

Hallituksen toimikausi on nelja vuotta. Jasenen toimikaus akaa valintaa seu-
raavan tilikauden (eli seuraavan vuoden) alussa ja pééttyy valintaa seuraavan
neljannen tilikauden lopussa.

Jos hallituksen jasenen tehtéva tulee kesken toimikautta avoimeks tai jos hal-
lituksen jsen menettééd kel poi suutensa tehtévaan tai menettda sen aseman,
jonka perusteella hanet on aikanaan valittu, eika varajasenta ole, hallituksen
muiden j&senten on huolehdittava siita, ettd uusi jasen valitaan jdljella olevaksi
toimikaudeksi.

Kaikkien nykyisten hallituksen jasenten toimikausi padéttyy vuoden 2009
lopussa.

Hallituksen on johdettava tydel akevakuutusyhti6téa ammattitaitoisesti, tervei-
den javarovaisten liikeperiaattei den seka luotettavaa hallintoa koskevien peri-
aatteiden mukai sesti.

Hallituksen teht&vana on lain ja llmarisen yhti¢j érjestyksen mukaan muun mu-

assa

1) huolellisesti toimien edistéa yhtion etua

2) edustaa yhtiota

3) huolehtia yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukai sesta j&rj estami sesta

4) vastata Sit8, ettd kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukai sesti
jérj estetty

5) valmistella yhtiokokouksessa kasiteltévét asiat

6) nimittaa toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen, varatoimitug ohtajat ja
valittdémasti toimitug ohtajan alaisina toimivat johtajat

7) valitavamisteluvaliokunnat ainakin kasittelemiaén nimitys-, palkkio- ja
tarkastusasioita varten. Valiokuntien lukum&aré on hallituksen ratkaistava
Lain esitdiden mukaan tehtévia voidaan yhdistéa samalle valiokunnalle

8) laatia sijoitussuunnitelma

Hallitus jarjestéd ja kutsuu koolle varsinaisen yhtiokokouksen. Jos hallitus kat-
soo siihen olevan aihetta, yhtitssé on pidettava ylimaarainen yhti6kokous.

Hallitus ei saatehda paétosta tai ryhtya muuhun toimenpiteeseen, joka on
omansa tuottamaan osakkaalle tai muulle ep&oikeutettua etua yhtion tai toisen
osakkaan kustannuksella. Hallitus tai sen j&sen el mydskaén saa noudattaa yh-
tiokokouksen, hallintoneuvoston tai hallituksen tekemaa paétostd, joka on tyo-
elakeyhti 6t& koskevan yhtidlainsdadannon tai yhtiojérjestyksen vastai sena pé-
tematon.

Hallituksen tehtéavana on siten yhtion toiminnan peruslinjausten méérittely ja
hyvéksyminen erityisesti pitkallaaikavalillg yhtion liiketoiminnan seuranta ja
valvonta seka toimitus ohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja muiden toimitus-
johtajan suorien alaisten valitseminen ja erottaminen. Lisaksi hallitus valitsee
vamisteluvaliokunnat ainakin kasittelemiaan nimitys-, palkkio- jatarkastus-
asioita varten.
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Hallitus huolehtii yhtion organisaatiosta, valvoo ja ohjaa yhtion toimintaa,
edustaa yhti6t& toimitus ohtajan ohella, paéttaé yhtion kannalta térkeista jalaa-
jakantoisista asi oista seké valmistel ee ja panee taytantoon yhtiokokouksessa ja
hallintoneuvostossa kasiteltavét ratkaisut.

Hallituksen tehtévia on selostettu tarkemmin Hallituksen késikirjan luvussa 2,
kohdassa 2.5.

Hallituksen kasiteltaviks tulevat sadnnollisesti vuosittain seuraavat asi at:

tammikuu:
- puheenjohtgjiston valinta
- lahjoitukset
- yhti6jarjestyksen muutokset
- riskienhallintasuunnitelma
helmikuu:
- tilinp&étos ja toimintakertomus seka tilintarkastajan puheenvuoro
- hallintoneuvoston ja yhti 6kokouksen kokousval mistelut

maaliskuu:

- edellisen vuoden tulosten kasittely
huhtikuu:

- neuvottelukuntien palkkiot
kesakuu:

- strategiset linjaukset

- kesdgjan valtuudet
elokuu:

- 0savuosikatsaus
marraskuu:
- aktuaarin selvitys vastuuvel an asettamista vaatimuksista | Imarisen sijoitus-

toiminnalle

- sjoitussuunnitelman ensimmainen kasittely
- hallintoneuvoston kokouksen valmistelua
joulukuu:
- sjoitussuunnitelmaja sijoitustoiminnan valtuudet
- aktuaarin lausunto sijoitussuunnitelmasta
- sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitel ma ja sisdisen tarkastuksen paalli-
kon raportti
- asiakashyvitysperusteet
- toimintasuunnitelma, budjetti ja tuloskortti seuraavaks vuodeksi

2.4. Puheenjohtajan tehtavét

Hallitus valitsee kunkin kalenterivuoden al ussa keskuudestaan puheenjohtajan
jakaks varapuheenjohtajaa. Puheenjohtajan tai toisen varapuheenjohtajan on
oltava vakuutettujen edustajien ehdottama henkil6. Mikéli puheenjohtajaksi ei
ole valittu vakuutettujen edustajien ehdottamaa henkil 68, téméa toimii puheen-
johtajan ensisijaisena varamiehena. Aéanten mennessi hallituksessa tasan pu-
heenjohtaja ja varapuheenjohtaja valitaan arvalla. Hallituksen puheenjohtajana
e saa toimia vakuutusyhtidlain mukainen yhtion vastuullinen vakuutusmate-
maatikko.
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Puheenjohtajan tehtavat maaraytyvéat padosin osakeyhtiolain mukaisesti. Pu-
heenjohtaja johtaa myds hallituksen tydskentelyn kehittémista

Puheenjohtajan erityistehtaviin kuuluvat kokouksen koolle kutsuminen, sen
johtaminen ja poytakirjan allekirjoittaminen.

2.5. Kokouksen esittelijét ja sihteeri

2.6. Toimintatavat

Asioiden esittelijana toimivat toimitusjohtgja ja/tai hanen kutsumansa llmari-
sen johtgjatal muu asiantuntija.

Kokousten sihteerinatoimii llmarisen lakiasiainjohtaja. Hanen tehtéviaan ovat
kokouksen valmistelu- jajakitehtavat mukaan lukien poytakirja, juridinen
neuvonta kokouksen aikana seké viranomaisten edel lyttamien rekistereiden yl-
[&pitaminen.

Hallitus on paétosvaltainen, kun paikallaon yli puolet jasenistd. M &éra laske-

taan valituista hallituksen jasenistéd. OY L:n perustelujen mukaan 1&sné olevien
méaaréa verrataan valittuihin jaseniin, eik& esim. oteta huomioon, etté jésen on
eronnut hallituksesta. Valituilla tarkoitetaan seké yhti 6kokouksessa etta mah-

dollisesti muuten valittuja jasenid. M &éréé laskettaessa esteellisten j&senten el

katsota olevan paikalla.

Hallituksen paétokseks tulee se mielipide, jota enemman kuin puolet |&sna
olevista on kannattanut. A&nten mennessi tasan pastokseksi tulee se mielipide,
johon puheenjohtgja yhtyy, paitsi vaalissa, jossa arpa ratkaisee.

Padtettdessa tal tehtdessa yhtiokokoukselle ehdotusta takuupdéoman korotta-
misesta tai alentamisesta, sulautumisesta, vakuutuskannan luovuttamisesta tai
vastaanottamisesta, takuupaéomasta, voitonjaostatai sijoitussuunnitelmasta
hallituksen paétokseksi tulee se mielipide, jota vahintdén 2/3 l1asna olevista on
kannattanut.

Hallituksen kokouksesta laaditun poytakirjan allekirjoittavat kokouksen
puheenjohtajaja yks hallituksen valitsema jasen.

2.7. Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kaksi valiokuntaa, nimitys- ja palkitsemisvaliokunta seka
tarkastusvaliokunta.

VVV:n antaman ohjeen (Dnro 2/002/2008) mukaan hallituksen valiokuntia va-
littaessa tulee varmistua siitd, etté valiokunnan jasenill& on valiokunnan toimi-
alaan néhden riittdva ammattitaito ja patevyys.

Nimitys- ja pal kitsemisvaliokunnan tehtdvina ovat ylimman johdon nimitys-,
tydehto- ja palkkioasi oiden valmistelu seké koko yhtion tul oskortin periaattei-
den seka palkitsemigjarjestelmien periaatteiden vamistelu. Valiokunnalla on
lista-yhti6iden cg-suosituksesta poiketen myos paétdsvaltaa. Se voi péattaa
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2.8. Estedllisyys

2.9. Vaitiolovelvollisuus

itsendisesti tavanomaisista vakuutusal an tydehtosopi musten tasoisista johdon
palkankorotuksista.

Tarkastusvaliokunta puolestaan avustaa hallitusta tal oudel liseen raportointiin,
riskeihin, sisdiseen valvontajarjestelmasn seka sisdiseen tarkastukseen liitty-
vissd asioissa

Hallituksen jésen tai toimitusjohtaja el saa osallistua hanen jayhtion valista
sopimusta koskevan asian kasittelyyn. Han el mydskéaan saa ottaa osaa yhtion
jakolmannen henkil6n vélistéa sopimusta koskevan asian kasittelyyn, mikali
hénell& on siité odotettavissa olennaista etua, joka saattaa ollaristiriidassa yh-
tion edun kanssa.

Hallituksen jésenen tulisikin itse jadvéta itsensa, mikali tilanne sita vaatii.

Esteellisyyttd on sel ostettu tarkemmin Hallituksen kasikirjan luvussa 2,
kohdassa 2.7.

Hallituksen j&senet ovat vaitiolovelvollisia toimessaan tietoonsa saami staan
IImaristaja sen liiketoimintaa koskevista asioista. V akuutusyhtitlai ssa sé&de-
tyn vaitiolovelvollisuuden rikkominen on rikoslain mukaan rangaistavaa ja
vaitiolovelvollisuuden laiminlyonnista voi seurata my6s vahingonkorvausvas-
tuu. Salassapitovelvollisuus jatkuu myas jasenyyden paéttymisen jél keen.

2.10. Hallituksen jésenen vastuu

Hallituksen jésenen vahingonkorvausvastuu voi perustua mm. vakuutusyhtio-
lain, vahingonkorvauslain ja arvopaperimarkkinalain séannoksiin. Kyseeseen
voi tulla myos rikosoikeudellinen vastuu

Hallituksen varajsen vastaa toimistaan silta osin kuin han toimii varsinaisen
jasenen sijalla.

Hallituksen jésenen vastuuta selvitetéan Hallituksen kasikirjan luvussa 2,
kohdassa 2.8.

3ILMARISEN TOIMITUSIOHTAJA JA TOIMITUSIOHTAJAN SIJAINEN

My®6s Ilmarisen toimitusjohtajan tehtévét maaraytyvét tyoel akevakuutusyhtio-
lain ja osakeyhtitlain mukaan. Toimitug ohtajan tehtdvana on muun
muassa:

1) johtaa yhti6ta ammattitaitoisesti ja terveiden, varovaisten liikeperiaatteiden
seké luotettavaa hallintoa koskevien periaattei den mukai sesti

2) huolellisesti toimien edistda yhtion etua

3) hoitaa yhtitn juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maara-
ysten mukaan. Juoksevalla hallinnolla tarkoitetaan yleensi asianomai sessa
yhti6ssa tavanomaisia, toistuvia toimia

4) vastata Sitd, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotet-
tavallatavalla jérjestetty
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5) antaa hallitukselle, hallintoneuvostolle ja niiden jésenille tiedot, jotka ovat
tarpeen hallituksen ja hallintoneuvoston tehtavien hoitamiseksi.

Toimiin, jotka yhtion toiminnan laajuuden ja laadun huomioon ottaen ovat
epétavallisiatal lagjakantoisia, toimitusjohtaja saa ryhtyé paasaéntoisesti vain
hallituksen valtuuttamana. Jos hallituksen paétosta el voida odottaa aiheutta-
matta yhtion toiminnalle olennai sta haittaa, toimitusjohtajan on mahdollisim-
man pian annettava toimenpiteestd hallitukselle tieto.

IImarisen yhtioj érjestyksessa mainitaan toimitusjohtajan tehtévista vain mui-
den toimihenkil 6iden kuin toimitug ohtagjan sijaisen, varatoimitusjohtagjan ja
valittdémasti toi mitug ohtajan alai sina toimivien johtajien nimittaminen.

Toimitugohtgjalla on vastuu yhtion péivittéi sesté liiketoiminnasta. Tarkeita
toimitusjohtajan tehtavid ovat liiketoiminnan suunnittelu, johtaminen ja val-
vonta. Toimitusjohtaja vastaa |ahtokohtaisesti sopimusneuvotteluistaliike-
kumppanei den kanssa sek& yhtion sopimusten ja muiden velvoitteiden taytté-
misesta ja seurannasta.

Y ksityiskohtai sesti toimitusjohtajan asemaa selvitetéén Hallituskasikirjan
luvussa 2, kohdissa 4.1-4.5.

Hallitus voi nimitté toimitug ohtajalle sijaisen. Mita yhtiol ainsdddannossa on
sé&detty toimitusjohtajasta, sovelletaan vastaavasti taman sijai seen.

41LMARISEN JOHTORYHMAT

Johtoryhmisté tai niiden tehtévista el ole séadoksia laeissatai yhtiojarjestyk-
sessa. Néin ollen niissa tehtavét padtokset ovat muodollisesti toimitusjohtajan
paétoksia.

Johtoryhma tydskentel ee toimitusjohtajan puheenjohdolla ja on téman tukena
paadtoksenteossa. Se osallistuu koko Imarista koskevien ratkaisujen valmiste-
luun, toteutuksen ohjaukseen ja seurantaan. Johtoryhman jésenia ovat toimi-
tusjohtajan lisdks valittémasti hanen I&himpina alaisinaan toimivat johtajat,
aktuaarijohtaja seké henkil 6ston edustaja.

Ilmarisessa toimii tarvittavia linjojen johtoryhmi& N&issd johtoryhmissd muo-
dollista toimitusohtajan del egoimaa padtosvaltaa kayttda linjg ohtgja. Kéytan
nossa tehtvana on kasitella merkittavia koko linjaa koskevia asioita seka tar-
peen mukaan valmistella niité asioita, jotka kuuluvat toimitusjohtajan ratkais-
taviin tai yhtion johtoryhméssa késiteltaviin. Myos linjojen johtoryhmissi on
mukana henkil ston edustajia.

5HYVAKSYMISVALTUUDET

Y hti6lainséédannossa eika myoskaan Vakuutusvalvontaviraston ohjeissaja
méaérayksissa ol e séannoksia yhtion s sdi sesta hyvaksymiskaytannosta. Y htio-
lai nsd8danndssa ja yhti 6j érj estyksessa maéaritel lyista hallituksen ja toi mitus oh-
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tajan tehtévista ja tyonjaosta on johdettavissa hyvaksymisvaltuuksien peruspe-
riaatteet.

Hallituksen teht&vana on yhtiolainsaéddannon mukaan huolehtia yhtion hallin-
nosta ja toiminnan asianmukai sesta j arjestdmisesta. Siten Ilmarisen hallitus
vastaa siitd, etté hyvaksymisvaltuudet |Imarisessa on jarj estetty asanmukaises-
ti.

Toimitusohtaja puolestaan vastaa Siita, ettd |l mari sessa noudatetaan liikekul u-
jen, kayttdomai suushankintojen ja muiden tositteiden hyvaksymisvaltuuksia
sovitulla tavalla.

Hyvaksymisvaltuudet on ohjeistettu |Imarisessa” yhden yli —periaatteen”
mukai sesti.



