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Var viktigaste resa ar resan i oss sjalva

Allt ledarskap borjar i ledandet av sig sjdlv. Om man vill leda andra, maste man forst lara
sig att leda sig sjalv. Sa hér beskriver Pentti Sydanmaanlakka sina ledarskapsprinciper i
boken Alykas itsensi johtaminen (fri dverséttning Intelligent galvledarskap). Men hur kan
man leda sig sjalv pa ett intelligent séitt?

Pentti Sydanmaanlakka som har lang erfarenhet av personalledning och som varit en populéar forelasare
pa llmarinens arbetshalsoseminarier kopplar fragan om intelligent ledande av sig sjélv till en mer
omfattande referensram.

- Arbetsgemenskaperna fungerar i en standigt foranderlig, mycket invecklad och allt mer globalt
fungerande affarsverksamhetsnét. Organisationerna har blivit allt mer komplicerade, vilket ocksa stéller
allt storre krav pa ett ledarskap som beaktar denna mangformighet. Darfor maste dagens ledare haen
mangsidig intelligens.

Enligt Sydanmaanlakka racker det inte langre med enbart rationell intelligens, utan véara foretagsledare
maste ocksa ha emotionell intelligens. Ledaren ska kunna tolka andra manniskors kanslor, pa samma sétt
som han eller hon & medveten om sina egna kénslor, och vara dppen for dem.

— Dartill skaledaren ha pragmatisk intelligens for att kunna tillampa kunskapernai praktiken. Kunskap
och aktion &r tva olika saker, paminner han och tillagger att en god ledare ytterligare ska vara mentalt och
kulturellt intelligent.

— En av ledarskapets viktigaste dimensioner &r att chefen tillsammans med sina arbetstagare forsoker
finna en djupare betydelse och ett syfte med arbetet. Inre motivation hjalper oss att orka, eftersom arbetet
da kanns viktigt. En kulturellt intelligent chef & a sin sida medveten om arbetsgemenskapens mangfald
och forstar at uppskatta och utnyttja dettai sitt ledarskap.

Mal, vilja och energi

All ledarskap borjar med en sjélv, och darfoér anser Sydanmaanlakka att den viktigaste resan &r resan i sig
sjdv. Innan man kan leda andra maste man vara medveten om sina egna styrkor och vilka omraden som
behdver utvecklas. Da en ménniska har utvecklatsi sitt eget ledarskap, kan han eller hon till en bérjan
leda sma team for att darefter Gvergatill att leda lite stérre team och avdelningar o.s.v.

Sydanmaanlakka far det att |&ta enkelt — &minstone i teorin. Sa var klammer skon egentligen?

Han paminner om att alla andringar i de inlérda sétten att fungera kraver mycket energi samt systematiska
atgarder och uppfoljning.

— Vi har |&tt for att géra snabba beslut om andringar i vara motions- eller matvanor, men att férankra dem
i vardagen kraver mycket tAlamod. Det gar |&tt att man tappar greppet efter en tid och nastan obeméarkt
atergdr till de gamla vanorna. Att ledasig sidv &r ett Iangt inlarningsprojekt som forsatter mal, viljaoch
energi, dvs. hart arbete.



L edarskapet kan inte enbart axlas cheferna
En av Sydédnmaanlakkas favorittermer &r delat ledarskap. Vad innebér det?

— Enintelligent organisation bestar av experter som sjédlva ar aktiva. De vantar sig inte att chefen ska
berétta vad som behdver goras. De leder arbetet sjalva och detta &r uttryckligen ett exempel pa delat
ledarskap. Ledarskapet anses som sa viktigt att det inte enbart kan axlas cheferna.

L edarskap kan definieras som ett forsok att utdva inflytande pa négon annan eller andra. Ledarskap kan
utévas uppifran ner och nerifran upp, men ocksa horisontellt, dd man strévar efter att paverkat.ex.
medarbetare. Sydanmaanlakka anser det mycket viktigt att en expert kan leda sin egen chef.

Manga undersokningar visar att man genom ett gott ledarskap kan inverka patrivseln och orkandet i
arbetet. Detsamma géller ocksa omvéant. Men &r det chefens fel om arbetet inte smakar?

— Nufértiden stélls det for stora krav pa chefer och direktorer. Alla medlemmar i en arbetsgemenskap bor
tittasig i spegeln och fraga sig idlva om de bidrar till arbetsgemenskapen pa ett positivt sétt eller om de
endast tillfor negativa faktorer. Ledarskapet bygger i dag allt mer pa samarbete, delat ledarskap, papekar
Sydanmaanlakka.

Styrka via svarigheter

Pentti Sydanmaanlakka har disputerat om ledarskap och skrivit flera bocker i @mnet. Genom sina bocker
strévar han efter att fatill stdnd béttre ledarskap, sa att organisationerna ska fungera och mébra. Men hur
tillampar experten pa ledarskap sjalv sinateorier i det egnalivet? Ar han sjalv en modellelev for sina
teorier?

— Jag vet inte om jag alltid har kontroll pa livet, men jag anser det mycket viktigt att man dryftar dessa
saker. — Det & sékert §yst att kullkasta sadana vanforestallningar om att livet skulle vara speciellt 1&tt for
vissa manniskor, sasom en dans parosor. For oss ala & det vardagliga livet trots alt ganska hart, ibland
en riktig kamp fran en dag till en annan. Ibland & det léttare att leda sig sjalv, ibland svérare.

— Det &r viktigt att forsta att et gott liv inte innebar att det enbart intraffar fina saker i livet och att livet &
enkelt. | sialva verket kan ett gott liv inkludera manga svarigheter, bekymmer och tragiska handelser.
Endast via dessa erfarenheter 1ar sig manniskan att uppskatta ocksa de goda och fina sakernaii livet.

Sydanmaanlakka tror att ménniskan blir starkare genom de svarigheter hon gar igenom. Ocksa alder och
erfarenhet bidrar till att gdra manniskan starkare, da hon lar sig struktureraoch stélla saker och ting i rétt
proportion samt att se langre utvecklingsprocesser.

— En helt annan sak & sedan det, att vi med aldern &minstone har mojlighet att bli nagot klokare, sager
han.

Sokandet efter den forsvunna motivationen
Pentti Sydanmaanlakka har arbetat inom personalledningen i flera internationella foretag i Gver tjugo ar,

bland annat i Nixdorf, Siemens, Kone och Nokia. Innan han blev foretagare och borjade arbeta som
konsult pa heltid holl han 9 manader sabbatsledigt.

— Jag hade i flera sammanhang talat om hur viktigt det &r att standigt fornya sig. Da mitt arbeteinom
personalledningen var tamligen likadant i de olika foretagen, och jag ocksa upplevde att jag inte langre
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hade samma iver och motivation i arbetet som tidigare, kande jag ett behov av att ta avstand och hoppa av
ekorrhjulet for en tid.

— Under sabbatsledigheten skrev jag min forsta bok och nj6t av friheten. Jag atervande annu for ett ar till
Nokia som personaldirektor, men kunde inte langre finna den forlorade motivationen. Jag sade upp mig
fran mitt arbete dajag kom till insikt om att jag ocksa kan och vill géraannat i livet. Jag fortsatte mitt
forsknings- och skrivarbete och pa den végen har jag blivit. Jag & verkligen ndjd med mitt beslut,
eftersom jag & motiverad varje dag.

| sitt forhallande till arbetet varnar han speciellt om tva saker. Det ena & at palang sikt orka arbetaoch
det andra att sorja for den egna arbetsmotivationen och kompetensen.

— Om man mérker att man inte langre finner motivation i arbetet, maste man forsoka finna ndgot nytt i
det egna arbetet eller bytatill helt andra uppgifter. Det |6nar sig att sorja for det egna kunnandet och att
helatiden utveckla sig sjalv. Pa sa sitt Oppnas det nya mojligheter bade nér det géller att utveckla arbetet
och att utvidga det egna arbetsféltet, betonar Sydanmaanlakka.
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Vem?

Pentti Sydanmaanlakka, f. 1954, filosofie doktor

Lang erfarenhet av personalledning, ledande konsult

Forelasare pa | lImarinens arbetshélsoseminarier; de populéra forelasningarna fortsatter pa varen
2010

Ordférande for styrelsen fér Pertec Consulting Oy, vilket han grundat

Bocker: Alykas organisaatio, Alykas johtajuus, Alykas itsensi johtaminen, Jatkuva uudistuminen
— luovuuden ja innovatiivisuuden johtaminen

Hobbyn: tennis, joggning, simning (&ven vinterbad), golf, skidning, yoga och motorcykelakning,
bét- och stugliv



