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Den ekonomiska utvecklingen

Ar 2009 littade finanskrisen nagot och dvergick i en realekonomisk tillbakagéng, vilket priglade
den globala ekonomiska utvecklingen under aret. Aktiekurserna sjonk ytterligare i januari-februari
och nivan pa krediternas risktilligg ville inte normaliseras. I borjan av mars nadde kurserna
bottennivan. Efter detta borjade en snabb uppgéang av aktiekurserna, vilket pagick under flera
manader pa samtliga marknader och samtidigt borjade ocksa foretagslanens kreditriskpremier
sjunka. Pa hosten hade kursutvecklingen inte ldngre nagon klar riktning.

I takt med denna utveckling borjade den kraftiga undervirderingen av virdepapperen, som belastat
placeringsverksamheten i slutet av 2008, smaningom att avta. Avkastningsprocenten pa
placeringarna enligt verkligt viarde var hdga och arbetspensionsplacerarnas beridknade forluster
under aret innan har till stor del kompenserats.

De kraftiga och omfattande stimulansatgirder som tillimpades inom vérldsekonomin hindrade
recessionen fran att fordjupas till en fullstdndig depression, men kunde inte hindra de omfattande
negativa aterverkningarna som krisen fick for realekonomin. Situationen forbittrades forst mot
slutet av ar 2009, forst i Asien och USA och sedan nagot langsammare i Europa. Den stigande
arbetslosheten haller forst nu pa att avmattas i tillvéixtlanderna.

Enligt preliminéra uppgifter var Finlands reella bruttonationalprodukt ar 2009 drygt 7 procent ligre
an ett ar tidigare. Virldshandelns fall till f61jd av den globala recessionen och den kraftiga
nedgangen i den for Finland relativt viktigaste exporten till Ryssland har férsvagat exportefterfragan
mer dn i 6vriga euroldnder. Pa arbetspensionsmarknaden minskade den forsikrade 16nesumman
under aret. Den forsimrade ekonomiska situationen syntes ocksa i ett minskat antal nyetablerade
foretag. Allmént uppskattas det att Finlands ekonomi kommer att vinda uppat forst flera manader
senare #n i de ovriga europeiska linderna. Arbetslosheten vintas oka d@nnu under ar 2010.

Efter vidtagna stimulansatgirder dr rantenivan generellt pa en mycket 1ag niva. Konsumentpriserna
var i slutet av ar 2009 pa en ldgre niva 4n ett ar tidigare, varfor realavkastningen pa placeringarna ar
20009 var till och med hogre @n den nominella avkastningen.

Aktiemarknadens utveckling
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Utvecklingen av arbetspensionssystemet

Ar 2009 gjordes det endast sma dndringar i grunderna for faststillandet av arbetspensionen. De
viktigaste av dem var att mildra livslingdskoefficientens totalinverkan i fraga om
invalidpensionerna och de alderspensioner som beviljas efter dem. I enlighet med Sata-kommitténs
forslag beslutade man #dndra det totala pensionsskyddets struktur sa att det till pensionsskyddet fogas
en sa kallad garantipension. I och med denna @ndring som trader i kraft 2011 utokar tilldggsarbete
inte ldngre den totala pensionen i fraga om de minsta intjanade pensionerna. Utover de minsta
pensionerna var ocksa de storsta pensionerna foremal for pensionspolitiska diskussioner. Social-
och hilsovardsministeriet bad Pensionsskyddscentralen utreda méjligheterna att begrinsa de storsta
pensionerna genom att infora ett pensionstak inom arbetspensionssystemet. Utredningen visade
emellertid att detta skulle vara en ineffektiv 16sning med tanke pa malet och passa daligt in i det
lagstadgade arbetspensionssystemet.

Arbetsmarknadens centralorganisationer offentliggjorde den 22 januari 2009 sitt forslag till
andringar av arbetspensionsavgiften, vissa arbetspensionsformaner och arbetsloshetsskyddet under
de niarmaste aren. Enligt forslaget, som dven kallats den sociala inkomstuppgorelsen, skulle
arbetspensionsavgiften ar 2010 vara pa samma niva som ar 2009, men den skulle hojas arligen med
0,4 procentenheter under aren 2011-2014, dvs. sammanlagt med 1,6 procentenheter. Ett villkor
enligt forslaget dr att arbetsgivarnas folkpensionsavgift slopas, och arbetsmarknadsparterna utgick i
sitt forslag ocksa ifran att 16ntagarna kompenseras for hojningen av arbetspensionsavgiften i alla
inkomstklasser i inkomstbeskattningen. Lagstiftningen angaende arbetsgivarens folkpensionsavgift
och arbetspensionsavgiften ar 2010 verkstilldes enligt forslaget.

Den sociala inkomstuppgorelsen tryggar for egen del finansieringen av arbetspensionsskyddet pa
lang sikt. Finlands befolkningsstruktur blir allt mer alderstung och denna utveckling forstirker den
snabbt 6kande genomsnittliga livslangden. Hanteringen av finansieringsbalansen belastas inom de
ndarmaste aren ocksa av den laga sysselsdttningsgraden som recessionen gett upphov till.
Pensionsskyddscentralen offentliggjorde i november nya prognoser for utvecklingen av
arbetspensionssystemets utgifter, avgifter och fonder. Avgiftsnivan vintas inom ett par artionden
stiga nagot hogre @n vad som angetts i tidigare prognoser.

Pa grund av detta rader det en omfattande forstaelse for nodviandigheten att forldnga yrkesbanorna i
bagge dndar savil med tanke pa hela samhillsekonomin som med tanke pa arbetspensionernas
finansiering. Man &r emellertid oenig om metoderna for att uppna dessa mal, vilket kom fram i
samband med statsminister Matti Vanhanens forslag 1 februari om en hdjning av den formella
pensionsaldern. Arbetsmarknadsparterna ansag att forslaget var misslyckat bade i fraga om dess
inverkan och det sitt pa vilket det skulle verkstéllas.



Meningsskiljaktigheterna avgjordes genom ett avtal mellan arbetsmarknadsorganisationerna och
regeringen den 11 mars 2009. Enligt avtalet dr malet att under ar 2009 ta fram atgirder med vilka
den forvintade pensioneringsaldern hojs med tre ar fram till ar 2025. Man beslutade skota arbetet i
tva arbetsgrupper som bildats av de centrala arbetsmarknadsorganisationerna i samarbete med
representanter for statsmakten. Fordndringarna i aldersstrukturen och de incitament for en
senareldggning av pensioneringen som ingick i pensionsreformen ar 2005 bidrar med cirka hilften
av den efterstrivade hojningen. Arbetsgruppernas mandattider forlingdes fram till slutet av januari
2010. Inom denna tid uppnadde arbetsgruppen som behandlat utvecklandet av arbetslivet enighet i
fraga om atgirdspaketet. Arbetsgruppen som dryftade atgiarder inom pensionssystemet var oenig om
i vilken grad det krdvs ytterligare atgérder for att uppna malen. Regeringen reserverade dérefter en
manad for att géra upp bedomningar och for att sjdlv utvéirdera hur langt de avtalade atgidrderna
racker. I vilket fall som helst kan atgirderna vintas ge resultat forst efter nagot ar, da recessionens
inverkan pa sysselséttningsnivan avtar.

I november 2008 stiftades en lag som medfor tillfdlliga lindringar i arbetspensionsbolagens
solvenskrav fram till slutet av ar 2010. Den viktigaste motiveringen till lagindringen var att undvika
en tvangsforsiljning av de finlindska aktierna i arbetspensionsbolagens placeringsportfoljer, vilket
ytterligare skulle ha paskyndat kursnedgangen. Da finanskrisen littade under de forsta manaderna ar
2009 kunde man konstatera att man genom lagéndringen uppnatt de mal som uppstillts for den.

Solvensbestimmelserna hade fungerat vil under normala fluktuationer pa placeringsmarkanden. De
hade emellertid inte dimensionerats for att klara sadana exceptionella kursfall som intriffade under
ar 2008. Social- och hilsovardsministeriet tillsatte i maj en bredbasig arbetsgrupp och
expertarbetsgrupp for att dryfta behovet att fornya solvensbestimmelserna pa lang sikt.
Arbetsgruppernas mandattid pagar fram till slutet av mars 2010. Expertarbetsgruppen forvintas ge
konkreta forslag, vilka den bredbasiga arbetsgruppen sedan utvérderar bland annat ur ett
samhillsekonomiskt perspektiv. Expertarbetsgruppen beslutade pa hosten 2009 foresla en
forldingning av giltighetstiden for den tillfdlliga lagen med tva ar, dvs. fram till slutet av ar 2012.
Regeringens proposition i enlighet med forslaget overléts till riksdagen den 12 februari 2010.
Forlangningen ansags nodvindig for att arbetspensionsanstalterna skulle ha information om
placeringsverksamhetens ramvillkor for planeringen av placeringsverksamheten tillrackligt langt in i
framtiden. Under beredningsarbetet har man framfort olika asikter om huruvida det skulle vara
andamalsenligast att helt omarbeta solvensbestimmelsernas struktur eller att utveckla de befintliga
solvensramarna.

Utredningen av arbetspensionssystemets konkurrensforhallanden fortsatte under ar 2009. I den
tjanstemannaarbetsgrupp som leds av social- och hédlsovardsministeriet sammanstilldes ett
forslagspaket i anslutning till detta. Forslagen behandlades vid diskussionsméten pa hosten 2009,
men endast fa av forslagen fick nagot betydande understod. I de flesta fall ansag man att de
framforda forslagen inte skulle 6ka kostnadseffektiviteten eller skapa forutsittningar for goda
placeringsavkastningar. Pa sa sitt skulle de inte heller bidra till att stirka systemets férmaga att sorja
for pensionsskyddet. Allt som allt torde utredningen om konkurrensforhéallanden i sinom tid leda till
lagstiftningsatgirder, vilkas innehall det tillsvidare dr for tidigt att sdga nagot om.



Ilmarinens resultat och solvens

For Ilmarinen var ar 2009 tudelat. Den avmattade finanskrisen bidrog till en snabb forbittring av
placeringsavkastningen, men samtidigt innebar den allt djupare realekonomiska krisen bade ett
minskat antal forsdkrade och en svag minskning i den forsédkrade I6nesumman.

Nettoavkastningen pa Ilmarinens placeringar enligt verkligt viarde var 15,8 procent ar 2009 (-17,7
procent ar 2008). Verksamhetskapitalet, dvs. skillnaden mellan bolagets tillgangar virderade till
verkligt virde och bolagets ansvar okade till 4 876,9 miljoner euro fran att ha varit 2 673,0 miljoner
euro aret innan. Verksamhetskapitalet uppgick i slutet av ar 2009 till 24,0 (14,0) procent av den
ansvarsskuld som anvénds vid berdkningen av solvensen. Verksamhetskapitalet utokade det belopp
av utjdimningsansvaret som enligt den tillfadlliga lagstiftningen ska jamstéllas med
verksamhetskapitalet med 845,4 (792,9) miljoner euro. Utan denna post skulle verksamhetskapitalet
ha varit 4 031,5 (1 880,1) miljoner euro och bolagets solvensniva 19,1 (9,5) procent.

Verksamhetskapitalet avser att béra riskerna inom placeringsverksamheten. Kontrollgranserna for
arbetspensionsbolagens verksamhetskapital faststills enligt hur riskfylld bolagets placeringsbestand
ar, vilket bedoms genom att indela placeringarna i klasser enligt deras risk och genom att utifran
klassificeringen rikna ut en sa kallad solvensgrins. Fran ingangen av ar 2007 har klassificeringen
gjorts pa basis av placeringarnas faktiska risk i de fall nir den klart avviker fran risken enligt
placeringens juridiska form. Ilmarinens verksamhetskapital var i slutet av rikenskapsperioden 2,7-
faldigt i forhallande till solvensgriansen. Ett ar tidigare var motsvarande nyckeltal 2,0. Utan det
belopp av utjamningsansvaret som enligt den tillfidlliga lagstiftningen ska jimstédllas med
verksamhetskapitalet skulle solvensstillningen ha varit 2,2 (1,3).

IImarinens totala resultat ar 2009 uppgick till 2 180,4 (-4 338,1) miljoner euro. Resultatet av den
forsidkringsrorelse som ir pa bolagets eget ansvar var -22,5 (76,4) miljoner euro och
omkostnadsrorelsens resultat var 27,7 (34,7) miljoner euro. Resultatet av forsdkringsrorelsen visar
skillnaden mellan den avgiftsandel som uppburits i forsdkringsavgifterna for tdckande av risken och
utbetalda ersittningar. Omkostnadsresultatet dr det belopp med vilket avgiftens omkostnadsdelar
och andra motsvarande intdkter overstiger de driftskostnader som ska tickas med dem.

Nettointdkterna av placeringsverksamheten till verkligt virde uppgick till 3 410,4 (-4 571,5)
miljoner euro. Réntan som gottgdrs ansvarsskulden var 617,6 (660,2) miljoner euro och
forandringen i det tillaggsforsdakringsansvar som &dr bundet till aktieavkastningen 617,7 (-782,5)
miljoner euro. Det tilliggsforsidkringsansvar som dr bundet till aktieavkastningen binder den rénta
som gottgors ansvarsskulden med en andel om tio procent till avkastningen pa de noterade
aktieplaceringarna inom hela arbetspensionssystemet och dverfor saledes aktierisken att till denna
del béras pa arbetspensionssystemsniva. Totalt visade placeringsverksamheten ett dverskott pa

2 175,2 miljoner euro. Foregaende ar visade placeringsverksamheten ett underskott pa 4 449,2
miljoner euro. For ar 2009 motsvarade rintan som gottgors ansvarsskulden endast en fondrénta pa
tre procent, eftersom avsittningskoefficienten for pensionsansvaret var 0.

Resultatet av forsikringsrorelsen som dr pa bolagets ansvar dverfors enligt social- och
hélsovardsministeriets grunder till utjimningsansvaret.

Det belopp som anvénds for nedséttning av ArPL-avgifterna, dvs. for kundaterbiringar, faststills
enligt bolagets verksamhetskapital och enligt resultatet av bolagets omkostnadsrorelse. Till
kundéterbiringar 6verfors 52,0 (31,0) miljoner euro. Overforingen utgér 0,37 (0,21) procent av den



forsdkrade 1onesumman och 110 (65) euro per arbetstagare som dr forsdkrad i [Imarinen. Resten av
totalresultatet anvinds for att stiarka bolagets verksamhetskapital med undantag for den rianta som
betalas pa garantikapitalet efter att bokslutet har faststillts.

Ovan givna uppgifter om resultatet och solvensen grundar sig pa de nyckeltal och analyser enligt
verkligt viarde som ges i bilagorna till bokslutet. De anger bolagets ekonomiska resultat och
stdllning béttre dn resultat- och balansriakningen. Virderingen av placeringarna i de officiella
bokslutet grundar sig pa anskaffningsutgiften och det resultat som ges i resultatrdkningen bestims
utifran den berikningsgrund som social- och hidlsovardsministeriet faststiller pa forhand. Skillnaden
mellan det bokforingsmissiga totalresultatet och resultatrikningens vinst upptas med undantag av
fordndringen av avskrivningsdifferensen i ansvarsskulden. Ar 2009 var vinsten enligt
resultatrdkningen 3,9 (6,0) miljoner euro.

Nedanstaende kalkyl visar sambandet mellan resultatrikningens resultat och totalresultatet till
verkligt virde:

Ar 2009 Ar 2008

Resultat enligt verkligt virde 21804 -4 338,1
Skillnaden mellan verkligt viarde och
balansvirden
dvs. fordndring av virderingsdifferenser -1462,5 1 088,2
Forindring av avskrivningsdifferens 0,5 1,9
Fordndring av ansvarsskulden

Fordandring av utjamningsansvar 22,5 -76

Foriandring av det oférdelade -685,0 3361,1
tilldggsforsdkringsansvaret

Overforing till kunditerbiringar -52,0 -31,0
Rikenskapsperiodens vinst i resultatrikningen 3,9 6,0

Forsikringsbestand och premieinkomst

Majoriteten av de arbetsgivare som forsékrar sina arbetstagare i Ilmarinen ingar ett forsidkringsavtal
med bolaget. Tillfélliga arbetsgivare kan emellertid redovisa sina arbetspensionsavgifter till
arbetspensionsforsikringsbolaget utan att inga ett forsidkringsavtal.

Den ekonomiska recessionen inverkade ar 2009 pa utvecklingen av Ilmarinens forsikringsbestand,
vilken varit mycket positiv aret innan. I slutet av ar 2009 uppgick antalet ArPL-forsékringar till 35
840 (35 793), dvs. antalet forsdkringar var i praktiken oforidndrat. Utdver de arbetsgivare som ingick
forsdkringsavtal med Ilmarinen, redovisade 2 484 (2 054) tillfdlliga arbetsgivare sina ArPL-
forsakringsavgifter till bolaget. Vid arets slut omfattade ArPL-forsékringarna 472 000 (480 000)
forsidkrade, vilket dr 1,7 procent férre 4n i slutet av foregaende ar. ArPL-forsdkringarnas
medelstorlek var ar 2009 cirka 13 personer, dvs. detsamma som ar 2008.
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Den forsidkrade ArPL-16nesumman i llmarinen uppgick till 14 041,0 (14 623,0) miljoner euro, vilket
innebidr en minskning pa 4,0 procent jamfort med forsikrade 1onesumman éret innan.
Marknadsandelen som riknats utifran den forsikrade ArPL-16nesumman uppskattas ar 2009 ha
héllits pa minst tidigare niva.

Vid utgangen av aret var antalet FOPL-forsidkringar i Ilmarinen 52 243 (52 814). Ilmarinen dr det
klart storsta forsidkringsbolaget nér det géller forsidkrade foretagare och bolagets marknadsandel har
de senaste aren legat runt 30-31 procent mitt enligt premieinkomst. Den genomsnittliga
arbetsinkomsten i FOPL-forsdkringarna var 20 832 (19 866) euro om aret. Arbetsinkomsten 6kade
fran aret innan med cirka 4,9 procent, vilket 4r mindre dn den lonekoefficient till vilken FGPL-
arbetsinkomsterna dr bundna och som steg med 6,0 procent.

IImarinens premieinkomst ar 2009 uppgick till 3 184,1 (3 264,4) miljoner euro.

I ArPL-avgifter inflot 2 966,4 (3 059,7) miljoner euro, dvs. ArPL-premieinkomsten minskade med
3,1 procent jamfort med aret innan. De beviljade nedséttningarna av ArPL-avgiften ar 2009, dvs.
kundaterbaringarna, uppgick till sammanlagt 31,1 miljoner euro, da det var 74,8 miljoner euro aret
innan.
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Premieinkomsten av FOPL-forsdkringarna uppgick till 217,7 (204,7) miljoner euro, vilket innebér en
okning pa 6,3 procent.

Kreditforlusterna for utestaende ArPL-avgifter utgjorde 12,0 (8,7) miljoner euro. Trots den
forsvarade ekonomiska situationen skedde det inte nagon visentligt okning i kreditforlusterna.
Kreditforlusterna for utestaende FoPL-avgifter uppgick till 2,9 (3,3) miljoner euro. Det uppstar



emellertid ingen forlust for Ilmarinen pa grund av kreditférlusterna inom FOPL, eftersom staten
inom finansieringssystemet for FOPL-pensioner ersitter de forsikringsavgifter som inte fas in av
forsdkringstagarna.

IImarinens samarbetspartner OP-Pohjola-gruppen och Pohjantidhti mojliggjorde IImarinens
framgang speciellt inom kundanskaffningen bland féretagare och sma och medelstora foretag.
Overforingen av forsikringar mellan Ilmarinen och de 6vriga arbetspensionsbolagen utokade
IImarinens kundunderlag och premieinkomst bade i fraga om foretagare och sma och medelstora
foretag, och matt i antalet kunder stirkte IImarinen sin stdllning som marknadsledare. Ett flertal
pensionsstiftelser och -kassor beslutade under aret att upplosa sitt pensionsansvar och 6verfora det
till ett arbetspensionsbolag. I[lmarinen kunde tack vare tre betydande ansvarsoverforingsbeslut stirka
sin stdllning som forsidkrare av storkunder.

Antalet salda nya ArPL-forsékringar var 3 886 stycken, vilket 6kar den arliga ArPL-
premieinkomsten med 113,4 miljoner euro. Av dessa genererades fyra miljoner genom direkta
kundkontakter via Ilmarinens nit- eller telefontjinster. Aven betriffande 6verféringen av ArPL-
forsakringar fran andra pensionsbolag uppnadde Ilmarinen ett gott resultat. Mitt enligt
nettoférindring uppgick vinsten till 357 forsdkringar och 12,1 miljoner euro.

Antalet salda nya FOPL-forsékringar uppgick till 4 797 stycken, vilket 6kar FOPL-premieinkomsten
med 16,4 (16,8) miljoner euro. Av premieinkomsten for nya FOPL-forsidkringar inflot cirka 2,7
miljoner euro av kunder som sjélva tecknade sin forsékring via [lmarinens néttjanst. [lmarinen var
framgangsrik nir det géller 6verforingen av FOPL-forsidkringar och kunde redovisa en 6kning pa
334 forsédkringar och 1,9 miljoner euro.

Forsikringsavgiftens niva

Den genomsnittliga ArPL-avgiften for ar 2009 var 22,0 procent av 16nen, dvs. 0,2 procentenheter
hogre dn ar 2008. Avgiftsandelen for arbetstagare under 53 ar var 4,3 procent och for arbetstagare
som fyllt 53 ar 5,4 procent. Arbetsgivarens andel var i genomsnitt 17,5 procent av 16nerna.
Arbetsgivarens avgiftsniva varierar i fraga om enskilda forsikringar och ér ocksa beroende av
arbetspensionsbolagets kundaterbéringar. Ilmarinens kundaterbéringar var i genomsnitt 1,3 (3,1)
procent av arbetsgivarens avgift. For sma och medelstora arbetsgivare beviljades dartill en
nedsittning pa hogst 1,0 procentenhet i syfte att reducera invalidpensionernas utjimningsansvar. Da
denna nedséttning beaktas var arbetsgivarens avgift i genomsnitt 16,8 procent.

ArPL-avgiften som faststillts for ar 2010 dr i genomsnitt 22,0 procent av 16nen, dvs. densamma som
ar 2009. Sma och medelstora arbetsgivare beviljas en nedsittning for att jamna ut
finansieringsoverskottet i arbetsloshetspensionerna. Nedséttningen &dr beroende av arbetsgivarens
storlek och dr som hogst 0,6 procentenheter. Da denna nedsittning dr mindre 4n ar 2009, stiger
arbetsgivarens genomsnittliga avgift med 0,1 procentenheter till 16,9 procent. Ocksa arbetstagarnas
pensionsavgiftsprocent stiger. For arbetstagare under 53 ar ar avgiften 4,5 procent ar 2010, dvs. 0,2
procentenheter hogre dn aret innan och for arbetstagare som fyllt 53 ar 5,7 procent, vilket motsvarar
en okning pa 0,3 procentenheter.

Ar 2009 var FSPL-avgiften 20,8 procent av den faststillda arbetsinkomsten. For de foretagare som
hade fyllt 53 ar fore ingangen av rikenskapsaret var FOPL-avgiften emellertid 21,9 procent. Ar 2010



ar FoPL-avgiften 22,4 procent for foretagare som fyllt 53 ar fore rikenskapsarets borjan och 21,2
procent for ovriga. For foretagare som fyllt 53 stiger avgiften med 0,5 och for 6vriga med 0,4
procentenheter.

Pensioner och verksamhet for frimjande av arbetsformagan

Ar 2009 betalade Ilmarinen sammanlagt 3 059,1 (2 703,3) miljoner euro i pensioner.

Pensionsutgiften enligt pensionsslag 2009, miljoner euro

% av hela

ArPL FOPL| Totalt pensionsutgiften|
Alderspensioner 1 806,0 138,6 1944.6 63,6
Fortida alderspensioner 183.,9 17,6 201,5 6.6
Deltidspensioner 29,2 7,2 36,4 1,2
Invalidpensioner 423,2 29,1 452.4 14,8
Individuella fortidspensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbetsloshetspensioner 157,2 2,6 159,8 5,2
Familjepensioner 240,3 24,2 264.,5 8.6
Sammanlagt 2 839,8 219,3 3059,1 100,0

Siffrorna i tabellen omfattar bade poster som utbetalats direkt till pensionstagarna och poster som
betalats via ansvarsfordelningen.
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Antalet pensionstagare 31.12.2009

Pensioner enligt grundskyddet
Pensionsslag ArPL FOPL | Sammanlagt %
Alderspensioner 151975 | 18984 170 959 60,4
Fortida alderspensioner 13 626 3083 16 709 5,9
Deltidspensioner 3519 1010 4529 1,6
Invalidpensioner 35 893 4252 40 145 14,2
Arbetsloshetspensioner 8717 217 8934 3,2
Familjepensioner 35 143 6563 41 706 14,7
Sammanlagt 248 873 | 34 109 282 982 100,0




Vid utgangen av aret var antalet pensionstagare 282 982, dvs. 3,4 procent fler #n ett ar tidigare, da
antalet var 273 605. ArPL-pension betalades i slutet av aret till 248 873 (240 522) pensionstagare
och FoPL-pension till 34 109 (33 083) pensionstagare.

Majoriteten av pensionstagarna erholl alderspension, dvs. 66 procent. Andelen alderspensionstagare
okade fran aret innan med cirka tva procentenheter. Andelen invalid- och arbetsloshetspensions-
tagare minskade vardera med cirka en procentenhet, medan andelen mottagare av évriga pensioner
var ofordndrad.

Pensionsbeslut ar 2009

2009 2008 Foriandring,
%

Nya pensionsbeslut
Alderspensioner 8446 | 6842 234
Fortida alderspensioner 693 534 29,8
Deltidspensioner 1673 1258 33,0
Invalidpensioner 6 086 5 985 1,7
Arbetsloshetspensioner 2 582 2 857 -9,6
Familjepensioner 3015 2907 3,7
Nya pensionsbeslut sammanlagt 22495 | 20383 10,4
Alla pensionsbeslut sammanlagt 37993 35183 8,0

IImarinen gav sammanlagt 37 993 pensionsbeslut ar 2009, dvs. cirka 8,0 procent fler &n ett ar
tidigare. Antalet nya pensionsbeslut 6kade med 10,4 procent och var sammanlagt 22 495 stycken.
Till 6kningen av antalet alderspensionsbeslut bidrog det faktum att en av de storsta aldersklasserna
nu uppnadde 63 ars alder.

IImarinen miter kvaliteten pa handliggning av pensionsansokningar a ena sidan genom att se till att
det inte uppstar avbrott i den sokandes utkomst och a andra sidan genom att f6lja upp hur vil
bolagets beslut haller i besvirsinstanserna. Nittiotre procent av pensionsbesluten uppfyllde det
forsta villkoret. Andelen avslagna beslut om invalidpension var 22,6 (23,7) procent. Av de beslut
som fordes vidare till besvirsinstanserna dndrades 7,9 (6,1) procent i Besviarsnamnden for
arbetspensionsirenden och 11,0 (12,3) procent i forsdakringsdomstolen.

IImarinens beslut har ar efter ar hallit bittre 4n de 6vriga ArPL-F6PL-anstalternas beslut i
genomsnitt. Handlaggningen av pensionsansokningar gick ar 2009 snabbare i [lmarinen &n i
jamforelsegruppen i genomsnitt med undantag for handlaggningen av invalidpensioner.
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Pensionsansdkningarnas behandlingstider 2009

Invalidpensioner som limarinen beviljat dygn fran inlamnande av ansdkan till beslut
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Som enda arbetspensionsbolag erbjuder Ilmarinen handledande tjénster for kunder som fatt avslag
pa sin ansokan om invalidpension, bland annat for att hjdlpa dem att ordna sin utkomst och att
fortsitta i arbetslivet. Tjidnsterna produceras av de rehabiliteringsundersokningsanstalter och
arbetskliniker som IImarinen ingatt avtal med runt om i Finland. Responsen fran kunder,
arbetsgivare och tjansteproducenter har varit positiv.

Ilmarinen ansvarade for utskickandet av ett pensionsutdrag till sammanlagt cirka 727 000
forsidkrade. Pensionsutdragen postades i maj-oktober. Ilmarinen profilerade sig som det enda
arbetspensionsbolaget med en egen arbetspensionstjdnst medan de dvriga bolagen utnyttjade den
gemensamma portalen arbetspension.fi.

Pa kundernas begiran gjordes 13 995 (17 856) utredningar som géllde det individuella
pensionsskyddet.

Ar 2009 ordnande Ilmarinen 25 olika seminarier for frimjandet av arbetshilsan for personer med
ansvar for den operativa verksamheten, personalen och utvecklingen i kundforetagen runt om i
Finland. Utdver dessa ordnades dven ett flertal utbildningstillfillen for enskilda kundforetag.

IImarinen fortsatte att stoda yrkesinriktad rehabilitering i kundféretag genom att erbjuda bade
rehabiliteringsklienterna och kundféretagens personal utbildning samt radgivning och expertstod i
planeringen av rehabiliteringsatgirder. Under den egentliga rehabiliteringsperioden utbetalar
IImarinen de lagstadgade formaner som stoder rehabiliteringsklientens utkomst under
rehabiliteringsperioden och ersitter de kostnader som utbildningen medfor. Ar 2009 betalade
IImarinen rehabiliteringspenning eller rehabiliteringstillagg 1 anslutning till pensioneni 1 571

(1 457) fall under tid med yrkesinriktad rehabilitering. I jamforelse med aret innan 6kade dessa
ersittningars antal med 8 procent.

Forsikringsrorelse, ansvarsskuld, ansvarsoverforingar och fondoverforingar

Ansvarsskulden uppgick vid utgangen av ar 2009 till sammanlagt 22 609,7 (20 612,8) miljoner
euro. Det ofordelade tilldggsforsidkringsansvaret 6kade med 688,3 miljoner euro netto och var vid
arets slut 1 454,2 (765,9) miljoner euro. Det tilliggsforsikringsansvar som &r bundet till
aktieavkastningen 6kade med 617,7 miljoner euro och var vid arets slut -161,2 (-779,0) miljoner
euro. Till ovriga delar 6kade ansvarsskulden med 3,4 procent.
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Resultatet av forsikringsrorelsen som dr pa bolagets ansvar var -22,5 (76,4) miljoner euro.
Utjdmningsansvaret minskade med 22,5 miljoner euro till och 971,4 miljoner euro.

Ansvarsskulden gottgors med en andel av placeringsintikterna i enlighet med berdkningsgrunderna.
En del av avkastningskravet pa arbetspensionsbolagens ansvarsskuld faststills pa basis av
pensionsanstalternas genomsnittliga solvens och resten, fran och med ar 2008 en andel pa 10
procent, ir bunden vid den genomsnittliga avkastningen pa pensionsanstalternas noterade aktier.

Den andel av avkastningskravet som faststélls pa basis av pensionsanstalternas genomsnittliga
solvens ridknas genom att till fondrdntan pa tre procent foga en avsittningskoefficient for
pensionsansvaret enligt berikningsgrunderna. Ar 2009 var avsittningskoefficienten for
pensionsansvaret lika med 0. Pensionsanstalternas medelavkastning pa de noterade aktierna var 35,6
procent. Totalt var rintan som gottgors ansvarsskulden 5,7 procent.

Beridkningsrdntan som anvéands vid berdkningen av forsidkringsavgifterna var 3,0 procent.
De tillgangar som utgor tickning for ansvarsskulden uppgick till 25 137,5 (21 597,8) miljoner euro.

Ar 2009 6verforde en pensionskassa sitt ansvar enligt ArPL och FSPL till Ilmarinen och fran
IImarinen gjordes en fondoverforing till en pensionsstiftelse. Det ansvar som overfordes till
IImarinen uppgick till 26,1 miljoner euro netto, varav 3,0 miljoner euro utgjorde ofordelat
tilldggsforsikringsansvar. Tre pensionsstiftelser eller -kassor fattade dartill under rikenskapsaret
beslut om ansvarsoverforing till Ilmarinen under ar 2010.

Placeringsverksamhet

I sin placeringsverksamhet stravar Ilmarinen efter hogsta mojliga avkastning pa lang sikt inom den
riskniva som bolagets styrelse faststéllt. Bedomningen av risknivan utgar fran bolagets
genomsnittliga solvens dver konjunkturcyklerna. Aterhimtningen av tillgingarnas virde och de
minskade risktilliggen efter den exceptionellt svara placeringsmiljon ar 2008 ledde till en mycket
gynnsam utveckling under riakenskapsperioden.

Placeringstillgangarnas struktur
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IImarinens placeringar enligt verkligt virde uppgick vid utgangen av ar 2009 till sammanlagt
25 179,8 (20 871,7) miljoner euro. Avkastningen pa placeringarna till verkligt virde var 15,8
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procent. Da inflationen var negativ blev realavkastningen pa Ilmarinens placeringar 16,4 procent ar
2009. Denna realavkastning ér den biista i bolagets historia. Aret innan var avkastningen pé
placeringsportfoljen -17,7 procent, dvs. reellt -20,5 procent. Den arliga medelavkastningen enligt
verkligt virde under de senaste fem aren har varit 4,1 procent, vilket motsvarar en arlig
realavkastning pa i genomsnitt 2,4 procent. Réknat fran ar 1997 har totalavkastningen pa Ilmarinens
placeringar enligt verkligt virde varit i genomsnitt 5,8 procent per ar. Detta motsvarar en arlig
realavkastning pa 4,1 procent.

Nettointékter av placeringsverksamheten enligt verkligt varde
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Foljande specifikation av placeringarnas fordelning och avkastning foljer de rekommendationer till
fordelningen av placeringarna enligt marknadsvirde som utfiardats av Arbetspensionsforsakrarna
TELAs arbetsgrupp for avkastningsberikning. Med en specificering enligt rekommendationerna
stravar man efter att 0ka placeringsuppgifternas transparens i arbetspensionsbolagen genom att
fordela placeringarna enligt deras faktiska risk och att utéver en férdelning enligt marknadsrisk dven
presentera en riskférdelning som visar derivatens inverkan. Savil fordelningen av placeringarna och
avkastningen pa dem pa olika placeringsslag enligt de officiella bestimmelserna som tabellen enligt
rekommendationerna ingar i bilagorna till bokslutet.

Andelen masskuldebrevslan, rintefonder och 6vriga finansmarknadsinstrument av Ilmarinens
placeringstillgangar var 37,8 (41,7) procent. Deras marknadsvirde med beaktande av derivaten
uppgick till sammanlagt 9 533,4 (8 697,2) miljoner euro och avkastningen enligt verkligt virde var
15,5 (-4,8) procent. Andelen i statslan var 3 477,4 (1 940,9) miljoner euro, dvs. 36,5 (22,3) procent.
Penningmarknadsplaceringarnas andel var 579,1 (122,4) miljoner euro, dvs. cirka 6,1 (1,4) procent
och avkastningen 1,4 (4,6) procent. Aterstiende 57,4 procent utgjordes av foretagslan, 1an till
tillvixtekonomier och placeringar i rantefonder. Huvuddelen av foretagslanen hade hog
kreditvirdighet. Vid utgangen av aret var masslaneportféljens genomsnittliga 16ptid 3,2 (3,6) ar.

Lanebestandet inom Ilmarinens foretagsfinansiering fortsatte att vixa under ar 2009, men tillvixten
var visentligt langsammare #n ett ar tidigare. Lanefordringarnas andel av placeringsformogenheten
var vid utgangen av aret 12,8 (12,9) procent. Nya lan lyftes under ar 2009 for 876,4 (1 687,9)
miljoner euro. Hela lanebestandet inklusive upplupna réntor var vid utgangen av aret 3 211,8

(2 695,6) miljoner euro. Avkastningen pa lanefordringar var 4,0 (4,9) procent.

Tabell: Foretagsfinansieringens lanebestand, miljoner euro
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1999 2004 2009 | Avkastning,

%
Aterlan 1456,8 710,2 17627 4,1
Investeringslan 234,0 400,6 1 449,0 3,8
Sammanlagt (inkluderar upplupen 1 690,8 1110,9 3211,8 4,0
rianta)
Andel av placeringarna, % 13 6 13

Ovan nidmnda placeringar bildar tillsammans klassen rdnteplaceringar. Totalt var dessa placeringars
andel av placeringsbestandet 50,6 (54,6) procent och avkastningen 12,6 (-3,6) procent.

Andelen noterade och onoterade aktieplaceringar samt kapitalplaceringar utgjorde 34,7 (30) procent
av placeringarna. Deras virde steg ar 2009 som en foljd av stigande borskurser och aktiekop till

8 730,8 (6 168,8) miljoner euro. Andelen inhemska aktieplaceringar av dessa var cirka 41,1 (35,3)
procent, dvs. cirka 3 218,2 (2 463,0) miljoner euro. Av de noterade aktieplaceringarna var andelen
inhemska aktier 40,9 (39,5) procent. Avkastningen pa aktieplaceringarna enligt verkligt vérde steg
till 28,3 (-39,3) procent.

Indelningen av masslan enligt kreditklassificering

De noterade aktiernas geografiska férdelning (inkl. fonder) (inkl. réntefonder)
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Aktie-, valuta- och rintederivat anvinds savil i skyddande syfte som for att bygga ut
placeringsallokeringen. Som en f6ljd av anvindningen av derivat avvek aktieplaceringarnas
riskbelopp i slutet av aret fran deras belopp enligt marknadsvérde. Riknat enligt det sétt som
arbetspensionsanstalterna gemensamt avtalat om uppgick deras riskbelopp till 8 133,3 miljoner
euro, dvs. 32,3 procent av placeringarna. Réntederivatens inverkan har beaktats i den genomsnittliga
16ptiden for den ovan nimnda masslaneportfoljen.

I enlighet med principerna for ansvarsfulla placeringar i [Imarinens dgarpolicy inleder bolaget en
inflytandeprocess med placeringsobjektet om dess verksamhet inte motsvarar de villkor som
IImarinen stiller pa sina placeringsobjekt. Om inflytandeprocessen inte ger onskat resultat, siljer
bolaget sin placering. Dirtill undviker bolaget att skaffa sadana placeringsobjekt, vars verksamhet
inte uppfyller uppstillda villkor. Ar 2009 forde Ilmarinen aktivt inflytandeprocesser med tolv olika
bolag, varav tva kunde slutféras under aret.
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Fastighetsplaceringarna uppgick vid utgangen av ar 20009 till 2 577,9 (2 509,5) miljoner euro.
Forindringen jamfort med aret innan var 2,7 procent. Fastighetsplaceringarnas andel var 10,2 (12)
procent, varav 1,4 procentenheter var indirekta placeringar. De direktdgda fastigheterna uppgick till
2 236,2 miljoner euro. Trots den ekonomiska recessionen hade Ilmarinens fastigheter en hog
nyttjandegrad som i slutet av aret uppgick till 95,8 (94,9) procent.

Fordelningen av fastighetsplaceringarna 31.12.2009
Sammanlagt 2 577,9 miljoner euro
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Den totala avkastningen pa bolagets fastighetsplaceringar var -0,6 (6,1) procent. Avkastningen pa de
direktdgda fastigheterna var 5,0 (8,3) procent, vilket innehaller en justering av fastigheternas
verkliga viarde med -12,2 miljoner euro. Avkastningen pa indirekta fastighetsplaceringar var -27,1
(-5,2) procent.

Tillgangsplaceringar och placeringar i fonder som strévar efter absolut avkastning hor enligt
fordelningen i de rekommendationer som utfirdats av TELAs arbetsgrupp for avkastningsberdkning
till 6vriga placeringar. I slutet av aret var andelen 6vriga placeringar cirka 4,5 (3,8) procent av
placeringsformogenhetens marknadsvérde. Av dessa var andelen fonder som stréavar efter absolut
avkastning 2,2 miljoner euro och andelen tillgangsplaceringar 3,2 miljoner euro. Fonderna som
stravar efter absolut avkastning avkastade i genomsnitt 11,8 procent pa det sysselsatta kapitalet.

Riskhantering

Malet med Ilmarinens riskhantering &r att forhindra risker som hotar bolagets verksamhet, minimera
ekonomiska och andra f6ljder av realiserade risker och sikra verksamhetens kontinuitet. Malet &r
ocksa att bolaget ska kunna utnyttja de mojligheter som en kontrollerad risktagning medfor for
affirsverksamheten och i1 synnerhet placeringsverksamheten. Det viktigaste &r att trygga de
forsdkrades, pensionstagarnas och forsdkringstagarnas réttigheter i alla situationer.

Téckningen av ansvarsskulden riknas enligt verkligt virde och tickningsbestimmelsens huvudsyfte
ar att undvika riskkoncentrationer. Klassificeringen av placeringar gors bade i
tackningsbestammelserna och i berdkningen av solvenskraven enligt samma principer och pa
grundval av placeringarnas faktiska risk. Ilmarinen bér placeringsrisken i anslutning till tickningen
av ansvarsskulden och avkastningskravet. Aktieplaceringarnas prisrisk bérs emellertid av hela
arbetspensionssystemet till en andel som fran 22.12.2008 har motsvarat tio procent av alla
placeringar. Som referensram for placeringsverksamhetens riskhantering fungerar
arbetspensionsforsdkringsbolagens gemensamma solvensbestammelser.

IImarinen har en riskhanteringsplan som arligen godkinns av styrelsen och som omfattar hela
verksamheten. Bolaget har en riskhanteringskommitté bestaende av representanter for de olika



15

affirs- och stodenheterna med uppgift att koordinera och utveckla bolagets riskhantering.
Riskhanteringskommittén uppdaterar kartliggningen och bedomningen av de risker som hanfor sig
till bolagets verksamhet varje halvar. Riskanalysen behandlades och riskhanteringsplanen
faststélldes i styrelsens revisionsutskott och i styrelsen i januari 2010.

Riskdvervakningen inom placeringsverksamheten och rapporteringen till styrelsen ingar i bolagets
aktuariefunktion och for verksamheten ansvarar riskhanteringsdirektoren. Pa detta sitt sdkerstéller
bolaget att rapporteringen av placeringsverksamheten och riskhanteringen dr oberoende av de
risktagande funktionerna. Bolaget har faststillt en totalplan for utvecklandet av riskhanteringen pa
bolagsniva under de kommande aren.

For riskhanteringen redogors nidrmare i bilagorna till bokslutet.
Personalen

Koncernen Ilmarinen hade i genomsnitt 658 anstillda ar 2009, da motsvarande siffra ett ar tidigare
var 655. Moderbolaget Ilmarinen hade i genomsnitt 536 (529) arbetstagare. I denna siffra ingar 72
(65) deltidsanstillda, vilkas arbetsinsats vid utrikningen av medeltalen har justeras sa att den
motsvarar de heltidsanstilldas arbetstid. I genomsnitt 52 (62) personer var familjelediga eller tog ut
annan oavlonad ledighet under aret. I slutet av aret hade moderbolaget Ilmarinen 586 (573)
anstéllda, varav 558 (539) i fast anstéllning.

Ilmarinens virderingar uppdaterades vid en vérderingsprocess, i vilken majoriteten av bolagets
anstillda deltog. Ocksa Ilmarinens styrelse samt bolagets delegationer for kunder och de forsikrade
bidrog till processen. Bolagets nya virderingar dr: Oppet, ansvarsfullt, framgangsrikt tillsammans.

Bolagets personalstrategi uppdaterades och implementeringen av malen inleddes redan under ar
2009. Strategins viktigaste mal &r att skapa ett gott ledarskap, strategisk personalplanering, beloning
som stdder framgang, att vara en vilkdnd och attraktiv arbetsgivare samt en innovativ och
utvecklingsinriktad arbetsgemenskap. Ilmarinen deltog forsta gangen i undersokningen Bista
arbetsplats och placerade sig pa andra plats i serien for storféretag. Bolaget har identifierat
utvecklingsobjekten for ar 2010 utifran undersokningsresultaten.

Datateknik

I borjan av aret utviarderade man olika alternativ for utvecklande av beslutsfunktionerna och
radgivningstjinsterna och fattade beslut om férberedande atgirder for verksamhets- och
datasystemindringar ar 2012. Den forsta fasen av forsdkringsproduktionens systemreform blev klar
och togs i bruk. I slutet av aret fardigstilldes programmet for utvecklande av verksamheten och
datasystemen utifran de strategiska malen, vilket skapar riktlinjerna for en behirskad utveckling av
nya projekt och datatekniken under kommande ar. Ledningen och organiseringen av datatekniken
omorganiserades med beaktande av hela bolaget och bolagets totalkostnadshantering genom att
inridtta en datateknisk linje som betjdnar affirsverksamheterna. I samband med detta inférde man
ocksa en ny intern ledarskapspraxis och leverantorsstyrning samt nya forfaranden avseende
servicehanteringen.
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OP-Pohjola-gruppens, Ilmarinens och Tietos gemensamma projekt i syfte att andra brukstjidnsterna
slutfordes. Ilmarinens brukstjénster produceras nu av samforetaget Finanssidata tillsammans med
Tieto. Det nya arrangemanget har fyllt sitt syfte och forbittrat tillforlitligheten hos Ilmarinens
datatekniktjinster och genererat kostnadsbesparingar. Samarbetet med Tieto om utvecklandet och
underhallet av datasystemen bedomdes upphora efter den grundldggande avtalsperioden och i ljuset
av den forandrade marknadssituationen for datatekniska tjdnster. Pa hosten fattade man beslut om
en ny upphandlingsmodell som utnyttjar marknadens utbud och utifran denna avtalade man om ett
fortsatt samarbete med Tieto och om principerna for Tietollmarinens framtida verksamhet.

Driftskostnader

Ilmarinens kostnadseffektivitet var fortsatt god under ridkenskapsperioden. De kostnader som
finansieras med forsidkringsavgiftens omkostnadsinkomst 6kade med 4,2 miljoner euro, dvs. 5,0
procent. Omkostnadsprocenten, dvs. ovan namnda driftskostnader i férhallande till erhallna
omkostnadsandelar var 76 (71) procent. Verksamhetens effektivitet kommer kunderna till nytta i
och med Ilmarinens kundaterbéringar.

IImarinens totala driftskostnader uppgick till sammanlagt 121,4 (113,5) miljoner euro, dvs. de var
6,9 procent hogre dn under aret innan. Personalkostnaderna och kostnaderna for datatekniska
tjanster steg bigge med cirka fyra miljoner euro, vilket forklarar de 6kade totala driftskostnaderna.
Till de okade datatekniska kostnaderna bidrog avsevért kostnaden till AREK, som steg till 9,6
miljoner euro, dvs. 26 procent. De lagstadgade avgifterna finansieras med en sérskild andel for
lagstadgade avgifter som ingar i forsidkringsavgiften. Dessa avgifter utgors av
Pensionsskyddscentralens kostnadsandel, Forsidkringsinspektionens tillsynsavgift och
justitieforvaltningsavgiften.

Driftskostnaderna for placeringsverksamheten var 14,1 (11,2) miljoner euro, vilket utgor 0,6
promille av de sammanriknade placeringarna. Dessa kostnader finansieras med intdkterna av
placeringsverksamheten. Kostnaderna for verksamhet for uppritthallande av arbetsformagan, vilka
finansieras med en andel for hanteringen av risken for arbetsoformaga i arbetspensionsavgiften,
uppgick till 6,9 (4,9) miljoner euro. Okningen av kostnadsposten kan forklaras med de satsningar
som kunderna gjort for att uppritthalla arbetsformagan, t.ex. i form av utbildning.

Forvaltning och organisation

[Imarinens forvaltningsrad omvalde pa sitt méte den 19 november 2009 de davarande ordférandena
att fortsitta sina uppdrag ar 2010. Som ordforande for forvaltningsradet fortsétter saledes ar 2010
verkstillande direktor for Metso Oyj, bergsradet Jorma Eloranta, och som vice ordforande
ordforanden for styrelsen for Teknikens Akademikerforbunds (TEK) Merja Strengell samt
ordforanden for styrelsen for Kone Abp Antti Herlin. Strengell fungerar som forsta stéllforetrddare
for ordféranden.

Styrelsens fyraariga mandatperiod upphorde den 31 december 2009. Forvaltningsradet utsag pa sitt
mote den 19 november 2009 ordféranden for FFC Lauri Lyly och finansdirektor for Nokia Abp
Kristian Pullola till nya medlemmar i styrelsen samt verkstidllande direktor for Vallila Interior Oy
Anne Berner till ny styrelsesuppleant. Lauri IThalainen och Jukka Heinonen uttridde ur styrelsen.
Arto Hiltunen har utgatt ur styrelsen 1.1.2010. Till 6vriga delar fortsitter styrelsen med samma
medlemmar och suppleanter som hittills.
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Styrelsens sammanséttning &r fran 1.1.2010 foljande: verkstillande direktor Jukka Alho (Itella
Abp), verkstillande direktor George Berner (Berner Oy), verkstéllande direktor Leif Fagernis
(Finlands Néringsliv), koncernchef Reijo Karhinen (OP-Pohjola-gruppen), generalsekreterare Leila
Kostiainen (STTK), ordforande Lauri Lyly (FFC), verkstillande direktor Leena Niemisto (Oy
Dextra Ab), finansdirektor Kristian Pullola (Nokia Abp), verkstillande direktor Hannu Syrjidnen
(Sanoma Abp), verkstillande direktor Markku Vesterinen (Suomi-bolaget) och ordférande Matti
Viljanen (Akava).

Suppleanter i styrelsen under den innevarande fyraarsperioden dr ordférande Riku Aalto
(Metallarbetarforbundet), verkstillande direktor Anne Berner, verkstillande direktor Timo
Parmasuo (Meconet Oy) och chef for juridiska drenden Hannu Rautiainen (Finlands Naringsliv).
Styrelsens suppleanter kallas alltid till styrelsens méten, men suppleanterna har rostrétt endast i det
fallet nir den egentliga medlemmen inte &dr nérvarande.

Styrelsen valde pa sitt mote den 27 januari 2010 verkstillande direktér Hannu Syrjdnen till
ordforande. Till vice ordforanden valde styrelsen ordforande Lauri Lyly och verkstéllande direktor
Leif Fagernis. Lyly fungerar som ordférandens forsta stéllforetrddare. Ordforandena fungerar dven
som styrelsens utnamnings- och beloningsutskott.

Till revisionsutskottet hor verkstillande direktor George Berner i egenskap av ordforande samt
generalsekreterare Leila Kostiainen och chef for juridiska drenden Hannu Rautiainen i egenskap av
medlemmar.

IImarinens forvaltningsrad tillsatte pa sitt mote den 19 november 2009 dven medlemmarna i
valutskottet. Valutskottets mandatperiod borjade genast och slutar efter forvaltningsradets sista
mote ar 20009.

Som ordforande for bolagets valutskott fortsitter bergsradet Jorma Eloranta och som vice
ordférande ordférande Esa Vilkuna. Ovriga medlemmar i valutskottet #r styrelsens ordforande Antti
Herlin, generalsekreterare Leila Kostiainen, verkstéllande direktor Hannu Syrjidnen och ordforande
Matti Viljanen. Av utskottets sex medlemmar utgors hilften av personer som foreslagits av
forsdkringstagarnas representanter i forvaltningsradet och hilften av personer som foreslagits av de
forsdkrades representanter i forvaltningsradet.

Ilmarinen publicerar en separat utredning av bolagets forvaltnings- och styrsystem i samband med
bokslutet och verksamhetsberittelsen.

Som Ilmarinens revisorer fungerade Ernst & Young och Harri Pirssinen, CGR.

IImarinens organisation dndrades fran den 1 januari 2010. Forsékrings- och erséttningsverksamheten
samt dartill horande kundservice koncentrerades till pensionsforsédkringslinjen och skotseln av
kundrelationerna till linjen for kundrelationer. Aktuariefunktionen och riskhanteringen avskiljdes
till en egen linje fran den tidigare linjen for ekonomi och riskhantering. Marknadsforingens
stdllning stédrktes genom att koncentrera dértill horande funktioner till linjen f6r kundrelationer,
vilken dven skoter drenden 1 anslutning till utvecklandet av arbetshilsan 1 kundforetagen.
Personalutvecklingen stirktes genom interna omorganiseringar inom kommunikations- och
personallinjen.
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Med organisationsdndringen stravar man efter ett klarare samband med bolagets strategi. Den ledde
ocksa till en omfordelning av ansvarsomradena mellan vissa medlemmar i bolagets ledningsgrupp.

Verksamhetsmodellen for de olika linjerna kommer dnnu att preciseras under varens lopp. Malet &r
att aven de sista detaljerna ska vara etablerade fore augusti 2010.

Koncernen

Till koncernen Ilmarinen hor utéver moderbolaget Ilmarinen i huvudsak fastighetsbolag.
Tietollmarinen hor till koncernen pa grundval av rostritt, eftersom Ilmarinens andel av det rostetal
som aktierna i Tietollmarinen medfor dr 70 procent, fastdn [lmarinens andel av aktiekapitalet dr 30
procent. Antalet dotterbolag var 31.12.2009 sammanlagt 151. Forsdkringsaktiebolaget Garantia dr
[Imarinens intressebolag.

Omsesidiga Livforsikringsbolaget Suomi och Pohjantihti Omsesidiga Forsikringsbolaget 4r
IImarinens dgarintresseforetag.
Garantikapital

IImarinens garantikapital dr 22 994 653,31 euro och det &r fordelat pa 13 672 garantiandelar.
Garantikapitalets dgare och deras andelar av garantikapitalet var 31.12.2009 foljande:

Garantiandelar Andel i %
Omsesidiga Livforsikringsbolaget Suomi 13412 98,1
Pohjantiihti Omsesidiga Forsikringsbolaget 260 1,9
Sammanlagt 13 672 100,0

Framtidsutsikter

Ekonomierna har vént uppat pa de flesta marknaderna. Utgangsnivan ir emellertid lag som en foljd
av recessionen och det rader osidkerhet om tillvixten dr hallbar eller om den kommer att avmattas
efter att stimulansatgérdernas inverkan upphor. Det ér ocksa svart att forutse hur lang tid det
kommer att ta innan Finlands samhéllsekonomi gynnas av den positiva utvecklingen.
Sysselsittningsgraden som ir viktig med tanke pa arbetspensionssystemets ekonomi torde vinda
uppat forst efter en klar ekonomisk tillvixt. Hur vil man genom de atgirder som gjorts for att de
anstéllda ska orka i arbetet, for att forlinga yrkesbanorna och forbittra vélbefinnandet i arbetet
lyckats med att senareligga pensioneringarna beror pa hur snabbt ekonomin aterhdmtar sig fran
recessionen.

Placeringsverksamhetens verksamhetsmiljé ér forknippad med betydande osikerhetsfaktorer. Ar
2010 har det tillsvidare inte skett nagra visentliga forandringar i aktiekurserna, och Ilmarinens
solvensniva har tidvis legat pa samma niva som vid arsskiftet och tidvis nagot 6ver denna niva.
Kursutvecklingen under de nirmaste manaderna dr beroende av hur fértroendet for foretagens
affarstillvixt och 1onsamhet bibehalls pa marknaden efter recessionen. Nya rinteplaceringar belastas
av en lag nominell rinteniva och masslaneplaceringarna hotas av en eventuell tilltagande inflation i
det skedet da man borjar aterstilla statsekonomiernas balans. Om tillvixten inte kommer igang,
kommer foretagens verksamhetsmiljo att vara fortsatt svar. Da finns det en risk for att
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kreditforlusterna som beror pa forsiakringsavgifterna okar och att efterfragan pa kontorslokaler
forsvagas.

I denna fortsatt svara verksamhetsmiljo #r bolagets framgang till stor del beroende av dess
konkurrenskraft. Utover Ilmarinens egna utvecklingsatgirder utgors en av bolagets fraimsta trumfar
av samarbetet med OP-Pohjola-gruppen, som har ett riksomfattande servicenit och ett omfattande
utbud av tjdnster inom finansbranschen.

Ilmarinen har preciserat sin strategi, stirkt det systematiska genomforandet av den och anpassat
organisationen sa att den stdder strategin. Som ett av de mest solida arbetspensionsbolagen har
IImarinen forutsittningar att fortsitta sin placeringsverksamhet som strivar efter goda avkastning pa
lang sikt. Ett av bolagets centrala mal under de ndrmaste aren ar att forbittra kostnadseffektiviteten
ytterligare. Placeringsverksamheten och den stéirkta kostnadseffektiviteten stoder bolagets formaga
att betala betydande aterbaringar till sina kunder. Ilmarinen bedomer att bolagets relativa stéllning i
konkurrensen om de bista kundaterbéringarna i forhallande till de 6vriga arbetspensionsbolagen
kommer att hallas pa en god niva pa lang sikt.
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Styrelsens forslag till vinstdisposition

Enligt bolagsordningen &r réntan pa garantikapitalet berdkningsrintan plus en procentenhet. Rdknad
pa detta sitt dr avkastningsprocenten 4,0 och rintan pa garantikapitalet 919 786,13 euro for ar 2009.

Moderbolagets utdelningsbara fria egna kapital i bokslutet 31.12.2009 &r 75 869 191,19 euro, varav
riakenskapsperiodens vinst utgor 3 861 053,81 euro.

Styrelsen foreslar att 919 786,13 euro utdelas sasom rinta pa garantikapitalet for ar 2009, 50 000,00
euro reserveras for styrelsen for donationer och allménnyttiga &ndamal och att resten av vinsten,
dvs. 2 891 267,68 euro oOverfors till sikerhetsfonden.

Helsingfors den 23 februari 2010

Hannu Syrjinen

Lauri Lyly Leif Fagernis Jukka Alho
George Berner Reijo Karhinen Leila Kostiainen
Leena Niemisto Kfristian Pullola Markku Vesterinen
Matti Viljanen Harri Sailas

verkstillande direktor



