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TOIMINTAKERTOMUS 2007
Talouden kehitys

Maailmantal ouden ja Suomen kansantal ouden jo useita vuosia kestényt myonteinen kehitys jatkui
edelleen pitkalle vuoteen 2007. VVuoden loppupuol ella talouskasvu hidastui erityisesti Y hdysvallois-
sa, jossa asuntoluottokriisi akoi heijastua yleiseen tal oudelliseen toimintaympari stéon. Myos koko
maailmantal ouden kasvu hidastui pédtyen noin 4,5 prosenttiin.

Tydllisyys kohentui Suomessa edelleen nopeasti. Tyottomia tyonhakijoita tilastoitiin vuonna 2007
kaiken aikaa noin 30 000 vahemman kuin vastaavana aikana edellisend vuonna. Tyollisten m&ara
kasvoi kaikillatoimialoillamaa ja metsétal outta lukuun ottamatta ja vuoden keskimaaréinen tyot-
tomyysaste laski edel lisesta vuodesta noin puol ella prosenttiyksikolla kuuteen prosenttiin. Tydel dke-
jérjestelman kannalta térked 60-64-vuotiaiden tydlli syysaste on muutamassa vuodessa noussut alle
25 prosentin tasolta 40 prosenttiin.

Inflaatio sdilyi koko maailman tasolla vakaana, mutta hintojen nousu kiihtyi vuoden loppua kohti
muun muassa raaka-aineiden ja elintarvikkeiden hintojen nousun seurauksena. Maailman inflaatio
asettui 3,5 prosentin tuntumaan ja Suomessa seké& muualla Euroopassa se kohosi |dhelle kolmea
prosenttia. Alkuvuoden rauhallisemman infl aati okehityksen takia kul uttajahintojen nousuvauhti
asettui Suomessa vuositasolla 2,5 prosenttiin. Seka pitkét etté lyhyet korot nousivat, ja vuodesta
muodostui korkosijoittajille vaikea erityisesti luottoriskipreemioiden nousun takia.

Vuoden puolivalin jékeen sijoitusmarkkinoiden heilahtelut voimistuivat, kun kuva taloudesta alkoi
muuttua. Osakemarkkinoilla vuorottelivat loppuvuonna merkittavét laskut ja niiden jakeiset toipu-
misvaiheet. Voimakas heilahtelu merkitsi siirtymista uuteen, epdvarmempaan kehitysvaiheeseen.
Lopulta koko vuoden tuottotaso muodostui kohtuulliseksi, mutta eri osakemarkkinoiden véliset
tuottoerot olivat suuret. Erityisesti Suomen osakemarkkinoiden kehitys oli hyva.

USA:n asuntoluottokriisilla e ollut valittémia vaikutuksia suomalai sten tydel akesijoitusten tuottoi-
hin, mutta epasuorat vaikutukset saattavat muodostua merkittaviksi, jos yleinen epavarmuus lisaan-
tyy pysyvasti ja Suomen talouskasvu hidastuu.
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Tyoeldke arjestelman kehitys

Arviot tyoel 8kemaksun tulevasta kehityksesta ovat muuttuneet myontei seen suuntaan. Tyollisyyden
jakeskimaaraisen el dkkeellesiirtymisian positiivinen kehitys merkitsevét seka elakemenojen etta
tyoel 8kemaksun nousupaineisiin hel potusta ja vahvistavat siten entisestan tyoel ékej érjestelmén ta-
loudellista kestévyytta. Elaketurvakeskuksen syksylla 2007 julkistamien uusien ennusteiden mukaan
tyoel dkemaksutaso kohoaisi nykyisesta seuraavien parinkymmenen vuoden kuluessa noin neljalla
prosenttiyksikoll& vakiintuakseen sitten 25 prosentin tuntumaan. Téméa taso alittaa parilla prosent-
tiyksikolla aiemmat arviot. Muutoksen taustalla ovat tuoreet arviot vaesto- ja tyollisyyskehityksesta
seké alempaa korkeammaksi ol etettu tydel 8kesijoitusten pitkan aikavalin keskituotto.

Ennusteen pohjana oleviin oletuksiin tehtyihin muutoksiin vaikuttivat el 8keuudistus, jonka erééna
tarkoituksena oli kannustaa tyoel @méssa jatkamiseen varhaisen eldkkeelle siirtymisen sijasta sekéa
vuoden 2007 alusta voimaan tullut ty6el ékesijoittamisen reunaehtojen uudistus, jonka tuloksena
tyoeldkesijoittgjat voivat sijoittaa aiempaa tuottohakuisemmin. Osakeriskia siirrettiin osittain tyo-
el 8kejarjestelman kannettavaks sitomalla vastuuvelan muutos osaksi osakesijoitusten keskimaarai-
seen tuottoon. Samassa yhteydessa uudistettiin tyoel ékel aitosten vastuuvel an katetta ja vakavarai-
suusrgjan laskentaa koskeva lainsdadanto. Vuoden 2007 austa lukien omaisuuden [uokittelu teh-
daén todellisen riskin mukaan silloin kun tdma poikkeaa sijoituksen juridisen muodon perusteella
arvioidusta riskista.

El&keuudistukseen sisdltyneet etuuslainsdddannon muutokset tulivat pd&osin voimaan jo vuoden
2005 alusta. Merkittavin toteutusvai heessa oleva asia on tydel 8keote. Kaikille yksityisalojen tyoel &
kevakuutetuille |ahetetédén vuodesta 2008 alkaen vuosittain tieto tydel 8kejrj estel madan rekiste-
réidystéa ansiotyosta. Otteen péatarkoitus on naiden rekisteritietojen tarkistuttaminen, mutta sen yh-
teydessa hel potetaan myds jo kertyneen ja tulevasta ansiotyosté viel & kertyvan elaketurvan tason
hahmottamista.

Vuoden 2007 alusta voimaan astunut tyontekijan elakelaki (TyEL) korvasi kolme aiempaa tyoel ake-
lakia. Sen voimaantulon my6ta TyEL:n jayrittgan elékelain (Y EL) nykyisin kattama asiakaspiiri
muodostaa aiemmin erillisten lakien mukaista toimintaa harjoittaneille el kel aitoksille yhden yhtei-



sen kilpailukentan. Lakien erillisyydesta jaénteind olleet paineet purkautuivat vuoden 2007 ensim-
maisella siirtokierroksella.

Vuosi 2007 toi muutoksia myos tyoel akevakuutusyhtididen hallintoelimié koskevaan |ainséadan-
toon. Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenia seké toimitusjohtajaa koskevat patevyysvaatimukset
tasmentyivét. Nimitys-, palkitsemis- ja tarkastusasioita késittelevét valiokunnat tulivat pakollisiksi
samoin kuin hallintoelinten jasenten valintaa val mistelemaan perustettava erityinen vaalivaliokunta,
jossa tyonantajia ja tyontekij 6ita edustavilla jarjestdilla on samansuuruinen edustus.

Sosiadli- jaterveysministerio julkisti 11.1.2007 tyoel 8kejarjestelman kil pailuol osuhteita koskevan
selvitysraportin. Tama johtanee aikanaan |ainsdadanttoi miin, joiden sisalto el toistaiseksi ole kai-
kilta osin ennakoitavissa. Eréana alueena selvityksessa esitettiin laskuperusteita koskevan séantelyn
varovaista vahentamista Tyoel 8kevakuutusyhtiot tekivat vuonna 2007 télté osin kil pailuoikeudelli-
sen itsearvion. Taman arvion tuloksena oli, etta tydel 8kejarjestelman toiminta edellyttéa pééosin yh-
teisten laskuperusteiden séilyttamistd, mutta joiltakin osin muutokset yhtikohtai sten laskuperustei -
den suuntaan olisivat mahdollisiaja perusteltuja. Luontevimmat kohteet yhtiékohtai suudelle ovat
liikekuluja varten keréttavan tyoel 8kemaksun osan méaéréytyminen ja asiakashyvitysten osittaminen
asiakkaiden kesken. Muutos on verrattain suuri, jatasta syysta on todennakdista, etté aikaisin yhtio-
kohtai sten perusteiden soveltamisvuosi on vuosi 2010.

Sijoitustoimintaan perustuvan hyvityssiirron maardytymisperiaatetta muutettiin sijoitusuudistuksen
yhteydessa siten, etté siirron enimmaismaara riippuu vain yhtion absol uuttisesta vakavarai suudesta
eiké enda vakavarai suudesta suhteutettuna yhtion sijoitussalkun riskeihin. Muutos oli perusteltu
korkeampien sijoitustuottojen tavoittelun kannalta, koska aiempien saéntdjen mukaan sijoitusriskin
lisd8minen muiden tekijoiden pysyessa ennallaan johti hyvityskilpailukyvyn huononemiseen lyhyel -
laaikavalilla Myos kustannustehokkuus vaikuttaa asiakashyvityksiin vuodesta 2007 akaen.

[Imarisen tulosja vakavar aisuus

Vuosi 2007 oli llmariselle erityisen myonteinen asiakaskunnan kasvun osalta. My0s sijoitustoi min-
nan ja vakavaraisuuden kehitys jatkui vuoden puolivaliin asti muutaman edellisen vuoden suotuisal -
lauralla, kun yhtio hyotyi sijoitusstrategiassaan tekemistadan valinnoista osakekurssien noustessa.
Vuoden jakipuoliskolla sijoitustoiminnan ympéristd alkoi muuttua ja sijoitusten tuotto laski, mutta
tasta huolimatta yhti0n vakavaraisuus aeni vain vahan ja pysyi korkeallatasolla.

IImarisen sijoitusten kdyvin arvoin laskettu nettotuotto oli 5,7 prosenttia (8,5 prosenttia vuonna
2006). Toimintapadoma eli yhtion kéypiin arvoihin arvostettujen varojen ja vastuiden erotus kasvoi
6 068,8 miljoonaan euroon edellisen vuoden 5 828,0 miljoonasta eurosta. Toimintapddoma oli vuo-
den 2007 pééttyessa 32,5 (33,7) prosenttia vakavarai suusl askennassa kaytettavasta vastuuvel asta ja
50 (60) prosenttia enimmai smaarastaan.

Toimintapadoma on tarkoitettu sijoitustoiminnan riskien kantamiseen. Tyoel akeyhtitiden toiminta
padoman valvontarajat madraytyvét yhtion sijoituskannan riskipitoisuudesta, jota arvioidaan jaka-
malla sijoitukset riskin mukaisiin luokkiin jalaskemalla luokituksen perusteella niin sanottu vaka-
varaisuusragja. Vuoden 2007 alustalukien luokittelu on tehty sijoituksen tosiasiallisen riskin perus-
teella silloin, kun tdma selkeasti poikkeaa sijoituksen juridisen luonteen mukaisesta riskistéd. Muutos
alensi IImarisen vakavaraisuusrajaa tilikauden alkaessa 14,1 prosentista 0,3 prosenttiyksikolla, mut-



tatilikauden aikana sijoitussalkun muutokset nostivat sen 16,3 prosenttiin. [Imarisen toimintapaé-
omaoli tilikauden péattyessa 2,0-kertainen verrattuna vakavarai suusrajaan, kun se vuonna 2006 oli
2,4-kertainen.

Seuraavassa esitetyt tulosta ja vakavarai suutta koskevat tiedot perustuvat tilinp&dtoksen liitetiedois-
sa esitettyihin, padasiassa kayvin arvoin laskettuihin tunnuslukuihin ja analyyseihin.

IImarisen kokonaistul os vuodelta 2007 oli 344,6 (850,3) miljoonaa euroa. Y htion omalla vastuulla
olevan vakuutusliikkeen tulos oli 9,0 (19,9) miljoonaa euroa ja hoitokustannustul os 14,0 (22,9) mil-
joonaa euroa. Vakuutusliikkeen tulos on vakuutusmaksussa perittyjen, riskin kattamiseen tarkoitet-
tujen maksujen ja korvausten erotus. Hoitokustannustulos on méarg, jolla maksun hoitokustan-
nusosat ja muut vastaavat tuotot ylittévét niilla katettavat liikekulut. Kéyvin arvoin lasketut sijoitus-
toiminnan nettotuotot olivat 1 325,0 (1 803,0) miljoonaa euroa. Ne ylittivét vastuuvelalle hyvitettd-
van 996,6 (995,5) miljoonan euron koron ja osaketuottosi donnai sen vastuuvelan 6,8 miljoonan eu-
ron kasvun yhteismaéran 321,6 (807,6) miljoonalla eurolla.

Y htion omalla vastuulla olevan vakuutusliikkeen tulos siirretd8n sosiaali- ja terveysministerion vah-
vistamien perusteiden mukaisesti tasoitusvastuuseen lukuun ottamatta 1,0 miljoonaa euroa, jolla
TEL:n mukaisen lisdel ékevakuutuksen tasoitusvastuu muutoin olis ylittanyt ylérajansa.

TyEL-vakuutusmaksujen alennuksiin eli asiakashyvityksiin kaytettévissa oleva madra madraytyy
vuonna 2007 paéosin yhtion toimintapd&doman, mutta osaksi myos hoitokustannustul oksen perus-
teella. Asiakashyvityksiin kaytettéavaks siirretéan 74,0 (81,0) miljoonaa euroa. Siirto on 0,60 (0,70)
prosenttia vakuutetusta palkkasummasta ja 177 (209) euroa |lmarisessa vakuutettua tyontekijda koh-
ti.

Muu osuus kokonai stuloksesta j&& vahvistamaan yhtion toi mintapégomaa lukuun ottamatta takuu-
paaomalle tilinpaétoksen vahvistamisen jél keen maksettavaa korkoa.

Vakuutuskanta ja vakuutusmaksutulo

Ty06el &kel ai nséédanndssa vuoden 2007 al usta tapahtuneet muutokset muuttivat joiltakin osin kasit-
teitd verrattaessa vuoden 2006 suureisiin. Aiemman tyontekijéin elékelain (TEL) voimassa ollessa
jokainen llmarisessa tyontekijansa vakuuttanut tydnantaja teki yhtion kanssa vakuutussopi muksen.
Myds TyEL :n voimassa ollessa valtaosa tyOnantajista menettel ee néin, mutta tilapéisesti tyota teet-
tavét voivat tilittéa tydel Skemaksunsa tydel dkevakuutusyhtidihin varsinai sta vakuutussopi musta te-
kemétta Seuraavassa tarkoitetaan vakuutuksenottajalla llmarisen kanssa vakuutussopi muksen teh-
nytté asiakasta ja TyEL -tyontekijalla tallaisen vakuutuksenottajan pal vel uksessa ol lutta tyontekijéa.

IImarisen TyEL-vakuutuskannan kehitys oli vuonna 2007 erittéin hyva. TyEL-vakuutuksiaoli vuo-
den 2007 lopussa 34 113 (31 551), €li vakuutusten lukumé&éré kasvoi vuoden kuluessa 8,1 prosent-
tia. Taman lisaksi 1 458 tilapéista tyonantgjaartilitti 1lmariseen TyEL-vakuutusmaksuja. TyEL-
vakuutusten piirissa oli vuoden pééttyessa 417 000 (387 000) vakuutettua, miké&oli 7,8 prosenttia
suurempi kuin TEL-vakuutettujen méaéra edellisen vuoden paéttyessa. TyEL -vakuutusten keskikoko
oli vuonna 2007 noin 12 henkil6& eli sama kuin TEL-vakuutusten keskikoko vuonna 2006.
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[Imarisessa vakuutettu TyEL-palkkasummaoli 12 425,5 (11 505,6) miljoonaa euroa Tamaoli

8,0 prosenttia suurempi kuin edellisen vuoden TEL -palkkasumma. V akuutetusta TyEL -
palkkasummasta | asketun markkinaosuuden arvioidaan vuonna 2007 nousseen selkeasti vuoden
2006 vertailuluvusta, joka oli 30,2 prosenttia. Tata vertailulukua laskettaessa mukana ovat jo kaikki
tyoel 8kevakuutusyhti6t, jotka vuodesta 2007 |ukien harjoittavat TyEL:n mukaista vakuutusta.

Y EL-vakuutuksia llmarisella oli vuoden lopussa 51 289 (49 898). llmarinen on selvasti suurin yrit-
tgjien vakuuttaja, ja sen markkinaosuus on viime vuosina ollut 30—32 prosentin luokkaa maksutul ol -
la mitattuna. Y EL-vakuutusten keskimaaréinen tyétulo oli 19 285 (18 510) euroa vuodessa. Se kas-
voi edellisestéd vuodesta noin 4,2 prosenttia eli enemman kuin palkkakerroin, johon Y EL-ty6tul ot on
sidottu jajoka nousi 2,18 prosenttia. Y EL-ty6tulot ovat keskiméérin olennaisesti matalampia kuin
TyEL-tyOntekij6iden keskimaérainen ansio.

[Imarisen vakuutusmaksutulo vuonna 2007 oli 2 772,5 (2 652,6) miljoonaa euroa.

TyEL-vakuutusten maksuja kertyi 2 578,7 (2 471,2) miljoonaa euroa, eli TyEL-maksutulo kasvoi
4,4 prosenttia vuoden 2006 TEL-maksutuloon ndhden. Vuonna 2007 TyEL-maksuun annetut alen-
nukset eli asiakashyvitykset olivat yhteensa 79,9 miljoonaa euroa oltuaan edellisend vuonna 77,9
miljoonaa euroa. Olennaisin TyEL-maksutulon muutokseen vaikuttanut tekija oli vakuutetun palk-
kasumman kasvu, jota pienemmaksi maksutulon kasvu kuitenkin ja vuoden 2006 maksutuloon si-
saltyneiden aikaisempiin vuosiin liittyneiden tarkistusmaksujen vuoksi.
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Y EL-vakuutusten maksutulo oli 193,9 (181,4) miljoonaa euroa, missd oli kasvua 6,9 prosenttia.

Luottotappiot saamatta jadneista TEL -vakuutusmaksuista olivat 6,0 (4,3) miljoonaa euroa. Luotto-
tappiot saamatta j&dneista Y EL-vakuutusmaksuista olivat 3,2 (3,5) miljoonaa euroa. Y EL:n luotto-
tappioistaei Ilmariselle kuitenkaan j 4 tappioita, koska Y EL -j&rjestel méassa valtion osuus korvaa
vakuutuksenottajilta saamatta jé&van vakuutusmaksun.

Kokonaismyyntitulos oli tilivuonna ennétyksellinen ja asiakasmaéra kasvoi selvasti. Vuoden paatty-
essa [Imarisen hoidossa oli 34 113 yrityksen ja 51 289 yrittéjan tyoel 8kevakuutus ja ndiden myota
yhteensé noin 468 000 tydel amassa olevan henkil 6n tydel aketurva. Uusien vakuutusten myynti ol
koko vuoden gjan edellisvuosia vilkkaampaa, ja kappal emééaréista kasvua oli vuoteen 2006 verrattu-
na 20 prosenttia.

TyEL- vakuutusten siirtoliike llmarisen ja muiden tyel akeyhtididen valilla muodostui nettomaarai-
sesti Ilmarisen kannalta paremmaksi kuin koskaan aikai semmin. Maksutulolla mitattuna se nousi
noin 82 miljoonaan euroon. K oko tydelakemarkkinoihin vaikutti tyteldkelakien yhdistdminen ja
aiempien monopolien purkautuminen. Muutos antoi [Imarisen asiakkaille mahdollisuuden keskittéa
tyoel dkevakuutuksensa llmariseen. Tallaisen padtoksen teki 2 300 asiakasta. Useimpiin kilpaili-
joihinsa nghden IImarinen teki selvasti positiivisen siirtotul oksen. Asiakaskannan kasvua tapahtui
sekd pienissa, keskisuurissa ettd suurissa yrityksi ssa.

Uusia Y EL-vakuutuksia myytiin 5 540 kappaletta. Tama lisda Y EL-maksutuloa 17,5 miljoonalla
eurollajaylittéa selvasti aiempien vuosien myyntituloksen. My6s Y EL - vakuutusten siirtotulos oli
900 kappal etta voitollinen.

[Imarisen yhteistyokumppaneilla OP- Pohjolallaja Pohjantdhdel1& oli seka yrittg éel 8kkeen etté
pienten ja keskisuurten yritysten tydel 8kemyynnissi keskeinen merkitys. Tydel 8kevakuutusten te-
keminen llmarisen verkkopal vel ussa on myds kasvattanut suosiotaan, ja yhteensé suora myynti oli
tilivuonna maaratéén merkittava, yli 9 miljoonaa euroa. Myynnin tehokkuutta ja asiakaspal velua on
lisaks parannettu llmarisen omalla valtakunnallisella asiakaspaél likkdverkostolla.

Nokia Oyj péaétti joulukuussa 2007 siirtda kaikkien noin 15 000 tyontekijans el 8kevakuutukset el &
kes&ati 6sta [lmariseen 1.3.2008 lukien.

Vakuutusmaksutaso

Vuodelle 2007 vahvistettu keskimaarainen TyEL-maksu oli 21,6 prosenttia eli samakuin edellisen
vuoden TEL-maksu. Alle 53-vuotiaiden tyontekijan maksuosuus oli 4,3 prosenttia ja 53 vuotta téyt-
taneiden 5,4 prosenttia. Tyonantajan osuus oli keskimaarin 17,0 prosenttiyksikka Tyonantajan
maksutaso vai htel ee vakuutuskohtaisesti ja riippuu myds tyoel ékeyhti n asiakashyvityksista. [Imari-
sen asiakashyvitykset olivat keskiméaérin 4,0 (4,0) prosenttia tydnantajan maksusta. Pienille jakes-
kisuurille tydnantajille annettiin liséksi enimmilldan 0,6 prosenttiyksikén alennus tyokyvyttomyys-
elékkeiden tasoitusvastuun pienentémiseksi.

Vuodelle 2008 vahvistettu TyEL-maksu on keskiméarin 21,8 prosenttia palkasta eli 0,2 prosenttiyk-
sikkoa korkeampi kuin vuonna 2007. Tyontekijoiden ikal uokittai set tydel akemaksuprosentit laski-
vat 0,2 prosenttiyksikoll&, joten alle 53-vuotiai den tyontekijdn maksuosuus on 4,1 prosenttiaja 53



vuotta taytténeiden 5,2 prosenttia. TyOnantajien osuus on keskimaérin 17,5 prosenttia. My6s vuonna
2008 pienille ja keskisuurille tydnantajille annetaan tilapéinen alennus tyokyvyttomyysel ékkeiden
tasoitusvastuun pienentdmiseksi. Alennuksen maara riippuu tydnantajan koosta ja on enimmill&an
1,0 prosenttiyksikkoa

Vuoden 2007 Y EL-maksu oli 20,8 prosenttia vahvistetusta tyétulosta. Niillayrittgjill&, jotka olivat
ennen tilivuoden alkua tayttaneet 53 vuotta, Y EL-maksu oli kuitenkin 21,9 prosenttia. Vuonna
2008 Y EL maksu on 0,2 prosenttiyksikkod alempi kuin vuonna 2007, eli 21,7 prosenttia ennen tili-
vuoden alkua 53 vuotta tayttaneilla yrittdjill1&ja 20,6 prosenttia muilla.

Elakkeet ja tyokykya edistdva toiminta

Vuonna 2007 llmarinen maksoi elékkeita yhteensa 2 398,4 (2 239,1) miljoonaa euroa.

El&kemeno eldkel gjeittain 2007, miljoonaa euroa

TyEL YEL Y hteensa % koko

eldkemenosta

V anhuusel akkeet 1310,1 1174 14275 59,5
Varhennetut vanhuusel 8kkeet 151,8 16,4 168,2 7,0
Osa-aikael akkeet 271 7,7 34,8 15
Tyokyvyttomyysel dkkeet 363,4 28,9 392,3 16,4
Y ksil6lliset varhai sel 8kkeet 11,6 0,7 12,3 0,5
Tyo6ttomyysel akkeet 1414 25 143,9 6,0
Perhe-el 8kkeet 196,4 23,0 219,4 91
Y hteensa 2201,8 196,6 2398,4 100,0

Taulukon luvut sisdltavét sekéa suoraan elékkeensagjill e etté vastuunjaon kautta maksetut erét.
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Elékkeensagjien lukuméara 31.12.2007

Perusturvan mukaiset el akkeet
Elakelgji TyEL YEL Y hteensa
Vanhuusel 8kkeet 132 205 17 094 149 299
Varhennetut vanhuusel 8kkeet 13127 2960 16 087
Osa-aikael kkeet 3723 1159 4882
Tyokyvyttomyysel dkkeet 36 549 4514 41 063
Y ksil6lliset varhai sel akkeet 671 59 730
Tyo6ttomyysel akkeet 10950 253 11 203
Perhe-el dkkeet 33282 6 425 39 707
Y hteensa 230 507 32 464 262 971

Vuoden pééttyessa elékkeensagjia oli 262 971 eli 2,0 prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin, jol-
loin heita oli 257 884. TyEL-el&ketté sai vuoden péattyessi 230 507 (226 006) el ékkeensagjaaja
Y EL-el8ketta 32 464 (31 878) el akkeensagjaa.

Vanhuuseldkeldisia oli elékkeensagjista 63 prosenttia ja tydkyvyttomyysel ékkeen sagjia 16 prosent-
tia. Yksilollisen varhai sel 8kkeen sagjien osuus oli alle puoli prosenttia. Kuten edellisengkin vuonna,
tyottomyysel 8kkeen sagjien osuus oli noin neljé prosenttia, osa-aikael 8kkeen sagjien osuus hieman
alle kaks prosenttia ja perhe-el8kkeen sagjien osuus 15 prosenttia kaikista el ékkeensagjista.

El&kepaattkset vuonna 2007

2007 2006 Muutos %
Vanhuusel akkeet 5328 5142 3,6
V arhennetut vanhuusel akkeet 455 371 22,6
Osa-aikael akkeet 1240 904 37,2
Tyokyvyttomyysel akkeet 5979 6112 -2,2
Yksilolliset varhaisel akkeet 0 7 -100,0
Tyottomyysel akkeet 2913 2678 8,8
Perhe-el akkeet 2749 2597 59
Uudet el dkepdatokset yhteensa 18664 | 17811 4,8
Kaikki elakepdadtokset yhteensa 31354 | 31659 -1,0

[Imarinen antoi vuoden 2007 aikana yhteensa 31 354 el 8kepéattsta eli noin prosentin vdhemman
kuin edellisena vuonna. Uusien el akepédatosten lukumaéra kasvoi 4,8 prosenttiajaoli yhteensa

18 664. Vanhuusel &kkeitd myonnettiin hieman enemman kuin edellisend vuonna. Yksilolliset var-
hai sel &kkeet poistuivat el ékeuudistuksen my6ta kokonaan, ja vuonna 2007 niitd el endd myonnetty.
Myonnettyjen tyokyvyttomyysel akkeiden méara laski ja ty6ttomyysel ékkeiden nousi. Perhe-
elakkeita myonnettiin jonkin verran enemman kuin edellisend vuonna. Suhteessa eniten nousi osa-
aikael 8kepddtosten maaré.
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IImarinen mittaa el akehakemusten kasittelyn tehokkuutta keskiméaéraisella kasittel yajalla el &kel gj eit-
tain ja el akepdatosten laatua ratkai sujen pysyvyydell& muutoksenhakuasteissa. Molemmilla mitta-
reillayhti®d on perinteisesti ollut selvasti vertailuryhmadnsa parempi. Nain oli myds vuonna 2007
[ukuun ottamatta tyokyvyttomyysratkai sujen kasittelyaikaa Tyokyvyttomyysratkaisussaoli hylkéaé-
via paatoksia 21,1 (22,1) prosenttia. Niista Ilmarisen paétoksista, jotka vietiin muutoksenhakueli-
miin, muuttui Ty6el 8keasi oi den muutoksenhakul autakunnassa llmarisen kannan vastaisesti 4,5 (6,3)
prosenttia ja vakuutusoikeudessa 19,1 (13,3) prosenttia.

IImarinen tarjoaa edelleen ainoana tydel akeyhtiona hylkéévan tyokyvyttomyysel ékepdédtoksen saa-
neille asiakkailleen ohjaavaa pal vel ua muun muassa toimeentulon j&rjestéamiseks ja tydeldméssa
jatkamiseksi. Palvelun tuottavat yhtei stydsopimuksen tehneet kuntoutustutkimusl aitokset ja tyokli-
nikat eri puolilla Suomea. Asiakkailta, tytnantajiltaja palveluntuottajilta saatu palaute on ollut
myonteista.

Asiakkaan tiedustelun perusteellalaadittiin 22 120 (22 020) yksildllisté el 8keturvasel vitysta.

Vuonna 2007 lImarinen jéarjesti asiakasyritystensa toiminnasta, henkil dstosta ja kehittéamisesta vas-
taaville 16 erilaista tydhyvinvointiseminaaria eri puolilla Suomea. Naiden lisaks jarjestettiin lukui-
sia yksittdisia asiakasyrityksille suunnattuja valmennuksia.

IImarinen jatkoi asiakasyritysten henkil6ston ammatillisen kuntoutuksen tukemista tarjoamalla am-
matillisen kuntoutuksen koulutusta sek& kuntoutuksen suunnittel uvai heessa neuvontaa ja asiantunti-
jatukea sekéd kuntoutujille ettd asiakasyritysten henkilostdlle. Varsinaisen kuntoutusjakson aikana
yhti6 maksaa tyoel 8kel ainsdddannén mukaisia etuuksia, joilla tuetaan kuntoutuksen aikaista toi-
meentul oa seka korvataan koulutuksesta aiheutuvia kuluja. Vuonna 2007 lImarinen maksoi 1 268
(1 106) tapauksessa kuntoutusrahaa tai el8kkeeseen liittyvaa kuntoutuskorotusta ammatillisen kun-
toutuksen gjalta. Edellisesta vuodesta néiden maksujen lukumaara kasvoi 15 prosenttia.

Vakuutudliike, vastuuvelka, vastuunsiirrot ja rahastonsiirrot
Vastuuvelka oli vuoden 2007 pééttyessa yhteensa 22 661,1 (20 917,2) miljoonaa euroa. Osittamaton

lisGvakuutusvastuu kasvoi nettomaarai sesti 348,8 miljoonaa euroajaoli vuoden lopussa 3 937,1
(3 588,3) miljoonaa euroa. Muilta osin vastuuvelan kasvu oli 8,1 prosenttia.
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Y htién omalla vastuulla olevan vakuutusliikkeen tulos oli 9,0 (19,9) miljoonaa euroa. Tasoitusvas-
tuu kasvoi 8,0 miljoonalla eurolla 917,9 miljoonaan euroon. Siirto tasoitusvastuuseen oli

1,0 miljoonaa euroa pienempi kuin vakuutusliikkeen tulos, sill& TEL -liséel 8kevakuutuksen tasoi-
tusvastuu oli ylérajallaan.

Sijoitusten tuotosta hyvitetéén vastuuvelalle laskuperusteiden mukainen osuus. Vuoden 2007 alusta
voimaan tulleen lainmuutoksen mukaan tyoel 8keyhti6iden vastuuvel an tuottovaatimuksesta osa
maaraytyy aikai semmin kaytettya |askuperustekorkoa vastaavalla tavalla el 8kel aitosten keskimaaréai-
sen vakavarai suuden perusteella jaloppuosa on sidottu el 8kelaitosten keskimaérai seen noteerattujen
osakkeiden tuottoon. Muutos tulee voimaan viiden vuoden siirtymaajalla siten, ettéd vuonna 2007
eldkelaitosten vakavarai suuteen perustuvan osan paino oli 98 prosenttia, josta se alenee kahden pro-
senttiyksikon vuosivauhtia ja on vuodesta 2011 alkaen 90 prosenttia. K&ytanndssa tdma osuus tuot-
tovaatimuksesta lasketaan lisédmalla 3 prosentin rahastokorkoon laskuperustei ssa annettu el ékevas-
tuun téydennyskerroin. VVuonna 2007 el dkevastuiden tdydennyskerroin oli 2,46 prosenttia vuoden
puolivdliin asti jasiitéd alkaen 2,96 prosenttia. Elakelaitosten noteerattujen osakkei den keskituotto
oli 2,77 prosenttia. Vastuuvelan tuottovaatimukseksi muodostui kaikkiaan 5,6 prosenttia vuonna
2007. Vakuutusmaksujen | askennassa kéaytettava perustekorko oli 5,5 prosenttia alkuvuonnaja 6,0
prosenttia loppuvuonna.

Vastuuvelan katteena oleva omaisuus oli 23 748,6 (21 927,6) miljoonaa euroa.

Vuonna 2007 kaks TyEL-el8kesaétiota siirsi vastuunsa kokonaan tai osittain llmariseen, ja llmari-
sesta tehtiin rahastonsiirto yhteen el ékesééti 66n. Siirtynyt vastuu oli nettomaéréisesti 51,4 miljoonaa
€euroa, josta osittamatonta lisévakuutusvastuuta oli 9,8 miljoonaa euroa.

Sijoitustoiminta

[Imarisen sijoitustoi minnan tavoitteena on mahdollisimman korkea tuotto hallituksen maéaritteleman

riskitason puitteissa. Riskitason arvioinnin ldhtékohtana on yhtion keskimaaréinen vakavaraisuus yli
suhdannesyklien.

Sijoitusvarallisuuden rakenne Sijoitusvarallisuuden jakauma 31.12.2007
Yhteensa 23 663,6 milj. euroa

100 %
9% 5%
80 %

60 %
36 %
40 %

20% 48 %

0
0% 2%

2003 2004 2005 2006 2007

@ Lainasaamiset ®  Joukkowelkakirjalainat
O  Muut rahoitusmarkkinavélineet ja talletuksetd  Osakkeet ja osuudet
B Kiinteistosijoitukset

@ Lainasaamiset B Joukkovelkakirjalainat
O  Muut rahoitusmarkkinavélineet ja talletuksetd  Osakkeet ja osuudet

B Kiinteistosijoitukset




11

IImarisen sijoitukset olivat vuoden 2007 paéttyessa kayvin arvoin yhteensa 23 663,6 (22 994,9) mil-
joonaa euroa. Sijoitusten tuotto kayville arvoille laskettuna oli 5,7 prosenttia, mikéa vastaa 3,0 pro-
sentin reaalituottoa. Edellisend vuonna sijoitussalkun tuotto oli 8,5 prosenttia. Viiden viimeisimman
vuoden vuotuinen keskituotto kayville arvoille on ollut 8,6 prosenttia, mikéa vastaa keskimaarin 7,2
prosentin vuotuista reaalituottoa.

Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin
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Joukkovelkakirjalainojen, korkorahastojen ja muiden rahoitusmarkkinavalineiden osuus limarisen
sijoitusvarallisuudesta oli 38 (46) prosenttia. Niiden markkina-arvo oli yhteensd 9 058,3 (10 543,1)
miljoonaa euroa ja tuotto kayville arvoille 2,1 (1,2) prosenttia. Valtioiden lainoissa oli 2 715,3

(5 733,0) miljoonaa euroa eli 30,0 (54,4) prosenttia. Rahamarkkinasijoitusten osuus oli 447,2
(155,9) miljoonaa euroaeli noin 4,9 (1,5) prosenttia jatuotto 4,0 (3,8) prosenttia. Loput 65,1 pro-
senttiaolivat yrityslainoja, kehittyvien talouksien lainoja ja sijoituksia korkorahastoihin. Pé&osa yri-
tyslainoistaoli luottoluokitukseltaan korkeita. VVuoden |opussa joukkolainasalkun keskimaaréinen
juoksuaika oli 4,3 (4,2) vuotta.

Osakkeiden ja osuuksien osuus sijoituksista, kun mukaan ei lueta taseessa niihin siséllytettavia kor-
ko- jakiinteistérahastoja, oli 47 (39) prosenttia. Niiden arvo nousi vuonna 2007 porssikurssien ja
osakeostojen seurauksena 11 200,7 (9 053,1) miljoonaan euroon. K otimaisten osakesijoitusten
osuus tasta oli noin 35,7 (38) prosenttia eli noin 4 000,7 (3 424,5) miljoonaa euroa. Noteeratuista
osakesijoituksista kotimaisten osuus oli 38,9 (40) prosenttia. Osakemarkkinoiden kehitys oli vuoden
aikana vaihtelevaa, ja osakesijoitusten kayvin arvoin laskettu tuotto asettui 9,1 (20,3) prosenttiin.

Naihin lukuihin sisaltyvat myos kaytetyt johdannaiset kdyvin arvoin. Osake-, valuutta- ja korko-
johdannaisia kdytetédn seka suojaustarkoituksiin etta sijoitusjakauman muokkaamiseen.

Noteerattujen osakkeiden (ml. rahastot) Joukkolainojen (ml. korkorahastot) luottoluokitusjako
maantieteellinen jakauma
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Osakesijoituksiin sisdltyvét sijoitukset pagomarahastoihin ja absoluuttisen tuoton rahastoihin seka
hyodykesijoitukset, joita kaikkia [lmarinen on muutaman viime vuoden aikana lisdnnyt. Vuoden lo-
pussa hdiden osuus oli noin 5,8 (3,1) prosenttia sijoitusvaral lisuuden markkina-arvosta. Tasté paa-
omarahastojen osuus oli 520,0 miljoonaa euroa, absoluuttisen tuoton rahastojen osuus 801,2
miljoonaa euroa ja hyddykesijoitusten osuus 2,8 miljoonaa euroa. Hyddykesijoitukset, jotka toteute-
taan johdannaisilla, olivat kuitenkin riskin mukaiselta arvoltaan olennaisesti tété suuremmat eli
238,6 miljoonaa euroa. Riskin mukainen sijoitusjakauma kokonai suudessaan esitetdan tilinpaétok-
sen Riskienhallinta- liitetiedossa. Absoluuttisen tuoton rahastot tuottivat keskimaarin 18,6 prosent-
tiaja pddomarahastot keskimaarin 42,5 prosenttia sitoutuneelle péddomalle.

IImarisen omistgjapolitiikan vastuullisen sijoittamisen periaatteiden mukaisesti sijoituskannasta on
vuosina 2003, 2004 ja 2007 poistettu yhteensa viiteen yhtioon tehdyt sijoitukset, minka lisaks
useiden arvopaperien hankinnasta pitaydyttiin. Vaikuttamisprosesseja oli viime vuoden aikana
k&ynnissa seitseman, joista yks saatiin pddtokseen. Muiden kohdalla keskusteluja jatketaan, jotta
yritykset lopettaisivat |Imarisen vastuullisen sijoittamisen periaattei den vastai sen menettelyn.

Kiinteistosijoitukset olivat vuoden 2007 lopussa 2 165,3 (2 259,5) miljoonaa euroa. Muutos edelli-
seen vuoteen oli -4,2 prosenttia. Kiinteistosijoitusten osuus oli 9 (10) prosenttia, josta epasuoriasi-
joituksiaoli yksi prosenttiyksikko. Suoraan omistettuja kiinteistojaoli 1 916,0 miljoonaa euroa.

Kiinteistdsijoitusten rakenne 31.12.2007
yhteensé 2 165,3 milj. euroa
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yhteensa 2 165,3 milj. euroa
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Tammikuussa 2007 [Imarinen myi léhes 300 miljoonan euron kiinteistésalkun Aberdeen Real Estate
Fund Finland -kiintei stérahastolle, johon limarinen tuli sijoittajaks kolmanneksen osuudella.

Sijoitustoiminta kiintei stérahastoihin jatkui seka koti- ettd ulkomailla. VVuoden lopussa sijoitussi-
toumuksia oli tehty yhteensa 435 miljoonan euron arvosta. Epasuorien sijoitusten ja sijoitussi-
toumusten osuus kiinteistosijoituksista oli vuoden lopussa noin 19 prosenttia.

[Imarisen suoraan omistamien kiinteistdjen kéyttdaste kohosi muun muassa toimistokiintei stojen
markkinatilanteen parantuessa. Kiinteistdjen kayttdaste oli vuoden lopussa 94,1 (91,2) prosenttia.

Y htion kiinteistosijoitusten kokonaistuotto oli 9,5 (7,3) prosenttia. Suoraan omistettujen kiintei st-
jen tuotto oli 9,0 (7,2) prosenttia. Epasuorien kiinteistdsijoitusten tuotto oli 14,5 (11,2) prosenttia.

IImarisen yritysrahoituksen mydntamien lainojen kanta kasvoi 8,8 prosenttia. Lai nasaamisten osuus
sijoitusvarallisuudesta vuoden pééttyessa oli 5 (5) prosenttia. Uusia lainoja nostettiin vuoden 2007
aikana 351,3 (317,1) miljoonaa euroa jalainoja maksettiin pois 250,5 (253,1) miljoonaa euroa. Ko-
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ko lainakanta oli vuoden paéttyessa 1 239,3 (1 139,1) miljoonaa euroa kertyneet korot mukaan uki-
en. Lainasaamisten tuotto oli 4,5 (4,4) prosenttia.

Taulukko: Yritysrahoituksen lainakanta, milj. euroa

1997 2002 2007 Tuotto-%
Takaisinlainat 1559,1 1089,4 284.8 4.4
Sijoituslainat 220,0 470,3 954,5 4.6
Y hteensa (sisaltéa kertyneet korot) 17791 1559,7 1239,3 45
Osuus sijoituksista % 19 11 5

Vuoden 2007 alusta tyoel 8kevakuutusyhtitiden sijoitustoi mintaa koskeviin séannoksiin tehtiin
joukko muutoksia, joiden tarkoituksena on parantaa edelleen tyoel 8kevaroill e saatavaa sijoitustuot-
toa erityisesti osakesijoituksia lisédmalla. Edelliset samaan pddmaaraan téhtadvéat sddnndsmuutokset
oli tehty vuonna 1997, josta alkaneena kymmenvuotiskautena |lmarisen sijoitusten kokonaistuotto
kayville arvaille oli keskimaérin 7,6 prosenttia vuotta kohden. Téméa vastasi 6,0 prosentin vuotuista
reaalituottoa. Tama tuottoaste oli tytel akeyhtididen paras.

Riskienhallinta

IImarisen riskienhallinnan tavoitteena on estaa yhtiétéa uhkaavien riskien toteutuminen, minimoida
toteutuneiden riskitekijoiden aiheuttamat tal oudelliset ja muut vahingot seka turvata toiminnan jat-
kuvuus. Tavoitteena on toisaalta, etta yhtio voi hyodyntaa hallitun riskinoton tarjoamat mahdolli-
suudet liiketoiminnassa, erityisesti sijoitustoiminnassa. Olennaisinta on vakuutettujen, eldkkeensaa-
jien javakuutuksenottgjien oikeuksien turvaaminen kaikissa tilanteissa.

Vuoden 2007 alusta | ainséédannissa asetetut maaralliset ja laadulliset vaatimukset vastuuvel an kat-
teena olevalle omaisuudelle muuttuivat aiempaa yksinkertaisemmiksi. Kate |asketaan kdyvin arvoin
jakatesdénnosten péatarkoituksena on riskikeskittymien valttaminen. [lmarinen kantaa vastuuvel -
kansa kattamiseen ja tuottovaatimukseen liittyvan sijoitusriskin. Vuoteen 2011 mennessa siirrytaén
kuitenkin asteittain jarjestelmaén, jossa osakesijoitusten hintariskista kannetaan koko tydel 8kejarjes-
telman tasolla osuus, joka vastaa 10 prosenttia kaikista sijoituksista. Sijoitustoiminnan riskienhal -
linnan viitekehyksena toimii edelleen tyoel ékevakuutusyhtididen yhteinen vakavarai suussdannosto,
mutta siihen liittyvien eritasoisten valvontarajojen maara vaheni. Sijoitusten luokittelu on vuoden
2007 alusta lukien tapahtunut seka katesdannoksi ss etté vakavarai suusvaatimuksia | askettaessa sa-
mojen periaatteiden mukaisesti ja sijoitusten todel liseen riskiin perustuen.

IImarisella on yhtion koko toiminnan kattava, hallituksen vuosittain hyvaksyma riskienhallintasuun-
nitelma. Riskienhallinnan yhtiotasoista koordinointia ja kehittdmista varten on liiketoiminta- jatu-
kiyksikoiden edustajista muodostuva riskienhallintatoimikunta, joka péivittda puolivuosittain yhti-
006n kohdistuvien riskien kartoituksen ja arvioinnin yhtion toiminnan kannalta. Tama riskianalyysi
kasiteltiin hallituksen tarkastusvaliokunnassa ja hallituksessa tammikuussa 2008.
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Sijoitustoiminnan riskienvalvonta ja hallitusraportointi siirretdan yhtion aktuaaritoimen yhteyteen
1.4.2008 lukien. Taman organisaatiomuutoksen tavoitteena on parantaa entisestéan sijoitustoi min-
nan raportoinnin ja riskienhallinnan riippumattomuutta riskia ottavasta toiminnosta.

Riskienhallintaa sel ostetaan tarkemmin tilinpdétdksen liitetiedoi ssa.
Henkildsto

[Imarisen konsernin keskimaaréi nen henkil dmaéra vuonna 2007 oli 668 henkil 68, kun vastaava
maara vuotta aikaisemmin oli 673. Emoyhti6 [Imarisen keskimaérainen henkilomaéra oli 525 (525).
Téassa luvussa on mukana 57 (48) osa-aikaista tyontekij&a, joiden tydpanos on keskimaéria lasketta-
essa oikaistu kokoaikaisten henkil 6iden tydaikaa vastaavaksi. Perhevapaillaja muilla palkattomilla
vapaillaoli vuoden aikana keskimaarin 24 (27) henkil 8. Vuoden |opussa tydsuhteessa emoyhtio
IImariseen oli 580 (563) henkil 64, joista vakituisessa tydsuhteessa oli 545 (543).

Syksylla 2007 kaynnistettiin kaikille llmarisen esimiehille suunnattu johtamisen valmennuskoko-
naisuus, jonka keskeisia teemoja ovat strategia, omainnostus, asiakas, prosessit sek& muuttuminen
jauudistuminen. Vamennus jatkuu seuraavaan syksyyn. Vuoden puolivalissa kdynnistyi yhteisen
toimintamallin laadinta kaikki yhtion toiminnot kattavaa tehtévien vaativuuden arviointia varten.
Menettelya hyddynnetdan henkil 6kohtai sen kehittymisen tukena, pal kkakehityksen perustana seka
uuteen tydehtosopi mukseen sisdltyvien palkkakeskustelujen tukena.

Tietotekniikka

Vuoden 2007 aikana llmarinen siirtyi muiden elékevakuuttajien tapaan yhteisen ansiotietojarjestel -
man kayttoon suunnitelmien mukaisesti useassa eri vaiheessa. Uusi tietojérjestelma huol ehtii tyo-
elakelakien muutosvaiheessa seka TEL :n edel lyttamien tydsuhdetietojen etté TyEL :n mukaisten an-
saintatietojen rekisterdinnisté. Jarjestelman kehittamisestd, yll&pidosta ja tuotannosta huol ehtii tyo-
elakelaitosten ja Eléketurvakeskuksen omistama palveluyhtio Arek Oy yhdessa toimittajiensa kans-
sa. Uuden lainsé&dannon myota vakuutetuille ensimmai st kertaa vuonna 2008 toi mitettavan tyo-

el akeotteen tuottaminen suunniteltiin ja otetuotannon tekninen toteutus kdynnistyi loppuvuodesta.

Tietotekniikan kayttopalvelujen jarjestamiseks tulevia vuosia varten jatkettiin yhtei styéta OP-
Pohjola-ryhméan kanssa ja toteutettiin tarjouskierros loppuvuoden aikana. llmariselle tarjoutuvat
vaihtoehdot ja yhteistydn jatkomahdol lisuudet tasmentyvét vuonna 2008. Y htién omien tietojérjes-
telmien kehittémisesta ja yll 8pidosta huolehti aiempien vuosien tapaan lImarisen ja TietoEnatorin
yhteisyhtid Tietollmarinen. Oman toiminnan ja henkil 6ston kattava yhtendinen kayttévaltuushallin-
nan menettely viimeisteltiin ja aloitettiin keskitetyn kayttovaltuushallintatekniikan toteuttaminen.

Liikekulut

IImarisen kokonaisliikekulut olivat yhteensd 103,5 (98,6) miljoonaa euroa €li 5,0 prosenttia korke-
ammat kuin edellisend vuonna.

Kokonaisliikekuluihin sisdltyi 5,3 miljoonaa euroa |akisaéteisid maksuja, jotka rahoitetaan erillisella
vakuutusmaksuun sisdltyvalla | akisaétei sten maksujen osalla. Vuonna 2007 lukuun sisdltyvét Eldke-
turvakeskuksen kustannusosuus, V akuutusval vontaviraston valvontamaksu ja oikeushal lintomaksu
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(vuonna 2006 13,9 miljoonaa eurod). Naista Elaketurvakeskuksen kustannusosuus esitettiin aiem-
min tuloslaskelmalla erillisena | akisaétei sten maksujen eréna

Kokonaisliikekulut ilman |akisaétei sten maksujen osuutta olivat vuonna 2007 yhteensé 98,2 miljoo-
naa euroa, mika oli 16,0 prosenttia enemman kuin vuonna 2006, jolloin vastaavat kulut olivat 84,7
miljoonaa euroa. Nousuun vaikuttivat mm. [lmarisen poikkeuksellisen hyvan myyntitul oksen aihe-
uttamat palvelukorvausten lisdykset yhtei stydkumppaneille ja el ékel aitosten yhtei sen ansai ntatieto-
rekisterin toiminnan al oittami sesta ai heutuneet kustannukset.

Sijoitustoiminnan liikekulut olivat 9,8 (9,2) miljoonaa euroa eli 0,4 promillea sijoitusten yhteismaég-
résta. Ne rahoitetaan sijoitustoiminnan tuotoilla. Tyokyvyn yll&@pitotoiminnan kulut, jotka rahoite-
taan vakuutusmaksuun sisaltyvalla tyokyvyttomyysriskin hallintaosalla, olivat 2,8 (4,2) miljoonaa
euroa. Muut liikekulut rahoitetaan vakuutusmaksuun sisaltyvilla hoitokustannusosillaja muilla vas-
taavilla tuotoilla, joiden yhteismaéran ne alittivat 14,0 (22,9) miljoonalla eurollaeli 14,1 (24,2) pro-
sentilla

Hallinto

Toimitusjohtaja Marja Usvasalon pyydettya eroa llmarisen hallituksen jasenyydestd 8.3.2007 alkaen
hallintoneuvosto valitsi kokouksessaan 8.3.2007 hanen jédljella olevaks toimikaudekseen €li vuoden
2009 loppuun hallituksen jaseneksi toimitusjohtaja Leena Niemiston.

Paasihteeri Seppo Junttilan pyydettya eroa hallituksen jasenyydesté 1.7.2007 |ukien hallintoneuvos-
to valits hanen jaljella olevaks toimikaudekseen eli niin ikdan vuoden 2009 loppuun hallituksen
jaseneksi 1.7.2007 alkaen paasihteeri Leila Kostiaisen.

Puheenjohtaja Risto Piekan pyydettya eroa Ilmarisen hallituksen jasenyydestéa 1.12.2007 alkaen hal-
lintoneuvosto valitsi kokouksessaan 29.11.2007 hanen jéljella olevaksi toimikaudekseen eli samoin
vuoden 2009 loppuun hallituksen jaseneksi puheenjohtaja Matti Viljasen.

Toimitusjohtaja Eino Halosen pyydettya eroa [Imarisen hallituksen jasenyydesté 1.1.2008 alkaen
hallintoneuvosto valitsi hénen jéljelld olevaksi toimikaudekseen eli vuoden 2009 loppuun hallituk-
sen jaseneks toimitugjohtaja Markku Vesterisen.

My0s hallituksen varajasen, dipl.ins. Eero Y& Soininmaki jétti hallituksen vuodenvai hteessa.

Hallitus valitsi kokouksessaan 21.1.2008 puheenjohtajakseen edelleen toimitusgjohtaja Hannu Syrjé&
sen ja varapuheenjohtagjikseen puheenjohtaja Lauri Ihalaisen ja toimitusjohtaja Leif Fagernésin. Pu-
heenjohtajisto toimii myds hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokuntana.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluvat toimitusjohtaja George Berner puheenjohtajana seké paasi hteeri
LeilaKostiainen jalainopillinen asiamies Hannu Rautiainen j&senina.

Ilmarisen hallintoneuvosto perusti kokouksessaan 29.11.2007 IImariseen tyoel ékevakuutusyhtidita
koskevan lainsdadannon edellyttdman vaalivaliokunnan. Sen tehtévana on valmistella yhtiokokouk-
selle ehdotus hallintoneuvoston jasenista seka heidan pal kkioistaan. Samoin se valmistelee hallin-
toneuvostolle ehdotuksen hallituksen jasenisté ja heidan pal kkioistaan.
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Y htion ensimmaéi sess vaalivaliokunnassa toimii puheenjohtajana toi mitus ohtaja Jorma Eloranta,
varapuheenjohtgjana puheenjohtaja Esa Vilkuna ja jasenina paési hteeri Leila Kostiainen, konserni-
johtaja Hannu Leinonen, toimitusohtaja Hannu Syrjénen seka puheenjohtaja Matti Viljanen.

Vaalivaliokunnan kuudesta j ésenesté puolet on vakuutuksenottajien ja puolet vakuutettujen
hallintoneuvoston edustajien ehdottamia henkil Gita.

Konserni

IImarisen konserniin kuuluu emoyhti® llmarisen liséksi pddasiassa kiinteistoyhtioita. Tietollmarinen
kuuluu Ilmarisen konserniin &nivallan perusteella, silla [lmarisen osuus Tietollmarisen osakkeiden
tuottamista &&nista on 70 prosenttia, vaikka osuus osakepdaomasta on 30 prosenttia. Tytaryhtioiden
lukumé&éara oli 31.12.2007 yhteensi 124. V akuutusosakeyhtid Garantia on |marisen osakkuusyhtio.

K eskinéinen Henkivakuutusyhtio Suomi ja Pohjantahti Keskinéinen Vakuutusyhtio ovat |Imarisen
omistusyhteysyrityksia

Takuup&doma

IImarisella on 22 994 653,31 euron suuruinen takuupédoma, joka jakautuu 13 672 takuuosuuteen.
Takuupadoman omistajat ja naiden osuudet takuupddomasta olivat 31.12.2007 seuraavat:

Takuuosuuksia %-0suus

Keskinéinen Henkivakuutusyhtio Suomi 13412 98,1
Pohjantahti Keskindinen Vakuutusyhtio 260 19
13672 100,0

Tulevaisuuden nakymat

Talouden kehitykseen liittyvét voimistuneet epavarmuustekijét johtivat vuoden 2008 ensimméisina
viikkoina poikkeuksellisen jyrkkaén osakekurssien laskuun. Toistaiseksi on liian aikaista arvioida,
ennakoiko tdma vuodelle 2008 merkittavagkin matal asuhdannetta vai pikemminkin kasvun maltil-
lista hidastumista. Keskeisia riskitekijoita ovat edell een rahoitusmarkkinoiden epdvarmuus seka ol -
jyn hintaja sen voimakas vaihtelu.

Osakemarkkinoiden heikon kehityksen johdosta Ilmarisen vakavaraisuus on alkuvuonna ollut jon-
kin verran alempi kuin vuoden vaihteessa. Vuoden 2008 tulos maéraytyy pitkalti sijoitusmarkki-
noiden kehityksen perusteella.

IImarinen on jo tyoel akevakuutusyhti6iden edellisten vakavarai suussdanndsten puittei ssa harjoitta-
nut pitkan aikavélin hyvia tuottoja tavoittel evaa sijoitustoimintaa. Myos tul evai suudessa huomattava
osuus sijoituksista kohdistetaan koti- ja ulkomaisiin osakkeisiin hajauttaen samalla sijoituksia mui-
hin korkean tuotto-odotuksen sijoituslaieihin. Taméael kuitenkaan lisdé ainakaan merkittévasti osa-
kemarkkinoiden heilahdusten vaikutuksia vuotuiseen tulokseen, koska vuoden 2007 alusta tehtyjen
muutosten jalkeen tyoel 8kel aitokset kantavat osan osakkeiden hintariskista yhteisesti. Sen sijaan
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sijoitusten vuotuisten tuottojen voidaan odottaa heil ahtel evan viel & aikai sempaakin voimakkaam-
min.

Sijoitustoiminnan reunaehtoja koskeneet muutokset heijastuvat seka Ilmarisen ettéa kilpailijoiden
sijoitusstrategioihin. Eri tydel 8kevakuutusyhti6t ovat muuttaneet sijoitusstrategioitaan nopeasti 11-
marisen edellékavijana kayttéon ottamaan tuottohakuiseen suuntaan. IImarinen arvioi suhteellisen
asemansa tydel 8keyhti6iden hyvityskilpailussa séilyvéan pitkalla aikavalilla hyvana Tata tukevat
sekd sijoitustoiminnan pitkan aikavalin tulokseen perustuvan hyvityssiirron maéraytyminen suoraan
vakavarai suuden perusteella etta toimet yhtion kustannustehokkuuden parantamiseksi.

[Imarinen tarjoaa vakuutuksenottajille palvel uita seké itse etta yhtei stydssa kumppanei den kanssa.
Y htién vahvimpia kil pailuvaltteja on kumppanuus OP-Pohjola-ryhmén kanssa, jolla on maanlagjui-
nen palveluverkko ja kattava finanssialan pal veluvalikoima.
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Hallituksen ehdotus voiton kaytdsta

Y hti¢jarjestyksen mukaan takuupdgoman korko on perustekorko liséttyna yhdella prosenttiyksikol -
& Vuodelta 2007 néin laskettu tuottoprosentti on 6,75 ja takuupd&oman korko 1 552 139,00
euroa.

IImarisen konsernin jakokel poinen vapaa oma padoma tilinpaétoksessa 31.12.2007 on 35,5 miljoo-
naa euroa. Emoyhtion jakokel poinen vapaa oma padoma on 69 144 766,64 euroa, josta tilikauden
voitto on 5 928 750,32 euroa

Hallitus ehdottaa, ettd takuupé&doman korkona vuodelta 2007 jaetaan 1 552 139,00 euroa, 50 000,00

euroa varataan hallituksen kaytettavaksi lahjoituksinayleishyddyllisiin tarkoituksiin ja muu osuus
voitosta eli 4 326 611,32 euroa siirretdan varmuusrahastoon.

Helsingissa 20. paivana helmikuuta 2008

Hannu Syrjanen

Lauri Ihalainen Leif Fagernas Jukka Alho
George Berner Jukka Hienonen Arto Hiltunen
Reijo Karhinen LeilaKostiainen Leena Niemisto
Markku Vesterinen Matti Viljanen Harri Sailas

toimitugohtaja



