AJOISSA SAMAAN POYTAAN!

- tyOnantajan, tyontekijan, HR:n, tyoterveyden,
tyOotapaturmavakuutusyhtion seka

elakevakuutusyhtion yhteistoiminta tyokyvyn
varmistamisessa

Sanna-Mari Myllynen

Senior manager of Occupational wellbeing, Nokia Oy
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Uusi tyoelama — uudet tavat toimia

Ty6n luonteen muuttuminen yhteiskunnassa
- aivo ja tietotyo

Johtamisen ja esimiestyOn vaatimusten muuttuminen
- globaalit ja virtuaaliset organisaatiot
- NG- sukupolvi ty6elaméaan- uudet odotukset
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Hajautuneisuuden aiheuttamat kuormitustekijat

Yksindaisyys, eristyneisyys

« Eta-esimiestyd, tiimien toiminnan muutos, mobiilisti tehtava
projektityo

ltsenaisyys, vastuun kanto, paatoksenteko
* Itsensa johtaminen, itseohjautuvuus, verkostojen luonti
Epaselvyys urakehityksesta

Sosiaalisten verkostojen puute

* Ihminen hakee tydsta yhteisollisyytta — kuulumista rynmaan, jolle
han on merkityksellinen

e “Kuka nékee hyvan tyoni?”

Vartiainen, M., Kokko, N. & Hakonen, M. (2004) Hallitse hajautettu organisaatio — paikan, ajan, moninaisuuden ja
V|est|nnan haaste. Helsmkl Talentum NOKIA
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People strategiasta johdetut tyohyvinvoinnin tavoitteet
Nokia Suomessa

* Engaged People drive extraordinary results
e Yksiloiden oman ty6hyvinvoinnin johtamisen vahvistaminen
« Oman ty6hyvinvoinnin johtaminen- kompetenssin kehittdminen
 Oman tyon hallinta globaalissa ja virtuaalissa ty0ymparistossa
e Tyohyvinvoinnin tukeminen muutostilanteissa

* Great Leadership
« Johtamisen kehittdminen hajautetussa organisaatiossa
» Tyohyvinvoinnin johtamisen kehittdminen
« Esimiesten tietouden lisaédminen tyohyvinvoinnin vaikutuksista
» Esimiesten oman tyohyvinvoinnin kehittaminen
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Yhteistyo tyokyvyttomyyden ehkaisyssa:
tarkeinta toimia ajoissal

Yhteistyd: Henkilo, Esimies, HR, Tyoterveyshuolto ja

vakuutusyhtio

/ |

Henkild, esimies, HR, ja
tyoterveyshuolto

Ei terveydellista syyta:
Tyo6hyvinvoinnin toimenpiteet:
Osaamisen parantaminen
Tybympariston kehittaminen
Terveydesta huolehtiminen

Pitkalta sairauslomalta tyohon paluu:
Osasairausvapaa
Tyokokeilu
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Henkil® ja tydterveyshuolto
Ei valitonta tyokyvyttomyyden uhkaa

Sairauksia/oireita:

Yksil6llinen tyéhyvinvoinnin tukeminen
Tyoterveyshuolto / hoito
Laakinnallinen kuntoutus

Kela

ASLAK / TYK

Tyo6suojelu

Omat ja tyopaikan
keinot eivat riita

Henkilo, tybterveyshuolto ja
vakuutusyhtio

Tyokyvyttomyyden uhka / Tyokyvyttomyys:
Tyo6tapaturma, ammattitauti / (LTT)
Sairaus (Tyel)

Ammatillinen kuntoutus

NOKIA



Toimintaa ja hallintaa tyohyvinvoinnin janalla
yhteistyossa

Hyvinvoivat
Oireilevat

Riskiryhmassa olevat

organisaatio Ohjausryhma 2

Ohjausryhma 1
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Varhainen tunnistaminen ja sithen liittyva
prosessi

Mahdollinen Ei terveysongelmaa
terveysongelma

-> Siirtyminen

tyoterveyshuoltoon

esimiehen tai

henkilon aloitteesta.

v Ty oterveyskeskustelu
| (eSimies, tyggttakrlrjﬁstygterveys HR
' - Jatkoselvittel
Tyskyvyn Selvittely- |— Y > ‘1'
alenemisen vaara kaynti
Havaittu 3 .
tydterveys- tyoterveys- Shon
huollossa huollossa JememlE
terveyteen tal

elaméntilanteeseen
liittyvat ratkaisut
Ammatillinen
kuntoutus

Laake-
tieteelliset
ratkaisut
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Tyovasymyksen ja tyouupumuksen hallinta ja
hoito

e I
Yhteydenotto
tyontekjja tai esimies
\_ J
Coachingprosessi Keskustelu esimiehen MUUEOk?Gt
/ 4-6 kit EIEL tyossa
4 N
Coaching ryhma - Muutokset
WELLBEING HR > prozekssi Esimies mukaan tydssé
4-6 krt
Keskustelu
- / _in_r_r?_avarat . Keskustelu esimiehen Muutokset
I FEIEER N kanssa tydssa
a N\ 3X 2pvaa
OorS hdolli
—> Keskustelu ja kaynti > Tyoterveyspsykologin [l Lyhyt terapia Mahdolinen Kevennetty tyd
. keskustelu esimiehen
Konsultointi 3krt 8-10 krt K 3-6kk
] ) anssa
\ J
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Selkea toimintamalli kuntoutuksessa

 Varhainen tyokyvyttomyysuhan tunnistaminen

« Ammatillisen kuntoutustarpeen kartoittaminen yhteistydssa HR:n ja ty6terveyshuollon
kanssa

« Kuntoutusprosessin kaynnistaminen

« Ammatillisen kuntoutussuunnitelman laatiminen tyOpaikalla yhteistydssa HR:n ja
tyoterveyshuollon kanssa

 Tiivis yhteisty0 kuntoutettavan, esimiehen, HR:n ja elakevakuutusyhtion kanssa
* Ennakkopaatoksen mahdollisuus

« Kuntoutuksen aktiivinen seuranta
« Esimies, ty6terveyshuolto, kuntoutuja
« Jatkotoimenpiteiden tarpeesta yhteys elakevakuutusyhtioon
« Kuntoutuksen paattyessa onnistumisen arviointi elakevakuutusyhtioon
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Tyohyvinvoinnin edistamisen esimerkkeja Nokia
Oy)

 Yksilon tukimalli
 Eri toimijoiden roolit tyokyvyttdomyyden ehkaisyssa

Expert wellbeing coaching
 Asiantuntijoille tarkoitettu ennalta ehkaiseva coaching tydhyvinvoinnin edistamiseksi.

Masennuksen ja tybuupumuksen hoitointerventio
» Tyoéterveyshuollon interventio

Lead your own wellbeing manager- valmennus
« Esimiehille valmennus, joka sisaltaa henkilokohtaisen coaching prosessin

Esimies tyohyvinvoinnin johtajana - valmennus

« Esimiesten valmennus tyokykyyn liittyvista asioista seka tyokykyasian puheeksi otto
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very human

engaging you

passion for innovation k




