E)nko yrityksellasi
varaa hukata tyovuosia
Jja miljoonia?

Tapio Lahti
asiantuntijalaakari, llmarinen
yleisladketieteen ja tyoterveyshuollon erikoisladkari
Helsingin Laakarikeskus
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Vuonna 2008 Suomessa sattul

146 131 tyOtapaturmaa

« Keskimaarin tapaturmasta aiheutuu
12 tyOpaivan poissaolo.

« Hukattuja tyotunteja se tarkoittaa vuodessa
14 028 576.
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Sairauspaivia henkilotyovuotta kohden 2008

Maatalous, metsatalous ja kalatalous, kaivostoiminta ja louhinta 12.6
Teollisuus 10.3
Sahko-, kaasu- ja lAmpdohuolto, vesi-, jatevesi- ja jatehuolto, puhtaanapito 6.3
Rakentaminen 12.2
Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajoneuvojen ja moottoripyorien korjaus 8.1
Kuljetus ja varastointi 14.4
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 6.3
Informaatio ja viestinta 9.5
Rahoitus- ja vakuutustoiminta, kiinteistbalan toiminta 6.9
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 5.7
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 139
Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosiaalivakuutus 10.5
Koulutus 1.2
Terveys- ja sosiaalipalvelut 13.4
Taiteet, viihde ja virkistys 8.0
Muu palvelutoiminta 9.2
Yksityinen keskimaarin 9.7
Julkinen keskimé&arin 115

Lehto Anna-Maija, Tilastokeskus Ty6olotutkimus 2008
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Tyonteon mielekkyys heikko koko 2000-luvun

Tydnteon mielekkyyden muutoksen balanssiluku* koko
palkansaajakunnassa 1992 - 2009
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* Balanssiluku = muutoksen parempaan ja huonompaan suuntaan
nahneiden erotus prosenttiyksikoina.

Ylostalo 2009
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Tyoilmapiirin yhteys sairauspoissaoloihin

Sairauspoissaolopaivia puolessa vuodessa
(keskiarvo)

9

g

7 6,2

67 4.8

5 -

a4 -

3 -

5 -

1

0 -
Jannittynyt ja jannittynyt, mutta mukava, mutta mukava ja uusia
kaavoihin uusia ideita tukeva kaavoihin ideoita tukeva
kangistunut kangistunut

Ty6paikan ilmapiiri

Piirainen 2003
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Elamantapatekijoiden ja tyoelaman

laatutekijoiden suhde sairauslomariskiin

Elamantapatekijat

ylipaino (painoindeksi 25 - 30)
lihavuus (painoindeksi yli 30)
tupakoija

runsas alkoholinkaytto
liikunnan puute

TyGelaman laatutekijat

tyO yksipuolista

huonot vaikutusmahdollisuudet
huonot osallistumismahdollisuudet
huono tyotoverituki

ristiriitoja esimiehen kanssa

VA ILMARINEN

Miehet

1,27
1,79
1,61
1,47
1,48

1,79
2,08
2. 50
2,01
1,82

Naiset

1,39
1,75
1,45
1,02
1,18

1,61
157
1,65
1,52
1,30

Vahtera 2000



Tyohyvinvointi on kokemuksellinen 1lmio

Tyohyvinvointi voidaan ymmartaa
* yksilon kokemuksena

— tyonteon mielekkyydesta,

— tyon hallinnasta,

— hyvasta tyoyhteison ilmapiirista ja

— laadukkaasta lahiesimiestydsta seka
e tyOyhteisdn kokemuksena

— tyOn sujuvuudesta ja

— yhteisesta alkaansaamisen tunteesta ja

yhteenkuuluvuudesta merkkind korkeasta sosiaalisesta
paaomasta.
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Strategisen hyvinvoinnin maaritelma

Strateginen hyvinvointi tarkoittaa tyontekijéiden
hyvinvoinnin huomioimista osana liikketoiminnan ja
henkilostopolitiikan tavoitteita. Se on
suunnitelmallista toimintaa, jolle on maaritelty
selkeat tavoitteet ja resurssit ja jota seurataan
saannollisin mittauksin yksilo- ja yritystasolla. Nain
hyvinvointia voidaan johtaa, ja silla on selkea
vaikutus henkilostotuottavuuteen ja sen kautta
liiketoiminnan kannattavuuteen.

Aura, Ahonen, limarinen 2009
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Strategisen hyvinvoinnin tila Suomessa 2009

« selkeasti johdettua vain 1/3 yrityksista

« vain 37 %:lle esimiehista rooli hyvinvoinnin
johtamisessa maaritelty

 strategisen hyvinvoinnin perinteiset
asiantuntijatoiminnot suhteellisen hyvassa kunnossa

— tyGterveyshuolto
— tyOsuojelu

— tyOpaikkaliikunta
— henkilostoruokailu

Aura, Ahonen, limarinen 2009
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Strategisen hyvinvoinnin tila Suomessa 2009

Kirjallinen suunnitelma ty6hyvinvoinnin edistamiseksi 31 %

Suunnitelman tehneet toivat esiin seuraavat osa-alueet

Terveyden, tyokyvyn edistaminen ja tyGterveyshuolto 68 %
Johdon ja esimiestyon kehittaminen 57 %
Henkiloston osaamisen kehittaminen 50 %
Elamantapojen edistaminen 36 %
TyOn ja tyoolojen kehittaminen 25 %
Viestinnan kehittdminen 9 %

Aura, Ahonen, limarinen 2009
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Strategisen hyvinvoinnin tila Suomessa 2009

Hyvinvointi-investointien keskiarvo / henkiloty6vuosi 789 €
Nama jakautuivat seuraavasti

Tyoterveyshuolto 223 €
TyOpaikkaliikunta /3 €
Yleinen TYKY- tai TYHY-toiminta 74 €
Virkistys ja kulttuuri 133 €
Henkiloston koulutus 392 €
Hyvinvointiin liittyva viestinta 15 €
Muuta (projektit jne.) 43 €

Aura, Ahonen, limarinen 2009
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Strategisen hyvinvoinnin mittarit

Mittareita oli kaytossa kaikista vastaajista 49 %

Eri osa-alueiden mittareita oli kdytossa seuraavasti

Sairauspoissaolojen ja tapaturmien seuranta 69 %
Henkildstotutkimus 66 %
Osaaminen 35 %
Tyokyvyn/-hyvinvoinnin mittari 22 %
Tyon teho ja laatu 13 %
Elamantavat, palvelujen kaytto 13 %

Aura, Ahonen, limarinen 2009
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Tyohyvinvoinnin edistamisen malli

Mahdollistajat  Tuokset

Ihmiset Henkilosto-
- henkiléstépolitiikka - . tulokset .
Prosessit Hyvinvointitulokset
. tyoterveyshuolto .
Johtai kuntoutus
ontajuus Strategia& terveyden " . -
Hyvinvoinnin toimintatavat i Asiakas- Tdrksimmat
ohtami R _ tyépaikkaliikunta lok suorituskyvyn
jontaminen hyvinvointisuunnitelma tyssuojelu tulokset tuioksst

tydpaikkaruokailu

. virkistys ja kulttuuri .
viestinta

Kumppanuudet aktiivinen esimiestyd
& resurssit Yhteiskunnalliset
. hyvinvoinnin organisaatio . q tulokset F
ja budjetointi

Innovaatiot - oppiminen
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Druvan-hanke 2002 — 05 (Dragsfjardin kunta)

Johtamisen kehittaminen

— esimiesten jatkuva kouluttaminen

— esimiesten teemapaivat 1-2 kertaa vuodessa
— kehityskeskustelut/synttarirupattelu

TyOn ja ty0ympariston kehittaminen

* TyOyhteison toiminnan kehittdminen

 Liikunta

« Elamantapamuutokset

Rissa (toim.) 2007, TTK Tyé6turvallisuuskeskus
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paivid/tt/vuosi

TyOilmapiirin parantuminen,
sairauspoissaolojen vahentyminen
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Rissa (toim.) 2007, TTK Tyé6turvallisuuskeskus, Ahonen 2007



Druvan-hankkeen tuottolaskenta
Potentiaali-analyysilla

Vuotuinen investointi 44.892 €
Interventio-ty6aika vuodessa 19.843 €
Laskentakorko 3 %
Sairauspoissaolojen vahenema 65.607 €
Ennenaikaisten eldketapahtumien vahenema 19.864 €
Kokonaishyoty vuodessa 65.628 €

Nettohyoty (kokonaishyoty — investointi) 20.738 €

Sijoituksen tuotto 46 %
Kokonaisnettohyoty 3 vuodessa 60.414 €

Ahonen 2007
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Taman iltapaivan tavoite

* Mita hyvia kaytantgja meilta loytyy jo nyt ?
* Mita uusia haasteita on nakopiirissa ?
« Miten tyohyvinvointia voidaan tuloksellisesti johtaa ?
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