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Lassila & Tikanoja lyhyesti

« Suomalainen padrssiyhtio, joka on erikoistunut
ymparistonhuoltoon seka kiinteistojen ja laitosten
tukipalveluihin; merkittava puupohjaisten
biopolttoaineiden, kierratyspolttoaineiden ja
uusioraaka-aineiden toimittaja

« Toimimme Suomessa, Ruotsissa, Latviassa ja
Venajalla

* Perustettu vuonna 1905
» Liikevaihto vuonna 2009 oli 582 miljoonaa euroa

* Henkilostomaara 8 700, joista 2 000 Suomen
ulkopuolella

Henkilosto kriittisin voimavara ja resurssi —
50 % kokonaiskustannuksista muodostuu henkilokustannuksista
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Miksi tyokykya pitaa johtaa?
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Ajaudutaanko elakkeelle osaksi turhaan?

« Tyoterveyslaitoksen professorin Guy Ahosen tekeman laskelman mukaan
ennenaikainen elakkeellesiirtyminen aiheutti vuonna 2008 yli 500 000
tyovuoden menetyksen — menetyksen taloudellinen arvo on noin 24
miljardia euroa

» 55-64-vuotiaista ei-tyollisista osa-tyokykyisista 20 % kykenisi
tyoskentelemaan ilman minkaanlaisia erityisjarjestelyita ja 30 % avun
tai tuen avulla
— Eli puolet kykenisi kaymaan tydssa
— Syysta tai toisesta he eivat kuitenkaan ole enaa osa aktiivista

tyovoimaa (Pensola ym. 2008)

» Tilastokeskuksen Tyovoimatutkimuksen (2002) mukaan 25-64-vuotiaista
tyokyvyttomyyselakelaisista 12 % kykenisi kaymaan tyossa ilman
minkaanlaisia erikoisjarjestelyja ja avun kanssa 27% — 39 % pystyisi
kaymaan tyossa (Mannila ym. 2003)
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Miten tyokykya pitaa johtaa?
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Kustannuksesta investoinniksi

Laskentalahtoiselle tyokykyjohtamiselle 2005 asetetut
tavoitteet:
 Alentaa sairauskustannuksia 26 %:lla

» Vahentaa tyoterveyspalveluiden ostamiseen kaytettya aikaa
viidenneksella

* Minimoida tyokyvyttomyys- ja tapaturmaelakekustannukset
« Vakiinnuttaa TyEL- maksuluokka tasolle 2-4

* Puolittaa tapaturmataajuus

+ Kustannussaastot

Resursointi:
* Henkilosto, laadukkaampi tyoterveyshuolto, sairauskassa

Uudenlainen suhtautuminen:
« Esimiestyo, puheeksiotto, uudelleensijoitukset
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Kehitysvaiheet

2010 — Vakiintunut tyokykyjohtaminen

2009 — Tulipaloista ennaltaehkaisyyn

2008 — Tyokykyriskien haltuunotto ja torjunta

2007 — Tyoterveyshuollon haltuunotto

2005 — Lahtotilanteen analysointi ja vision asettaminen
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Verkostoituminen

« Ajantasainen tieto keskeista
* Yhteiset toimintamallit
« Jokaisella oma rooli
* ldeointi ja sparraus
* Mukana:
— Henkilosto
— Esimiehet
— Tyoterveyshuolto
— Vakuutusyhtiot
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Oikea toimenpide oikeaan aikaan

» Tekeminen

— Yhteiset toimintamallit edistavat puheeksiottoa ja
tukevat ennakoivaa toimintamallia

« Laaja valikoima tukitoimia, joista valitaan kuhunkin
tilanteeseen sopivat ratkaisut

— Hoito (sairauskassa tukee)
— Ammatillinen ja laakinnallinen kuntoutus
— Tyotehtavien muokkaaminen
— Tyokokeilu
— Opiskelu
* Ennaltaehkaisy
— Terveyskysely
— Kohdennetut toimet

© Copyright Lassila & Tikanoja




Mita tama merkitsee tyontekijalle?

* Terveellisempi ja turvallisempi tydoymparisto
* Varmistaa sairaustapauksissa nopean ja asiantuntevan hoidon
asuinpaikasta ja taloudellisesta tilanteesta riippumatta

* Luottamus siihen, etta tyokykyyn liittyvat ongelmat voi ottaa esiin ja etta
tyonantaja pyrkii tukemaan voimavarojen mukaista tyoskentelya

« Edistaa henkiloston jaksamista ja sitoutumista tyouran eri vaiheessa

* Varmistaa, etta mahdollisimman moni meista voisi jaada tyokykyisena
elakkeelle
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Tyokykyjohtaminen 2010

Laskentalahtoisyys:
Tavoitteet, mittarit, seuranta
— EUROT

Verkostoituminen:
Tieto

Tekeminen:
Oikea laake oikeaan aikaan

Saumaton yhteisty0 ja luottamus

Prrrrrrrrrrarasasaeaaaaaaaaaee L
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Tuloksla
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Tyokykyjohtamisella tuloksia

« Sairauspoissaolot vahentyneet noin kahdella prosenttiyksikolla

« L&T:laisten tyokyvyttomyys- ja tapaturmaelakkeiden kustannukset
vahentyneet noin 40 prosenttia — maksuluokkavaikutus

« Tapaturmataajuus on puolittunut ja tapaturmien hoito on tehostunut

« Keskimaarainen elakoitymisika on noussut kolmella vuodella yli 62
vuoteen

* YIli 70 henkilda on voitu "pelastaa” lahes varmalta elakoitymiselta

« Esimiesten ja koko henkiloston tietoisuus tyokykyyn liittyvista asioista
lisaantynyt
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Mita matkan varrella on opittu?
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Tarkeita havaintoja

L&T:lla yritystasolla saatu hyvia tuloksia — muutkin voivat onnistua.
Tyoterveyshuolto on tarkea toimija, mutta se ei voi onnistua yksin.
Avoin keskustelu ja yhteistyo on tarkeaa.

TyEL-maksuluokkajarjestelma on erinomainen keino kannustaa yrityksia
ottamaan vastuunsa henkiloston tyokyvysta.

Yritykset investoivat tyokykyyn, kun investointien vaikuttavuutta osataan
arvioida ja mitata.

Verkostoituminen, tiivis yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa seka aktiivinen
uudelleensijoitus- ja kuntoutustoiminta tehokas keino tyourien
pidentamisessa.

Tyokykya pitaa johtaa prosessilahtoisesti. Yritysten oltava aktiivisessa
roolissa toiminnan keskiossa.
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Miten tasta eteenpain?
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Kehitettavaa 1/2

« Maksuluokkamallia kehitettava. Yrityksia kannustettava
entista enemman vastuuseen:

- Entista ennakoivampi laskentatapa

- Kustannuksia yrityksille vain niista elakkeista, joihin
on vaikutusmahdollisuus — muut poolattava

* Yrityksen vaikutusmahdollisuudet selkeiksi
- Luottamuksellinen keskustelu tyokyvysta osaksi
arkipaivaa
- Vaikuttamismahdollisuuksia kuntoutuksessa ja
uudelleensijoituksessa lisattava

- Yrityksen voitava olla tiivimmin mukana
tyollistymisedellytysten selvittamisessa
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Kehitettavaa 2/2

* Yhteiskunnan tuesta osa tulisi allokoida viela
tyoelamassa olevien kuntoutumisen tukemiseen.

— L&T on tahan mennessa kyennyt tyollistamaan 70
henkil6a, jotka olisivat ilman erityistoimenpiteita
suurella todennakadisyydella elakoityneet

 Kansantaloudelliset vaikutukset noin 5 m€

» Osatyokykyisten tyollistymismahdollisuuksien
parantaminen

— Tyota voimavarojen mukaan

— Raja tybelaman ja elakkeella olon valilla
joustavammaksi
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inkeri.puputti@lassila-til*oja.

© Copyright Lassila & Tikanoja




