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Kestavyysvaje

« maara, jolla julkisen talouden tasapainoa

tulee kohentaa jotta julkinen
velkaantuminen ei kasva
hallitsemattomasti

Kuvio 1.3. Julkisyhteisojen nettoluotonanto,
suhteessa bruttokansantuotteeseen

Kestdvyyden turvaava
ylijaama

Keskipitkdn
aikavdlin

Perusuld

2006 2008" 2010 2012 2014 2015

Lahde: Tilastokeskus, VM

Lahde: Julkinen talous tienhaarassa, VM 2010/8

Taulukko 1.2. Eri tekijoiden vaikutukset
kestavyysvajeeseen

Herkkyys- Perus- Kestavyysvaje
laskelma: uran pienenisi
oletus 1 prosenttiyksi-

kolla, jos muutos
perusuraan olisi

Yleisen tuot-

tavuuden +1,25

nousu 1,75 % %-yksikkda /v

Hyvinvointi-

palvelujen

tuottavuu- +0,25

den nosto 0 %-yksikkoa / v

Tyburien pi-

dentaminen

vuoteen 2060

mennessa 2vuotta +1 vuosi

Maahan-

muuton 15000

lisdéaminen /v +10000 /v

Syntyvyyden

nousu (hedel-

miéillisyys-

luku) 1,85 +0,5

Sijoitusten

tuottoasteen +0,9

muutos 4% %-yksikkoa

Tarkastelu on tehty STM:n SOME-mallilla
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Tyourien pituus ja julkinen talous

e Suomessa tyouran pituus on keskimaarin 33 vuotta

« Jos tyburat pitenevat yhdella vuodella, tydllisten maara kasvaa
3%lla

« Tyollisten maaralla mitattuna tama on 70.000 henkea
« Bkt kasvaa vastaavasti kuin tyovoima eli 3% (6 mrd. euroa)
« Julkisen talouden tasapaino paranee 2,5 mr. euroa (1,3%/bkt)

(Lahde: M.Hetemaki/VM 2010)
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Suomen vaestorakenteen muutos
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Vastasyntyneen elinajan odote

85 }
Naiset

/

__—

Miehet

~ (00}
ol o

Elinian odote (v)

<

(o))
(6)]

\ Elakeika

(670 B o o s s e e R R N A

1962
1965
1968

e TEL tuli voimaan 1962
« 1962 vastasyntyneen pojan elinajan odote oli 65 v, tytén 73 v
* Nyt vastasyntyneen pojan elinajan odote 77 v, tyton 83 v
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Raamisopimus ja tyourat

« Tydurien pidentaminen
— Laaditaan yhteinen malli ikdohjelmia varten
— Toimintaohjelma osatyokykyisten tyomarkkinoiden kehittdmiseksi

— Yhteinen malli yhteistoimintalakien henkildstosuunnitelmia varten
31.5.2012

— TyoOhyvinvointi: tydsuojelulainsaadannon tasmentaminen, tydaikapankit
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Hallituksen toimet: koulutus- ja hyvinvointivahennys
yritysverotuksessa

— Tavoitteena kannustaa tyOnantajia lisadméaan henkiloston osaamista
lisaavaa koulutuspanostusta

— ”"Nain tyontekija voi tydnantajan maaraamalla tavalla osallistua
vuosittain kolmen paivan ajan osaamista lisaavaan koulutukseen”

— "Talla tavalla voidaan henkiloston osaamista kehittavaa koulutusta
lisata....”

— "Naita paivia voidaan yli 55-vuotiaiden kohdalla kayttaa myos tyokyvyn
edistamiseen ja tyohyvinvoinnin parantamiseen”

— Uuden jarjestelman kriteereista ja toimeenpanosta kolmikantainen
esitys 31.5.2012 mennessa, jarjestelma otetaan kaytt6on 1.1.2013
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Hallitusohjelman kolmikantahankkeet (1)

TyOelakejarjestelma ja tyoterveyshuolto

« TyoOelakejarjestelman kehittdaminen (elakeneuvotteluryhma)

« Tyoeldkeindeksijarjestelman muutostarpeet

« Tyel-jarjestelman vakavaraisuussaantely

« TyOeldkerahastolain valmistelu

« Tyoterveyshuolto ja sairausvakuutus (Ahtelan ryhman esitykset)
« Pienten ty6paikkojen tyoterveyshuolto

« TyoOttdmien terveydenhuoltopalvelut

« Osa-aikatydn edistaminen/sosiaalivakuutus
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Tyokykyjohtamisen taustaa
« TyoOelamaryhman asettamat tavoitteet

— Vieda tyokyvyn edistaminen osaksi tyopaikan
johtamisjarjestelmaa

— Parantaa yritysjohdon osaamista tyokyvyttomyyden aiheuttamien
kustannusten arvioinnissa

— Koota yhteen tydkykyjohtamisen keinoja

— Tehda lapinakyvaksi, mita tyokyvyn edistamiseen ja
tyoterveyshuoltoon kaytetyilla resursseilla saadaan aikaan

— Loytaa mittareita tyokykyjohtamisen tulosten arviointiin
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EK:n tyokykyjohtamisen malli

« Tydelamaryhman raportin pohjalta laadittiin EK:n
tyokykyjohtamisen malli

« Malli painottaa tyokyvyn ja tybhyvinvoinnin jarjestelmallista
johtamista ja seurantaa, mutta myos elamanhallinnan tukemista

« Malli on saanut niin tyGnantajien kuin tyontekijoidenkin
hyvaksynnan

« Mallia on viety ahkerasti kentalle tiedottamalla siita tyonantajille,
tyontekijoille seka tyoterveyshuollon palveluntuottajille

« Toimiakseen tyokykyjohtaminen edellyttaa jatkuvaa
vuoropuhelua sekéa aitoa tyopaikan tyoterveysyhteistyota, johon
osallistuvat tyGnantaja, tyontekijat ja tyoterveyshuolto
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Tyokyvyttomyyselakkeet tyokyvyttomyyden syyn
mukaan 1980-2010 (yksityinen sektori)
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TyOelakejarjestelméasta 1996-2010 mielenterveyden hairididen

perusteella eldkkeelle siirtyneet (Lahde: ETK)
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Tyokykya ja tyohyvinvointia pitaa johtaa

 Tyodkykya ja tydhyvinvointia voi ja pitaa johtaa
— TyoOkyvyn johtaminen on yrityksen johdon tehtava

« Tyokyvyn jatyohyvinvoinnin johtaminen ei ole vain terveyden
edistamista ja sairauksien hoitamista, tarvitaan myos tyon
voimavara- ja vetovoimatekijoiden vahvistamista

— Selkeéat johtamiskaytannot ja esimiehen tuki

— Palaute ja arvostus

— Tyodn mielekkyys ja palkitsevuus

— Luottamus ja hyva tiedonkulku

— Kannustava tydyhteiso

— Korkea tydomarkkina-arvo ja ammatillinen itsetunto

« TyO jatyOtavat tukemaan hyvinvointia

— Uhrigjattelua valtettava
— Paluuta menneeseen ei ole, tydtavat muokattava tukemaan hyvinvointia

nykytilanteessa
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Tyokykyjohtaminen on sijoitus

« Tybkyky- ja tydhyvinvointijohtaminen on investointi
— TyoOkyvyn edistaminen on sijoitus henkiloston pitkaaikaiseen
hyvinvointiin ja niin yksilon kuin yrityksen tulevaisuuteen
— Sijoitus maksaa itsenséa takaisin vahaisempina sairaudenhoitokuluina,

alentuneina tyokyvyttomyyskustannuksina ja parantuneena
tuottavuutena

« Tybkykyéa ja sen edistamiseksi tehtyja toimenpiteita on
Seurattava ja arvioitava toimien onnistuminen
— Maatriteltyjen ja luotettavien mittarien kaytto
— Jarjestelmallinen raportointi yrityksen johdolle
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EK:n tyokykyjohtamisen mallin osa-alueet

« Aktiivinen vuorovaikutus

« Sailrauspoissaolojen seuranta ja hallinta
« Tyokyvyttomyyden ehkaisy

* Ongelmien varhainen puheeksi ottaminen YDINPROSESSIT
* Tyo6hon paluun tuki

« Ty0paikan terveellisyys ja turvallisuus

« Tyokykya edistava yhteistyo tyopaikalla

» Terveysriskien kartoittaminen

« Tyohyvinvoinnin ja tyOkyvyn mittarit APUVALINEET

|« Elamantavat I
|+ Palautuminen | ELAMAN HALLINTA
|
|
|

« Kiireen ja stressin hallinta
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Aktiivinen vuorovaikutus on kaiken perusta

« Johdon jatkuva vuorovaikutus henkiléston kanssa

 Henkiloston tarpeiden ja odotusten maarittaminen
— Tyon mielekkyys
— TyoOn hallinta
— TyoOn palkitsevuus, tunnustukset ja huolenpito
— Osaamisen kehittyminen

« Tyoterveyshuollon ja johdon seka tyontekijoiden edustajien
keskusteluyhteys on toimiva ja vuoropuhelu saanndllista

e Henkil6stoviestinta
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Ajankayton jakautuminen EK:n jasenyrityksissa 2010
% teoreettisesta saanndllisesta tydajasta

o sen- Teollisuuden Teollisuuden Palvelualojen
yrtysten tyGntekijat toimihenkilot henkilosto
henkilosto

2.1 48

O Tehty tybaika M Vuosiloma B Sairaus ja tapaturma B Muu poissaolo

Lahde: EK:n tydaikatiedustelu

8.6.2011 Moilanen
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Sairauspoissaolojen seuranta ja hallinta

« Selkeda sairauspoissaolojen ilmoituskaytanto

« Sairauspoissaolotodistusten kasittely
— Esimies > Palkkahallinto > Tygterveyshuolto

« TyoOterveyshuollon rooli sairauspoissaolojen hallinnassa
maaritelty

« Systemaattinen ja kattava sairauspoissaolojen seuranta ja
raportointi
— Raportit johdolle:
« Sairauspoissaoloprosentti
« Sairauspoissaoloaika henkil6a kohti
« Sairauspoissaolojen syyjakauma
« Sairauspoissaolojen kustannukset
* Muut sovitut tunnusluvut

« Sovittu miten sairauslomalla oleva henkil6 ja tyopaikka

pitavat yhteytta ja miten toistuvat/runsaat poissaolot otetaan
puheeksi esimies-alaiskeskustelussa
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Tyokyvyttomyys hallintaan jarjestelmallisin toimin

« Pitkaaikaisen/pysyvan tyokyvyttomyyden riskit tunnistettu

— Toimenpiteet riskien pienentdmiseksi (esim. ergonomia, tydjarjestelyt,
tyoyhteison pelisdannot)

« Tybkyvyttomyyden syyt ja kustannukset selvilla
— Saannollinen raportointi johdolle

« Tyokyvyttomyyden hallintaohjelma kaytdssa
— Ennaltaehkaisy
— Tehokas ja oikea-aikainen hoito
— Sairauspoissaolojen seuranta ja hallinta
— Varhainen kuntoutus (laakinnallinen, ammatillinen)
— Hallittu tyohon paluu
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Ongelmien varhainen puheeksi ottaminen

« Varhaisen puheeksi ottamisen ja tuen malli luotu tydpaikan
tarpeita vastaavaksi

— TyoOsuorituksen puutteet

— Alentunut tyokyky

— Runsaat tai pitkittyneet sairauspoissaolot
— Ristiriidat tai yhteistyOvaikeudet

— Paihdeongelmat

« Malli on tiedotettu tyopaikalla
— Erityisesti esimiehet on perehdytetty toimimaan mallin mukaisesti

« Sovitut toimenpiteet kirjataan ja aikataulutetaan

« Toimenpiteiden tuloksellisuutta seurataan jarjestelmallisesti
— Johtopaatdksena prosessin paattaminen tai jatkosta sopiminen
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Tuetustl takaisin toihin

« TyoOpaikka ja toista pois oleva henkild pitavat sovitusti
yhteytta poissaolon aikana

— Tyohon paluu mielessa alusta alkaen
— Paluu ennakoidaan ja suunnitellaan

« Tybhdn paluu -ohjelma
— Tyontekijan, tydnantajan ja tyoterveyshuollon yhteiset neuvottelut

— Esim. valiaikaiset tai pysyvat muutokset tyotehtavissa,
osasairauspaivaraha, tyokokeilu, koulutus

« TyOkyvyn palautumisen, kehittymisen ja tyohyvinvoinnin
seuranta toihin palattua
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TyOpaikan terveellisyys ja turvallisuus

TyOpaikan vaarojen tunnistaminen ja riskien arviointi
— Toiminta s&danndllista ja jatkuvaa myds tyopaikkaselvitysten ulkopuolella
— Toimenpiteiden toteutumista ja niiden vaikuttavuutta seurataan

« Tyo6paikkaselvitystoiminta

— Maaritelty toteutus, sisaltd, seuranta ja korjaavat toimenpiteet

— Kaorjaavien toimenpiteiden toteutumista ja vaikuttavuutta seurataan

« TyoOtapaturmien lukumaaran ja niiden syiden seuranta ja
analysointi

— Myos lahelta piti —tilanteiden seuranta

« Ammattitautien ja sairauksien tyoperaisyyden seuranta
— Aina kannanotto sairauden tyoperaisyydesta
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Tyokykya edistavan yhteistyon lahtokohdat

Tyoterveyshuollon sisalté on maaritetty tyopaikan tarpeiden
perusteella

Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelma on laadittu tydépaikan
tarpeista lahtien

— Yhteisty6ssa tydnantajan, tydontekijoiden ja tyoterveyshuollon kanssa

TyOnantaja, tyontekijat ja tyoterveyshuolto ovat sopineet
kaytannoista, joilla toteutetaan ty6kyvyn hallintaa, seurantaa ja
varhaista tukea

— Kaytannot dokumentoitu ja kaikkien osapuolten tiedossa
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Terveysriskien kartoittaminen

« Terveysriskikartoituksen sisalto ja kyselytaajuus maaritetty

— Kartoitusmenetelma on luotettava ja perustuu validoituinin kysymyksiin
« >70 % henkilostosta osallistuu terveyskartoitukseen
 Terveysriskien pohjalta laaditaan suunnitelma ennaltaehkaisevista

ja korjaavista koko yritykseen tai maariteltyihin henkilostéryhmiin
kohdentuvista toimenpiteista

 Terveysriskien pohjalta laadittu yksiléllinen terveyssuunnitelma
— Jatkotutkimukset
— Tyoterveyshuollon toimenpiteet
— Oma terveytta edistava ohjelma
— Seuranta
« Tavoitteena oleva organisaation riskiprofiili maaritelty
— Esim. > 50 % matala riski, < 30 % kohonnut riski, < 20 % korkea riski

« Seurannassa riskiprofiili kehittyy tavoitteiden mukaisesti
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Tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn mittarit

« Maaritellyt mittarit

Sairauspoissaolot, niiden syyt ja kustannukset
Tyokyvyttomyyselakkeet ja niiden kustannukset
Tyo6terveyshuollon palveluiden kayttd ja kustannukset
Ty06- ja tyOmatkatapaturmat ja niiden kustannukset
Tyontekijéiden vaihtuvuus

Henkildstokyselyn tulokset

« Mittarit tuotetaan saannollisesti ja luotettavasti

Mittarien virhelahteet, virhemarginaali seka tulkintaan vaikuttavat taustatekijat on
kartoitettu ja kuvattu

« Mittarit raportoidaan saanndllisesti johdolle ja niiden pohjalta
sovitaan tarpeelliset toimenpiteet

« Sovittujen toimenpiteiden toteutumista ja vaikuttavuutta seurataan
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Elamantavat (uni, litkunta, ravitsemus, ylipaino,
tupakointi, paihteet)

Henkildstda kannustetaan terveysliikuntaan
— Liikuntatilat tydopaikan yhteydessa, likunnan tukeminen tyépaikan ulkopuolella
— Tyomatkaliikunnan helpottaminen (esim. pesutilat, varusteiden sailytys, pyorien pysakaointi)
— Palkitseminen (haastekilpailut, suoritusten palkitseminen)

 Mahdollisuus terveelliseen tydpaikkaruokailuun
— Tyopaikkaravintolan tarjonta, myos valipalat
— Ruokailun tukeminen terveellistad ruokaa tarjoavissa paikoissa
— Kokoustarjoilun terveellisyys
« Painonhallinta
— Painonhallintaa tukeva ty6paikkaruokailu
— Ravitsemusneuvonta
— Painonhallintaryhmat

* Riittdvd unensaanti
— Riittavaa unensaantia tukevat tyo- ja elamantavat
— Tiedonsaanti, unikoulu

 Tupakoinnin lopettaminen
— Tyo6paikan savuttomuus
— Tuki tupakoinnin lopettamisessa (neuvonta, rynmat, ladkevalmisteet)
— Savuttomuuden palkitseminen

+ Paihteet
— Yrityskulttuuri, suhtautuminen alkoholiin yrityksen tilaisuuksissa
— Havaittuihin paihdeongelmiin tartutaan aktiivisesti
— Selkeé& hoitoonohjauskaytanto
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Elamanhallinta

 Palautuminen

— Riittava palautuminen on mahdollista toiden jalkeen,
viikkonloppuisin/vapailla ja vuosilomilla (esim. tydomaaran hallinta, joustot,
sahkoposti ja muu tyohon liittyva viestintd loma-aikoina)

— Palautumista tukevat tyotavat ja tyoyhteison pelisdannot (esim.
sahkopostin lahettaminen ja lukeminen, kokousajankohdat)

« Kiireen ja stressin hallinta

— Ty0yhteisOn tyOtavat tukevat kiireen ja stressin hallintaa (suunnittelu ja
ennakointi, ajan varaaminen yllatyksiin, sdhkdpostin hallinta)

— Valittamisen kulttuurista siirrytdan toiminnan kulttuuriin

« Kiirettd ja stressia aiheuttavat tekijat pyritdan korjaamaan (ty6tapojen
muuttaminen, tehtavien priorisointi, resurssien uudelleen kohdentaminen)
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Tyokykyjohtamisen arviointitaulukko

Aktiivinen vuorovaikutus ja
yon hallinta

Sairauvspoissaolojen
sauranta ja hallinta

Tytkyvytomyydan
vadlttaminen

Ongelmian varhainen
puheeksi ottaminen

PRONSSI

- ¥rityksen johdon rooli ja teh-
ravat tydkywyn ja tydhyvingoin-
nin johtamisassa madritelty

- Henkildstdn tarpeat ja odobuk-
sor kartoitertw

- Sairauspoissaolojen ilmoitus-
kdyrdntd selked ja sitd nouda-
tetaan

- Sovittu kdytantd sairauspois-
saolotodistustan kdsittelystd
yrityksessd ja tydtamnveyshuol-
lossa

- Pitkdaikaisen/pysyvdn tyidky-
wyttimyyden syyE ja toteutuneat
kustannulkset selvilld

- Varhaisen puheeksi ottamisen
ja twen malli lwotw ydpaikan
tarpaita vastaav aksi

HOPEA

- Tyokyky- ja tyohywinvointiasiat
sddnndllisesti yrityksen johdon
asialistalla

- Tyon ja tydhyvinvoinnin
kehittamiseksi tehty Ly
viestitdan henkiltstolla

- Tydte weyshuolto saa tiedon
kaikista sairauspoissaoloista

- Tydte weyshuollon tehtdvat
sairavspoissaolojen hallinnassa
maddritalty

- Systemaattinen
sairavspoissaolojon sauranta ja
raportointi johdolla

- Pitkdail@isan/pysyvdn

oy dloywy ttomyyden riskit
organisaatiossa tunnistottu

- ¥rityksan, tydtenayshuollon
ja aldkeyhtitn yhteistyt
bydkyvy tEomyysasioissa tiivista

- Malli tiedorettu tydpaikalla
ja erityisesti esimieheat
perehdytetty toimimaan mallin
mukaisesti

KULTA

- Henkilostokyselyssa tai
vastaavassa yrityksen
henkiltsto arvioi tyon hallinnan,
mialekkyyden ja palkitsevuudan
olovan korkealla tasolla

- Sovittu malli, miten
toistuvat/runsaat poissaolot
otetaan puheaksi esimies-
alaiskoskustaluissa

- Yrityksan sairauspoissaclot
matalammalla tasolla kuin
toimialalla keskimasrin

- Pitkdailkaisan/pysyvan
tydkywy tromyyden
hallintachjelma kaytossd
sisaltdon hoidon, kuntoutuksen
ja tyohion paluun

- Sovitut toimenpiteet kirjataan
ja aikataulureraan

- Toimenpiteiden
tuloksellisuutta seurataan
jdrjestelmdllisesti
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Yhteenveto

« TyOkyvyttomyys nakyy paallepain terveyskysymyksena,
mutta tyokyvyn johtaminen on paljon muutakin kuin
terveyden ja hyvinvoinnin edistamista ja hoitamista

 TyOkyvyn johtaminen on yrityksen johdon tehtava, mutta se
edellyttaa vuorovaikutusta ja yhteistyota

 TyOkyvyn johtamisen tydkalut on valittava yrityksen
tarpeiden ja tavoitteiden perusteella

« TyoOkykytilannetta on seurattava jarjestelmallisesti
luotettavin ja kattavin mittarein
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