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Mita tyohyvinvointi meilla tarkoittaa?

Mita se meille merkitsee?

Miten se meilla nakyy?

Mihin se vaikuttaa?

Mita osa-alueita sithen meilla kuuluu?
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Tyohyvinvoinnin
johtaminen

Tuloksellisuus Tyosséa jatkaminen

Esimiesty6 Osaaminen
Tyoyhteis6 Kokonaiskuntoisuus
Yhteisollisyys Osallistaminen  Sitoutuneisuus
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Tyo6hyvinvoinnin johtamisen prosessi

Johtoryhman tahtotila suunnitelmalliseen, strategiaa tukevaan johtamiseen,
tavoiteasetanta

Ty6hyvinvoinnin ohjausryhmé
Toiminnan konsernitasoinen ohjaus, painopisteiden suunnittelu ja vaikuttavuuden seuranta
Tarvittavat sidosryhmét edustettuina

TYOHYVINVOINTISTRATEGIA

HR vastaa liikke-
toiminto- ja yhtio-

Tyo6hyvinvointiohjelman seuranta,

kohtaisten — vointic .
toimenpiteiden Ty6hyvinvoinnin mittarit ja analyysit,
madrittelysta osa-alueet, konsernitasoiset henkildstotuottavuuden analysoinnin

kaytannot ja toimintamallit konsernitasoiset kaytannot

ja laadinnasta
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s 2

Raportointi: Johtoryhma 2 x vuodessa, Hallitus 1 x vuodessa
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Esimerkki: Tyohyvinvoinnin johtaminen palvelualan yrityksessa

Toimialan
markkinajohtaja

Kannattava kasvu

Toimialan
edellakavija

Paras tyopaikka

Paras palvelualan yritys

Huolehdimme, etta asiakkaamme saavat laadukasta ja asiantuntevaa palvelua

* Asiakaslahtoisesti
* Vastuullisesti
* Yhdessa menestyen

Menestystekijat

Aktiivinen myynti ja
asiakassuhteen hoito

Toimivat ja tehokkaat prosessit

Kettera kehittadminen

Tyytyvainen ja osaava
henkilosto

Tydhyvinvoinnin painopistealueet 2012

Esimiestydn kehittdminen

Muutoksen hallinta

Varhainen valittaminen arjessa

Mittarit 2012

Esimiesindeksi
Tavoite: XX

Sairauspois-
saolot
Tavoite: XX %

Maksuluokka
Tavoite: XX

Asiakaspalaute
Tavoite: XX

Tyoilmapiiritut-
kimusindeksi
Tavoite: XX
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Tyohyvinvointiseminaarit 2012

Pida huolta — valita varhain
lImarisen tyohyvinvointipaallikot

Tybhyvinvoinnin johtamisella tulosta
lImarisen tyohyvinvointipaallikbt, Marko Kesti

Ihmisten johtamisen perusteet o _
Pekka Jarvinen, Organisaatiokonsultointi Praxis Oy

Ajattelun johtaminen ja sen mahdollistaminen
Arto Miekkavaara, NeuroLeadership Group ja
Mikael Sallinen, Tyo6terveyslaitos

Virtuaalityd, hajautettu tyo ja etéatyo
—johtaminen naiden mahdollistajana
Riitta Lumme-Tuomala, RLT Oy ja Tytti Bergman, Microsoft

Hyva elamé — eldméan kokonaisvaltaisuus
Pekka Himanen, Aalto—yliopiston taideteollinen korkeakoulu

Uuteen aikaan
— ty6elaman ja sen rakenteiden suuri muutos
Esko Kilpi, Esko Kilpi Oy ja Taneli Tikka, Wisdom Like Silence Oy

lImoittautumiset: www.ilmarinen.fi/tilaisuudet
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llImarinen tukenanne tyohyvinvoinnin
johtamisessa

« Tyohyvinvointitydn maarittely ja linkittaminen osaksi
yrityksen strategiaa

» Kehitystoimenpiteiden suunnittelu yhteistyossa
yrityksen omien asiantuntijoidenne kanssa

« Asiantuntemusta hyodynnettavaksi sekd seminaarien
etta yrityskohtaisten valmennusten muodossa

« TyOkaluja toimenpiteiden vaikuttavuuden seurantaan
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