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1 Yleiset periaatteet

1.1 llmarisen tehtavat ja arvot

IImarisen tehtdvana on pitda huolta tyontekijoiden ja yrittgjien | akisdétel sesté tyoel ake-
turvasta seka hoitaa tulevien eldkkeiden katteena olevaa sijoitusomai suutta. Ilmarisen
toimintaa ohjaavinaarvoina ovat vastuullisuus, avoimuus ja yhdessa menestyminen.
[Imarisen omistajapolitiikka perustuu llmarisen perustehtavéan ja arvoihin.

1.2 llmarisen sijoitustoiminnan tavoitteet

IImarisen sijoitustoiminnan tavoitteena on saavuttaa mahdol lisimman hyva tuotto ra-
hastoiduille elékevaroille pitkalla aikavalilla ilman, etta toimintapadomaan kohdistuu
hallituksen p&attamaa tasoa suurempi riski. llmarisen sijoitusvarallisuuden keskimaa-
rinen tuotto-odotus on pitkal 14 ailkavalilla kuus prosenttiajatuoton odotettu keskiha-
jontakahdeksan prosenttia. Hyvilla pitkén aikavélin sijoitustuotoilla voidaan hillita tu-
levien el&kemaksujen nousupaineita. Yksi llmarisen keskei simmisté tavoitteista on olla
vakavarainen eldkeyhtio, joka menestyy el 8keyhtidista parhaiten vastuuvel an katteena
olevan sijoitusomaisuuden hoitgjana. Sijoitustoiminnasta vastaa yhtion halitus, jokaon
delegoinut sijoituspaatoksentekoa toimitusjohtgalle, sijoitusohtajalle ja sijoitusorgani-
sadtiolle. Y htibn sijoitusorganisaatio vastaa sijoitustoi minnan paatosten vamistelusta
jatoteuttami sesta.

IImarinen sijoittaa tyoel8kevarojalakien ja Finanssival vonnan sijoitustoi mintaa koske-
vien ohjeiden jaméaraysten mukaisesti siten, etta varat kaikissa olosuhteissariittavat
kattamaan yhtion vastuuvelan. [Imarisen sijoitustoiminta noudattaa paits vallitsevaa
lainsd&dantta myos yhteiskunnal lista hyvaksyttavyytta. Y hteiskunnallisen hyvaksytta-
vyyden mittareina llmarinen kayttaa kaikissa sijoituksissaan muun muassa lainsaédan-
toon ja kansainvalisiin normeihin perustuvaatarkastelua. Vastuullisen sijoittamisen pe-
riaattei sta kerrotaan kunkin omaisuuslajin kohdalla

[Imarinen pit&a tarkeand, ettd Suomen elinkeinotoiminta séilyy kilpailukykyisené ja et-
hyvét. Menestyva elinkeinotoiminta turvaa parhaiten myds tyopaikat ja varmistaa el &
kejérjestelmén toimivuuden tulevai suudessakin.
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1.3 Omistajapolitiikan tavoitteet

Saavuttaakseen sijoitustoi minnalleen asettamansa tavoitteet Ilmarinen sijoittaa el ke-
varoja eri omaisuusluokkiin kuten osakkeisiin, korkoinstrumentteihin jakiinteistoihin
seké rahoittaa yrityksia

[Imarinen on merkittéva institutionaalinen sijoittgja finanssimarkkinoilla. llmarisen si-
joitukset ovat luonteeltaan pitk&janteisé. Tavoitteena on, ettd sijoituskohteiden arvon-
kehitys pitkalla aikavalilla on mahdollisimman hyvé. llmarinen edellytt&4, etta yrityk-
set toimivat omistaja-arvoa kasvattavasti. Vastuullisesti jayhteiskunnallisesti hyvak-
syttavallatavalatoimivayritys ottaa huomioon my6s muut sidosryhmaét, kuten yhtion
tyontekijét, alihankkijat, rahoittgjat ja asiakkaat seka noudattaa ympériston kannalta
kestévan kehityksen periagtteita.

Sijoituskohteena olevan yhtion tulee olla toiminnassaan riittavan 18pinakyvéa Keskeisin
[&pindkyvyyden mittari on yhtion monipuolinen raportointi. Taoudellisen raportoinnin
lisaksi yritysten on raportoitava hallintotavastaan ja vastuul lisuusperi aattei staan seka
néiden soveltamisesta

Eri omaisuuslgjeillaon omat erityispiirteensd, jotka on otettu huomioon [Imarisen
omista gpolitiikassa
1.4 Vastuullisen sijoittamisen periaatteet

IImarisen sijoitustoiminnan vastuullisuutta ohjaa kol me p&&peri aatetta: aktiivinen omista-
juus, integroitu vastuullisuusanayysi jalainsdadannon lisdksi kansainvalisiin normeihin

kuin lainsd&danto ja asetukset sen mahdollistavat.

1.5 Sijoitustoiminnan raportointi

IImarinen raportoi omistagpolitiikkansa toteutumisesta vuosi kertomuksessaan.
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2 Arvopaperisijoitukset

Arvopaperisijoituksiin kuuluu sijoitukset noteerattuihin osakkeisiin jakorkosijoituksiin
seké osake- ja korkorahastosijoitukset. Y hteista néille on kohdassa 2.1 mainittu lain-
s&&dantoon ja kansainvalisiin normeihin perustuvatarkastelu. Taman lisaksi osakkei-
sin liittyy aktiivinen omistajaohjaus, josta enemman kohdassa 2.2.

2.1 Vastuullinen sijoittaminen arvopaperisijoituksissa

IImarinen on allekirjoittanut Y K:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet ja ndiden peri-
aatteiden mukaan sijoittagja ottaa sijoi tuspdatoksi ssdan huomioon myds ympari stoon,
sosi adliseen vastuuseen ja hyvaan hallintotgpaan liittyvét asiat. [lmarinen on méaritel-
Iyt vahimmai svaatimukset, joita se arvopaperisijoitusten osalta noudattaa. [Imarinen
edellyttaa, ettd yhtiot noudattavat kansallisen lainsdadannon lisksi muun muassa seu-
raavia normejaja sopimuksia

YK:n Globa Compact
- mm. ihmisoikeuksien kunnioittaminen, johon kuuluu rotujen, uskon-
tojen, yhteiskunnal lisen akuperan ja sukupuolten tasa-arvo

ILO:n tyoelaman perusoikeudet

OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille
- ohjeitamm. tydelaman sdénndistd, kestévasta kehityksesta seka inves-
tointiprojektien rahoittgien vastuukysymyksista jaympéristdasioista

YK:n lasten oikeuksien julistus

[Imarinen el sulje mitaan yksittaista toimialaata yhti6ta automaattisesti potentiaalisten
sijoituskohteiden ulkopuolelle. Sijoituskohteiden oletetaan noudattavan néitd edella
mainittuja sopimuksia ja normeja. Mikali llmarisen sijoitussalkussa olevan yhtion to-
detaan toimineen vastoin lImarisen vastuullisen sijoittamisen periaatteita, pyrkii 1lma-
rinen omalla toiminnallaan, joko yksin tai yhteistytssd muiden sijoittajien kanssa, vai-
kuttamaan yhtioon saadakseen epasuotavan toiminnan loppumaan. Mikali toimenpiteet
eivét tuota toivottua tulosta tai onnistuminen on epédvarmaa, suljetaan kyseinen yhtio
pois IImarisen sjoituskohteiden joukosta.

[Imarisen omistajaohjauksen kaytannoisté kerrotaan kohdassa 2.2.
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2.1.1 Sijoituskohteiden analysointi

IImarisen sijoitusorganisaatio huolehtii yritysten analysoinnista myos vastuullisuusng
kokulma huomioon ottaen. Sijoitusorganisaatiossa on kaytossa integroitu malli vas-
tuullisuusanalyysissa eli salkunhoitgjat ja analyytikot arvioivat vastuullisuuskriteerejd
osananormaaliatoimintaa. Toimialastaja yrityksesta riippuen sakunhoitgjat ja anayy-
tikot kayttavéat analysoinnin apuna erilaisia tiedonsaantikanavia. Naista osa on vastuul-
liseen sijoittamiseen keskittyneita raporttejaja analyyse i

2.1.2 Vaikuttamisprosessi

Mikali sijoituskohde ei noudata Ilmarisen méaérittelemia vastuullisuusperiaatteita, pyri-
t&8n aoittamaan vaikuttamisprosessi. Vaikuttamisen tarkoituksena on aktiivisen dialo-
gin kautta saada epésuotava toiminta loppumaan. Vaikuttamisen tarkoituksena ei ole
siirtda kohdeyrityksen operatiivista johtamista sijoittajille, vaan tuoda esille yhtion ar-
voa heikentavia riskitekijoita. Vakuttamisprosessea pyritédn kdymaan 18pi yhteistyos-
sS4 muiden sijoittgjien kanssa, jolloin onnistumiselle on paremmat mahdollisuudet.
Vaikuttamigprosessiin kuuluu moniaeri vaiheita:

Tilanteen tunnistaminen ja analysointi seka esityslistan laatiminen

Y hteydenotto muihin sijoittajiin

V aikuttamisprosessi suunnitel man | aatiminen

Y hteydenotto yritykseen

Keskustelut, yritysvierailut, vierailut paikan pdallatms.

Prosessin pagttyminen kaikkia osapuolia tyydyttavaén ratkaisuun tai omistuk-

sesta irtautuminen

Vaikuttamisprosesseille on vaikea asettaa tiukkoja aikargjoja, silla prosessien aiheet
voivat vaihdella esimerkiks ihmisoikeuspolitiikan laatimisesta tuotantotapamuutok-
siin. Vakuttamisprosessien kehittymista ja etenemista tarkastellaan sddnndllisin véa-
ligioin, jotta voidaan arvioida prosessin jatkamisen perusteita. Mikali prosessi ei tuota
IImarista tyydyttavaa ratkaisua, on omistuksesta irtauduttava ja pitaydyttava ostoista
Vaikuttamisprosesseja voidaan myds tehda yhti6issé, joissa llmarinen el ole omistgja
na. Nama yhtiot saattavat olla kiinnostavia sijoituskohteita, mutta vastuul lisuuskritee-
rien noudattamisessa on ongelmia. Vakuttamisprosessin ailkana arvopaperiostot ovat
sdlittuja.
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2.2 Omistajaohjaus

[Imarinen toimii aktiivisena omistajana muun muassa seuraavillatavoilla:
- osdlistumallayhtididen yhtiokokouksiin
- edistdmalla omistamiensa yritysten ammattitaitoista hallintoaja johtamistaosallis-
tumalla aktiivisesti yritysten halitusten jésenten valintaan
- pitamalla sédnnollisesti yhteytta yritysten johtoon
- toimimallayhtei stydssa muiden osakkeenomistajien kanssa

2.2.1 Yhtiokokous

IImarinen osallistuu kaikkien niiden kotimaisten yhtiiden yhtiokokouksiin, joissa se
on merkittava omistgja

IImariselle on tarked&d muun muassa, etta

- osakkeenomistgjat saavat riittavan gjoissa ennen yhtiokokousta informaatiota kai-
kistaniista asioista, jotkatulevat yhtiokokouksen paétettaviksi

- kaikki tavanomaisesta poikkeavat esitykset perustellaan yksityiskohtaisesti jo ko-
kouskutsussa

- osakkeenomistgille esitell&én johdon palkka- ja palkitsemis- seka elakejarjestely-
jen periaatteet

2.2.2 Hallituksen jasenten valinta

Halitus huolehtii yhtion hallinnostajatoiminnan asianmukai sesta jarjestéamisesta. Taman
lisaksi hallitus ohjaajavavoo yhtion toimivaajohtoa, nimittéé ja erottaa toimitusohtajan,
hyvaksyy yhtion strategiset tavoitteet jariskienhallinnan periaatteet sek& varmistaa johta-
misjarjestelman toiminnan. Hyvan hallinnointitavan mukaan hallitus huolehtii myo6s siité,
etta yhtio vahvistaa toiminnassaan noudatettavat arvot. Hallituksen tehtavana on edistéa
yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistgjien etua. Hallituksen j&senet eivét edusta yhti0ssa
heitd jaseneks ehdottaneita tahoja. Hallituksen tavoitteenatulee olla yhtién omistaja-arvon
kasvattaminen pitkalla aikavalilla

IImarinen pit&a tarkeana hallitusten jasenten valinnassa ammattitaitoa, kokemustaja ja-
senten toisiaan taydentavia osasamisia. Hallituksen jasenmaaran ja koostumuksen tulee
ollalinjassa kyseessa olevan yhtion toimial arakenteen ja elinkaarivaiheen kanssa. Hal-
lituksesta tulee |Oytya riittdvan |agja-d aista osaamistailman, ettd hallituksen jasenmaa-
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r&4 kasvatetaan tarpeettomasti. Hallituksen jasenella on oltavatarpeeksi aikaa hoitaa
luottamustehtévaansi. Hallitukseen el siten pitaisi valita henkilGitg, jotkatoimivat sa-
manaikai sesti litan monien yhtididen hallituksissa. Hallitusta muodostettaessa on kiin-
nitettava erityista huomiota hallitusten jasenten rii ppumattomuuteen seké yhtidsta etta
suurimmista osakkeenomistgjista. Hallitukseen ei pida valita henkil6ita, joillatyonsa
puolesta tai muutoin on mahdollisuus joutua eturistiriitaan yhtion toiminnan kanssa

Merkittdvien omistajien on omalla aktiivisella panoksellaan pyrittava vaikuttamaan siihen,
etta yhtiokokoukseen tuodaan paétettavaks huolellisesti valmisteltu ja perusteltu esitys yh-
tion hallituskokoonpanoksi. Y htion omistusrakenteesta riippuen Iimarinen kannattaa kahta
erilaista nimitysvaliokuntamallia. Y hti6iss4, joissaon yksi tai useampi merkittéva, pitkaai-
kainen omistgja, olisi nimitysvaliokunnan j&senet valittavaensisjaisesti suurimpien omis-
tajien joukosta. Niissd yhtioiss, joissa omistus on hajautunut, hallituksen j&senistéa koos-
tuva nimitysvaliokunta on perusteltu. Jalkimai sessdkin tapauksessa [lmarinen pitéd hyva-
n&, etta suurimpiaosakkeenomistgjiakuullaan tarvittaessa etukateen. Hallituksen puheen-
johtgjan tulisi paasaantdisesti kuulua nimitysvaliokuntaan joko jAsenenatai asiantuntijana

[Imarisen henkil0st6on kuuluvat eivét passdantoisesti osallistu omistamiensa porssiyhtioi-
den hallitustytskentel yyn. T apauskohtaisesti ja tarkoituksenmukaisuussyista llmarisen hal-
litus voi kuitenkin p&éttaa toisin. [Imarinen osallistuu aktiivisesti hallituksen jésenten va-
lintaan nimitysvaliokuntatyoskentel yn kautta. Hallituksen toiminnan sd8nndllinen arvioi-
minen jajasenehdokkaiden nimedminen ovat erittdin keskei s kysymyksia sekd omistaja
ohjauksen ettd myds merkittavien omistajien vastuun kannalta: omistgjien on valvottava
hallitustaja varmistettava, etta se toimii kaikkien omistajien yhteisen edun mukaisesti.

On tarkedd, ettd hallituksen puheenjohtgan ja toimitusjohtag an tehtévat on selvasti
eriytetty. Toimitusjohtajaraportoi operatiivisesta toiminnasta hallitukselle, ja hallitus
valvoo jaratkaisee keskeiset strategiset kysymykset. Toimitusjohtajaa el paasaantoi-
sesti pitéisi valita hallitukseen.

2.2.3 Hallituksen jasenten palkkiot

Hallituksen j&senyydesta pité& maksaa kilpailukykyinen korvaus. Palkkion tulee olla
suhteutettuna tyon vaativuuteen ja kaytettyyn aikaan. Palkkio voi muodostua vuosikor-
vauksesta, kokouspalkkioistatai ndiden yhdistelmasta. Ilmarinen pitdd hallitusten j&
senten osakeomistusta suotavana, ja osa hallituspalkkioista voidaan maksaa osakkeina.
Hallituksella e tulisi ollaomaa optio-ohjelmaaja osallistuminen osakepohjaisiin kan-
nustinohjelmiin tulisi tapahtua vain yhtiokokouksen hyvaksymana.
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2.2.4 Hallituksen jasenten riippumattomuus ja aktiivisuus

Porssiyhtididen hallinnointikoodi antaa raamit rii ppumattomuuden arvioinnille. lImari-
nen pité tarkeéna Sté, etté rii ppumattomuuden arvioinnissakiinnitetdan huomiota ko-
konai suuteen. Henkil® saattaa tayttda yksittai set rii ppumattomuusvaati mukset, mutta
kokonaisuutta tarkasteltaessa rii ppuvuussuhde joko yhtioon tai suurimpiin omistgjiin
saattaa tulla kyseeseen.

Y htididen tulisi erikseen raportoida yksittaisten hallituksen jasenten osallistumisaktii-
visuudesta hallitus- jaltai valiokuntatydskentelyyn.

2.2.5 Osingonjakopolitiikka

Yritysten kyky maksaa osinkoja riippuu yrityksen tuloskehityksesta, yrityksen rahoi-
tusrakenteesta ja yrityksen kasvundkymista. llmarinen pit&a tarkean, etta yrityksella
on hallituksen vahvistama osinkopolitiikka ja etta yritys noudattaa osakkeenomistajan
kannalta aktiivistajatavoitteellista osinkopolitiikkaa.

2.2.6 Osakkeenomistajien oikeudet

Y htion arvonmuodostuksen kannalta paras rakenne on, etté yhti6lla on yksi ééni/osake
jasama osinko/osake. Keskeistd on, etta oikeudet ovat suhteessa yhtioon tehtyyn paé-
omapanostukseen.

2.2.7 Palkitsemisjarjestelmien yleiset periaatteet

Kaikille yrityksille soveltuvan yhdenmukai sen palkitsemigjérjestelméan luominen on
mahdotonta. Y ritysten jatoimialojen erityispiirteet asettavat kullekin jarjestelmélle
omat vaatimuksensa. Hyvan palkitsemigarjestelman tunnusmerkkeja ovat kuitenkin

nestyksesta. [Imarisen mielesta listatuilla yhtioilla tulisi ollaerillinen palkitsemisvalio-
kunta. Y htiokokouksessa tulisi esitella johdon palkka- ja pakitsemis- seké elakejarjes-
telyjen periaatteet.

[Imarinen kannattaa yritysjohdon pal kitsemisjérjestelmi&, mikali niiden avulla voidaan
yhdenmukai staa omistgjien ja yritysjohdon tavoitteita. Y ritysohdon jayhtion hallituk-
sen jasenten osakeomistus on suotavaa. Omistuksen ollessa merkittava osa ndiden hen-
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kildiden kokonaisvarallisuudesta, muiden omistgjien ja yritysohdon tavoitteet ovat
paasdantoisesti yhdenmukai set.

IImarinen uskoo, ettd hyvin toteutetut pal kitsemig arjestel mét voivat kannustaa yritys-
voikaan suoraan vaikuttaa yhtion arvoon, johto voi vaikuttaa yrityksen taloudelliseen
menestykseen. llmarinen uskoo, etta taloudellinen menestys vaikuttaa pitkél 18 aikavé-
lillayhtion arvonkehitykseen positiivisesti. Huonosti laaditut palkitsemisjérjestel mét
voivat taas ollaomistajien etujen vastaisia. On tarkoituksenmukaista, ettd mahdollisen
pal kitsemisjarjestelman kohderyhmd, kuten esimerkiksi yhtion toimitusjohtaja, el osal-
listu itse8an koskevien palkitsemigjarjestelmien kehittamiseen.

2.2.7.1 Kohderyhmat

Y rityksen kaikkien henkil 6storyhmien ty6lla on suuri merkitys yhtion tulokselliselle
toiminnalle. llmarinen kannattaa sellaisiajohdon ja henkil6ston pal kitsemigarjestel -
mi&, jotka kannustavat yrityksessa tyoskenteleviéa yha parempaan ja kestévaén talou-
delliseen tulokseen. Omistgjien ndkokulmasta on tarkoituksenmukaista kannustaa yri-
tyksen toimivaa johtoa siten, ettd omistg anakdkulma ja yritysjohdon ndkokulma ovat
mahdollisimman yhtenaiset. Y rityksen muun henkil 8ston palkitsemisjérjestelman tas-
ment&minen on ennen kaikkea yritysohdon tehtava, mutta omistajandkdkulman ja
henkil6ston palkitsemigéarjestelman vélilla el saavallitaristiriitaa

2.2.7.2 Avoimuus

Jotta palkitsemisjarjestel man toteutumisen seuranta olisi mahdollista, jarjestelman tu-
lee ollariittavan selked jayksinkertainen. Liséksi on méaériteltava, ketka jarjestelman
toteuttamista valvovat ja milla periaatteilla va vontaa tehddan. Yrityksen halituksella
jasen toimivallajohdollaon velvollisuus kertoa pa kitsemisjérjestel mén ominai suuk-
sistajaniissi tapahtuneista muutoksista. Y rityksen pitaa pyrkia palkitsemisjarj estel -
missadan mahdollisimman suureen avoi muuteen.
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2.2.7.3 Optioj &rjestelmét osana palkitsemig arjestelmaa

Optiojarjestelmét ovat yksi vaihtoehto yritysjohdon palkitsemisjarjestelmaksi. Kéaytet-
t&essi optio-ohjelmiayritys ohdon kannustamiseen tulisi huomioida seuraavia seikko-
ja

IImarinen ei pida hyvana lyhytkestoisia optiojarjestelyj&, joissa yritysjohdolle luo-
vutetaan toteutushinnaltaan 18hell& markkinakurssia oleviaoptioita

Optiojarjestelmét johtavat onnistuessaan yrityksen omistusrakenteen muuttumiseen
siten, ettd toimivan johdon omistusosuus yhtiosta lisdantyy a kuperaisten omistayji-
en kustannuksella. VVanhojen omistajien suhteellisen osuuden vahenemisen tulee
ollargalista.

Osakkeiden takaisinostot luovat hallitukselle val vontahaasteen optioiden lau-
keamisa ankohdasta riippuen. Erityisesti optioiden laukeamisajankohdan |&heisyy-
dessa tulisi pidattaytya mittavista omien osakkeiden ostoista.

Onnistuneiden optiojarjestelmien kautta yritys ohdosta tulee mahdollisesti merkit-
tava osakkeenomistaja yritykseen. llmariselle on térkeda, ett yritysjohto j&a opti-
oiden toteutumisen jalkeen yritykseen osakkeenomistajiksi.

Omistajan kannalta omistuksen laimenemisen kontrollointi ja kohtuullisuus on op-
tioiden toteutushinnan kontrollointia tarkeampaa pitkalla aikavalilla.

2.2.8 Suojautuminen valtaukselta

[Imarinen pit&é erilaisia danivaltal eikkureita ja suostumusl ausekkeita yleensa yhtion
arvoa alentavinatekijoina.

3 Noteeraamattomat sijoitukset

Sijoituksissa noteeraamattomiin yhtidihin llmarinen noudattaa paésaantoisesti samoja
periaatteita kuin listatuissakin yhtidissi. Ilmarinen pitaa tarkeand, etta yritykset noudat-
tavat kaikessa toiminnassaan lakien lisdks seka alan omiatoi mintaperiaatteita etté
yleisia vastuullisen yritystoiminnan periaatteita. Il marisen noteeraamattomista sijoituk-
Sistavastaavat salkunhoitajat ja analyytikot ottavat huomioon vastuul lisuusnakokul mat
sijoituspaatoksissa

11



[Imarisen omistg apolitiikka 2011 12

Noteeraamattomien osakkeiden likviditeetti on heitkompi kuin noteerattujen osakkei-
den. Tasta syysta [Imarinen korostaa aktiivista osinkopolitiikkaa erityisesti noteeraa-

tuoton lisdksi myos suomalaisen elinkeinoel&man edistamiseen.

[Imarisen henkil6stoon kuuluvat osallistuvat hallitustyoskentelyyn tapauskohtaisesti.
Noteeraamattomien yritysten raportointivelvollisuus on listayhtidita pienempi, mutta
[Imarinen pitéa tarkednd, etta yritykset pyrkivét |8pindkyvyyteen jaraportoivat toimin-
nastaan hyvin.

4 Kiinteistot

[Imarinen on pitk&janteinen kiinteistdgjoittg a, joka noudattaa omassa toiminnassaan
jaedellyttéa seké asiakkailtaan ettd kumppaneiltaan vastuullisiaja yhteiskunnallises-
ti hyvaksyttavia toimintatapoja

IImarinen on allekirjoittanut Y K:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet ja ndiden peri-
aatteiden mukaan sijoittagja ottaa sijoituspdatoksi ssdan huomioon myds ympari stoon,
sosiadliseen vastuuseen ja hyvadn hallintotgpaan liittyvét asiat. Kiinteistosijoitusten
osalta méaritellyt vastuullisen sijoittamisen vahimmaisvaatimukset noudattavat koh-
dassa 1.4 mainittujavastuullisen sijoittamisen padperiaatteita. [lmarinen edellyttas, et-
ta yhtiot noudattavat kansallisen lainsdadannon lisdks muun muassa seuraavia normeja
jasopimuksia

YK:n Globa Compact
ILO:n tydelamén perusoikeudet
OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille

YK:n lasten oikeuksien julistus

V 8himmaéisvaatimusten liséksi [Imarinen pitéé hyvaa huoltakiintei stokannastaan ja
kehittéa niitd ymparistovastuullisten periaatteiden mukaisesti.

[Imarinen kiinnittaé erityista huomiotakiinteistdjen energiatehokkuuteen, kestavaan
kehitykseen, ekologisuuteen jakiinteistojen elinkaaren mittai seen vastuullisuuteen.
Vastuullisenatilagjana llmarinen kiinnittd& huomiota siihen, etta sen kayttamét yri-
tykset huolehtivat tytnantajavel voitteistaan ja pyrkivat ensiluokkaiseen tyosuoje-
luun.
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IImarinen haluaa olla myds kiinteistokehityksen ja rakennuttamisen edell8kavija si-
ten, etté se pyrkii ainaldytdamaan ympariston kannalta vastuullis mmat ratkai sut
kohteisiinsa.

5 Yritysrahoitus

[Imarinen pit&a tarkeand, ettd myods niissa yrityksissa, joissa llmarinen toimii rahoittgjana,
toimitaan vastuullisuusperiaatteiden mukaisesti. L uottopaétoksi ssé analysoidaan ja otetaan
huomioon myds sosiaalinen vastuu, ympdristovastuu seké hallintotapoihin liittyvid asioita.
IImarinen pit&a tarkeand, ettd yritykset noudattavat kai kessa toiminnassaan lakien liséksi
seké alan omiatoimintgperiaatteita etté yleisia vastuullisen yritystoiminnan periaatteita



