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Palkitseminen Ilmarisessa

Tassa selvityksessa annetaan kuvaus voimassa olevasta palkitsemi-
sesta Ilmarisessa. Selvityksessi annetut tiedot perustuvat tyoelakeva-
kuutusyhtiolakiin, Finanssivalvonnan maarayksiin ja ohjeisiin seka
porssiyhtioitd koskevaan Hallinnointikoodiin 2025 (Corporate Gover-
nance), jota Ilmarinen noudattaa vapaaehtoisesti keskinaisen tyoelike-
vakuutusyhtion toimintaan soveltuvin osin.

Ilmarisen palkitsemispolitiikka

IiImarisen palkitsemispolitiikka maarittaa limarisen palkitsemisperiaatteet ja limari-
sessa kaytdssa olevat palkitsemiselementit. Palkitsemispolitikka koskee koko lImari-
sen henkildstda, mukaan lukien toimitusjohtaja ja johtoryhmajohtajat. Muita yhtion toi-
mielimia palkitsemispolitiikka ei koske. limarisen palkitsemisjarjestelmat perustuvat
palkitsemispolitiikkaan.

Palkitsemisperiaatteet limarisessa

limarisen palkitsemista sdantelee tydeldkevakuutusyhtidlaki, jonka mukaan tydeléke-
vakuutusyhtion palkitsemisjarjestelman tulee olla yhtion toiminnan tarkoituksen ja ta-
voitteiden mukainen seka vastata yhtion pitkan aikavalin etua. Palkitsemisjarjestel-
massa on erityisesti otettava huomioon tydelakevakuutusyhtion toiminnan tarkoitus
sosiaaliturvaan kuuluvan lakisaateisen elakevakuutusliikkeen harjoittajana. Palkitse-
misjarjestelman tulee olla sopusoinnussa yhtion riskienhallinnan kanssa ja edistaa
sitd. Palkitsemisjarjestelma ei saa kannustaa liialliseen riskinottoon. Lisaksi palkitse-
misessa noudatetaan Finanssivalvonnan maarays- ja ohjekokoelmassa tyoelakeva-
kuutusyhtidille annettuja maarayksia ja ohjeita.

limarisen palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmien tavoitteena on kannustaa ja motivoida
ilmarislaisia toteuttamaan yhtion toiminnan tarkoitusta, tavoitteita ja yhtion pitkan ai-
kavalin etua parhaalla mahdollisella tavalla ja ottaen huomioon erityisesti tyoelakeva-
kuutusyhtion tarkoitus. Palkitsemisella kannustamme johtoa ja henkildst6a strategis-
ten tavoitteiden saavuttamista tukeviin suorituksiin ja arvojen mukaiseen toimintaan
seka varmistamme ilmarislaisten sitoutumisen ja motivaation. Palkitsemisella halu-
amme my0s osaltaan vahvistaa limarisen vetovoimaa nykyisten ja tulevien osaajien
silmissa.

IiImarisen palkitsemiselle on asetettu nelja keskeista periaatetta yhtion lakisaateisen
toiminnan tarkoituksen ja tavoitteiden seka yhtion pitkan aikavalin etujen varmista-
miseksi. Periaatteissa on erityisesti otettu huomioon tydelakevakuutusyhtion toimin-
nan tarkoitus sosiaaliturvaan kuuluvan lakisdateisen elakevakuutusliikkeen harjoitta-
jana.
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Palkitsemisen limarisessa tulee olla

strategian tavoitteita, yhtion pitkan aikavalin etuja ja arvojen toteutumista tukevaa
ymmarrettavaa, avointa ja erinomaisiin suorituksiin kannustavaa

vastuullista ja hyvan riskienhallinnan mukaista

kilpailukykyista, mutta kohtuullista.

1 2

...tukee strategian tavoitteita, yhtién ...on ymmarrettavaa, avointa ja
pitkan aikavalin etuja ja arvojen erinomaisiin suorituksiin
toteutumista kannustavaa

Palkitseminen
Ilmarisessa

...on vastuullista ja hyvan ...on Kilpailukykyista,
riskienhallinnan mukaista mutta kohtuullista

Palkitsemispolitiikan ja tuloksen valinen riippuvuus on huomioitu hallituksen hyvaksy-
missa palkitsemisjarjestelmissa siten, ettad kaikissa muuttuvaan tulospalkitsemiseen
perustuvissa jarjestelmissa muuttuvan palkitsemisen perusteena olevien tavoitteiden
tulee tehtavasta ja roolista riippuen eri painotuksilla tukea lakisdateisen toimintamme
keskeisia pidemman aikavalin strategisia tavoitteita, kuten tehokasta ja laadukasta
perustehtavan hoitamista, toiminnan tehokkuutta, vakavaraisuuden ja sijoitustuoton
tavoitteen mukaista kehitysta, asiakkaidemme asiakastyytyvaisyytta ja yhtion menes-
tysta markkinoilla. Erityisesti sijoitushenkiloston tavoitteissa tulee tehtavasta ja roo-
lista riippuen korostua sijoitusvarallisuuden hoitaminen tuottavasti ja turvaavasti.

Tulospalkitsemiseen perustuvissa jarjestelmissa palkitseminen maaraytyy etukateen
paatettyjen tavoitteiden ja niiden mittareiden toteuman perusteella. Kaikille mittareille
on maaritelty minimi-, tavoite- ja maksimiarvo. Mikali minimitavoitetta ei ole ylitetty,
palkitsemisen kriteerit eivat tayty. Mikali maksimi on ylitetty, se ei lisda palkitsemisen
maaraa. Talla valilla liikutaan lineaarisesti ja palkitsemisen maara riippuu mittarin to-
teutuneesta tuloksesta.

Tuloksen mittaamisen ja riskipainotuksen perusteet on huomioitu tulospalkkiojarjes-
telmissd mm. siten, etta kaikissa tulospalkkiojarjestelmissa palkitsemiselle on ase-
tettu maksimimaara, jota ei voi ylittaa ja siten, etta palkitsemisjarjestelmien ehdoilla
ehkaistaan liiallista riskinottoa ja sdanndsten tai sisaisten ohjeiden vastaista toimin-
taa. Naiden ilmetessa hallituksella on mahdollisuus perua palkkioiden maksaminen
tai peria jo maksetut palkkiot takaisin kokonaan tai osittain. Huomattavat palkkiot tu-
lee lykata maksettavaksi useamman vuoden aikana, jotta myés myéhemmin realisoi-
tuvien riskien vaikutus voidaan tarvittaessa huomioida palkkioiden maksamisessa.

Palkkioiden maksamisen edellytyksena on, etta vakavaraisuusasemalle ja vakavarai-
suusasteelle asetetut vahimmaisedellytykset tayttyvat. Ennen tulospalkkioiden tai nii-
den lykattyjen erien maksamista hallitus arvioi vuosittain, onko palkkioiden
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maksamiselle ehdoista johtuvia esteita yksilétasolla esimerkiksi ohjeiden noudatta-
matta jattdmisen tai normaalista poikkeavan riskinoton perusteella. Hallituksella on
lisdksi mahdollisuus poiketa palkitsemisjarjestelmien ehdoista ja paattaa palkkioiden
tai niiden viela maksamattomien erien maksamatta jattamisesta, palkkioiden maaran
leikkaamisesta tai nilden maksatusajankohdan siirtamisesta, mikali hallitus ehtojen
mukaisissa tilanteissa niin paattaisi. Nama tilanteet voivat liittyd yhtion taloudelliseen
tilanteeseen, yhtidsta riippumattomiin olosuhteiden muutoksiin ja niiden seurauksiin
tai sdantelyn tai ohjeiden vastaisen toiminnan, ansaintakriteerien manipuloinnin tai
normaalista poikkeavan riskin ottamisen vaikutuksiin.

Varmistamme saantelyn noudattamisen ja hyvan riskienhallinnan noudattamisen ris-
kienhallinnan, sisdisen tarkastuksen ja compliance-toiminnon yhteistydlla seka palkit-
semisjarjestelmien valmistelussa etta niiden mukaisia palkkioita maksettaessa.

Palkitsemisen paatoksentekoprosessi

Vaalivaliokunta

Valmistelee

= yhtiskokoukselle ehdotuksen hallintoneuvoston
palkitsemisesta

= hallintoneuvostolle ehdotuksen hallituksen ja sen
valiokuntien palkitsemisesta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Valmistelee hallitukselle

= ehdotuksen toimitusjohtajan ja teimitusjohtajan
sijaisen seka johtoryhmajohtajien palkitsemisesta

= ehdotuksen palkitsemispolitikasta

» ehdotukset palkitsemisjarjestelmista

Paattaa

= johtoryhmajohtajien palkantarkistukset tyGsuhteen
aikana seka vuositulospalkkiot (pl. toimitusjohtaja
ja toimitusjohtajan sijainen)

» palkitsemisraportista

Yhtiokokous

Tyoelakevakuutusyhtidlain mukaisesti yhtiokokous paattaa hallintoneuvoston jasen-
ten palkkioista vaalivaliokunnan ehdotuksen perusteella.

Vaalivaliokunta

Tyoeladkevakuutusyhtidlain mukaisesti vaalivaliokunta valmistelee yhtikokoukselle
ehdotuksen hallintoneuvoston jasenten palkkioiksi. Vaalivaliokunta valmistelee myos
hallintoneuvostolle ehdotuksen hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkkioiksi.
Vaalivaliokunta koostuu hallintoneuvoston ja hallituksen jasenista.

Hallintoneuvosto

Tyoelakevakuutusyhtidlain mukaisesti hallintoneuvosto paattaa hallituksen ja sen va-
liokuntien jasenten palkkioista vaalivaliokunnan ehdotuksen perusteella.
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Tyoelakevakuutusyhtidlain mukaisesti hallintoneuvosto paattaa vaalivaliokunnan ja-
senten palkkioista.

Hallitus

Tyoelakevakuutusyhtidlain mukaisesti hallitus hyvaksyy limarisen palkitsemispolitii-

kan ja sen osana palkitsemisperiaatteet seka niiden mukaiset palkitsemisjarjestelmat,
jotka koskevat limarisen henkil6stéd, mukaan lukien toimitusjohtaja seka johtoryhma-
johtajat. Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee edelld mainitut asiat.

Hallitus valvoo palkitsemispolitiikan, palkitsemisperiaatteiden ja palkitsemisjarjestel-
mien noudattamista seka arvioi vuosittain niiden toimivuutta.

Hallitus paattaa toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja johtoryhmajohtajien ni-
mittdmisesta, toimi- ja tydsuhteen ehdoista seka palkitsemisesta nimitys- ja palkitse-
misvaliokunnan valmistelun perusteella.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee hallituksen kasiteltavaksi asi-
oita, jotka liittyvat yhtion palkitsemisjarjestelmiin seka ylimman johdon nimitys- ja pal-
kitsemisasioihin.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee palkitsemispolitiikan ja palkitsemisjarjes-
telmat hallituksen hyvaksyttavaksi seka arvioi niitd saannoéllisesti.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee hallitukselle ehdotuksen toimitusjohtajan
ja toimitusjohtajan sijaisen seka johtoryhmajohtajien nimityksesta, toimi- ja tydsuh-
teen ehdoista seka palkitsemisesta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta p&aattaa johtoryhmajohtajien (pl. toimitusjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen) palkantarkistuksista tydsuhteen aikana seka hyvaksyy vuo-
situlospalkkioiden toteumat ja niiden perusteella maksettavat vuositulospalkkiot. Nimi-
tys- ja palkitsemisvaliokunta hyvaksyy myoés palkitsemisraportin.

Toimielinten palkitseminen

Hallintoneuvoston palkitseminen

Hallintoneuvoston jasenet saavat vuosipalkkiota seka kokouspalkkion hallintoneuvos-
ton kokouksista ja valvontatilaisuuksista.

Yhtidkokous 26.3.2025 paatti pitda hallintoneuvoston jdsenten vuosi- ja kokouspalk-
kiot ennallaan vuonna 2025. Palkkiot kalenterivuonna 2025 olivat seuraavat:

o Puheenjohtaja 6 500 euroa
e Varapuheenjohtaja 4 500 euroa
e Jasen 3 000 euroa.

Kokouspalkkio on 700 euroa kokoukselta. Poissaolo hallintoneuvoston kokouksesta
pienentaa vuosipalkkiota 750 euroa/poissaolo.

Hallintoneuvoston jasenen tyoskentelysta kertyy TyEL:n mukaisesti elaketta. Matka-
kustannusten korvaamisen perusteet maaraytyvat Verohallinnon vahvistamien perus-
teiden ja enimmaismaarien seka soveltuvin osin limarisen matkustusohjeen
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mukaisesti. Hallintoneuvoston jasenet eivat kuulu yhtion palkitsemis- tai lisaelakejar-
jestelmien piiriin.

Vaalivaliokunnan palkitseminen

Vaalivaliokunnan jasenet saavat 700 euron kokouspalkkion vaalivaliokunnan kokouk-
sista. Vaalivaliokunnan jasenille ei makseta vuosipalkkiota. Vaalivaliokunnan jasenen
tyoskentelysta kertyy TyEL:n mukaisesti elaketta. Matkakustannusten korvaamisen
perusteet maaraytyvat Verohallinnon vahvistamien perusteiden ja enimmaismaarien
seka soveltuvin osin limarisen matkustusohjeen mukaisesti.

Hallituksen palkitseminen

Hallituksen jasenet saavat vuosipalkkion seka kokouspalkkion hallituksen ja sen va-
liokuntien kokouksista.

Hallintoneuvosto paatti korottaa hallituksen ja hallituksen valiokuntien vuoden 2026
vuosipalkkioita. Kokouspalkkiot ja matkakustannusten korvaamisen perusteet pidet-
tiin ennallaan vuonna 2026. Palkkiot kalenterivuonna 2026 ovat seuraavat:

Hallitus vuosipalkkio 2026

e Puheenjohtaja 50 930 euroa
e Varapuheenjohtaja 33 080 euroa
e Jasen 20 480 euroa

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta vuosipalkkio 2026

o Puheenjohtaja 33 080 euroa
Kokouspalkkiot 2026

e Hallitus 800 euroa
e Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta 1000 euroa
e Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta 800 euroa.

Hallituksen jasenen tyoskentelystd kertyy TyEL:n mukaisesti elakettd. Matkakustan-
nusten korvaamisen perusteet maaraytyvat Verohallinnon vahvistamien perusteiden
ja enimmaismaarien seka soveltuvin osin limarisen matkustusohjeen mukaisesti. Hal-
lituksen jasenet eivat kuulu yhtion palkitsemis- tai lisdelakejarjestelmien piiriin.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan palkitseminen perustuu hallituksen hyvaksymaan limarisen palkitse-
mispolitiikkaan.
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Palkitsemiselementit

Peruspalkka

Kiintedn kuukausipalkan tarkoituksena on
varmistaa riittava, kilpailukykyinen, tasa-
puolinen ja oikeudenmukainen kuukausit-
tainen peruspalkkaus suhteessa tehtavan
vaativuuteen, henkil6kohtaiseen patevyy-
teen ja suoriutumiseen.

Kuukausipalkka on kokonaispalkka, joka sisaltaa
mahdollisen vapaan autoedun verotusarvon. Lisaksi
maksetaan lomaraha. Toimitusjohtajan kiintea koko-
naiskuukausipalkka on 48 000,00 €/kk, joka sisaltaa
vapaan autoedun verotusarvon.

Luontoisedut

Ateriaetu, matkapuhelinetu, vapaa autoetu
ja tydsuhdepyoraetu.

Toimitusjohtajalla on mahdollisuus vapaaseen au-
toetuun osana kokonaispalkkaa. Autopolitikassa on
maaritelty tydsuhdeauton maksimihankintahinta.

Luontoisetuina ovat lisdksi matkapuhelinetu ja ate-
riaetu saman sisaltdisend kuin muulla henkildstolla.
Matkapuhelinedun ja ateriaedun verotusarvo maaray-
tyy Verohallinnon vuosittaisten paatdsten mukaisesti.
Tydsuhdepyoéraetu on mahdollista ottaa kayttéon sa-
mansisaltdisend luontoisetuna kuin muulla henkilds-
tolla, jolloin sen arvo vahentada rahana maksettavaa
palkkaa.

Muut etuudet

Koko henkilostda koskevat etuudet.

Muut henkildstén kokonaispalkitsemiseen kulloinkin
sisaltyvat etuudet, kuten vakuutusturva, tyoterveys-
huolto, omaehtoisen liikkunnan tukimuodot, henkilds-
ton muistamiskaytannot ja vastaavat ovat myos toimi-
tusjohtajan kaytdssa. Toimitusjohtaja kuuluu lisaksi
johdon vastuuvakuutuksen piiriin.

Lisaelake

Lisdelakejarjestelyt ovat lakisaateista elake-
turvaa taydentavind elakeratkaisuina osa
palkitsemiskokonaisuutta, jonka tarkoituk-
sena on houkutella yhtiédn kyvykkaita henki-
16ita ja sitouttaa heitd palvelussuhteeseen ja
turvata heidan motivaationsa kilpailukykyi-
sella kokonaispalkitsemisella.

Toimitusjohtaja on vakuutettu lakisaateisen tydelake-
vakuutuksen liséksi vapaaehtoisella sijoitussidonnai-
sella ryhmalisdelakevakuutuksella, joka on maksupe-
rusteinen. Lisaeldkevakuutuksen vanhuuselakkee-
seen oikeuttava ikd on 65 vuotta tai TyEL 11 §n 2
mom. mukainen alin vanhuuseldkeikd sen ollessa
edelld mainittua ikda alempi. Lisdelakevakuutuksen
vuosimaksu on 20 % vakuutetun lakisdateisen elak-
keen perusteena olevista vuosiansioista. Lisaelak-
keen maara on vakuutetun hyvaksi kertynyt vakuutus-
saasto, joka kertyy vakuutusmaksuista ja vakuutuk-
sen rahastojen arvon kehityksesta. Kertynytta lisgela-
kettd maksetaan seitseman vuoden ajan.

Muuttuva
palkitseminen

Tulospalkitseminen on osa kokonaispalkitse-
mista ja sen avulla voimme kiinteda perus-
palkkaa tehokkaammin ohjata tavoitteiden ja
arvojen mukaista toimintaa. Tulospalkkauk-
sen tarkoituksena on kannustaa, motivoida ja
sitouttaa henkil6a yhtion toiminnan tarkoi-
tusta ja lyhyen ja pitkan aikavalin strategiaa
tukevien haastavien tavoitteiden tavoittelemi-
seen ja palkita niiden saavuttamisesta.

Toimitusjohtaja kuuluu Johdon tulospalkkiojarjestel-
maan. Vuonna 2026 voimassa olevan tulospalkkiojar-
jestelman ansaintajakso on yksi vuosi. Toimitusjohta-
jan palkkiomaksimi on 12 kk:n laskennallista kuukau-
sipalkkaa (kokonaiskuukausipalkka) vastaava maara.
Tavoitetasolla palkitseminen on puolet maksimista.
Johdon tulospalkkiojarjestelma seka muuttuvan pal-
kitsemisen maaraytymisperusteet on kuvattu jaljem-
pana.

Palkkioiden
maksamisen
edellytykset
seka lykkays-
ja takaisinpe-
rintdehdot

Tulospalkkioiden maksamisen edellytyksena
on llmarisen vakavaraisuudelle asetettujen
vahimmaisedellytysten tayttyminen. Tyoela-
keyhtiditd koskevan lainsdddannén mukaan
huomattavat palkkiot tulee lykata. Hallitus ar-
vioi vuosittain ennen palkkion maksamista,
onko palkkion maksamiselle esteitd. Hallituk-
sella on palkitsemisjarjestelman mukaisesti
mahdollisuus paattdd myos palkkioiden mah-
dollisesta takaisinperimisesta.

Palkkioiden maksamisen edellytykset ja esteet seka
lykkays- ja takaisinperintdehdot on kuvattu jaljem-
pana.
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Irtisanomis-
aika ja -kor-
vaus

Toimitusjohtajan kanssa on tehty kirjallinen
toimitusjohtajasopimus, jossa on sovittu toimi-
suhteen ehdoista.

Toimitusjohtajasopimuksen irtisanomisaika molem-
min puolin on 6 kk. Yhtion paattaessa toimisopimuk-
sen, toimitusjohtajalle maksetaan 6 kk:n kokonais-
palkkaa vastaava eroraha sopimuksessa tarkemmin
maaritellyissa tilanteissa.

Johtoryhman palkitseminen

Johtoryhmajohtajien palkitseminen perustuu hallituksen hyvaksymaan limarisen pal-
kitsemispolitiikkaan. Johtoryhmaan kuuluvan toimitusjohtajan palkitseminen on ku-
vattu jaljempana.

Palkitsemiselementit

Peruspalkka

Kiintean kuukausipalkan tarkoituksena on varmis-
taa riittava, kilpailukykyinen, tasapuolinen ja oi-
keudenmukainen kuukausittainen peruspalkkaus
suhteessa tehtéavan vaativuuteen, henkil6kohtai-
seen patevyyteen ja suoriutumiseen.

Kuukausipalkka on kokonaispalkka, joka sisaltaa
mahdollisen vapaan autoedun verotusarvon. Lisaksi
maksetaan lomaraha.

Luontoisedut

Ateriaetu, matkapuhelinetu, vapaa autoetu ja
tydsuhdepydraetu.

Johtoryhmajohtajilla on mahdollisuus vapaaseen
autoetuun osana kokonaispalkkaa. Autopolitii-
kassa on méaaritelty johtoryhmajohtajien tydsuhde-
auton maksimihankintahinta.

Luontoisetuina ovat liséksi matkapuhelinetu ja ate-
riaetu samansisaltdisend kuin muulla henkildstélla.
Matkapuhelinedun ja ateriaedun verotusarvo maa-
raytyy Verohallinnon vuosittain tekemien paatésten
mukaisesti. Tydsuhdepydraetu on mahdollista ot-
taa kayttoon samansisaltdisena luontoisetuna kuin
muulla henkildstolld, jolloin sen arvo vahentaa ra-
hana maksettavaa palkkaa.

Muut etuudet

Koko henkilostoa koskevat etuudet.

Muut henkiléston kokonaispalkitsemiseen kulloinkin
sisaltyvat etuudet, kuten vakuutusturva, tyéterveys-
huolto, omaehtoisen liikunnan tukimuodot, henkilos-
ton muistamiskaytannoét ja vastaavat ovat myds joh-
toryhmajohtajien kaytdssa. Johtoryhmajohtajat kuu-
luvat lisaksi johdon vastuuvakuutuksen piiriin.

Muuttuva
palkitseminen

Tulospalkitseminen on osa kokonaispalkitse-
mista ja sen avulla voimme kiinteda peruspalkkaa
tehokkaammin ohjata tavoitteiden ja arvojen mu-
kaista toimintaa. Tulospalkkauksen tarkoituksena
on kannustaa, motivoida ja sitouttaa henkil6a yh-
tién toiminnan tarkoitusta ja lyhyen ja pitkan aika-
valin strategiaa tukevien haastavien tavoitteiden
tavoittelemiseen ja palkita niiden saavuttami-
sesta.

Johtoryhmajohtajat (pl. sijoitusjohtaja) kuuluvat
Johdon tulospalkkiojarjestelmaan. Vuonna 2026
voimassa olevan tulospalkkiojarjestelman ansain-
tajakso on yksi vuosi.

Johdon tulospalkkiojarjestelmaan kuuluvien johto-
ryhmajohtajien palkkiomaksimi on 8 kk:n lasken-
nallista palkkaa vastaava maara (kokonaiskuukau-
sipalkka). Tavoitetasolla palkitseminen on puolet
maksimista. Johdon tulospalkkiojarjestelma seka
muuttuvan palkitsemisen maaraytymisperusteet
on kuvattu jaljempana.

Sijoitusjohtaja kuuluu Sijoitustoiminnon palkitse-
misjarjestelmaan. Vuonna 2026 voimassa olevan
tulospalkkiojarjestelman ansaintajakso on yksi
vuosi ja palkitsemismaksimi on 12 kk:n laskennal-
lista palkkaa vastaava maara (kokonaiskuukausi-
palkka). Sijoitustoiminnon tulospalkkiojarjestelma
seka muuttuvan palkitsemisen maaraytymisperus-
teet on kuvattu jaliempana.
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Palkkioiden
maksamisen
edellytykset
seka lykkays-
ja takaisinpe-
rintaehdot

Tulospalkkioiden maksamisen edellytyksena on
limarisen vakavaraisuudelle asetettujen vahim-
maisedellytysten tayttyminen. Tydelakeyhtidita
koskevan lainsdadannén mukaan huomattavat
palkkiot tulee lykata. Hallitus arvioi vuosittain en-
nen palkkion maksamista, onko palkkion maksa-
miselle esteita. Hallituksella on palkitsemisjarjes-
telma@n mukaisesti mahdollisuus paattaa myods
palkkioiden mahdollisesta takaisinperimisesta.

Palkkioiden maksamisen edellytykset ja esteet
seka lykkays- ja takaisinperintdehdot on kuvattu jal-
jempana.

Irtisanomis-
aika ja
irtisanomis-
korvaus

Johtoryhmajohtajien kanssa on tehty kirjalliset
tydsopimukset, joissa on sovittu tydsuhteen eh-
doista.

Johtoryhmajohtajien irtisanomisaika on 6 kk seka
johtajan etté yhtion irtisanoessa sopimuksen. Irtisa-
nomisaikana maksetaan irtisanomisajan palkka.
Erillisestd erokorvauksesta ei ole sovittu.

Palkitsemisjarjestelmat Ilmarisessa

limarisessa kaytdssa olevat palkitsemisjarjestelmat koskevat koko henkildstéa mu-
kaan lukien toimitusjohtaja ja muut johtoryhmajohtajat. Palkitsemisjarjestelmien koko-
naisuudesta on paattanyt limarisen hallitus palkitsemispolitikassa maariteltyjen peri-
aatteiden mukaisesti. lImarisen hallitus arvioi kokonaispalkitsemisjarjestelmaa ja
paattaa palkitsemisjarjestelmista vuosittain. limarisen hallitus on hyvaksynyt yhtidlle
uuden palkitsemispolitikan 1.1.2022 alkaen ja sita on paivitetty 1.1.2026 alkaen.

lImarisen henkildston ja johdon palkitseminen muodostuu eri elementtien muodosta-
masta kokonaispalkitsemisesta. Palkitsemiseen sisaltyy seka rahallista, ettd muuta
kuin rahallista palkitsemista. Talla hetkella palkitseminen koostuu mm. seuraavista
elementeista: peruspalkka ja palkan lisat, luontoisedut ja etuudet, johdon ja henkilds-
ton tulospalkkiojarjestelmat seka henkildston osalta henkilostérahaston voittopalk-
kiojarjestelma.

Tulospalkitsemisen osuus kokonaispalkitsemisesta riippuu henkildn roolin vaativuu-

den ja vastuun mukaan maaraytyvasta maksimipalkkiosta, laskennallisesta kuukausi-
palkasta (kokonaiskuukausipalkka) ja tavoitteille asetettujen mittareiden toteutumi-
sesta. Tavoitteiden mittareiden toteutumistaso maaraa lopullisen palkitsemisen maa-
ran.

Tulospalkkioiden perusteena olevien tavoitteiden sisaltdé maaritellaan henkildon tehta-
vasta ja roolista riippuen yhtion kunkin vuoden keskeisia tavoitteita tukevaksi ja siten,
ettd ne tukevat myo6s yhtion pidemman aikavalin strategisten tavoitteiden toteutu-
mista. Tavoitteet voivat liittya esimerkiksi toiminnan tehokkaaseen taytantédnpanoon,
kustannustehokkuuteen, asiakas- tai henkilostotyytyvaisyyteen tai henkildkohtaisiin
suoritus- tai kehittymistavoitteisiin liittyen henkilon tehtavaan ja hanen johtamansa
toiminnon onnistumiseen tai esihenkilotydssa johtamisessa onnistumiseen. Sijoitus-
tehtavissa tydskentelevilla painottuvat sijoitustoiminnan menestyksekasta hoitamista
tukevat tavoitteet.

Tavoitteiden mittaamisen tulee perustua objektiivisiin mittareihin, joiden toteuma on
yksiselitteisesti todennettavissa. Taman vuoksi mittarien tulee paasaantoisesti olla
numeerisia ja mitattavissa olevia. Jos numeerista mittaria ei ole mahdollista kayttaa,
tulee mittarien saavuttamisen tasot ja arviointikriteerit laatia riittdvan selkeiksi ja yksi-
selitteisiksi ja niiden asianmukainen arviointi tulee voida todentaa.

Toimitusjohtaja ja johtoryhmajohtajat voivat palkitsemispolitikassa maaritellyilla pe-

rusteilla myontaa henkilostolle tai johdolle kertapalkkioita erityisen hyvista tydsuori-
tuksista.
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Johdon tulospalkkiojarjestelma

Johdon tulospalkkiojarjestelman piirissa ovat toimitusjohtaja ja johtoryhmajohtajat (pl.
sijoitusjohtaja), osastonjohtajat ja asiantuntijajohtajat. Johdon tulospalkkiojarjestel-
man piiriin voidaan Ilimarisen hallituksen paatdksella kutsua myds kriittisissa avain-
tehtavissa toimivia asiantuntijoita tai esihenkildita.

Johdon tulospalkkiojarjestelmassa palkitseminen perustuu yhden vuoden ansainta-
jaksoille. Kaikille yhteisina tulosmittareina ovat keskeisia strategisia tavoitteita tukevat
tavoitteet, jotka liittyvat kasvuun, vakavaraisuuteen, asiakas- ja henkilotyytyvaisyy-
teen seka tehokkuuteen. Lisaksi tuloskorteilla on henkilon johtaman organisaation ta-
voitteita tai muita henkildn tyétehtavaan liittyvia kehitys- tai suoritustavoitteita. Hallitus
vahvistaa yhteiset tavoitteet seka niiden mittarit ja painoarvot eri rooleissa vuosittain
etukateen.

Riskienhallinnan, compliance-toiminnon ja sisaisen tarkastuksen tavoitteet tulee maa-
ritella siten, ettei naissa toiminnoissa tydskentelevien riippumattomuus vaarannu.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmajohtajien osalta palkkioiden mitoitus on kuvattu edella
olevissa yhteenvedoissa. Muiden Johdon tulospalkkiojarjestelmaan kuuluvien johta-
jien tulospalkkion enimmaismaara on 5 kk:n laskennallista kuukausipalkkaa (koko-
naiskuukausipalkka) vastaava maara. Tavoitetasolla palkitsemisen maara on puolet
maksimista.

Johdon tulospalkkiojarjestelman ansaintajakso on kalenterivuosi ja jarjestelmasta an-
saitut palkkiot maksetaan ansaintajakson paattymisen jalkeen kevaalla. Palkkioiden
maksamisen edellytykset ja esteet, palkkioiden lykkaamiskaytannot seka mahdolli-
suudet palkkioiden takaisinperimiseen on kuvattu jaljempana.

Sijoitustoiminnon tulospalkkiojarjestelma

Sijoitustoiminnon tulospalkkiojarjestelman piirissa ovat kaikki sijoituslinjalla ja sijoitus-
toiminnan riskienhallintatehtavissa tyoskentelevat henkilot ml. sijoitusjohtaja.

Sijoituslinjalla tydskentelevien tulospalkkion tulosmittarit liittyvat yhtion ja sen sijoitus-
toiminnan menestykseen ja osaston/timin/henkilokohtaisten tavoitteiden toteutumi-
seen.

Riskienhallinnan sijoitustoimintaa tukevissa tehtavissa tydskentelevien henkildiden
tavoitteet tulee maaritella siten, ettei ndissa toiminnoissa tydskentelevien riippumatto-
muus vaarannu. Tulosmittarit liittyvat yhtion ja sen riskienhallinnan menestykseen ja
osaston/tiimin/henkilokohtaisten tavoitteiden toteutumiseen.

Sijoitusjohdon tehtavissa tulospalkkio voi olla maksimissaan 4—-12 kk:n laskennallista
kuukausipalkkaa vastaava maara (kokonaiskuukausipalkka). Sijoitustoiminnon tulos-
palkkiojarjestelmaan kuuluvalla muulla henkildstolla tulospalkkio voi olla maksimis-
saan 1-12 kk:n laskennallista kuukausipalkkaa vastaava maara. Tulospalkkion mak-
simipalkkio maaraytyy henkildon tehtavan mukaisesti. Tavoitetasolla palkitsemisen
maara on puolet maksimista.

Sijoitustoiminnon tulospalkkiojarjestelman ansaintajakso on kalenterivuosi ja jarjestel-
masta ansaitut palkkiot maksetaan ansaintajakson paattymisen jalkeen kevaalla.
Palkkioiden maksamisen edellytykset ja esteet, lykkaamiskaytannot seka mahdolli-
suudet palkkioiden takaisinperimiseen on kuvattu jaljempana.
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Yleinen tulospalkkiojarjestelma

Yleisen tulospalkkiojarjestelman piirissa ovat ne limarisen tydntekijat, jotka eivat ole
Johdon tai Sijoitustoiminnon tulospalkkiojarjestelmissa.

Jarjestelmaan kuuluvien tulospalkkioiden perusteena on yhtidtason yhteisten tavoit-
teiden seka omaan tehtavaan liittyvien kehitys- tai suoritustavoitteiden tai linjan/osas-
ton/tiimin tavoitteiden toteutuminen.

Tulospalkkio voi olla maksimissaan 1-3,5 kk:n laskennallista kuukausipalkkaa (koko-
naiskuukausipalkka) vastaava maara. Tulospalkkion maksimipalkkio maaraytyy hen-
kilon tehtdvan mukaisesti. Tavoitetasolla palkitsemisen maara on puolet maksimista.

Yleisen tulospalkkiojarjestelman ansaintajakso on kalenterivuosi ja jarjestelmasta an-
saitut palkkiot maksetaan ansaintajakson paattymisen jalkeen kevaalla. Palkkioiden
maksamisen edellytykset ja esteet, lykkdamiskaytannot sekd mahdollisuudet palkkioi-
den takaisinperimiseen on kuvattu jaljempana.

Palkkioiden maksamisen edellytykset ja esteet, lykkaaminen ja takaisin-

perinta

Tulospalkkioiden maksamisen edellytyksena on, etta limarisen vakavaraisuusasema
ansaintavuoden paattyessa ja palkkioiden maksukuukauden 15. paiva (tai sita lahin
seuraava arkipaiva, jolta vakavaraisuustiedot ovat saatavissa) on vahintaan 1,0 ja va-
kavaraisuusaste vahintaan 110 %. Hallitus arvioi vuosittain ennen palkkioiden tai nii-
den lykattyjen erien maksamista, onko palkkioiden maksamiselle jotain ehdoista joh-
tuvia esteita. -Lisaksi hallitus voi paattaa palkkioiden tai niiden vield maksamattomien
erien maksamatta jattdmisesta, palkkioiden maaran leikkaamisesta tai nilden maksa-
tusajankohdan siirtdmisesta yhtion taloudellisesta tilanteesta tai olosuhdemuutoksista
johtuvista syista.

Tulospalkkio tai sen viela maksamatta oleva era voidaan jattdad maksamatta tai se
voidaan jalkikateen peria takaisin kokonaan tai osittain perusteettomana etuna muun
muassa, jos sisaisia tai ulkoisia sdannoksia on ehdoissa kuvatulla tavalla rikottu, an-
saintakriteereja tai tavoitteita manipuloitu tai tavoitteet on saavutettu ottamalla nor-
maalista poikkeavaa riskia.

Tyobeladkevakuutusyhtiditd koskevan lainsdddanndn mukaan huomattavat palkkiot tu-
lee lykata. limarisen palkitsemisjarjestelmissa palkkio katsotaan huomattavaksi, mi-
kali se maaraltaan ylittda 50.000 € tai palkkionsaajan kahden laskennallisen kuukau-
sipalkan maaran maksuhetkelld, jos se on suurempi kuin 50.000 €. Huomattavasta
palkkiosta maksetaan ansaintavuoden paattymista seuraavana kevaana jarjestelman
ehtojen mukaisena maksuajankohtana 60 % ja loppuosa 40 % maksetaan kolmen
seuraavan vuoden kevaalla jarjestelman ehtojen mukaisina maksuajankohtina kol-
messa tasasuuruisessa erassa.

Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmajohtajien maksuun tulevat tulospalkkiot (ml. ai-
kaisemmilta vuosilta lykattyjen palkkioiden maksut) eivat saa mindan maksuvuonna
ylittda henkilén palkkiomaksimin maaraa. Mikali maara olisi ylittymassa, tehdaan
maksettaviin palkkioihin tarvittaessa lisalykkays.
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Henkilostorahasto

Hallituksen hyvaksyma henkiléstérahaston voittopalkkiojarjestelma palkitsee limari-
sen henkildstérahastoon kuuluvaa henkilostoa yhtiétason strategisten tavoitteiden
saavuttamisesta. Henkildstérahastoon kuuluu rahaston saantéjen mukaan koko lima-
risen henkilosto lukuun ottamatta Johdon tulospalkkiojarjestelmaan kuuluvia ja sijoi-
tustoiminnon johtoon kuuluvia henkilGita.

limarisen hallitus paattaa henkildstorahastolle siirrettavan voittopalkkion (=henkildsto-
rahastoera) maaran vuosittain etukateen maariteltyjen, strategiasta johdettujen limari-
sen pitkdjanteistd menestysta tukevien tulosmittareiden toteuman perusteella. Voitto-
palkkion maaraytymisperusteet kasitelldadn yhdessa henkildstén edustajien kanssa.
Henkilostorahastolle maksettava voittopalkkio jakautuu henkildstérahaston jasenten
kesken henkildkohtaisiin rahasto-osuuksiin henkilostérahaston saantdjen mukaisesti.
Voittopalkkion maksimi on rahaston jasenen 10 paivan palkkaa vastaava maara.
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