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PALKITSEMISRAPORTTI 2019 

Tässä raportissa on selvitetty vuonna 2019 Ilmarisen hallintoelinten jäsenille maksetut palkkiot sekä ylimmälle 
johdolle maksetut palkat, palkkiot ja lisäeläke-etuudet. 
 
Kuvaus Ilmarisen palkitsemisesta vuonna 2020 on luettavissa verkkosivuilla. 
 
Hallintoneuvoston jäsenten palkkiot ja osallistuminen kokouksiin 

Ilmarisen yhtiökokous 28.3.2019 päätti korottaa hallintoneuvoston jäsenten vuosipalkkioita kolmella 
prosentilla. Korotuksen jälkeen hallintoneuvoston jäsenten vuosipalkkiot 2019 olivat seuraavat: 
hallintoneuvoston puheenjohtajan vuosipalkkio oli 5 407 euroa, varapuheenjohtajan 4 110 euroa ja 
jäsenten 2 704 euroa. Hallintoneuvoston ja valvontatilaisuuksien 500 euron kokouspalkkion yhtiökokous päätti 
pitää ennallaan. Poissaolo hallintoneuvoston kokouksesta pienensi vuosipalkkiota 750 euroa/poissaolo. 
Hallintoneuvoston jäsenen työskentelystä kertyi TyEL:n mukaisesti eläkettä.  
 

 

Hallinto-
neuvosto

Eläkeratkaisu-
toiminnan
 valvonta

Sijoitus-
toiminnan 
valvonta

Vaalivalio-
kunta

Kokous-
palkkiot

500 €/kokous

Vuosi-
palkkio

€

Palkkiot 
yhteensä

€
puheenjohtaja
Kähkönen Matti 2/2 1/2 6/6 4 500,00 5 407,00 9 907,00
varapuheenjohtajat
Lehtoranta Ari 2/2 6/6 4 000,00 4 110,00 8 110,00
Luomanmäki Salla 2/2 1/1 1 500,00 4 110,00 5 610,00
jäsenet
Ainasoja Markus 2/2 2/2 6/6 5 000,00 2 704,00 7 704,00
Brink Bianca 2/2 1 000,00 2 704,00 3 704,00
Cawén Klaus 2/2 2/2 2 000,00 2 704,00 4 704,00
Hakkarainen Heimo (28.3.19 saakka) 0/1 0,00 465,75 465,75
Halme Liisa 2/2 1/2 1 500,00 2 704,00 4 204,00
Harjuniemi Matti 2/2 2/2 6/6 5 000,00 2 704,00 7 704,00
Hautaniemi Eero (28.3.19 alkaen) 0/1 0,00 1 493,61 1 493,61
Hämälä Ilkka 1/2 500,00 1 954,00 2 454,00
Isotalo Olli (28.3.19 saakka) 0/1 0,00 465,75 465,75
Jokinen Jari (28.3.19 alkaen) 1/1 500,00 2 566,89 2 566,89
Joronen Juha-Pekka 1/2 500,00 1 954,00 2 454,00
Kailasalo Harri 2/2 1 000,00 2 704,00 3 704,00
Kallio Pasi (28.3.19 saakka) 1/1 1/1 1 000,00 1 644,52 1 644,52
Kalsta Pia 2/2 1 000,00 2 704,00 3 704,00
Keronen Tuija 2/2 2/2 2 000,00 2 704,00 4 704,00
Konola Jyrki (28.3.19 alkaen) 1/1 500,00 2 566,89 2 566,89
Kumpula Kristiina 2/2 1/1 1 500,00 2 704,00 4 204,00
Laine Pasi (5.3.19 saakka) 1/1 1/1 1 000,00 474,13 1 474,13
Laurio Juha 2/2 1 000,00 2 704,00 3 704,00
Lehtonen Turja (28.3.19 alkaen) 1/1 500,00 2 066,89 2 566,89
Manner Topi (28.3.19 alkaen) 1/1 500,00 2 066,89 2 566,89
Mikkola Teppo 2/2 1/1 1 500,00 2 704,00 4 204,00
Mikkonen Jarmo (9.4.19 saakka) 1/1 500,00 733,41 1 233,41
Mäki-Kala Jyrki 1/2 500,00 1 954,00 2 454,00
Nieminen Heidi 1/2 1/1 1 000,00 1 954,00 2 954,00
Peltola Matti 2/2 1/1 1 500,00 2 704,00 4 204,00
Puutio Veli-Matti (9.4.19 saakka) 0/1 0,00 529,99 529,99
Reijonen Hanna (28.3.19 alkaen) 1/1 500,00 2 066,89 2 566,89
Salenius Jani 2/2 1/2 1 500,00 2 704,00 4 204,00
Savonlahti Riitta 2/2 1 000,00 2 704,00 3 704,00
Tenhunen Pauliina 2/2 2/2 2 000,00 2 704,00 4 704,00
Tilander Jore 2/2 1/1 1 500,00 2 704,00 4 204,00
Vanhala-Harmanen Minna 2/2 1 000,00 2 704,00 3 704,00

Nimi

Kokouksiin osallistuminen Palkkiot

http://www.ilmarinen.fi/
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Hallituksen jäsenten palkkiot ja osallistuminen kokouksiin 

Ilmarisen hallintoneuvosto päätti 14.11.2018 korottaa hallituksen vuosipalkkioita 1.1.2019 alkaen kolmella 
prosentilla. Korotuksen jälkeen puheenjohtajan vuosipalkkio oli 44 290 euroa, varapuheenjohtajan 29 355 euroa, 
jäsenten 18 025 euroa ja varajäsenten 14 420 euroa. Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan puheenjohtajan 
vuosipalkkio oli korotuksen jälkeen 23 690 euroa.  
 
Hallintoneuvosto päätti pitää kokouspalkkiot ennallaan. Hallituksen, nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan sekä 
vaalivaliokunnan kokouspalkkio oli 500 euroa kokoukselta. Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan 
kokouspalkkio oli 750 euroa kokoukselta. Hallituksen jäsenen työskentelystä kertyi TyEL:n mukaisesti 
eläkettä.  
 

 
 
 
 
 
  

Hallitus Nimitys- ja 
palkitsemis-
valiokunta

Tarkastus- ja
riskienhallinta-

valiokunta

Vaalivalio-
kunta

Kokous-
palkkiot*

€

Vuosi-
palkkio

€

Palkkiot 
yhteensä

€
puheenjohtaja
Helander Mikko 11/11 5/5 5/6 10 500,00 44 290,00 54 790,00
varapuheenjohtajat
Eloranta Jarkko 11/11 5/5 8 000,00 29 355,00 37 355,00
Häkämies Jyri 9/11 5/5 7 000,00 29 355,00 36 355,00
jäsenet
Fjäder Sture (16.10.2019 saakka) 7/9 4/5 5 500,00 15 020,84 20 520,84
Kiviniemi Tero 9/11 4/5 5/6 9 000,00 18 025,00 27 025,00
Kokkila Timo 10/11 5 000,00 18 025,00 23 025,00
Korhonen Hille (5.3.2019 saakka) 1/2 500,00 3 160,59 3 660,59
Laine Pasi (5.3.2019 alkaen) 7/9 3 500,00 14 913,84 18 413,84
Laitinen Leena 10/11 5 000,00 18 025,00 23 025,00
Lehtilä Olli 7/11 3 500,00 18 025,00 21 525,00
Murto Katarina 9/11 6/6 6/6 12 000,00 18 025,00 30 025,00
Nummela Juho 7/11 3 500,00 18 025,00 21 525,00
Parvi Seppo 10/11 5/6 8 750,00 18 025,00 26 775,00
Pullola Kristian** 7/11 6/6 8 000,00 23 690,00 31 690,00
Suokas Kyösti 11/11 5 500,00 18 025,00 23 525,00
varajäsenet
Aarnio-Isohanni Marja (1.2.2019 saakka) 0/1 0,00 1 201,63 1 201,63
Hakala Jouni 11/11 5/6 9 250,00 14 420,00 23 670,00
Lantto Annukka 10/11 5 000,00 14 420,00 19 420,00
Salo Samu 9/11 4 500,00 14 420,00 18 920,00
Tenhunen Taina (5.3.2019 alkaen) 8/9 4 000,00 11 931,07 15 931,07

* Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan kokouspalkkio on 750 €/kokous, muut kokouspalkkiot 500 €/kokous.
** Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan puheenjohtaja

Nimi

Kokouksiin osallistuminen Palkkiot
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Johdon toimi- ja työsuhteita koskevat taloudelliset etuudet 

Ilmarisen toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja muiden johtoryhmäjohtajien vuosiansiot muodostuvat 
kuukausipalkasta, luontoiseduista (mahdollinen vapaa autoetu kokonaispalkkaan sisältyvänä, ateriaetu ja 
matkapuhelinetu), lomarahasta, vuositulospalkkiosta ja johdon pitkän aikavälin kannustinjärjestelmän palkkiosta. 
Ilmarisen toimitusjohtajalla ja varatoimitusjohtajilla (ml. toimitusjohtajan sijainen) on lisäksi maksuperusteinen 
lisäeläke.  
 
Toimitusjohtajan ja johtoryhmäjohtajien palkat, luontoisedut ja palkkiot vuonna 2019 

VUONNA 2019 MAKSETUT PALKAT, LUONTOISEDUT JA PALKKIOT 
TOIMITUSJOHTAJA JA JOHTORYHMÄJOHTAJAT 

  Vuosipalkka 1) Luontoisedut 2) Vuositulospalkkio 3) Pitkän aikavälin 
palkkiot 4) 

Yhteensä € 

Toimitusjohtaja  
Jouko Pölönen  517 018,41 16 694,50 37 590,00  - 571 302,91 

Johtoryhmäjohtajat *) 1 578 196,19 1a) 86 808,45 235 512,00 3a) 290 256,45 4a)    2 190 773,09    

 
*) Johtoryhmäjohtajien tiedoissa on raportoitu vuoden aikana johtoryhmään kuuluneille johtajille 
johtoryhmäjäsenyyden ajalta maksetut suoritukset.     

1) Vuosipalkka sisältää vuoden aikana maksetut kuukausipalkat ja lomarahan.    

1a) Vuosipalkoissa on mukana johtoryhmäjohtajalle työsuhteen päättyessä maksettu lomakorvaus.  

2) Luontoisedut sisältävät verotettavat luontoisedut, kuten matkapuhelin- ja ateriaedun sekä mahdollisen 
kokonaiskuukausipalkkaan sisältyvän vapaan autoedun verotusarvon.    

3) Vuositulospalkkiot sisältävät vuonna 2019 maksetut vuositulospalkkiot. Nämä sisältävät edelliseltä 
vuodelta kertyneistä tulospalkkioista maksetun osan ja mahdolliset aikaisemmilta vuosilta kertyneet, lykätyt 
tulospalkkiot.       

3a) Johtoryhmäjohtajille maksetut vuositulospalkkiot sisältävät aikaisemmilta vuosilta lykättyjä 
tulospalkkioita (vuosilta 2016 ja 2017) yhteensä 37 329,60 €. Vuodelta 2018 ansaituista tulospalkkioista osa, 
yhteensä 22 045,01 €, on lykätty maksettavaksi kolmessa yhtä suuressa erässä vuosina 2020–2022.  
4) Johdon pitkän aikavälin palkkiot sisältävät vuosina 2013–2015 käynnissä olleesta Johdon pitkän aikavälin 
kannustinjärjestelmästä ansaitut, vuonna 2019 maksetut palkkiot ja Johdon tulospalkkiojärjestelmästä 
2016–2018 kolmen vuoden pitkän aikavälin tavoitteiden toteuman perusteella maksetut tulospalkkiot.   

4a) Johdon pitkän aikavälin kannustinjärjestelmän 2013–2015 palkkiot on maksettu neljässä erässä vuosina 
2016–2019. Vuonna 2019 maksettiin viimeinen maksuerä 4/4. Johtoryhmäjohtajista neljä henkilöä on ollut 
2013–2015 järjestelmän piirissä.  

Johdon tulospalkkiojärjestelmästä 2016–2018 ansaitut palkkiot on maksettu vuonna 2019. Osa 
järjestelmästä ansaituista tulospalkkioista (yhteensä 26 382,79 €) on lykätty maksettavaksi kolmessa yhtä 
suuressa erässä vuosina 2020–2022. Johtoryhmäjohtajista neljä henkilöä on ollut 2016–2018 järjestelmän 
piirissä.      
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Toimitusjohtajan ja johtoryhmäjohtajien muut etuudet ja ehdot  

Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtajat (ml. toimitusjohtajan sijainen) ovat vakuutettuja lakisääteisen 
työeläkevakuutuksen lisäksi vapaaehtoisella sijoitussidonnaisella ryhmälisäeläkevakuutuksella, joka on 
maksuperusteinen. Lisäeläkevakuutuksen vanhuuseläkkeeseen oikeuttava ikä on 65 vuotta tai TyEL 11 §:n 2 
mom. mukainen alin vanhuuseläkeikä sen ollessa edellä mainittua ikää alempi. Lisäeläkevakuutuksen 
vuosimaksu on 20 prosenttia vakuutetun lakisääteisen eläkkeen perusteena olevista vuosiansioista. 
Lisäeläkkeen määrä on vakuutetun hyväksi kertynyt vakuutussäästö, joka kertyy vakuutusmaksuista ja 
vakuutuksen rahastojen arvon kehityksestä. Kertynyttä lisäeläkettä maksetaan seitsemän vuoden ajan. 
Maksuperusteisen lisäeläkkeen vakuutusmaksut vuonna 2019 olivat yhteensä 252 860,83 €, josta 
toimitusjohtajan osuus oli 110 815,56 €. Muiden johtoryhmäjohtajien eläkeikä on TyEL:n mukainen. 
 
Toimitusjohtajasopimuksen irtisanomisaika on toimitusjohtajan irtisanoutuessa kuusi kuukautta ja yhtiön 
irtisanoessa sopimuksen 12 kuukautta. Toimisuhteen päättyessä irtisanomiseen, toimitusjohtajalle maksetaan 
irtisanomisajan palkka, mutta ei erillisiä erokorvauksia. Jos toimitusjohtaja rikkoo olennaisesti 
toimitusjohtajasopimuksesta tai laista johtuvia velvollisuuksiaan, yhtiöllä on oikeus päättää sopimus 
välittömästi ilman minkäänlaista maksuvelvollisuutta toimitusjohtajalle. Muiden johtoryhmäjohtajien (ml. 
toimitusjohtajan sijainen) irtisanomisaika on kuusi kuukautta sekä johtajan että yhtiön osalta. Työsuhteen 
päättyessä irtisanomiseen, johtajalle maksetaan irtisanomisajan palkka, mutta ei erillisiä erokorvauksia.   
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