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Varsinainen yhtiokokous

Aika 24.3.2026 klo 10.00
Paikka limarinen, Porkkalankatu 1, Helsinki, Auditorio
Lasna Kokouksessa olivat lasna henkildkohtaisesti tai edustettuina vahvistetusta osallistuja-

ja @aniluettelosta ilmenevat osakkaat.

Lisaksi paikalla olivat

- hallintoneuvoston puheenjohtaja llkka Hamala ja hallintoneuvoston jasen Riitta
Savonlahti

- hallituksen puheenjohtaja Jorma Rauhala

- toimitusjohtaja Mikko Mursula

- llmarisen vuoden 2025 tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan Ernst
& Young Oy:n edustajana paavastuullinen tilintarkastaja ja paavastuullinen kesta-
vyysraportointitarkastaja KHT, KRT Antti Suominen.

Lisaksi paikalla oli llmarisen lakiasiainjohtaja Juulia Kurunsaari ja asianajaja Riikka
Rannikko Hannes Snellman Asianajotoimisto Oy:sta sekd muuta limarisen henkilo-
kuntaa.

1 Kokouksen avaaminen

Hallintoneuvoston puheenjohtaja llkka Hadmala avasi kokouksen. Hallintoneuvoston pu-
heenjohtajan avauspuheenvuoro otettiin poytakirjan liitteeksi.

Liite 1: Hallintoneuvoston puheenjohtajan avauspuheenvuoro
2 Kokouksen jarjestaytyminen

Kokouksen puheenjohtajaksi paatettiin valita asianajaja Riikka Rannikko Hannes Snell-
man Asianajotoimisto Oy:sta.

Puheenjohtaja kutsui lakiasiainjohtaja Juulia Kurunsaaren kokouksen sihteeriksi.

Puheenjohtaja selosti kokouksen menettelytapoja ja totesi, etta kokous nauhoitetaan yhtion
sisdiseen kayttoon.

3 Poytakirjantarkastajan ja aantenlaskun valvojien valitseminen

Todettiin, etta yhtidjarjestyksen 11 §:n mukaan poytakirja on puheenjohtajan ja kokouk-
sessa sita varten valitun tarkastajan allekirjoitettava.

Poytakirjantarkastajaksi paatettiin valita Markus Skrabb.

Aantenlaskun valvojiksi paatettiin valita Markus Skrabb ja Heta Rénkko.
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4 Kokouksen laillisuuden toteaminen

Todettiin, etta yhtidjarjestyksen 10 §:n mukaan varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain
hallituksen maaraamana paivana ennen toukokuun loppua. Kutsu yhtidkokoukseen toimite-
taan julkaisemalla kokouskutsu yhtion internetsivuilla. Kokouskutsu on toimitettava aikaisin-
taan kahta kuukautta ja viimeistdan viikkoa ennen yhtidjarjestyksen mukaista viimeista il-
moittautumispaivaa.

Hallitus paatti kokouksessaan 13.2.2026 kutsua varsinaisen yhtiokokouksen koolle
24.3.2026. Viimeinen ilmoittautumispaiva oli 17.3.2026 (viimeistaan klo 16.00). Kokous-
kutsu julkaistiin yhtion internetsivuilla 3.3.2026.

Todettiin, ettd yhtidkokous oli kutsuttu koolle yhtidjarjestyksen ja lain maarayksia noudat-
taen ja ettd se nain ollen oli laillisesti koolle kutsuttu ja paatésvaltainen kasittelemaan ko-
kouskutsussa mainitut asiat.

Liite 2: Kokouskutsu

5 Lasna olevien toteaminen ja osallistuja- ja aaniluettelon seka esityslistan vahvistami-

nen

Esitettiin osallistuja- ja daniluettelo kokouksen alkaessa. Merkittiin, ettd osallistuja- ja &ani-
luettelon mukaan kokouksessa oli sen alkaessa lasna 17 TyEL-vakuutuksenottajaa neljan
valtuutetun asiamiehen edustamana ja heilla oli yhteensa 148 988 aanta.

Yhtidjarjestyksen 9 §:n mukaan yhtiokokouksessa saa omasta puolesta tai toisen valtuutta-
mana aanestaa enintaan yhdella kymmenesosalla kokouksessa edustetusta danimaarasta.
Yksi kymmenesosa kokouksessa edustetusta danimaarasta oli 14 898 aanta.

Paatettiin vahvistaa kokouksen alkamisajankohtaa vastaava osallistuja- ja daniluettelo.

Todettiin, etta paikalla oli llImarisen hallintoneuvoston puheenjohtaja ja yksi hallintoneuvos-
ton jasen, hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja sekda muuta limarisen henkildkuntaa.
Lisaksi paikalla oli llmarisen vuoden 2025 tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmen-
tajan Ernst & Young Oy:n edustajana paavastuullinen tilintarkastaja ja paavastuullinen kes-
tavyysraportointitarkastaja KHT, KRT Antti Suominen.

Paatettiin hyvaksya paikalla olevien muiden kuin virallisten kokousedustajien l&snaolo-
oikeus.

Todettiin, etta osallistujien saatavilla oli ollut esityslista, jota noudatetaan asioiden kasitte-
lyssa. Paatettiin vahvistaa esityslista.

Liite 3: Osallistuja- ja aaniluettelo
Liite 4: Esityslista

6 Hallituksen puheenjohtajan katsaus yhtion palkitsemisjarjestelmaan

Hallituksen puheenjohtaja Jorma Rauhala piti katsauksen limarisen palkitsemisjarjestel-
maan.

Katsaus merkittiin tiedoksi.
Liite 5: Hallituksen puheenjohtajan katsaus
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7 Vuoden 2025 tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen, toimintakertomuksen, tilintar-
kastuskertomuksen ja kestavyysraportoinnin varmennuskertomuksen esittaminen

Todettiin, etta yhtidjarjestyksen 13 §:n mukaan varsinaisessa yhtiokokouksessa on esitet-
tava tilinpaatos, konsernitilinpaatos, toimintakertomus, tilintarkastuskertomus ja kestavyys-
raportoinnin varmennuskertomus.

Toimitusjohtaja Mikko Mursula esitteli tilinpaatdoksen, konsernitilinpaatoksen ja toimintaker-
tomuksen, joka sisalsi kestavyysraportin, seka ajankohtaisia asioita. Toimitusjohtajan kat-
saus merkittiin tiedoksi.

Todettiin, etta tilinpaatdsasiakirjat ovat yhtiokokouksessa nahtavana ja jaljennokset niista
ovat olleet laissa saadetyn ajan ennen kokousta nahtavana limarisen internetsivuilla.

Paavastuullinen tilintarkastaja ja paavastuullinen kestavyysraportointitarkastaja Antti Suo-
minen esitteli tilintarkastuskertomuksen ja kestavyysraportoinnin varmennuskertomuksen.
Tilintarkastajan esitys merkittiin tiedoksi.

Merkittiin, ettd vuoden 2025 tilinpaatds, konsernitilinpaatds, toimintakertomus, tilintarkas-
tuskertomus ja kestavyysraportoinnin varmennuskertomus oli esitetty yhtiokokoukselle lain
ja yhtidjarjestyksen edellyttamalla tavalla.

Liite 6: Toimitusjohtajan katsaus

Liite 7: Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Liite 8: Tilintarkastajan esitys

Liite 9: Tilintarkastuskertomus

Liite 10: Kestavyysraportoinnin varmennuskertomus

8 Tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistaminen
Paatettiin vahvistaa tilinpaatds ja konsernitilinpaatos tilikaudelta 2025.
9 Taseen osoittaman voiton kayttamisesta paattaminen

Todettiin, ettd emoyhtidn jakokelpoinen vapaa oma paaoma tilinpaatdksessa 31.12.2025
on 218 214 109,61 euroa, josta tilikauden voitto on 12 010 694,87 euroa.

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut, etta yhtibkokous paattaisi varata hallituksen kayttéon
tilikauden voitosta enintdan 50 000,00 euroa jaettavaksi yleishyddyllisina tai vastaavina lah-
joituksina, seka valtuuttaisi hallituksen paattamaan lahjoitusten saajista, kayttétarkoituk-
sista seka muista lahjoitusten ehdoista. Valtuutus on voimassa vuoden 2027 varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka ja valtuutuksen paattyessa mahdollisesti kayttamatta olevat lahjoi-
tusvarat siirrettaisiin varmuusrahastoon.

Todettiin, etta hallitus oli lisdksi ehdottanut, ettd muu osuus tilikauden voitosta eli
11 960 694,87 euroa siirrettaisiin varmuusrahastoon.

Paatettiin hyvaksya hallituksen ehdotus voiton kayttamisesta.

Liite 11: Hallituksen ehdotus
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10 Hallituksen ja hallintoneuvoston jasenille seka toimitusjohtajalle myonnettavasta vas-
tuuvapaudesta paattaminen

Todettiin, etta tilintarkastuskertomuksesta ei ilmene vastuuvapauden mydntamisen estavia
seikkoja.

Paatettiin myontaa vastuuvapaus hallituksen ja hallintoneuvoston jasenille tilikaudelta
2025 (huomioon ottaen myo6s ne hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet, joiden toimikausi
on alkanut tai paattynyt kesken tilikauden) seka toimitusjohtaja Jouko Poléselle ajalta 1.1.-
31.8.2025 ja toimitusjohtaja Mikko Mursulalle ajalta 1.9.-31.12.2025.

Liite 12: Hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet seké toimitusjohtaja vuonna 2025

11 Hallintoneuvoston jasenten palkkioista ja matkakustannusten korvaamisen perus-
teista paattaminen

Todettiin, etta vaalivaliokunta oli ehdottanut, ettd hallintoneuvoston vuosipalkkioita korote-
taan noin viidella prosentilla, jolloin kalenterivuonna 2026 vuosipalkkiot ovat seuraavat:

- 6830 euroa hallintoneuvoston puheenjohtajalle,
- 4 730 euroa kullekin hallintoneuvoston varapuheenjohtajalle seka
- 3150 euroa kullekin hallintoneuvoston jasenelle.

Vaalivaliokunta oli ehdottanut, ettd hallintoneuvoston ja valvontatilaisuuksien kokouspalk-
kiot pidetdan ennallaan, jolloin kokouspalkkio on 700 euroa kokoukselta, ja ettd poissaolo
hallintoneuvoston kokouksesta pienentaa vuosipalkkiota 750 euroa/poissaolo.

Edelleen vaalivaliokunta oli ehdottanut, etta jasenen tydskentelysta kertyy TyEL:n mukai-
sesti elaketta ja ettda matkakustannusten korvaamisen perusteet maaraytyvat Verohallinnon
vahvistamien perusteiden ja enimmaismaarien seka soveltuvin osin limarisen matkustusoh-
jeen mukaisesti.

Paatettiin hyvaksya vaalivaliokunnan ehdotus hallintoneuvoston jasenten palkkioista ja
matkakustannusten korvaamisen perusteista.

Liite 13: Vaalivaliokunnan ehdotus
12 Hallintoneuvoston jasenten lukumaarasta paattaminen

Todettiin, etta yhtidjarjestyksen 14 §:n mukaan hallintoneuvostoon kuuluu enintaan 30 var-
sinaisen yhtidkokouksen kolmeksi vuodeksi kerrallaan valitsemaa jasenta.

Todettiin, ettéa vaalivaliokunta oli ehdottanut, etta hallintoneuvoston jasenmaaraksi paate-
taan 30.

Paatettiin hyvaksya vaalivaliokunnan ehdotus hallintoneuvoston jasenten lukumaarasta.
Liite 14: Vaalivaliokunnan ehdotus
13 Hallintoneuvoston jasenten valitseminen

Todettiin, etta yhtidjarjestyksen 14 §:n mukaan hallintoneuvostossa on oltava sellaisia va-
kuutuksenottajien ja vakuutettujen edustajia, jotka valitaan keskeisten tydnantajia ja
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palkansaajia edustavien keskusjarjestdjen ehdottamista henkildistd. Keskeisten palkansaa-
jia edustavien keskusjarjestéjen ehdottamista henkil6ista valittuja edustajia on oltava vahin-
tdan kolmasosa hallintoneuvoston jasenmaarasta ja keskeisten tydnantajia edustavien kes-
kusjarjestdjen ehdottamista henkil6ista valittuja edustajia on oltava vahintdan kuudesosa
hallintoneuvoston jasenmaarasta.

Todettiin, ettd hallintoneuvoston jasenen toimikausi alkaa heti sen yhtiokokouksen jalkeen,
jossa hanet valitaan, ja paattyy vaalia seuraavan kolmannen varsinaisen yhtikokouksen
paattyessa. Hallintoneuvoston jasenista eroaa vuosittain enintadan kolmasosa. Jos jasen
eroaa kesken toimikauden, tulee yhtidkokouksen valita uusi jasen eronneen tilalle jaljella
olevaksi toimikaudeksi.

Todettiin hallintoneuvoston kelpoisuusvaatimukset ja monimuotoisuusperiaatteet, jotka
otettiin poytakirjan liitteeksi.

Todettiin, ettd hallintoneuvoston jasenista erovuorossa ovat llkka Hamala, Markus Aina-
soja, Juhapekka Joronen, Riikka Laine-Tolonen, Heidi Nieminen, Matti Peltola, Minea Pyy-
koénen, Micaela Thorstrém, Jore Tilander ja Jari Valikangas. Todettiin, ettd Minttu Sinisalo
ja Topi Manner olivat eronneet hallintoneuvostosta kesken toimikauden.

Todettiin, etta vaalivaliokunta oli ehdottanut, etta hallintoneuvostoon valitaan toimikaudelle,
joka paattyy vuoden 2029 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa, erovuorossa olevien ja-
senten tilalle

uudelleen seuraavat erovuoroiset hallintoneuvoston jasenet:

- Markus Ainasoja, vanhempi asiantuntija, Rakennusliitto ry

- Juhapekka Joronen, hallituksen puheenjohtaja, SOL Palvelut Oy

- Riikka Laine-Tolonen, toimitusjohtaja, S-Pankki Oyj

- Heidi Nieminen, puheenjohtaja, Posti- ja logistiikka-alan unioni PAU ry

- Matti Peltola, toimitusjohtaja, Koneyrittajat ry

- Minea Pyykdnen, palvelusektorin ja julkisen sektorin johtaja, Ammattiliitto Pro ry
- Micaela Thorstrom, henkildst6- ja lakiasiainjohtaja, Stora Enso Oyj

- Jore Tilander, toiminnanjohtaja, Juristiliitto - Juristféorbundet ry

- Jari Vélikangas, puheenjohtaja, Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry

uudeksi hallintoneuvoston jaseneksi seuraava henkilo:

- Kalle Harkki, toimitusjohtaja, Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy.

Lisaksi vaalivaliokunta oli ehdottanut, ettd kesken toimikauden eronneen Topi Mannerin
tilalle uudeksi hallintoneuvoston jaseneksi vuoden 2027 varsinaisen yhtidbkokouksen paatty-
miseen saakka valitaan:

- Markus Oksa, toimitusjohtaja, Bravedo Oy

seka kesken toimikauden eronneen Minttu Sinisalon tilalle uudeksi hallintoneuvoston jase-
neksi vuoden 2028 varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka valitaan:

- Paivi Lindqvist, talousjohtaja, Patria Oyj.

Todettiin, ettd hallintoneuvoston kokoonpano olisi valintojen jalkeen kokonaisuudessaan
liitteen 17 mukainen.
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Todettiin, ettd hallintoneuvostossa tydmarkkinajarjestdjen edustajina toimisivat valintojen
jalkeen liitteessa 18 mainitut henkilot.

Paatettiin hyvaksya vaalivaliokunnan ehdotus hallintoneuvoston jasenten valitsemisesta.

Liite 15: Vaalivaliokunnan ehdotus

Liite 16: Hallintoneuvoston kelpoisuusvaatimukset ja monimuotoisuusperiaatteet
Liite 17: Hallintoneuvoston kokoonpano 24.3.2026

Liite 18: Tydmarkkinajarjestdjen edustajat 24.3.2026

14 Tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan palkkioista ja matkakustannus-
ten korvaamisen perusteista paattaminen

Todettiin, ettd hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan suosituksen mukaisesti
hallitus oli ehdottanut, etta tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan palkkiot
maksetaan yhtion hyvaksyman laskun perusteella eikd matkakustannuksia korvata.

Paatettiin hyvaksya hallituksen ehdotus tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmen-
tajan palkkioista ja matkakustannusten korvaamisen perusteista.

Liite 19: Hallituksen ehdotus
15 Tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan valitseminen

Todettiin, etta yhtidjarjestyksen 23 §:n mukaan tilinpaatdksen ja kirjanpidon seka hallinnon
tarkistamista varten varsinainen yhtiokokous valitsee vuodeksi kerrallaan KHT-tilintarkasta-
jan tai tilintarkastusyhteison, jonka paavastuullinen tilintarkastaja on KHT-tilintarkastaja.
Jos tilintarkastajaksi ei valita edelld mainittua tilintarkastusyhteisda, yhtiokokous valitsee
myds varatilintarkastajan. Tilintarkastajan toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraa-
van varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Todettiin, etta yhtidjarjestyksen 24 §:n mukaan varsinainen yhtiékokous valitsee vuodeksi
kerrallaan kestavyysraportoinnin varmentajan, joka voi olla tilintarkastuslaissa tarkoitettu
kestavyysraportointitarkastaja (KRT) tai kestavyystarkastusyhteisd, jonka ilmoittaman paa-
vastuullisen kestavyysraportoinnin varmentajan tulee olla kestavyysraportointitarkastaja
(KRT). Kestavyysraportoinnin varmentaja voi olla myds yhtion tilintarkastaja, jos tilintarkas-
tajalla on kestavyysraportointitarkastajan erikoispatevyys. Jos kestavyysraportoinnin var-
mentajaksi ei valita edella mainittua kestavyystarkastusyhteis6a, yhtiokokous valitsee myos
kestavyysraportoinnin varmentajan sijaisen. Kestavyysraportoinnin varmentajan toimikausi
paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Todettiin, etta hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan suosituksen mukaisesti
hallitus oli ehdottanut, etta yhtidn tilintarkastajaksi valitaan uudelleen tilintarkastusyhteiso
Ernst & Young Oy, jonka ilmoituksen mukaisesti paavastuullisena tilintarkastajana jatkaa
KHT Antti Suominen.

Todettiin, ettd hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan suosituksen mukaisesti
hallitus oli ehdottanut, etta yhtién kestavyysraportoinnin varmentajaksi valitaan uudelleen
kestavyystarkastusyhteisd Ernst & Young Oy, jonka ilmoituksen mukaisesti paavastuulli-
sena kestavyysraportointitarkastajana jatkaa KHT, KRT Antti Suominen.
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Todettiin, etta tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan toimikausi jatkuu seu-
raavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka.

Paatettiin hyvaksya hallituksen ehdotus tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmen-
tajan valitsemisesta.

Liite 20: Hallituksen ehdotus

16 Kokouksen poytakirja
Puheenjohtaja totesi, ettéd osakeyhtidlain mukaisesti kokouksen pdytakirja on nahtavilla yh-
tion internetsivuilla viimeistdan kahden viikon kuluttua yhtiokokouksesta. Osakkaalla on oi-
keus saada jaljennds poytakirjasta tai sen osasta.

17 Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen kello 11.00.
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Vakuudeksi

RIIKKA RANNIKKO JUULIA KURUNSAARI
Riikka Rannikko Juulia Kurunsaari
puheenjohtaja sihteeri

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

MARKUS SKRABB
Markus Skrabb
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