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Yleista

Tassa dokumentissa kuvataan limarisen keskeiset henkildsté6n sovellettavat
kaytannot. Nama kaytannot koskevat kaikkia ilmarislaisia riippumatta tyésuhteen
kestosta tai muodosta, tyontekopaikasta tai ty6tehtavasta.

llImarinen kunnioittaa kansallista ja kansainvélista lainsaadantoa seka
kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia. Noudatamme my6s kansainvalisen
tyojarjeston (ILO) méaarittelemia tydelaman perusoikeuksia ja keskeisia tyoelaman
periaatteita.

Henkilostokaytantdjamme ohjaavat limarisen perustehtava, strategia seka
toimintamme vastuullisuusperiaatteet ja eettiset periaatteemme. Kaikki
henkildstbjohtamisemme perustuu arvoillemme: avoimesti, vastuullisesti ja yhdessa
menestyen.

Ilmarisen strategisena tavoitteena on olla yksi
Suomen parhaista tyopaikoista.

Tassa dokumentissa kuvatut kaytannot perustuvat limarisen hallituksen hyvaksymiin
henkilostod koskeviin politiikkoihin ja periaatteisiin seké yhtion johdon hyvaksymiin
ohjeisiin.

Henkilostokaytantdjen noudattamista seurataan yhtion johdossa seka erityisesti
henkilostbtoiminnossa. Kaytantojen toteuttamisesta vastaavat vimekadessa kaikki
IImarisen esihenkilot sekéa jokainen ilmarislainen omassa arjessaan.
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Henkilostoon sovellettavat kaytannot

Yrityskulttuuri

liImarisessa kaikki lahtee ihmisen parhaasta. Me ilmarislaiset varaudumme hyvaan
huomiseen yhdessa asiakkaidemme, vakuutettujen seka kumppaniemme kanssa.

Palvelumme, ammattitaitomme sek& tapamme lahestya kaikkia kohtaamisia
keskustelevalla, kuuntelevalla, uteliaalla ja lampimalla otteella mahdollistavat ihmisille
rauhallisen ja toiveikkaan suhtautumisen huomiseen.

Tama ajatus ei ole vain vaittama tai viesti, vaan se kumpuaa meista kaikista.
Tavastamme toimia ja kohdata ihmiset eri hetkissa ja kanavissa seka sisaisesti etta
asiakkaidemme, vakuutettujen seka kumppaniemme kanssa.

[Imarinen on asiakaslahtoinen, tavoitteellinen, innostava, arvostava,
oikeudenmukainen, avoin ja suoraselkainen.

Johtaminen

Panostamme esihenkilotyon laatuun ja esihenkilbosaamisen kehittdmiseen, koska
esihenkilotyd on avainasemassa henkildstopolitikkamme toteuttamisessa.

Menestys rakentuu yhteisille arjen kaytanndille. Olimme sitten esihenkiloita tai
asiantuntijoita, meilla kaikilla on vastuu yhteisesta tekemisesta. Tapamme johtaa
sujuvaa arkea rakentuu neljalle kulmakivelle: varmistamme suunnan, menestymme
yhdessa, seuraamme tuloksia sekd paranne ja opimme jatkuvasti.

Kun johdamme muita, annamme vastuuta ja toivomme, ettéd ihmiset myds ottavat
aktiivisesti vastuuta tystaan ja tydyhteisdstaan seka tekevat omaa tyotdan koskevia

paatoksia.
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Henkildstosuunnittelu ja rekrytointi

Henkiléstosuunnittelumme pohjautuu yrityksen strategiaan. Tavoitteenamme on
varmistaa, ettd meilla lImarisessa on oikeat henkilot oikeassa paikassa oikeaan
aikaan oikeilla osaamisilla.

Haluamme loytaa parhaat osaajat ja tarjota tyoyhteison,
jossa viihdytaan ja onnistutaan.

Rekrytoinneissamme johtavina periaatteina ovat avoimuus, vastuullisuus seka
yhdenvertaisuuden varmistaminen ja monimuotoisuuden kasvun mahdollistaminen.

Kuhunkin tehtavaéan valitaan sopivin ja patevin henkild. Emme koskaan aseta
hakijoita eriarvoiseen asemaan sukupuolen, ian, alkuperan, kielen, uskonnon,
vakaumuksen, mielipiteen, terveydentilan, vammaisuuden tai muun henkil66n
liittyvan syyn perusteella.

Suorituksen johtaminen

Suorituksen johtamisella tarkoitamme péivittaista johtamista seka vuosikellon
mukaisesti toteutettavia saanndllisia kohtaamisia, kuten tulos-, tavoite- ja
kehityskeskusteluja. Saanndllinen palautteen antaminen on keskeinen osa
suorituksen johtamistamme.

Suorituksen johtamisessa keskeinen rooli on sujuvan arjen kulmakivillamme.
Asetamme tavoitteet ja luomme silla selkedn suunnan tekemiselle. Tavoitteisiin
paasemme vain yhdessa, yhdistamalla oikeat osaamiset kuhunkin tehtavaan.
Seuraamme aktiivisesti edistymistdmme ja puutumme poikkeamiin. Juhlimme
onnistumisiamme, kehitamme osaamistamme ja koetamme seuraavalla kerralla olla
viela parempia.

Palkkaus ja palkitseminen

TyoOeldkevakuutusyhtidistd annetun lain mukaan tydelakevakuutusyhtion
palkitsemisjarjestelmén tulee olla yhtion toiminnan tarkoituksen ja tavoitteiden
mukainen seka vastata yhtion pitkan aikavalin etua. Palkitsemisjarjestelméassa on
erityisesti otettava huomioon tyoelakevakuutusyhtion toiminnan tarkoitus
sosiaaliturvaan kuuluvan lakisdateisen eléakevakuutusliikkeen harjoittajana.
Palkitsemisjarjestelman tulee olla sopusoinnussa yhtion riskienhallinnan kanssa ja
edistaa sita. Palkitsemisjarjestelmé& ei saa kannustaa liialliseen riskinottoon.

Palkitsemisemme tavoitteena on kannustaa ja motivoida ilmarislaisia toteuttamaan
yhtion tavoitteita ja pitkan aikavalin etua parhaalla mahdollisella tavalla.
Palkitsemisella kannustamme johtoa ja henkil6stoa strategisten tavoitteiden
saavuttamista tukeviin suorituksiin ja arvojen mukaiseen toimintaan seka
varmistamme ilmarislaisten sitoutumisen ja motivaation.

liImarisen palkitsemiselle on asetettu nelja keskeisté periaatetta. Palkitsemisen
lImarisessa tulee



e tukea yhtidn strategian tavoitteita, yhtion pitkén aikavalin etuja ja arvojen
toteutumista

e olla ymmarrettavad, avointa ja erinomaisiin suorituksiin kannustavaa
e olla vastuullista ja hyvan riskienhallinnan mukaista
e olla kilpailukykyista, mutta kohtuullista.

Palkitsemisen periaatteiden lisaksi olemme maéaaritelleet palkka- ja
palkitsemispolitikassamme keskeisiksi palkkauksen periaatteiksi kilpailukykyisyyden
ja kohtuullisuuden, oikeudenmukaisuuden ja tasa-arvon sekéa ohjaavuuden ja
kannustavuuden.

Noudatamme vakuutusalan tyéehtosopimusta, ja palkkauksemme perustuu toimen
vaativuuteen ja henkilokohtaiseen suoritukseen ja patevyyteen. limarisessa on
kaytossa vakuutusalan tydehtosopimuksen palkkakeskustelumalli, jossa
palkkakeskusteluissa myonnettaville palkankorotuksille on maaritelty yhteiset
arviointikriteerit, joiden perusteella palkankorotuksista paatetaan. Seuraamme
palkkatasojen tasa-arvoisuutta vuosittain laadittavalla tasa-arvosuunnitelman
palkkakartoituksella.

lImarinen noudattaa vapaaehtoisesti porssiyhtididen Hallinnointikoodin palkitsemista
koskevia raportointivaatimuksia keskindisen tytelakevakuutusyhtion toimintaan ja
saantelyyn soveltuvin osin. Kuvaus limarisen palkitsemisesta on luettavissa limarisen
internet-sivuilla.

Osaamisen johtaminen

Osaamisen kehittaminen luo perustaa tydssa onnistumiselle seka tydntekijdiden
hyvinvoinnille. Kehitamme osaamista limarisessa suunnitelmallisesti strategiaamme
perustuen.

Tuemme aktiivisesti ja monipuolisesti
jokaisen ilmarislaisen mahdollisuuksia
kehittdd omaa osaamistaan.

Osaamisen tukeminen lahtee liikkeelle huolellisesta ja monipuolisesta
perehdytyksesta. Myds kehityskeskustelulla on olennainen rooli osaamisen
kehittdmisessa. Osana kehityskeskustelua jokaiselle ilmarislaiselle laaditaan
henkilokohtainen kasvutarina, jossa laaditaan suunnitelma henkilén osaamisen
kehittamisesta yhtion strategian viitoittamaan suuntaan.

Tydoturvallisuus ja tydhyvinvointi

Varmistamme yhdessa henkilostomme kanssa jokaiselle turvallisen, terveellisen ja
tuottavan tydympariston seka mahdollisuuden sujuvaan tydntekoon. EdistAmme
henkildsttmme kokonaisvaltaista fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia.
Tavoitteenamme on hyvinvointia rakentava tyopaivakokemus.



Pidamme huolta henkildstomme tydkyvysta koko tyduran ajan ja varmistamme tuen
eri elamantilanteissa. Tavoitteenamme on tarjota jokaiselle eri tyburan vaiheiden ja
elaméantilanteiden mukaiset tarpeet ja toiveet huomioivaa, mukautuvaa tyoelamaa.
Haluamme tukea tydelamaan saapumista, tyduran sujuvuutta, jatkamista seka
elékkeelle siirtymista hyvinvoivana.

Yhdenvertaisuus

Kohtelemme kaikkia arvostavasti,
tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti.

Meilla kaikki ovat samanarvoisia riippumatta heidan sukupuolestaan, sukupuoli-
identiteetistaan, sukupuoli-ilmaisustaan, iastaan, etnisesta tai kansallisesta
alkuperastaan, kansalaisuudestaan, kielestaan, uskonnostaan ja vakaumuksestaan,
mielipiteestédén, vammastaan, terveydentilastaan, seksuaalisesta
suuntautumisestaan tai muusta henkiloon liittyvasté syysta. Edellytamme myds eri
tyontekijaryhmien ja erilaisissa perhetilanteissa olevien tasa-arvoista ja
oikeudenmukaista kohtelua.

Laadimme kahden vuoden vélein tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman, jonka
tavoitteissa huomioidaan kulloisessakin tilannekartoituksessa esiin nousseet
kehittamiskohteet.

liImarisessa jokaisella on mahdollisuus paasta mukaan kehittamaan
vastuullisuustyota.

Yhteistoiminta ja vuoropuhelu

Kaymme aktiivista ja lapinakyvaa vuoropuhelua henkiléstomme ja henkiloston
valitsemien edustajien kanssa. Yhteisty6 perustuu keskinaiseen luottamukseen.

Tavoitteenamme on hyva ja avoin yhteisty0 yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.
Noudatamme yhteistoimintaa koskevaa lainsdédantoa ja sopimuksia. limarisessa
henkildstolla on taysivaltainen edustaja yhtion johtoryhmassa.

Liséksi jatkuvaa vuoropuhelua kaydaan toimitusjohtajan ja henkiléston edustajien
kanssa kvartaaleittain sek& henkiléstéjohdon ja henkildston edustajien kanssa
kuukausittain. Joka toinen kuukausi toteutettava henkilostokyselymme seka
kuukausittaiset henkilostéinfomme toimivat tarkeana vélineena henkildston ja johdon
valisessa vuoropuhelussa.



