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Vastuullisesti sinua varten — kestavan liiketoiminnan
painopisteet Ilmarisessa

Varaudumme
hyvaan
huomiseen

Me huolehdimme ihmisten eldketurvasta, jotta
voimme suhtautua huomiseen luottavaisena ja
toiveikkaana. Avoimesti, vastuullisesti ja yhdessa
menestyen.

"Eldketurvasta huolehtiminen on osa oman talouden
hallintaa. Me teemme sen niin helpoksi, ettd ihminen
ymmartaa mita se hanelle mahdollistaa.”

Varaudumme hyvaan huomiseen huolehtimalla elaketurvastasi, jotta sina voit
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Suomen Paras
parhaita tyopaikkoja asiakaskokemus

Menestymme yhdessa asian-
tuntijuutta vahvistaen. Meilla
kaikki lahtee ihmisen parhaasta.

Parhaat
sijoitustuotot
Sijoitamme ihmisten eldke-~
varat tuottavasti, turvaavasti
ja vastuullisesti.

Toimimme aina asiakas-
Iahtdisesti ja edistdmme
ihmisten tyokykya.

Vastuullisesti

sinua varten

Markkinaa
nopeampi kasvu
Kasvamme kannattavasti
yhdessé asiakkaidemme
kanssa.
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“miin kaso®

Tehokkain
tyoelidkeyhtio
Digitalisoimme palvelu-
prosessit ja parannamme
jatkuvasti toimintaamme.

suhtautua huomiseen luottamuksellisena ja toiveikkaana.

Olemme asiakkaidemme eli yritysten ja vakuutettujen ihmisten omistama suomalainen
tybeldkevakuutusyhtio. Pidamme huolta eléketurvasta ja autamme pidentdmaan tyo-
uria. Sijoitamme eldkevarasi tuottavasti, turvaavasti ja vastuullisesti siten, ettad pys-

tymme maksamaan elakkeet myds tulevaisuudessa.

Tama kestavyysohjelma kokoaa limarisen vastuullisuuden ja kestavan liiketoiminnan

painopisteet mittareineen ja tavoitteineen. Ohjelmassa on kolme teemaa:

1. Ymparisto (E, Environmental)
2. |hmiset ja yhteiskunta (S, Social)
3. Hyva hallinto (G, Governance)
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Keskitymme kestavyystyossamme olennaiseen

Otamme huomioon seka ymparistoon ja yhteiskuntaan kohdistuvat vaikutuk-
set etta taloudelliset riskit ja mahdollisuudet, jotka liittyvat kestavyysaihei-
siin. Keskitymme kestavyystyossamme olennaiseen.

Tunnistimme meille olennaisiksi viisi kestavyysaihetta:

ilmastonmuutos

luonnon monimuotoisuus

oma tyévoima

vakuutetut, elakkeensaajat ja vuokralaiset
hyva hallinto

Valitsimme olennaiset kestavyysaiheet niin kutsutun kaksinkertaisen olennaisuusana-
lyysin perusteella. Siina tarkastelimme kestavyysasioita kahdesta nakokulmasta:

¢ miten me vaikutamme ymparistéon ja yhteiskuntaan ja
e miten kestavyysasiat vaikuttavat yrityksemme taloudelliseen suoriutumiseen — eli
mita riskeja ja mahdollisuuksia kestavyysasiat meille tuovat.

Raportoimme kestavyysasioista sdanndllisesti ja seuraamme edistymistdmme. Tama
auttaa meita tunnistamaan mahdolliset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ajoissa ja
reagoimaan niihin tehokkaasti.

Tassd ohjelmassa paadpaino on kaksinkertaisessa olennaisuusanalyysissa olen-
naiseksi tunnistetuissa aiheissa, mutta mukana on myos muita limariselle tarkeita ai-
heita.

Yksityiskohtaisempaa tietoa

Lue tarkemmin limarisen kaksinkertaisesta olennaisuusanalyysista ja sen tuloksista
kestavyysraportistamme (pdf).

Vaikutusten olennaisuus

limarisen vaikutukset
ympéristéon ja yhteiskuntaan

ILMARINEN Kaksinkertainen @
olennaisuus

limariseen kohdistuvat taloudelliset R
riskit ja mahdollisuudet

Taloudellinen olennaisuus
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https://www.ilmarinen.fi/media_global/liitepankki/ilmarinen/taloudellisia-tietoja/toimintakertomus-ja-tilinpaatos/tp24/ilmarisen-tilinpaatos-2024.pdf

Ilmarinen ja YK:n kestavan kehityksen tavoitteet

Otamme tyossamme huomioon YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (Sustai-
nable Development Goals, SDG).

Valitsimme kaksinkertaisen olennaisuusanalyysimme perusteella YK:n kestavan kehi-
tyksen tavoitteista viisi, jotka liittyvat olennaisiin kestavyysaiheisiin:

ihmisarvoista ty6ta ja talouskasvua (tavoite 8)
eriarvoisuuden vahentaminen (tavoite 10)
iimastotekoja (tavoite 13)

maanpaallinen elama (tavoite 15)

rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto (tavoite 16)

Mydhemmin kestavyysohjelmassa esitellyt tavoitteet ja mittarit on jaoteltu naiden ta-
voitteiden mukaisesti.

[HMISARVOISTA 1 ERIARVOISUUDEN
VAHENTAMINEN

13 ILMASTOTEKOJA 15 MAANPARLLINEN 16 RAUHA, OIKEUDEN-
ELAMA MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO

L4
-
‘-

TYOTA JA
TALOUSKASVUA

v,
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E - Ymparisto

Ilmastonmuutos ja luontokato ovat riskeja, jotka pitkaaikaisen elakesijoitta-
jan pitaa ottaa huomioon, jotta voi turvata elakkeiden maksun myos pitkalla
tulevaisuudessa.

limastonmuutos — vahemman kielteisia ilmastovaikutuksia

Meille on tarkeaa, etta sijoitussalkkumme hiilijalanjalki pienenee, sijoitamme vihreaa
siirtymaa tukeviin ratkaisuihin ja ettd maailmanlaajuiset arvoketjut muuttuvat vahaniili-
semmiksi myds paastointensiivisemmilla toimialoilla. Pyrimme vaikuttamaan laajasti
hajautetun sijoitussalkkumme yrityksiin ja vahentdamaan omistamiemme Kkiinteistdjen
elinkaaripaastdja kullekin sijoituskohteelle parhaiten soveltuvilla tavoilla. Vahennamme
myds oman operatiivisen toimintamme kielteisia ilmastovaikutuksia.

Luonnon monimuotoisuus huomioon sijoituksissa

Talous on riippuvainen luontopaaomasta ja luonnon monimuotoisuudesta eli biodiver-
siteetistad. Kartoitamme ja huomiomme sijoitustemme luonnon monimuotoisuuteen liit-
tyvia riippuvuuksia ja riskeja seka sijoitustemme vaikutuksia biodiversiteettiin. Kiinteis-
tosalkussamme pyrimme toteuttamaan konkreettisia luontotoimenpiteita systemaatti-
sesti luontokartoitustydmme havaintojen pohjalta. Allekirjoitimme Finanssialan luonto-
sitoumuksen.

Materiaali kiertamaan

Pyrimme rakennuttamisessa ja kiinteistdjen yllapidossa minimoimaan syntyvan jatteen
maaraa, pitamaan materiaalit kierrossa mahdollisimman pitkdan ja suosimaan kierra-
tysmateriaaleja. Yhdessa muiden alan toimijoiden kanssa haluamme kehittaa tulevai-
suuden kiertotalousratkaisuja, jotka tukevat myods ilmastonmuutoksen ja luontokadon
hillintda. Kiertotalous ei ylittdnyt kaksinkertaisessa olennaisuusanalyysissa olennai-
suuden rajaa yhtiétasolla, mutta on meille tarkea erityisesti kotimaisessa kiinteistéliike-
toiminnassa.

Yksityiskohtaisempaa tietoa

e Tavoitteista, tarkeimmista toimenpiteista ja keinoista seurata edistystamme ker-
romme ilmastosuunnitelmassamme (pdf).

e Tavoitteista ja toimenpiteista luonnon monimuotoisuuden huomioimiseksi sijoitus-
toiminnassamme kerromme luonnon monimuotoisuuden tiekartassamme (pdf) ja
kotimaisten kiinteistéjen luonnon monimuotoisuuden suunnitelmassamme (pdf).

¢ Finanssialan luontositoumus: finanssialanluontositoumus (pdf)
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https://www.ilmarinen.fi/media_global/liitepankki/ilmarinen/sijoitukset/vastuullinen-sijoittaminen/ilmastotiekartta/ilmastosuunnitelma.pdf
https://www.ilmarinen.fi/media_global/liitepankki/ilmarinen/sijoitukset/vastuullinen-sijoittaminen/luonnon-monimuotoisuus--tiekartta/ilmarisen-luonnon-monimuotoisuus--tiekartta.pdf
https://www.ilmarinen.fi/media_global/liitepankki/ilmarinen/sijoitukset/vastuullinen-sijoittaminen/luonnon-monimuotoisuus--tiekartta/kotimaisten_kiinteistojen_luonnon_monimuotoisuuden_suunnitelma.pdf
file:///C:/Users/KETVEEE/Downloads/finanssialanluontositoumus.pdf

S — Thmiset ja yhteiskunta

Olemme tyoelakeyhtio sinua varten. Haluamme, etta tunnet elaketurvasi ja
ymmarrat, mita se mahdollistaa ja miten voit siihen vaikuttaa. Edistamme
monimuotoista ja kestavaa tyoelamaa seka autamme pidentamaan tyouria.

Kunnioitamme ihmisoikeuksia

Kunnioitamme kansainvalisesti tunnettuja ihmisoikeuksia. Keskeisimpia ihmisoikeus-
kysymyksia toiminnassamme ovat asiakkaiden yhdenvertainen palvelu, tietosuoja ja -
turva, henkiloston tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu seka ihmisoikeusvaikutuk-
set arvoketjussamme, kuten hankintojemme toimitusketjuissa seka sijoituskohteis-
samme.

Takaamme taloudellisen turvan ja teemme elaketurvaa tunnetuksi

Takaamme vanhuuden ja tyokyvyttomyyden aikaisen seka perheenhuoltajan kuole-
man jalkeisen taloudellisen turvan elakelakien mukaisesti. Palvelemme asiakkaitamme
yhdenvertaisesti ja ennakoiden. Kerromme eldkejarjestelmasta niin suoraan ja selke-
asti, ettd ihminen ymmartaa sen mahdollisuudet ja jopa innostuu niista.

Autamme pidentamaan tyouria

Tavoitteemme on saada Suomeen pidempia, parempia ja enemman tyduria vaikutta-
valla yhteistydlla yritysten kanssa. Nain autamme pienentdmaan tyokyvyttdmyyden
haittoja ja kustannuksia ihmisille, yrityksille, tyoelakejarjestelmalle ja koko yhteiskun-
nalle. Siksi autamme asiakasyrityksi@mme ennakoimaan tydkykyriskeja. Neuvomme
myos ammatillisessa kuntoutuksessa ja tarjoamme asiantuntijatukea, jotta tyontekijat
ja yrittajat voisivat jatkaa tyburaansa, vaikka tyokyky muuttuisi.

Edistamme vastuullista ja monimuotoista tyoelamaa

Strateginen tavoitteemme on olla yksi Suomen parhaista tydpaikoista. Henkildstémme
hyvinvointi vaikuttaa suoraan siihen, miten hyvin onnistumme tydssamme. Kannus-
tamme henkilostomme kehittdmaan osaamistaan. Tavoitteenamme on olla monimuo-
toinen tydyhteisd, jossa hyva johtajuus on jokaisen oikeus. Olemme allekirjoittaneet
yritysvastuuverkosto FIBS:in monimuotoisuussitoumuksen.

Yksityiskohtaisempaa tietoa

e Tutustu ihmisoikeussitoumukseemme (pdf).

e Vaatimuksemme sijoituskohteidemme ihmisoikeustydlle kerromme vastuullisen
sijoittamisen periaatteissamme (pdf).

e FIBS monimuotoisuussitoumus (fibsry.fi)

o Keskeiset henkil6stddn sovellettavat kdytannét (pdf).
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https://www.ilmarinen.fi/media_global/liitepankki/ilmarinen/nain-toimimme/ihmisoikeussitoumus.pdf
https://www.ilmarinen.fi/media_global/liitepankki/ilmarinen/sijoitukset/vastuullinen-sijoittaminen/vastuullisen-sijoittamisen-periaatteet--kaytannon-ohjeistus/vastuullisen-sijoittamisen-periaatteet.pdf
https://www.ilmarinen.fi/media_global/liitepankki/ilmarinen/sijoitukset/vastuullinen-sijoittaminen/vastuullisen-sijoittamisen-periaatteet--kaytannon-ohjeistus/vastuullisen-sijoittamisen-periaatteet.pdf
https://fibsry.fi/jasenyys/jasenet/
https://www.ilmarinen.fi/media_global/liitepankki/ilmarinen/nain-toimimme/keskeiset_henkilostoon_sovellettavat_kaytannot_-2025.pdf

G - Hyva hallinto

Toimimme luotettavasti ja lapinakyvasti. Edellytamme myos kumppaneil-
tamme vastuullisuutta. Kaytamme elakevaroja vastuullisesti: parannamme ja
tehostamme toimintaamme jatkuvasti.

Toimimme luotettavasti ja lapinakyvasti

Tyoelake on osa lakisaateista sosiaaliturvaa. Sen toimeenpanossa toteutamme julkista
hallintotehtavaa, eli vaikutamme elaketurvan ja tybelakejarjestelman kehittamiseen
seka kestavyyteen pitkdjanteisesti ja vastuullisesti. Huolehdimme, ettd asiakkaamme
saavat elakkeensa oikein ja ajallaan. Asianmukaisen huolellisuuden prosessi (due di-
ligence) auttaa meitad onnistumaan tehtdvassamme.

Hyvan hallintotavan noudattaminen on keskeinen perusedellytys sosiaalisen vastuun
ja ymparistovastuun toteuttamiselle. Kustannustehokkuus on yksi keskeisimmista toi-
mintamme mittareista, koska oman toimintamme pyoérittdminen ei saa aiheuttaa suh-
teettoman paljon kustannuksia. Toimimme lapindkyvasti ja raportoimme tulokses-
tamme ja toiminnastamme saanndllisesti. Riskienhallinta on osa yhtion toimintakulttuu-
ria ja -tapoja seka paatoksentekoa. Se on johdon vastuulla ja osa kaikkia yhtién pro-
sesseja.

Hallitsemme tietoa

Lakisaateisen tydelaketurvan hoitamista varten yllapidamme ja kasittelemme henkil6i-
hin ja yrityksiin liittyvia luottamuksellisia tietoja. Huolehdimme tietoturvasta ja tietosuo-
jasta kaikessa toiminnassamme. Koulutamme henkildkuntaamme saanndllisesti tun-
nistamaan ja torjumaan tietoturvariskeja. Tavoitteenamme on huolehtia tietoturvan to-
teutumisesta niin, etta tietoturvasta aiheutuneet hairiot eivat vaikuta palveluiden saa-
tavuuteen.

Arvoketjuissa sitoutamme kumppanimme vastuullisiin tekoihin

Teemme hankintamme tarveharkintaisesti ja hyvan tavan mukaisin markkinaehdoin.
Kustannustehokkuuden varmistamiseksi kilpailutamme hankintamme hankintaohjeis-
tuksemme mukaisesti. Tavoitteenamme on hallita arvo- ja toimitusketjumme niin, etta
sitoutamme yhteistydkumppanimme vastuullisiin tekoihin. Nain saamme aikaan laa-
jemman vaikutuksen vastuullisuustydllemme ja edistdmme siirtymista kohti vastuulli-
sempia toimintatapoja.

Omistajaohjauksella saamme aikaan myonteista muutosta

Omistajaohjauksella saamme aikaan myonteistd muutosta sijoituskohteissamme.
Omistajaohjauksen painopiste on kotimaisessa omistajuudessa ja suorassa vaikutta-
misessa. Toteutamme vaikuttamista muun muassa toimimalla nimitystoimikunnissa,
aanestamalla yhtiokokouksissa ja saannollisella yhteydenpidolla yritysten johtoon.
Epasuorissa omistuksissa omistajaohjauksesta vastaavat rahastoyhtitt, joilta selvi-
tdmme omistajaohjauksen toteuttamisesta saannollisesti joko kirjallisesti tai tapaami-
sissa.

Yksityiskohtaisempaa tietoa

e Tarkan kuvan toiminnastamme saat toimintakertomuksestamme (pdf).
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https://www.ilmarinen.fi/media_global/liitepankki/ilmarinen/taloudellisia-tietoja/toimintakertomus-ja-tilinpaatos/tp24/ilmarisen-tilinpaatos-2024.pdf

e Eettisiin menettelytapaohjeisimme (pdf) on koottu keskeiset toimintaperiaat-
teemme ja menettelytapamme, joilla pyrimme varmistamaan, etta toimimme kes-
tavasti.

e Harmaata taloutta rakennusalalla torjumme harmaan talouden torjuntavelvoitteil-
lamme (pdf)

¢ Omistajaochjauksesta voit lukea tarkemmin omistajaohjauksen periaatteistamme
(ilmarinen.fi)
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https://www.ilmarinen.fi/media_global/liitepankki/ilmarinen/nain-toimimme/code-of-conduct.pdf
https://www.ilmarinen.fi/media_global/liitepankki/ilmarinen/nain-toimimme/harmaan-talouden-torjuntavelvoitteet.pdf
https://www.ilmarinen.fi/media_global/liitepankki/ilmarinen/nain-toimimme/harmaan-talouden-torjuntavelvoitteet.pdf
https://www.ilmarinen.fi/tietoa-ilmarisesta/sijoitukset/vastuullisuus-sijoitustoiminnassa/omistajaohjaus/

Tavoitteet ja mittarit

limarisen liiketoiminnasta nousevat kestavyystavoitteet ja -mittarit

SDG Tavoite Mittari Tavoite Seuranta
L Sijoitukset Listattujen osake- ja korkosi-  2030: -35 % Sijoitustoiminnan avain-
Wod  vaha- joitusten painotettu hiili- vuoden 2024 mittari, mukana llmari-
hiilisemmiksi intensiteetti (t1CO2e/1 milj. € lahtotasosta sen ilmastosuunnitel-
likevaihtoa) massa 2026-2030
L Sijoitukset Suorien kiinteistosijoitusten ja  2030: -44 % Mukana limarisen
W24 vaha- yhteissijoitusten kaytto- vuoden 2024 ilmastosuunnitelmassa
hiilisemmiksi vaiheen hiili-intensiteetti [&htotasosta 2026—-2030
(kgCO2e/brm2)
L Tuemme Listatut osake- ja korko- 2030: 13 % Sijoitustoiminnan avain-
L® 2 Vihreaa sijoitukset ilmastoratkaisuihin mittari, mukana limari-
siirtymaa (osuus salkun arvosta) sen ilmastosuunnitel-
massa 2026—2030
Haluamme olla Tyontekijoiden netto- 2026: 46 Yhtiétason avainmittari,
yksi Suomen suositteluindeksi eNPS palkitsemismittari,
parhaista (-100-100) Tyovire-kysely
tyopaikoista.
i) Arvostava, Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus 2026: = 4,2 Tasa-arvo- ja
(M tasa-arvoinen toteutuvat limarisessa hyvin yhdenvertaisuuskysely
ja yhdenvertai- (1-5)
nen kohtelu
“1/‘““2 Kehitamme Osaamiseni riittaa tyotehta- 2026: 24,2 Henkildston avainmit-
(M osaamistamme vieni vaatimuksiin (1-5) tari, Tydvire-kysely
Led  Paras asiakas-  Asiakkaiden nettosuositte- 2026: 68/+1 Yhtiotason avainmittari,
8 kokemus ja luindeksi NPS (-100-100) palkitsemismittari
vetovoimaisin
tyoelaman
kumppani
Lol Edistamme Tyokykyjohtamisen palvelui-  2026: 4,6 Elékevakuutus
Ml tyOkykya den vaikuttavuus — asiakas- toiminnan
kysely limarisen toiminnan ja seurantamittari
yhteistyon vaikutuksesta tyo-
kykyjohtamiseen (1-5)
Toimimme Code of Conduct - 2026: 100 % Vuosittainen raportointi

luotettavasti ja
l[&pinakyvasti

koulutuksen suorittaminen
(osuus henkilostosta)

Toimimme
luotettavasti ja
l&pinakyvasti

Korruption ja lahjonnan
torjunta -koulutuksen suoritta-
minen (osuus henkilostosta)
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2026: 100 %

Vuosittainen raportointi



Kestavyysohjelman toteutus ja raportointi

liImarisen koko organisaatio toteuttaa kestavyysohjelman toimia. Kestavyys ja vastuul-
lisuus on jalkautettu kaikkiin organisaation toimintoihin toimintokohtaisten asiantuntijoi-
den seka sisaisen vastuullisuusverkoston kautta. Kestavyys- ja vastuullisuusosaamista
kehitetaan ja jalkautetaan myos erilaisten kestavyyteen ja vastuullisuuteen liittyvien
koulutusten ja vastuullisuushankkeiden kautta.

Raportoimme kestavyydesta osana tilinpaatosta ja toimintakertomusta. Pyrimme tar-
joamaan riittavasti toimintaamme koskevaa tietoa avoimesti kaikkien saataville, jotta
asiakkaillamme ja muilla sidosryhmillamme on mahdollisuus arvioida toimintaamme.

[Imarisen kestavyysohjelman hyvaksyy limarisen hallitus.
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