ISTAJAO HJAUKSEN
~ PERIAATTEET

PAREMPAA

" ILMARINEN B2
E — 18 |




ILMARINEN OMISTAJANA

Olemme omistajana pitkajanteinen, avoin ja
aktiivinen:
Tavoitteenamme on valita sijoituskohteet, joiden
arvonkenhitys pitkalla aikavalilla on mahdollisimman
hyva
Odotamme yrityksilta hyvaa hallintoa ja vastuullisuutta

— alentaa yritysten rahoituskustannuksia — osa
sijoitusten riskienhallintaa

Vaikutamme sijoituskohteisiimme aktiivisesti mm.
osallistumalla yhtiokokouksiin, hallituksen
nimitysprosesseihin ja keskustelemalla saannollisesti
yhtididen johdon kanssa

Kerromme julkisissa periaatteissamme avoimesti
siita, millaisia odotuksia asetamme omistamillemme
2 yhtioille




TYOELAKEVAROJEN
MERKITYS JA SUOMALAINEN
OMISTAMINEN

Elakevarojen tuottava sijoittaminen on edellytys
elakkeiden kestavalle rahoitukselle

llmarinen on merkittdva omistaja suomalaisissa
porssiyhtidissa
Yli neljannes limarisen sijoitusvarallisuudesta on
sijoitettu Suomeen

Suomalaisten yritysten menestyksella on siten suuri
vaikutus limarisen sijoitustulokselle ja
tyOelakejarjestelman menestykselle




YHTIOKOKOUKSET

Osallistumme aktiivisesti ja hyvin valmistautuneina
omistamiemme suomalaisyritysten yhtikokouksiin

Keskustelemme yhtididen kanssa ennen yhtiokokousta
omistajaohjauksen periaatteista poikkeavista esityksista
ja pyrimme vaikuttamaan nakemysten
yhteensovittamiseksi.

Kaytamme omistajan oikeutta danestamalla
yhtiokokouksessa. Julkaisemme annetut danet

Odotamme, etta

kaikki tavanomaisesta poikkeavat esitykset perustellaan
yksityiskohtaisesti jo kokouskutsussa

kokouksessa esitellaan jondon palkka- ja
palkitsemisjarjestelman sek& mahdollisten
lisdelakejarjestelyjen periaatteet. Lisaksi toivomme
veropolitiikan ja verojalanjaljen esittelya.




PAAOMA-
RAKENTEEN
4 MUUTOKSET

Pidamme tarkeana, etta
osakeantivaltuutukset vastaavat
lahtokohtaisesti enintaan 20 %
osakkeiden lukumaarasta ja
ovat voimassa kerrallaan
enintaan 18 kuukautta

Poikkeukset mahdollisia
yrityksen kehitystilanteen ja
liiketoiminnan asettamien
tarpeiden perusteella

ILMARINEN



ILMARISLAISTEN
OSALLISTUMINEN
HALLITUSTYOSKENTELYYN

Paatoksenteko:

llImarisen hallitus hyvaksyy jasenyydet porssiyhtididen
hallintoelimissa

Toimitusjohtaja hyvaksyy tyéhon liittyvat muut kuin

porssiyhtididen hallintoelinjasenyydet
Huomioitavia asioita:

tyOeldkeyhtididen itsenaisyys- ja

rippumattomuusvaatimukset

jasenyyden tarkoituksenmukaisuus

tyOelakeyhtion etu




SHUOITUSKOHTEIDEN
HALLITUSJASENTEN
NIMITYSPROSESSI

Osallistumme aktiivisesti hallituksen jasenten
valintaan nimitysprosessin kautta. Pidamme
tarkeana, etta

hallituksen jasenilla on ammattitaitoa, kokemusta,
toisiaan taydentavaa osaamista seka riittavasti aikaa
tehtavan hoitamiseen

hallituksessa on molempien sukupuolten edustajia ja
eri ikaisia jasenia

nimitysprosessissa kiinnitetdan huomiota jasenten
rippumattomuuteen

hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan tehtavat
on selvasti eriytetty

|




PALKITSEMINEN

Odotamme

palkitsemisjarjestelmilta
pitkgjanteisyytta, selkeytta ja
yksinkertaisuutta

palkitsemista vain ansaitusta
menestyksesta

vastuullisuusnakokohtien
tarkoituksenmukaista
huomiointia

ILMARINEN




OSINKO-
POLITIIKKA

Pidamme tarkeana, etta
yrityksella on hallituksen
vahvistama osinkopolitiikka,
joka on aktiivinen ja turvaa
yhtion vakavaraisuuden

ILMARINEN
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OSAKESARJAT JA
AANIVALTA

Pidamme parhaana rakenteena
sitq, ettd yksi osake vastaa yhta
kaytettavissa olevaa aanta
yhtiokokouksissa

Aanivaltaleikkurit ja
suostumuslausekkeet ndemme
yleensa yhtion arvoa alentavina
tekijoina

ILMARINEN



YHTEYDENPITO YHTIOKOKOUKSEN
ULKOPUOLELLA
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Kaymme keskustelua omistamiemme yhtioiden
kanssa suoraan yhtion johdon ja tarvittaessa
hallituksen kanssa

Olemme kiinnostuneita yritysten liilketoiminnasta ja
taloudellisesta asemasta. Tavoitteenamme on myQgs
edistaa yritysten vastuullisuutta

Lisaksi teemme yhteistyota muiden
osakkeenomistajien kanssa




RAPORTOINTI
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Edellytamme sijoituskohteiltamme avointa,
saanndllista ja monipuolista raportointia
toiminnastaan

Taloudellisen raportoinnin liséksi yritysten tulisi
raportoida hallintotavastaan ja
vastuullisuusperiaatteistaan seka naiden
soveltamisesta

Lisdksi piddmme tarkeana, etta yhtiot raportoivat
veropolitiikastaan ja verojalanjaljestaan seka
monimuotoisuusperiaatteistaan ja niiden
toteutumisesta

Pidamme hyvana riippumattoman tahon varmennusta
vastuullisuustiedoille




PAREMPAA ELAMAA,
OLE HYVA.

www.llmarinen.fi




