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1 JOHDANTO

limarisen vastuullisen sijoittamisen kaytannon ohjeistus yhdessa vastuullisen sijoittamisen periaatteiden
kanssa muodostavat vastuullisen sijoittamisen kokonaisuuden.

liImarisen hallitus hyvaksyy sijoitustoimintaa ohjaavat vastuullisen sijoittamisen periaatteet, joiden tavoitteena
on taata, etta toimimme Ilimarisen arvojen mukaisesti. limarisen vastuullisen sijoittamisen johtoryhma tekee
tarpeen mukaan limarisen hallitukselle ehdotuksia ja tarkennuksia hallituksen hyvaksymiin vastuullisen sijoit-
tamisen periaatteisiin.

Vastuullisen sijoittamisen johtoryhma hyvaksyy vastuullisen sijoittamisen periaatteiden kaytannén ohjeistuk-
sen, jossa kuvataan, miten vastuullisen sijoittamisen periaatteet toteutetaan limarisessa kaytannossa.

Omistajaohjauksen periaatteet ja niiden kaytannén ohjeistus ovat osa vastuullisen sijoittamisen kokonai-
suutta. Omistajaohjauksen periaatteiden taytantdéonpanosta raportoidaan vuosittain.

limarisen VASTUULLISEN SIJOITTAMISEN PERIAATTEET
h?'_l_'tl_’_ks?n (kansainvalisten normien noudattaminen, aktiivinen omistajuus,
pagttag]att vastuullisuusanalyysin integrointi)

periaattee

YMPARISTO- IHMISOIKEUS- OMISTAJAOHJAUS-
periaatteet periaatteet periaatteet

limarisen vas-
tuullisen sijoit-
tamisen johto-
ryhma vastaa
ohjeistuksesta

Ymparistoperiaattei- Ihmisoikeusperiaat- Omistajaohjausperi-
den ohjeistus teiden ohjeistus aatteiden ohjeistus

(E) (S)) (©))

lImarisen omistajaohjauksen periaatteet I6ytyvat seuraavan linkin kautta:
https://www.ilmarinen.fi/siteassets/liitepankki/ilmarinen/sijoitukset/vastuullinen-sijoittaminen/vastuullisen-si-
joittamisen-periaatteet.pdf#page=11

lImarisen omistajaohjauksen periaatteiden kaytannon ohjeistus 16ytyy oheisen linkin kautta:
https://www.ilmarinen.fi/siteassets/liitepankki/ilmarinen/sijoitukset/vastuullinen-sijoittaminen/vastuullisen_si-
joittamisen ohjeet 2019.pdf#page=15

lImarisen vastuullisen sijoittamisen periaatteet |6ytyvat oheisen linkin kautta: https://www.ilmarinen.fi/siteas-
sets/liitepankki/ilmarinen/sijoitukset/vastuullinen-sijoittaminen/vastuullisen-sijoittamisen-periaatteet. pdf

lImarisen vastuullisen sijoittamisen kaytanndn ohjeistus 16ytyy oheisen linkin kautta: https://www.ilmari-
nen.fi/siteassets/liitepankki/iimarinen/sijoitukset/vastuullinen-sijoittaminen/vastuullisen _sijoittamisen oh-

jeet 2019.pdf

Tassa selvityksessa listayhtiélléa tai pérssiyhtiélléa tarkoitetaan osakeyhtiotd, jonka osake on kaupankaynnin
kohteena saannellylld markkinalla.
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2 OMISTAJAOHJAUKSEN PERIAATTEIDEN TAYTANTOONPANO VUONNA 2018

2.1 Omistajaohjaus ja sijoitusstrategia

Yritystoiminnan ympéristé- ja sosiaaliset vaikutuk-
set seké hyvéa hallintotapa vaikuttavat yritysten
tuottoihin, kustannuksiin ja maineeseen. Ne ovat
siten merkityksellisi& myGs sijoittajan tuottojen ja
riskien ndkbkulmasta.

Vastuullisuus on olennainen osa limarisen sijoitustoimintaa. llmarisen tehtavana on sijoittaa elakevarat tuot-
tavasti, turvaavasti ja vastuullisesti siten, ettéd pystymme maksamaan elakkeet myds tulevaisuudessa.
Olemme pitkaaikainen sijoittaja, ja velvollisuutemme on toimia asiakkaidemme ja eldkkeensaajien edun mu-
kaisesti. Osana taman tehtavan toteuttamista otamme huomioon sijoituspaatosten ymparistoon, yhteiskun-
taan ja hallintotapaan liittyvia nakdkohtia, jotka voivat vaikuttaa sijoitusten taloudellisiin tuottoihin. Hallin-
noimme aktiivisesti sijoituksiin liittyvia vastuullisuusriskeja seka tunnistamme sijoitusmahdollisuuksia kesta-
van kehityksen haasteiden ja tavoitteiden ratkaisuihin. Lisdksi vaikutamme positiivisesti vastuullisuuden edis
tamiseen seka omalla sijoitustoiminnallamme ettda myods valitsemiemme varainhoitajien kautta.

Nain ollen vastuullinen sijoittaminen ja sen osana omistajaohjauksen periaatteet ovat sidoksissa perustehta-
vaamme ja sijoitusstrategiaamme. Sijoittamalla vastuullisesti ja kayttamalla omistajavaltaamme pyrimme
saavuttamaan mahdollisimman hyvan tuoton pitkalla aikavalilla.

Koska yritystoiminnan ymparistd- ja sosiaaliset vaikutukset seka hyva hallintotapa vaikuttavat yritysten tuot-
toihin, kustannuksiin ja maineeseen, pidamme tarkedna huomioida naitd nakokulmia/ seikkoja/ asioita sijoi-
tuspaatoksissamme. Naiden seikkojen arvioimiseksi meilld on kaytdssa paljon erilaisia tydkaluja esimerkiksi
raportteja, vertailuindekseja ja arviointeja. Kaytdssa olevien tydkalujen avulla kerédmme tietoa sijoituskoh-
teistamme ja huolehdimme, etta sijoitusstrategiamme mukaiset vaatimukset sijoituskohteillemme tayttyvat.

2.2 Omistamiemme yritysten toiminnan seuranta

Osa aktiivista salkunhoitoa ja aktiivista omistajuutta on seurata omistamiemme yritysten toimintaa. Seuran-
taa voidaan tehda tutustumalla yritysten omaan raportointiin sekd tapaamalla yritysjohtoa joko kahdenkeski-
sissa tai ryhmatapaamisissa. Alla olevassa taulukossa on tilastoitu kahdenkeskiset tapaamiset. Isoja ryhma-
tapaamisien lukumaaria emme seuraa.

Tapaamiset suomalaisten listayhtididen johdon kanssa, kpl

sijoitussalkkuun kuuluvista yhtidista 76 48
Omistettujen suomalaisten listayhtididen lukumaara yhteensa 105 92
Tapaamiset suomalaisten listayhtididen johdon kanssa, prosenttia

omistetuista yhtidista 72 % 52 %



Vuorovaikutus ymparisto tai sosiaalisissa kysymyksissa, kpl

sijoitusalkkuun kuuluvista yhtidista 101
limarisen suoran osakesalkun yhtididen lukumaara 563
Vuorovaikutus ymparisto tai sosiaalisissa kysymyksissa, %

sijoitusalkkuun kuuluvista yhtiéista 18%
Vaikuttamistoimenpiteet yhtidihin yhteensa 64
Vaikuttamisprosessissa olleet yritykset vuoden lopussa (global

compact) 12
Vuoden aikana paattyneet vaikuttamisprosessit (global compact) 4
Vaikuttaminen yhtiGkokousesityksiin liittyen 24
Yhtidt, joiden nimitystoimikunnissa olimme vuoden aikana 23
Vaikuttaminen CDP-raportoinnin edistamiseksi 8

Mikali omistamissamme yrityksissa on vastuullisuusnakdkulmasta epaselvyyksia tai haluamme kerata
lisatietoja sekd ymmartda paremmin jotain teemaa, niin voimme vaikuttamisprosessien kautta vaikut-
taa kohdeyrityksiemme toimintaan. Omistajaocikeuksien kayttdé on useimmiten rajoitettu vain osakkeen-
omistajille, mutta vaikuttamisia voidaan tehda myés muun taloudellisen kytkdksen kautta.

2.3 Omistajaoikeuksien kaytto kohdeyrityksissa

2.3.1 Yhtiokokousosallistuminen

llimarinen osallistuu niiden yhtibiden varsinaisiin ja
ylimééraisiin yhtibkokouksiin, joissa olemme mer-
kittédva omistaja tai joissa osallistuminen on
muusta syystéa tarkoituksenmukaista esimerkiksi
esityslistalla olevan teeman vuoksi.

Olemme osallistuneet omistamiemme Suomessa listayhtididen yhtikokouksiin vahintaan niiden yhtididen
osalta, joissa omistuksemme on euromaaraisesti merkittava Suomi-osakesalkun nakdkulmasta tai kuulumme
10 suurimman omistajan joukkoon. Ulkomaisten yhtididen osalta olemme aanestaneet niiden yhtididen yhtio-
kokouksissa, joissa meilléa on merkittdva osakeomistus. Lisaksi olemme aanestaneet muissa ulkomaisissa
yhtidkokouksissa, kun niihin on liittynyt jokin merkittava asiakohta, kuten vastuullisuusasioihin liittyva osak-
keenomistajien ehdotus, jonka lapimenoon haluamme vaikuttaa tai jokin tarkea hyvan hallinnon nakdkulma,
joka kasitellaan yhtiokokouksessa. Ulkomaisissa yhtiokokouksissa olemme aanestaneet ensisijaisesti netti-

aanestyksen kautta.

Vuoden 2018 aikana osallistuimme tai aanestimme yhteensa 99 listayhtion
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yhtiokokouksessa. Naista 93 oli kotimaisia ja 6 ulkomaisia yhtidita. Listaamattomalla puolella osallistuimme
yhteensa 34 yhtikokoukseen. Naista kaikki olivat kotimaisia yhtiita. Adnestyksemme suomalaisten listayhti-
oiden yhtiékokouksissa vuonna 2018 on julkistettu verkkosivuillamme osoitteessa: https://www.ilmari-
nen.fi/siteassets/litepankki/ilmarinen/sijoitukset/omistajapolitiikka/aanestykset2018.pdf

Vuoden 2019 osalta tulemme julkistamaan danestyksemme kaikissa listayhtididen yhtidkokouksissa sisal-

tden suomalaisten yhtididen lisdksi ulkomaiset yhtiot ja varsinaisten yhtibkokousten lisdksi myds ylimaaraiset
yhtiokokoukset.

Lukumaara Suomessa listattujen yhtididen yhtiokokouksista, joihin |-

marinen osallistui 93 84
Omistukset Suomessa listattujen yhtididen yhtibkokouskauden aikana 105 91
Osallistumisaste Suomessa listattujen yhtiéiden yhtiokokouksiin (luku-

maarassa laskettuna) 89% 92 %
Osallistumisaste Suomessa listattujen yhtididen yhtiokokouksiin (sijoi-

tusomaisuudella/aumilla laskettuna) 99% 99 %
Aanestaminen ulkomaisten yhtididen varsinaisissa yhtiékokouksissa 6 5
Lukumaara listaamattomien suomalaisyhtididen yhtiokokouksista, joi-

hin limarinen osallistui 34 23
Omistukset listaamattomissa suomalaisissa yhtidissa yhtiokokouskau-

den aikana 37 24
Osallistumisaste listaamattominen kotimaisten yhtididen yhtidkokouk-

siin 92% 96 %

Vuoden 2017 luvuissa ei ole laskettu ylimaaraisia yhtiokokouksia, vain varsinaiset.

2.3.2 Paaomarakenteen muutokset

lImarinen pitééa tarkeéna, ettéa hallitusten ehdotta-
mat valtuutukset uusien osakkeiden antamisesta
ovat tarkoituksenmukaiset yhtién strategia ja elin-
kaari huomioituna.

Mikali yhtibkokouskutsussa osakeantivaltuutukset ylittivat maarittelemamme enimmaiskoon tai keston, ker-
roimme yhtidille linjauksemme ja niiden taustalla olevat syyt.
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2.3.3 limarislaisten osallistuminen hallitustyoskentelyyn

limarisen hallitus hyvéksyy kaikki ilmarislaisten j&-
senyydet pérssiyhtibiden hallintoelimissa. Liséksi
hallitus hyvéksyy toimitusjohtajan ja johtoryhmén
Jjasenten kaikki muut hallintoelinjdsenyydet limari-
sen ulkopuolisissa yhteis6issé. Toimitusjohtaja
hyvéksyy muun henkilbstén osalta kaikki tydhén
liittyvat muut kuin pérssiyhtididen hallintoelinjédse-
nyydet.

Vuoden 2018 lopussa limarisen toimihenkilGista porssiyhtion' hallituksessa istuivat Mikko Mursula (Kojamo
Oyj) ja Niina Rajakoski (Consti Yhtiot Oyj). Niina Rajakosken jasenyys Consti Yhtiot Oyj:n hallituksessa paat-
tyi 2.4.2019.

Julkistamme tiedot ilmarislaisten hallituspaikoista verkkosivuillamme osoitteessa: https://www.ilmarinen.fi/il-
marinen/hallinto-ja-organisaatio/luottamustehtavat/

2.3.4 Osallistuminen ja vaikuttaminen hallituksen jasenten nimitysprosessiin

lImarinen osallistuu aktiivisesti hallituksen jasen-
ten valintaan nimitysprosessin kautta. llmarinen
edistdéd omistamiensa yritysten ammattitaitoista
hallintoa ja johtamista.

Vuoden 2018 aikana olimme 23 listayhtion nimitystoimikunnassa osallistumassa hallituksen jasenten nimi-
tysprosessiin. Nama olivat paasaantoisesti kotimaisia listayhtioita.

Julkistamme ilmarislaisten jasenyydet listattujen yhtididen nimitystoimikunnissa verkkosivuillamme osoit-
teessa: https://www.ilmarinen.fi/siteassets/liitepankki/ilmarinen/hallinto-ja-organisaatio/johto-ja-osastot/nimi-
tystoimikuntajasenyydet-13.9.2018.pdf

" limarisen hallintoelinjasenyydet ja sivutoimet -ohjeessa pdrssiyhtion maaritelma sisaltaa yritykset, joiden osake on no-

teerattu sdannellylla markkinalla tai monenkeskisessa kaupankayntijarjestelmassa.
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2.3.5 Yhtion hallituksen kokoonpano

llmarinen pitéé térkeéné hallitusten jésenten va-
linnassa ammattitaitoa, kokemusta ja jasenten toi-
Siaan tdydentévéé osaamista. Hallituksen moni-
muotoisuus tukee yhtién liiketoimintaa ja sen ke-
hittamista.

Kuten aiempinakin vuosina kiinnitimme huomiota omistamiemme yhtididen hallitusten monimuotoisuuteen
seuraamalla esimerkiksi miten listayhtiét noudattavat listayhtididen hallinnointikoodia monimuotoisuuden
osalta. Lahetimme kyselyn perusteista, mikali listayhtiolla ei ollut esittaa yhtiokokouksen valittavaksi moni-
muotoisuusvaatimukset tayttavaa hallitusta.

2.3.6 Palkitseminen

lImarisen nékemyksen mukaan kilpailukykyinen
palkitseminen on olennainen véline kyvykkaéan

johdon palkkaamiseksi yhti66n. lImarinen pitéé

térkeand, etta seké yrityksen toimiva johto ettéa

hallitus omistavat yhtibn osakkeita.

Palkitsemisen osalta uskomme, ettd yhtion hallituksella on paras osaaminen paattda toimivan johdon ja
muun henkildstén palkitsemisen tasosta ja palkitsemisen perusteista. Piddmme hyvana, etta palkitsemisen
periaatteita esitellddn osakkeenomistajille yhtibkokouksessa ja seuraamme kuinka hyvin yhtiét néin tekevat.
Hallituksen palkitsemisesta paattaminen kuuluu osakkeenomistajille ja pyydamme lisaselvityksia palkkiokoro-
tuksille, mikali perusteet eivat iimene yhtiokokouksen esityslistasta tai nimitysvaliokunnan/ -toimikunnan esi-
tyksesta.



2.4 Vuoropuhelu omistamiemme yhtioiden, muiden osakkeenomistajien
ja sidosryhmien kanssa

241 Yhteydenpito yhtididen kanssa yhtiokokousten ulkopuolella

llimarinen k&y keskustelua omistamiensa yhtibiden
Johdon ja tarvittaessa hallituksen kanssa osana
normaalia salkunhoitoa. Keskusteluissa kdymme
lapi yritysten liiketoimintaa ja taloudellista ase-
maa. Tavoitteena on myés edistaéa yritysten vas-
tuullisuutta.

Pidamme aktiivisesti yhteytta erityisesti omistamiemme suomalaisyritysten johdon kanssa. Vuoden 2018 ai-
kana tapasimme esimerkiksi suomalaisten listayhtididen johtoa 76 kertaa. Ymparisto- tai sosiaalisissa kysy-
myksissa tapaamisia sijoitussalkkuun kuuluvien yhtiéiden kanssa oli 101 kertaa. Tassa luvussa on mukana
myo6s ulkomaisia yhtioita.

Tapaamiset suomalaisten listayhtididen johdon kanssa, kpl

sijoitussalkkuun kuuluvista yhtidista 76 48
Omistettujen suomalaisten listayhtididen lukumaara yhteensa 105 92
Tapaamiset suomalaisten listayhtididen johdon kanssa, prosenttia

omistetuista yhtidista 72 % 52 %

Vuorovaikutus ymparist6 tai sosiaalisissa kysymyksissa, kpl

sijoitusalkkuun kuuluvista yhtidista 101 86
limarisen suoran osakesalkun yhtididen lukuméaara 563 567
Vuorovaikutus ymparistd tai sosiaalisissa kysymyksissa, %

sijoitusalkkuun kuuluvista yhtidista 18% 15%
Vaikuttamistoimenpiteet yhtidihin yhteensa 64 a0
Vaikuttamisprosessissa olleet yritykset vuoden lopussa (global

compact) 12 13
Vuoden aikana paattyneet vaikuttamisprosessit (global compact) 4 2
Vaikuttaminen yhtiokokousesityksiin liittyen 24 20
Yhtidt, joiden nimitystoimikunnissa olimme vuoden aikana 23 24
Vaikuttaminen CDP-raportoinnin edistdmiseksi 8 37



2.4.2 Yhteydenpito muihin osakkeenomistajiin

Yhteydenpito muihin osakkeenomistajiin yksittéi-
sen yhtibn osalta rajoittuu péésééantdisesti nimi-
tystoimikuntaty6hon tai vaikuttamisprosesseihin.

Suurin osa keskusteluista muiden osakkeenomistajien kanssa yksittaisten yhtididen osalta liittyy nimitystoimi-
kuntiin tai vaikuttamisprosesseihin. Toimimme aktiivisesti muiden sijoittajien kanssa erityisesti ulkomaisissa
vaikuttamisprosesseissa. lImarinen on jdsenena pohjoismaisessa vaikuttamisprosessiryhmassa Nordic En-
gagement Co-operationissa (NEC). NECin vaikuttamisten osalta on julkaistu erillinen vuosikertomus osoit-
teessa: https://www.ilmarinen.fi/siteassets/liitepankki/ilmarinen/sijoitukset/vastuullinen-sijoittami-
nen/nec_ar2018.pdf
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