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VERKSAMHETSBERATTELSE

ILMARINENS STRATEGI

llmarinen ar ett kundagt 6msesidigt arbetspensionsférsakringsbolag, vars grundlag-
gande uppgift ar att sakerstalla att kundforetagens personal far den lagstadgade pens-
ion som de intjanat i sitt arbete. De varderingar som styr limarinens verksamhet ar 6p-
penhet, ansvar och gemensam framgang.

lImarinens vill vara det mest tilltalande arbetspensionsbolaget. De strategiska malen
som harletts ur denna vision ar att skapa basta méjliga kundservice, en stark mark-
nadsstallning, en effektiv verksamhet och en stark solvens.

1 DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN

Recessionen som belastat Finlands ekonomi ar 2012—-2014 upphérde ar 2015, men
den ekonomiska tillvéxten kom emellertid igang férst under &r 2016. Aterhamtningen
var langsam bade i Finland och i de flesta andra EU-landerna; Finlands totalproduktion
uppskattas ha vaxt med cirka 1,5 procent. Totalproduktionen lag séledes klart under
den niva som radde fore finanskrisen ar 2008—-2009.

Finlands ekonomi har alltsedan &r 2009 brottats med en svag exportutveckling. Den
ekonomiska tillvaxten som borjade ar 2016 andrade inte pa situationen, utan i stallet for
export grundade sig tillvaxten pa inhemska faktorer, dvs. pa den privata konsumtionen
och aterhamtningen inom byggverksamheten. Industriproduktionen och exporten vande
uppat i slutet av aret.

Aterhamtningen inom ekonomin syntes p& arbetsmarknaden under &r 2016. Andelen
sysselsatta vande svagt uppat och arbetslésheten minskade nagot, &ven om andelen
lAngtidsarbetslosa fortfarande vaxte. Andelen sysselsatta 6kade med 11 000 personer
under aret och arbetsléshetsgraden minskade fran aret innan fran 9,4 procent till 8,8
procent. Lonesumman inom hela ekonomin 6kade med cirka tva procent. Den genom-
snittliga inkomstnivan 6kade med en dryg procent. Den generella I6neférhojningen en-
ligt sysselsattnings- och tillvaxtavtalet var 0,4 procent. Priserna steg mycket mattligt
under verksamhetsaret, vilket innebar att de genomsnittliga realinkomsterna 6kade na-
got.

Den offentliga ekonomin uppvisade ett underskott p4 samma satt som under tidigare ar,
men ekonomins aterhamtning avhjalpte situationen. Tack vare tkade skatteintakter
minskade kommunernas underskott nagot och den minskade arbetslosheten forbatt-
rade Arbetsloshetsforsakringsfondens balans. Underskottet inom hela den offentliga
ekonomin var cirka tva procent i férhallande till totalproduktionens varde. Den offentliga
skulden fortsatte emellertid att ka och den s.k. EMU-skulden 6kade till cirka 64 procent
i forhallande till totalproduktionens varde. Tack vare arbetspensionsfondernas place-
ringsintakter uppvisade den offentliga sektorns nettotillgdngar emellertid en 6kning un-
der &r 2016.

Konkurrenskraftsavtalet

Statsminister Sipilas regering stéllde redan pd sommaren 2015 ett mal om att f4 till
stand en Gvergripande arbetsmarknadslosning som forbattrar konkurrenskraften. Ar-
betsmarknadsorganisationernas forhandlingar var langa och som ett slutresultat av for-
handlingarna ingick centralorganisationerna ett konkurrenskraftsavtal i februari 2016.



Efter det forhandlade man om l8sningen mellan férbunden i olika branscher och i au-
gusti kunde man konstatera att 6ver 90 procent av I6ntagarna omfattades av avtalet.

Enligt avtalet kommer det inte att goras nya avtalshéjningar i I6nerna under ar 2017.
Den arliga arbetstiden forlangs daremot med 24 timmar. Forlangningen av arbetstiden
har avtalats om skilt i kollektivavtalen for de olika branscherna. Férlangningen av ar-
betstiden beraknas minska arbetskraftskostnaderna med 1,5 procent ar 2017.

| konkurrenskraftsavtalet 6verenskoms dessutom att en del av arbetsgivarens socialfor-
sakringsavgifter, dvs. av arbetspensionsavgiften och arbetsloshetsforsékringspremien
overfors att innehallas fran lonerna. Andringen kommer att genomféras stegvis under
aren 2017-2020. Staten sénker ocksa arbetsgivarens socialférséakringsavgift med cirka
en procentenhet ar 2017. Som en foljd av dessa andringar beraknas arbetsgivarens bi-
kostnader minska med cirka 2,5 procentenheter och arbetskraftskostnaderna med drygt
tva procent fram till &r 2020. Hojningen av lontagarnas avgiftsandel minskar nettoin-
komsterna, men ar 2017 kompenserar staten detta genom att lindra beskattningen av
forvarvsinkomster.

Konkurrenskraftsavtalet minskar séledes arbetskraftskostnaderna ar 2017 och eventu-
ellt aven under de féljande aren — beroende pa inkomstutvecklingen efter ar 2017. Da
arbetskraftskostnaderna samtidigt vantas stiga i de viktigaste konkurrentlanderna, leder
avtalslosningen till ett forbattrat konkurrenslage for den finlandska exporten. Detta van-
tas leda till 6kad export och sysselsattning.

Utover konkurrenskraftsavtalet avtalade centralorganisationerna pa regeringens 6nskan
i mars 2016 &ven om att i den utstrackning det ar majligt anpassa Iéneutvecklingen ef-
ter &r 2017 till konkurrenskraftsmalen. Genom denna sa kallade Finlandsmodellen stra-
var man efter att géra inkomstutvecklingen inom exportindustrin till ett ankare for ut-
vecklingen av arbetskraftskostnaderna ocksa inom andra sektorer. Avsikten &r att i fort-
sattningen i storre grad an hittills avtala om I6nerna pa forbunds- och lokalniva och tills-
vidare ar det oklart vad som kommer att avtalas om riktlinjerna fér I6nebildningen enligt
Finlandsmodellen.

Den internationella ekonomin och den globala placeringsmiljén

De politiska oséakerheterna inverkade pa utvecklingen av den internationella ekonomin.
Pa varen var placeringsmarknaden orolig for folkomréstningen om medlemskapet i EU i
Storbritannien. Rostningsresultatet, dvs. Storbritanniens eventuella uttrade ur EU ledde
emellertid inte till befarande marknadsreaktioner. En annan stor féréandring var valet av
Donald Trump till USA:s president i november 2016. Tvartemot vad som befarades or-
sakade inte heller detta negativa marknadsreaktioner, utan ledde till att de amerikanska
aktierna och dollarn starktes. | Europa berodde osakerheten pa de allvarliga terrorda-
den och den langtutdragna bankkrisen i Italien. Oberoende av allt detta utvecklades
varldsekonomin och aven ekonomierna i EU-staterna tamligen gott under verksamhets-
aret.

De europeiska och japanska centralbankerna fortsatte sin stimulerande penningpolitik,
vilket bidrog till en fortsatt Iag ranteniva. | de europeiska staterna som hade det basta
kreditbetyget |ag de langa rantorna runt noll och var tidvis till och med negativa. Den
amerikanska centralbanken Federal Reserve héjde sin styrranta i slutet av aret for
forsta gangen pa en lang tid.

Trots den svaga borjan pa aret blev &r 2016 relativt gott bAde med beaktande av aktie-
och ranteplaceringarna. Aktiepriserna steg klart ocksa pa Helsingfors bérs. Arsférand-
ringen av Eurostoxx-indexet, som mater de europeiska aktiernas utveckling, var liten.
Priserna pa de amerikanska aktierna starktes daremot klart.



Ranteutvecklingen pa 10-ariga statslan i eurolanderna
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2 UTVECKLINGEN AV ARBETSPENSIONSSYSTEMET

Pensionsreformen och konkurrenskraftsavtalets inverkan pa avgifterna

Pensionsreformen, som arbetsmarknadsorganisationerna avtalade om i sina férhand-
lingar ar 2014, tradde i kraft vid ingangen av ar 2017. Reformen medfor inte nagra ome-
delbara andringar i aldersgranserna for alderspension. Daremot inverkar den pa intja-
ningsreglerna for pension genast fran ingadngen av ar 2017. Fran ingangen av ar 2017
tas arbetstagarens hela bruttolon som grund vid berékningen av pensionen i stallet for
att beakta en 16n som minskats med arbetspensionsavgiften; &ndringen forbattrar pens-
ionstillvaxten. Samtidigt ersatts deltidspension med en ny partiell fortida alderspension.

Enligt arbetskraftsavtalet som arbetsmarknadsorganisationerna avtalat om kommer I6n-
tagarnas och arbetsgivarnas avgiftsandelar i finansieringen av arbetspensionerna att
andra ar 2017-2020. Andringarna inverkar inte pa finansieringen av arbetspensionssy-
stemet, eftersom den genomsnittliga avgiften halls p& den niva som avtalades om i
samband med pensionsreformen. De storsta minskningarna i arbetsgivarens avgift
kommer att genomfoéras ar 2019 och 2020.

Avgiften for lonta-

gare som arunder  Avgiften for lonta- Avgifterna sam-

53 ar och som har gare som ar manlagti genom-

Arbetsgivarens avgift fyllt 63 ar 53-62 ar snitt

2016* 18,00 5,70 7,20 24,00
2017 17,95 6,15 7,65 24,40
2018 17,75 6,35 7,85 24,40
2019 17,35 6,75 8,25 24,40
2020 16,95 7,15 8,65 24,40
2021 16,95 7,15 8,65 24,40

* Ar 2016 var avgiften for lontagare som &ar under 53 ar 5,70 procent och for arbetstagare som
fyllt 53 &r 7,20 procent.

Som en foljd av andringarna i avgiften andras arbetsgivarnas och lontagarnas andelar i
finansieringen av arbetspensionerna. Da arbetsgivarnas andel av den totala avgiften
var 75 procent ar 2016, kommer relationstalet att minska till 69 procent fram till ar 2020.
Andelen kommer senare att minska ytterligare, eftersom eventuella hojningar av av-
giftsnivan sannolikt delas jamnt mellan arbetsgivarna och arbetstagarna. Eftersom av-
giftsandelarna &ndras, avtalade arbetsmarknadsorganisationerna i samband med kon-
kurrenskraftsavtalet om andringar i arbetspensionsforsakringsbolagens forvaltning. |
fortsattningen ar andelen representanter som arbetsgivarorganisationen utnamner i bo-
lagens styrelser och forvaltningsrad 1/6 (for tillfallet 1/4) och andelen representanter
som l6ntagarorganisationerna utnamner 1/3 (for tillfallet 1/4). Kundféretagens represen-
tanter innehar fortsattningsvis halften av platserna. Betraffande forvaltningsrad trader
andringen i kraft &r 2019 och betraffande styrelser ar 2020.

Pensionsskyddscentralens nya langtidsberakning

Pensionsskyddscentralen publicerade pa hosten 2016 en ny langtidsberéakning om
finansieringen av arbetspensionssystemet. Jamfort med den foregdende berakningen
som gjordes ar 2014 har det skett vissa forandringar i bakgrundsvariablerna. Enligt Sta-
tistikcentralens nya befolkningsprognos vantas nativiteten utvecklas svagare an tidi-
gare, vilket borjar synas i den arbetsfora befolkningsmangden pa 2040-talet. Nettoimmi-
grationen uppskattas stanna pa& nuvarande niva (17 000 personer per ar), vilket for
egen del bidrar till att 6ka den arbetsfora befolkningsméngden. Den storsta uppmark-
samheten fick PSC:s bedémning om att den reella placeringsintédkten som fas pa ar-
betspensionstillgdngarna forsvagas med 3,0 procent under tio ar, varefter den skulle



aterga till en niva pa 3,5 procent. Som en foljd av de férandrande antagandena uppstar
det i berdkningen ett behov av att héja arbetspensionsavgifterna nagot efter ar 2020
och for en mer storre andring efter ar 2060. Den senare andringen ar férknippad med
antagandet om en lagre nativitet och den andrar klart p& langtidsutsikterna jamfort med
den foregaende langsiktsberakningen.

Solvensreformen och annan reglering av arbetspensionsbranschen

Som en del av arbetsmarknadsorganisationernas pensionsavtal avtalade man om att
hoja arbetspensionsbolagens aktieavkastningsbundna tillaggsforsakringsansvar fran 10
procent till 20 procent under &ren 2017 och 2018. Andringen innebér att en storre del
an tidigare av variationerna i aktieavkastningen éverfors till att baras solidariskt inom
pensionssystemet. Reformen utokar pensionssystemets riskniva, men forbattrar de en-
skilda pensionsanstalternas risktackningskapacitet. Genom reformen efterstravas en
okning av andelen aktieplaceringar och béttre placeringsintakter. Andringen trader i
kraft stegvis under aren 2017 och 2018.

Finlandarnas forvantade livslangd har fortsatt att 6ka, vilket innebér att det blev nédvan-
digt att avsatta mer medel i de fonder som reserverats for alderspensioner. Detta ge-
nomfordes i slutet av &r 2016 genom att &ndra de dodlighetsantaganden som anvands i
berakningen av alderspensionsansvaret. En del av avsattningarna finansierades med
utjamningsbeloppet som ingar i solvenskapitalet. Andelen som finansierades med ut-
jamningsbeloppet var i genomsnitt 0,5 procent av den forsakrade I6nesumman. Huvud-
delen av avsattningarna for alderspensionsansvaret finansieras med placeringsintakter
som influtit under tidigare ar genom att upplosa aktieavkastningsbundet tillaggsforsak-
ringsansvar. Andringarna minskar pensionsanstalternas solvens nagot.

Lagen om berakning av solvensgransen for pensionsanstalter och om diversifiering av
placeringar tradde i kraft den 1 januari 2017 och ersatte den géllande solvenslagstift-
ningen for pensionsanstalter. Solvenskraven grundar sig fortsattningsvis pa hur risk-
fyllda placeringarna ar. | solvensberakningen enligt den nya lagen beaktas mer precise-
rat och mer omfattande an for narvarande alla de risker i anstaltens placeringsverksam-
het som &r vasentliga med tanke pa pensionsanstalternas verksamhet samt forsak-
ringsrisker. Solvensgransen beskriver aven i fortsattningen det belopp av solvenskapital
som pensionsanstalten ska ha for forsakrings- och placeringsrisker. Solvensgransen ar
ju hogre, desto storre risk som pensionsanstaltens placeringar ar behaftade med. Det
gjordes aven kompletteringar i regleringen om arbetspensionsbolagens riskhantering.

3 ILMARINENS RESULTAT OCH SOLVENS

Oberoende av den relativt ansprakslosa ekonomiska utvecklingen i Finland och andra
EU-lander blev ar 2016 ett tamligen gott placeringsar for limarinen. Bérskurserna steg
pé ett flertal marknader under aret. Arsavkastningen pa limarinens placeringar var 4,8
(6,0) procent, vilket innebar att bolagets solvenskapital starktes med nastan 216 miljo-
ner euro. Pa grund av 6kningen i konsumentprisindex med 1,0 procent blev realavkast-
ningen pa placeringarna 3,8 (6,2) procent. Siffran ar nara genomsnittet pa lang sikt for
lImarinens reella placeringsintakter pa 4,2 procent.

Antalet foretags- och féretagarkunder i llmarinen var i det narmaste oférandrat under
verksamhetsaret. Effektiviteten i Imarinens egen verksamhet var pa samma satt som
aret innan pa god niva. Omkostnadsresultatet som mater effektiviteten forbattrades na-
got fran aret innan och omkostnadsprocenten var 74,9 (75,5) procent.

Solvenskapitalet, dvs. skillnaden mellan bolagets tillgAngar varderade till verkligt varde
och bolagets ansvar dkade till 8 460,0 miljoner euro (8 244,2). Solvenskapitalet uppgick



i slutet av ar 2016 till 29,2 (29,6) procent av den ansvarsskuld som anvands i solvens-
berakningen.

Solvenskapitalet avser att bara riskerna inom foérsakrings- och placeringsverksamheten.
lImarinens solvenskapital var i slutet av rakenskapsperioden 2,0-faldigt (2,0) i forhal-
lande till den solvensgrans som riskférdelningen av bolagets placeringar forutsatter. En
stark solvens ar ett av llmarinens strategiska mal.

Resultatet av placeringsverksamheten till verkligt varde var 410,5 (406,8) miljoner euro,
da ansvarsskulden gottgjordes med en ranta pa 1 132,9 (1 317,2) miljoner euro och
199,9 miljoner euro (346,6) dverfordes till det aktieavkastningsbundna tillaggsforséak-
ringsansvaret. Aktieavkastningsbundet tillaggsforsakringsansvar binder en viss andel
av avkastningskravet pa ansvarsskulden till den genomsnittliga avkastningen pa arbets-
pensionsbolagens noterade aktieplaceringar och 6verfor sdledes aktierisken till denna
del att baras av hela arbetspensionssystemet.

Resultatet av forsakringsrorelsen som ar pa bolagets eget ansvar var -35,5 (32,2) miljo-
ner euro. Resultatet av forsékringsrérelsen visar skillnaden mellan de avgifter som upp-
burits i forsakringsavgiften for att tacka forsékringsrisken och utbetalda ersattningar. Av
forsakringsrorelsens resultat kom 3,1 miljoner euro fran tillaggspensionsforsakringen.

Omkostnadsroérelsens resultat ar det belopp med vilket forsakringsavgiftens omkost-
nadsandelar och andra motsvarande intakter dverstiger de rérelsekostnader som ska
tdckas med dem. Omkostnadsrorelsens resultat verfors till solvenskapitalet till den del
det inte anvands for kundaterbaringar. Resultatet av limarinens omkostnadsrorelse var
36,1 (35,4) miljoner euro.

Forsakringsrorelsens resultat dverfors i enlighet med de grunder som faststélls av
social- och halsovardsministeriet till utjamningsbeloppet som ingér i solvenskapitalet.
Med anledning av andringen av dodlighetsgrunden som gjordes vid utgéngen av ar
2016 overfordes fran utjamningsbeloppet dartill 85,5 miljoner euro till lderspensionsan-
svaret. Den totala forandringen av utjamningsbeloppet var saledes -121,0 miljoner
euro.

Enligt lagen om arbetspensionsforsakringsbolag ska fran solvenskapitalet dras av alla
med skulder jamférbara poster som inte upptagits i balansrakningen och i fraga om
vilka prestationsskyldigheten ska anses sannolik. P& grund av det avdras fran utjam-
ningsbeloppet som ingar i solvenskapitalet vid berakningen av solvensen ytterligare
den andel som hanfoérs sig till tillaggspensionsforsakringen enligt lagen om pension for
arbetstagare pa 22,4 miljoner euro, vilken éverfors till utjamningsansvaret den 1 januari
2017.

lImarinens totala resultat till verkligt varde &r 2016 uppgick till 405,2 (474,3) miljoner
euro. Resultatet utgors av placeringsverksamhetens resultat, forsakringsrérelsens re-
sultat och omkostnadsrorelsens resultat.

Det penningbelopp som anvéands for att nedsatta ArPL-avgifterna, dvs. for kundaterba-
ringar, faststélls enligt bolagets solvenskapital och resultatet av bolagets omkostnads-
rorelse. | solvenskapitalet beaktas da inte det utjamningsbelopp som reserverats for for-
sakringsrisker. Fran ar 2016 6verfors 102 (98) miljoner euro till kundaterbaringar. Over-
foringen utgor 0,61 (0,59) procent av den forsékrade |[6nesumman och 205 (196) euro
per arbetstagare som ar forsakrad i llmarinen.

Ovan givna uppgifter om resultatet och solvensen grundar sig pa de nyckeltal till verk-
ligt varde som redovisas i noterna till bokslutet. De berattar om bolagets finansiella re-
sultat och stéllning béttre &n resultat- och balansrakningen. Varderingen av placering-
arna i bokslutet grundar sig p& anskaffningsutgiften och den vinst som redovisas i resul-



tatrakningen bestams utifran den berdkningsgrund som social- och halsovardsministe-
riet faststaller pa forhand. Skillnaden mellan det redovisade totalresultatet och resultat-
réakningens vinst upptas i ansvarsskulden med undantag av férandring av avskrivnings-
differens. Ar 2016 var vinsten enligt resultatrakningen 4,5 (5,3) miljoner euro.

Nedanstaende kalkyl visar sambandet mellan resultatrakningens resultat och totalresul-
tatet till verkligt varde:

Miljoner euro 2016 2015

Réakenskapsperiodens vinst i resultatrakningen 4,5 5,3

Forandring i ansvarsskulden
Resultatpaverkande férandring i utjamnings-

beloppet -35,5 32,2

Forandring av det oférdelade tillaggs-

férsakringsansvaret -161,8 855,0
Overforing till kundaterbaringar 102,0 98,0
Forandring av avskrivningsdifferens 0,3 1,7
Forandring av varderingsdifferens 495,8 -517,8
Resultat till verkligt varde 405,2 474,3

4 FORSAKRINGSBESTAND OCH PREMIEINKOMST

Majoriteten av de arbetsgivare som har forsakrat sina arbetstagare i limarinen ingar ett
forsakringsavtal med bolaget. Tillfalliga arbetsgivare kan emellertid redovisa sina ar-
betspensionsavgifter till arbetspensionsforsakringsbolaget utan att inga ett egentligt for-
sakringsavtal.

lImarinens forsakringsbestand minskade nagot under verksamhetséaret. Vid utgangen
av ar 2016 var antalet ArPL-forsakringar i bolaget 38 131, vilket ar 223 stycken och 0,6
procent farre an aret innan. Utdver de arbetsgivare som ingick forsakringsavtal med -
marinen, redovisade 5 078 (5 450) tillfalliga arbetsgivare sina ArPL-férsakringsavgifter
till bolaget.

Andelen avtalskunder som anmaler sina forsakringsuppgifter méanatligen och som beta-
lar sina forsakringsavgifter utgdende frn anmalningarna dkade med 30 procent i limari-
nens forsakringsbestand. Kunderna foredrar i allt storre utstrackning att betala sina for-
sakringsavgifter enligt den mer reella situationen i stallet for att gora en arsgranskning.
Vid arets slut omfattade ArPL-férsékringarna i llmarinen 502 000 (500 500) forsakrade.
Antalet forsakrade 6kade med ungefar 0,3 procent. Antalet anstallda som omfattades
av ArPL-forsakringarna i limarinens kundféretag var i genomsnitt 13 (13) ar 2016.

Den forsakrade ArPL-Ibnesumman i limarinen uppgick till 16 788 (16 651) miljoner
euro, vilket innebar en 6kning pa 0,8 procent jamfort med den forsakrade I6nesumman
aret innan. Marknadsandelen som raknats utifrdn den férsakrade ArPL-I6nesumman
uppskattas ar 2016 ha minskat nagot jamfort med féregaende ar.

| slutet av aret var antalet FOPL-forsakringar i bolaget 61 486, vilket ar 365 forsakringar,
dvs. 0,6 procent farre an ett ar tidigare. Den genomsnittliga arbetsinkomsten i FGPL-
forsakringarna var 23 917 (24 003) euro om aret. Det &r lite mindre an &ret innan.



Antalet forsakrade
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lImarinens premieinkomst ar 2016 uppgick till 4 301,8 (4 268,7) miljoner euro. Premiein-
komsten 6kade med 0,8 procent fran aret innan. | ArPL-férsakringsavgifter inflot
3967,4 (3 929,0) miljoner euro, dvs. ArPL-premieinkomsten 6kade med 1,0 procent
jamfort med aret innan. Kundaterbaringarna som beviljades i form av nedséattningar av
ArPL-avgiften &r 2016 uppgick till sammanlagt 98,6 miljoner euro, da de var 94,1 miljo-
ner euro aret innan.

Premieinkomsten av FOPL-forsékringarna uppgick till 334,5 (339,7) miljoner euro, vilket
innebar en minskning med 1,5 procent.
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Premieinkomst

Den ekonomiska aterhamtningen har visat sig i kreditférlusterna, vilka minskade ytterli-
gare fran forra arets goda resultat. Kreditforlusterna for utestdende ArPL-avgifter ut-
gjorde 9,2 (11,3) miljoner euro. Kreditforlusterna sjonk med nastan 20 procent och de-
ras andel av premieinkomsten var endast 0,23 (0,28) procent.

Bolaget sdlde 3 837 nya ArPL-forsakringar, vilket 6kar den arliga ArPL-premieinkoms-
ten med 95,2 miljoner euro under ar 2017. Overforingstrafiken 6kade llmarinens ArPL-
forsakringsbestand med 366 forsakringar och minskade premieinkomsten med 37,2
miljoner euro.



Bolaget salde 6 382 nya FOPL-forsakringar, vilket 6kar FOPL-premieinkomsten med
32,0 miljoner euro. | dverforingstrafiken mellan arbetspensionsbolagen tkade férsak-
ringsbestandet for FOPL-forsakringar med 543 forsakringar och premieinkomsten med
3,7 miljoner euro.

Kreditforlusterna for utestdende FOPL-avgifter uppagick till 2,0 (2,2) miljoner euro. Det
uppstar emellertid ingen forlust for limarinen pa grund av kreditforluster av FOPL-forsak-
ringen, eftersom statsandelen inom finansieringssystemet for FOPL-pensioner ersatter
forsakringsavgifter som inte fas in av forsakringstagarna.

5 PREMIENIVA

Ar 2016 var den genomsnittliga ArPL-avgiften 24,4 procent av I6nen, dvs. 0,4 procen-
tenheter hégre &n &ret innan. Ar 2016 beviljades dessutom en tillfallig nedsattning pa i
genomsnitt 0,4 procent av I6nen, varfor den genomsnittliga avgiften var pa samma niva
som aret innan. Avgiften var 5,70 procent for arbetstagare under 53 ar och 7,20 procent
for arbetstagare som fyllt 53 &r. Arbetsgivarens avgift var i genomsnitt 18,00 procent av
l6nerna. Arbetsgivarens avgiftsniva varierar i fraiga om enskilda forsakringar och ar
ocksa beroende av arbetspensionsbolagets kundaterbaringar. limarinens kundaterba-
ringar var i genomsnitt 3,3 (3,1) procent av arbetsgivarens avgift.

Den genomshnittliga ArPL-avgiften som faststéllts for ar 2017 ar 24,4 procent och den ar
saledes 0,4 procentenheter storre an den genomsnittliga avgiften ar 2016. Arbetsgiva-
rens genomsnittliga avgift &r 17,95 procent av I6nerna. Arbetstagarnas avgifter stiger
med 0,45 procentenheter. Ar 2017 &r avgiften for arbetstagare under 53 &r och som fyllt
63 ar 6,15 procent och for arbetstagare som ar 53-62 ar 7,65 procent.

Ar 2016 var F6PL-avgiften for féretagare under 53 &r 23,6 procent av den faststallda
arbetsinkomsten. For foretagare som hade fyllt 53 ar fore ingangen av rakenskapsaret
var FoPL-avgiften 25,1 procent. Ar 2017 kommer féretagaravgifterna att héjas med 0,5
procentenheter. For foretagare som fyllt 53 ar fore ingangen av rakenskapsaret, men
som ar under 63 ar ar avgiften 25,6 procent och fér andra foretagare ar avgiften 24,1
procent.

6 PENSIONER OCH VERKSAMHET SOM FRAMJAR ARBETSFORMAGAN

Inom Ilmarinen utfardades 26 521 nya pensionsbeslut ar 2016, vilket var 16,3 procent
fler &n aret innan. Ar 2016 betalade lImarinen sammanlagt 4 594,1 (4 441,6) miljoner
euro i pensioner. Pensionsutgiften dkade med 3,4 procent fran aret innan. P& samma
satt som under tidigare ar fortsatte pensionsutgiften att ka relativt snabbt.

Pensionsutgift enligt pensionsslag 2016

Miljoner euro ArPL FoPL Sammanlagt %
Alderspensioner 3343,0 262,0 3 605,0 78,5
Fortida &lderspensioner 240,5 21,2 261,6 5,7
Deltidspensioner 11,6 2,7 14,3 0,3
Invalidpensioner 374,3 25,0 399,2 8,7
Arbetsléshetspensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Familjepensioner 285,7 28,2 313,9 6,8
Sammanlagt 4 255,0 339,1 4594,1 100,0
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Storsta delen, dvs. 84,2 procent av pensionsutgiften pa cirka 4,6 miljarder euro utgjor-
des av alderspensioner. Invalidpensionernas andel av pensionsutgiften var cirka 8,7
procent och familjepensionernas andel 6,8 procent.

Utbetalda pensioner
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lImarinens premieinkomst var drygt 4,30 miljarder euro. Utan pensionernas omkostna-
der var pensionsutgiften cirka 4,59 miljarder euro och saledes cirka 292 miljoner euro
storre &n premieinkomsten.

Antalet pensionstagare 31.12.2016
Pensioner enligt grundskyddet

ArPL FoPL Sammanlagt %
Alderpension 211 402 28 587 239 989 73
Fortida &lderspension 14 312 3119 17 431 5
Deltidspension 1268 265 1533 0
Invalidpension 25071 2 490 27 561 8
Familjepension 35923 6 886 42 809 13
Sammanlagt 287 976 41 347 329 323 100

Vid utgéngen av aret uppgick antalet pensionstagare till 329 323, vilket innebar en 6k-
ning p& 1,9 procent fran aret innan, da antalet pensionstagare var 323 172. ArPL-pens-
ion utbetalades i slutet av aret till 287 976 (282 432) pensionstagare och FOPL-pension
till 41 347 (40 740) pensionstagare.
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Pensionsbeslut &r 2016

2016 2015 Forandring-%

Nya pensionsbeslut
Alderspension 12 482 10 627 17
Fortida &lderspension 1 7 -86
Deltidspension 821 618 33
Invalidpension 6 692 5 650 18
Familjepension 3126 2 827 11
Beslut om ratten till rehabilitering 3399 3084 10
Nya pensionsbheslut sammanlagt 26 521 22 813 16
Alla pensionsbeslut sammanlagt 42 999 41 293 4

Under 2016 utfardade limarinen sammanlagt 42 999 pensionsbeslut. Antalet ar 4,1 pro-
cent storre an aret innan.

Antalet nya pensionsbeslut tkade med 16,3 procent ar 2016, och da man aven raknar
med besluten om ratten till rehabilitering var antalet beslut 26 521. Antalet invalidpens-
ioner tkade Klart fran aret innan, samtidigt som ett kat antal personer deltog i yrkesin-
riktad rehabilitering. Det skedde ocksa en avsevard 6kning av antalet alderspensioner
jamfort med aret innan.

Det 6kade antalet pensionsbeslut kan delvis forklaras med den betydande investe-
ringen i ett nytt pensionshandlaggningssystem som gjordes i bolaget. Tack vare det nya
handlaggningssystemet automatiseras limarinens pensionshandlaggning, det blir
snabbare pa lang sikt och bolaget kan producera battre digitala tjanster for sina pens-
ionskunder. | inforandeskedet aren 2015-2016 var fordelningen av pensionsbesluten
ojamn och ar 2016 utfardades det flera pensionsbeslut &n normalt. Pa grund av inféran-
deskedet var bolagets pensionshandlaggningstider inte pa normalt satt snabbare an
jamforelsegruppen under verksamhetsaret, utan det uppstod ett tillfalligt drojsmal. | slu-
tet av verksamhetsaret normaliserades situationen och det férekom inte langre nagra
dréjsmal i pensionshandlaggningen.

Ar 2016 forberedde sig bolaget fér genomférandet av pensionsreformen som tradde i
kraft den 1 januri 2017. Genomforandet kravde omfattande datasystemandringar bade i
limarinens egna system och i arbetspensionsbranschens gemensamma system. Det
ordnades ett flertal utbildningar om pensionsreformen bade for den egna personalen
och for kunderna under hosten 2016. | april 2016 publicerade limarinen en réknare med
vilken kunderna sjalva kan goéra berakningar av hur pensionsreformen inverkar pa den
egna alderspensionen. Med réknaren kan man ocksa gora en beréakning av beloppet av
den nya partiella fortida alderspensionen. Det gjordes 6ver 73 000 forhandsberakningar
av alderspensionen och uppskattningsvis 12 000 férhandsberakningar av partiell al-
derspension.

Pensionsutdraget skickas vart tredje ar till alla som &ar under 60 ar och varje ar till per-
soner 6ver 60 ar. Ar 2016 skickades pensionsutdrag till personer som ar fédda i sep-
tember—december samt till alla som &r 6ver 60 ar. | oktober—november postades pens-
ionsutdrag till 193 083 personer, medan 45 826 personer valde att hAmta utdraget i
webbtjansten under april-december.

Inom limarinens arbetshélsotjanster genomférdes ett exceptionellt omfattande kund-

samarbete under &r 2016. limarinen ordnade 43 seminarier om arbetshélsa for sina
kundféretag runt om i Finland, vilka samlade 2 518 deltagare. Dessutom hade bolaget
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2 139 pagaende utbildningar eller andra projekt om arbetshalsa tillsammans med kun-
derna under aret. Ungefar 150 000 arbetstagare som ar forsakrade i llmarinen omfatta-
des av dessa arbetshéalsoprojekt. Samarbetet med kunderna &r systematiskt och malin-
riktat och projekten inriktas alltid pa gemensamt identifierade utvecklingsobjekt som
minskar risken for arbetsoférmaga. Det ingas skriftliga avtal om samarbetet och resulta-
tet av tjansterna foljs bland annat upp med gemensamt 6verenskomna matare och med
kundenkater.

Resultatuppféljningen visar att man med hjalp av tjansterna har lyckats férbattra arbets-
halsan och minska risken for arbetsoférmaga i kundforetagen.

lImarinen stoder kundféretagen i hanteringen av risken for arbetsoférmaga ocksa ge-
nom att erbjuda yrkesinriktade rehabiliteringsatgarder. limarinen ordnar utbildning for
chefsstaben i kundforetagen och ger rad och konsulthjalp i planeringen av rehabilitering
bade for chefer och personal. Sammanlagt 3 399 sokanden av arbetspensionsrehabili-
tering fick en bekraftelse fran limarinen om att bolaget stoder byte av yrke eller en ater-
gang till arbetslivet. Okningen fran &ret innan var 6ver 10 procent. Under den egentliga
rehabiliteringsperioden betalar llmarinen de lagstadgade férmanerna enligt arbetspens-
ionslagstiftningen, med vilka man stoder rehabiliteringsklientens forsorjning under reha-
biliteringen och ersatter de kostnader som utbildningen medfér. Bolaget utfardade sam-
manlagt 6 343 olika beslut om rehabiliteringsformaner ar 2016, vilket motsvarar en 6k-
ning med 7,9 procent fran aret innan.

Sedan ingangen av ar 2016 har en person som ansokt om invalidpension fatt ett for-
handsbeslut om yrkesinriktad rehabilitering utan sarskild ansékan, om personen fortfa-
rande anses ha mojligheter att atervanda till arbetslivet. Forfarandet paskyndar plane-
ringen och inledandet av rehabilitering.

7 FORSAKRINGSRORELSE OCH ANSVARSSKULD

lImarinens ansvarsskuld uppgick vid utgangen av ar 2016 till sammanlagt 31 458,7

(30 630,2) miljoner euro. De oftrdelade tillaggsférsakringsansvaret som fungerar som
en buffert for placeringsforluster minskade med 161,3 miljoner euro netto och uppgick i
slutet av aret till 1 522,6 (1 683,9) miljoner euro. Aktieavkastningsbundet tillaggsforsak-
ringsansvar 6kade som en foljd av stigande aktiekurser med 199,7 miljoner euro och
var vid arets slut 1 435,0 (1 235,2) miljoner euro fére granskningen av den del som
Overstiger den dvre gransen.

Den 6vre gransen for det aktieavkastningsbundna tillaggsférsakringsansvaret sanktes i
slutet av ar 2016 till en procent av ansvarsskulden och denna grans éverskreds med 1
149,5 miljoner euro. Den andel som Overstiger den dvre gransen 6verfors till utjam-
ningsansvaret och efter dverforingen i slutet av aret uppgick det aktieavkastnings-
bundna tillaggsforsakringsansvaret till 285,5 miljoner euro. Av den andel som dverstiger
den 6vre gransen anvands 877,6 miljoner euro for den avsattning som orsakas av and-
ringen i dodlighetsgrunden for alderspensionsansvaret.

Resultatet av forsakringsrorelsen som ar pa bolagets eget ansvar var -35,5 (32,2) miljo-
ner euro. Utjamningsbeloppet minskade med 121,0 miljoner euro till 927,6 miljoner
euro. Utjamningsbeloppet minskade férutom av férsékringsrérelsens resultat aven del-
vis av den avsattning som gjordes av utjamningsbeloppet for alderspensionsansvaret.
Avsattningen minskade utjamningsbeloppet med 85,5 miljoner euro.

Ansvarskulden gottgdrs med ranta utifran avkastningen pa placeringarna i enlighet med
berakningsgrunderna. Huvuddelen av avkastningskravet pa arbetspensionsbolagens
ansvarsskuld faststalls pa basis av pensionsanstalternas genomsnittliga solvens och
resten, som raknas pa en andel om 10 procent av ansvarsskulden, ar bunden vid den
genomsnittliga avkastningen pa pensionsanstalternas noterade aktier. Sammanlagt
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uppgick den avkastning som ska gottgoras ansvarsskulden ar 2016 till 4,3 procent. Av
den var avkastningen forknippad med det aktieavkastningsbundna tillaggsforsakrings-
ansvaret 0,6 procent. Den dvriga ansvarsskulden gottgjordes med en avkastning pa 3,7
procent.

Fran den 1 januari 2016 6vergick man till att anvanda en forsakringsavgiftsranta inom
berékningen av forséakringsavgiften. Rantan var 2,0 procent under hela aret.

Tillgangarna som utgdr tackning for ansvarsskulden uppgick vid verksamhetsarets ut-
gang till 37 285,8 (35 141,8) miljoner euro.

Specifikation av den forsakringstekniska ansvarsskulden

Miljoner euro 2016 2015
Premieansvar
Framtida pensioner 14 461,7 13 598,7
Oftrdelat tillaggsforsakringsansvar 1522,6 16839
Fordelat tillaggsférsakringsansvar 102,0 98,6
Aktieavkastningsbundet tillaggsforsakringsansvar 285,5 1235,2
Premieansvar sammanlagt 16 371,8 16 616,5

Erséattningsansvar

Lépande pensioner 14 159,2 12 965,1
Utjamningsbelopp 927,6 1048,6
Ersattningsansvar sammanlagt 15 086,9 14 013,8
Forsakringsteknisk ansvarsskuld sammanlagt 31 458,7 30 630,2

8 PLACERINGSVERKSAMHET

Pensionstillgdngarna ska placeras lonsamt och betryggande. P& grund av det framhéavs
langsiktigheten i placeringen av pensionstillgangarna. Malet inom llmarinens place-
ringsverksamhet ar att fa en sd hog avkastning som mojligt pa placeringarna pa lang
sikt. Placeringarnas genomsnittliga risk far emellertid inte vara for stor i forhallande till
bolagets risktackningskapacitet. Den genomsnittliga forvantade realavkastningen pa
lImarinens placeringstillgdngar pa lang sikt &r fyra procent och avkastningens forvan-
tade standardavvikelse cirka tio procent.

Ar 2016 forankrade lImarinen sina viktigaste placeringsteser, med vilka man ytterligare
starkte den gemensamma vardegrunden for placeringsverksamheten inom hela organi-
sationen. Under aret uppdaterades placeringsstrategin som styr bolagets placerings-
verksamhet pa lang sikt. De viktigaste andringarna i allokeringen enligt strategin ar en
minskad andel ranteplaceringar, en 6kad andel fastighets- och infrastrukturplaceringar
samt en 0kad andel listade bdrsaktier som foljer av &ndringen i solvensregleringen.
Som en del av strategin kommer bolaget dven att fortsatta sprida fastighetsportféljen
utomlands, vilket gjordes redan under &r 2016.

Den ekonomiska tillvaxten och inflationen var lagre an vantade under verksamhetsaret.
Konjunkturutvecklingen inom den globala ekonomin var oenhetlig. Inom penningpoliti-
ken var riktningen tudelad da Europeiska centralbanken fortsatte sitt program for kop av
skuldebrev medan den amerikanska centralbanken samtidigt genomférde sin andra
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rantehojning i december 2016 efter den forsta i december 2015. Oljepriset gick kraftigt
nerat i borjan av aret, men det vande uppat senare under aret.

Sarskilt pa aktiemarknaden var skillnaderna i avkastningen fran olika omraden stora ar
2016. Av limarinens aktieplaceringar avkastade de europeiska aktierna som helhet
samst, medan tillvaxtekonomierna och de amerikanska aktieplaceringarna gav en bra
avkastning. Aret var gott &ven for de finlandska aktierna. Ranteportféljens exponering
for rantestegringar, dvs. duration var liten hela aret. Aven en framgangsrik valutasyn
hade en positiv inverkan p& placeringsresultatet. | sin helhet blev 2016 ett bra ar ur pla-
cerarsynvinkel.

lImarinens placeringar till verkligt varde uppgick vid utgdngen av ar 2016 till samman-
lagt 37 214,4 (35 841,0) miljoner euro. Avkastningen pa placeringarna till verkligt varde
var 4,8 procent. Inflationen i Finland blev ndgot snabbare mot slutet av aret. Konsu-
mentprisindexets arsforandring var 1,0 procent. Realavkastningen pa véardet av llmari-
nens placeringar var 3,8 procent ar 2016. Aret innan var avkastningen pa placerings-
portféljen 6,0 procent, dvs. reellt sett 6,2 procent. Den arliga medelavkastningen till
verkligt varde har under de senaste fem aren varit 7,0 procent, vilket motsvarar en arlig
realavkastning pa i genomsnitt 5,9 procent. Raknat sedan ar 1997 har totalavkast-
ningen pa limarinens placeringar till verkligt varde varit i genomsnitt 5,8 procent per ar.
Detta motsvarar en arlig realavkastning pa 4,2 procent.

Nettointakter av placeringsverksamheten
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Foéljande specifikation 6ver fordelningen av bolagets placeringar foljer en indelning till
verkligt varde. Noterna till bokslutet innehaller férutom denna basindelning aven uppgif-
ter om placeringarnas riskférdelning samt en tabell om hur placeringsintéakterna forde-
las pa olika placeringsslag.
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Utvecklingen av placeringarnas grundfdrdelning
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m Aktieplaceringar 36,7 42,9 41,8 411 41,2

Andelen masskuldebrevslan, rantefonder och &vriga finansmarknadsinstrument av II-
marinens placeringstillgangar var 39,5 (40,4) procent. Deras marknadsvarde med beak-
tande av derivaten uppgick till sammanlagt 14 713,3 (14 475,8) miljoner euro och av-
kastningen enligt verkligt varde var 3,7 (1,0) procent. Placeringarna i statsemitterade
eller dylika emittenters lan uppgick till 4 139,8 (4 245,8) miljoner euro, dvs. till 28,1
(29,3) procent. Penningmarknadsplaceringarnas andel var 991,3 (469,3) miljoner euro,
dvs. cirka 6,7 (3,2) procent och avkastningen 5,8 (3,5) procent. De resterande 65,1 pro-
cent av ranteplaceringarna var féretagslan. Huvuddelen av foretagslanen hade ett hogt
kreditbetyg. Avkastningen pa masskuldebrevslan med kreditrisk var 4,3 procent. Vid
utgdngen av aret var masslaneportfoliens genomsnittliga I6ptid 0,6 (0,8) ar.

Inom limarinens féretagsfinansiering beviljades en klart stérre méangd nya investerings-
lan &n tidigare. Aven antalet nya ArPL-aterl&n var storre &n aret innan, vilket bidrog till
att lanestocken inte fortsatte att minska i samma takt som tidigare. Lanefordringarnas
andel av placeringstillgangarna var vid utgadngen av aret 2,7 (3,0) procent. Nya lan lyf-
tes under 2016 for 321,4 (183,1) miljoner euro. Hela lanestocken inklusive upplupna
rantor var vid utgangen av aret 1 007,4 (1 088,5) miljoner euro. Avkastningen pa lane-
fordringar var 3,3 (3,7) procent.

Lanestock inom foretagsfinansieringen, miljoner euro

2016 2015

miljoner Rénta Krediter  miljoner

euro % 2016 euro
Investeringslan * 631,9 3,4 173,3 682,4 3,6
Aterlan 375,5 2,9 148,0 406,1 4,0
Sammanlagt 1007,4 3,2 321,4 1088,5 3,7

Ovan namnda placeringar bildar tillsammans klassen rénteplaceringar. Totalt var dessa
placeringars andel av placeringsbestandet 42,2 (43,4) procent och avkastningen 3,6
(1,2) procent.

Andelen noterade och icke noterade aktieplaceringar samt kapitalplaceringar utgjorde
41,2 (40,2) procent av placeringarna. Deras varde steg ar 2016 till 15 321,8 (14 398,6)
miljoner euro. Andelen inhemska aktieplaceringar av dessa var cirka 27,2 (27,8) pro-
cent eller cirka 4 169,9 (4 006,9) miljoner euro. Av de noterade aktieplaceringarna var
andelen inhemska aktier 26,5 (26,5) procent. Avkastningen pa aktieplaceringarna rak-
nat till verkligt varde var 6,5 (11,6) procent.
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Masskuldebrevsplaceringarnas fordelning enligt kreditrisk
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Aktie-, valuta- och rantederivat anvands saval i skyddande syfte som for att andra pla-
ceringsportféljens riskniva. Som en foljd av anvandningen av derivat var aktieplacering-
arnas riskbelopp 15 326,8 miljoner euro, dvs. 41,2 procent av placeringarna. Rantederi-
vatens inverkan har beaktats i den genomsnittliga I6ptiden for den ovan ndamnda mass-
l&neportfoljen.

Fastighetsplaceringarna uppgick vid utgdngen av ar 2016 till 4 199,6 (3 935,5) miljoner
euro. Forandringen jamfoért med aret innan var 6,7 procent. Fastighetsplaceringarnas
andel av placeringarna var 11,3 (11,0) procent, varav 1,2 procentenheter var fastighets-
placeringsfonder. De direktagda fastighetsplaceringarna uppgick till 3 744,0 (3 427,8)
miljoner euro. Uthyrningsgraden for llmarinens inhemska fastigheter sjonk nagot och
var 87,4 (90,1) procent vid utgdngen av aret.
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Fastighetsplaceringarnas struktur 31.12.2016
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Den totala avkastningen pa bolagets fastighetsplaceringar var 6,4 (7,8) procent. Av-
kastningen pa direkta fastighetsplaceringar var 6,7 (7,0) procent. Avkastningen pa fas-
tighetsplaceringsfonderna var 3,6 (13,0) procent. Andelen direkta utlandska fastighets-
placeringar 6kade till 559,4 miljoner euro.

| slutet av aret bestod cirka 5,3 (5,4) procent av placeringstillgdngarnas marknadsvarde
av ravaruplaceringar, placeringar i fonder som stravar efter absolut avkastning och 6v-
riga placeringar. Andelen fonder som stravar efter absolut avkastning av dessa var 2,9
procentenheter, dvs. 1 063,0 miljoner euro. Avkastningen pa fonder som stravar efter
absolut avkastning var i genomsnitt 5,6 procent pa det sysselsatta kapitalet.

I enlighet med principerna for ansvarsfulla placeringar inleder llmarinen en patryck-
ningsprocess i syfte att paverka placeringsobjektets handlingssatt, om verksamheten
inte motsvarar de villkor som limarinen staller pa sina placeringsobjekt, dvs. foretaget
allvarligt bryter mot riktlinjerna i FN:s Global Compact om manskliga rattigheter och att
undvika miljoforstoring och korruption. Dartill undviker bolaget att skaffa placeringsob-
jekt, vilkas verksamhet inte uppfyller uppstéllda villkor: llmarinen placerar inte i tillver-
kare av tobaksprodukter och kontroversiella vapen och inte heller i bolag déar minst 30
procent av affarsverksamheten ansluter sig till stenkol. Under &r 2016 hade Ilimarinen
tv& egna péatryckningsprocesser samt atta patryckningsprocesser via det nordiska for-
sakringssamarbetet. llmarinen hade dessutom tre patryckningsprocesser som genom-
fordes via tjansteleverantoren.

Utover dessa patryckningsprocesser i anslutning till brott mot internationella normer dis-
kuterade vi i samband med bolagsstammorna i 14 bolag aven om sarskilda teman i an-
slutning till punkterna pa foredragningslistan och om vara agarstyrningsprinciper. Vi
kontaktade ocksa sex finlandska foretag i syfte att framja klimatrapporteringen och un-
dertecknade &ven motsvarande brev till internationella bolag tilsammans med andra
investerare.

9 UTVECKLING, IT OCH DATASAKERHET

Under verksamhetsaret pagick det omfattande revideringar av datasystemen i limarinen
i enlighet med bolaget strategi. Revideringen av datasystemet for handlaggningen av
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pensioner fardigstalldes och den sista fasen inférdes i september. Andringarna i data-
systemen som en féljd av pensionsreformen ar 2017 gjordes planenligt, men inom en
stram tidtabell, bade i det fornyade handlaggningssystemet och i pensionsbranschens
gemensamma datasystem. Utvecklandet av de digitala kundtjansterna fortsatte genom
att utdka tjansternas funktionaliteter och forbattra anvandarupplevelsen. Tjansterna for
redovisningsbyraer och kunder som skéter sina anmalningar och betalningar manatli-
gen forbattrades och servicekonceptet for att forbattra arbetshalsan och [6nsamheten i
foretagen utvidgades.

Utvecklingsverksamheten omorganiserades under verksamhetsaret till en enda enhet,
och inom utvecklingsarbetet bérjade man utnyttja lattrérliga och smidiga utvecklingsme-
toder. Bolaget férberedde sig for EU:s datasékerhetsférordning, som trader i kraft 2018,
genom att omorganisera datasékerheten till en egen funktion. Aven bolagets avtalshan-
tering fornyades bade vad galler systemstodet och processerna.

Affarsverksamhetens fortlopande IT-tjanster fungerar tillsammans med andra fortlo-
pande tjanster enligt samma styrnings- och serviceprinciper. Underhalls- och utveckl-
ingsarbetet avseende forsdkrings- och pensionsprocessernas grundlaggande system
konkurrenssattes. Det nya avtalet ger kostnadsférdelar och samtidigt dvergick man
gradvis till att utnyttja offshore outsourcing. Betraffande datasystem dvergick man i vid
omfattning till att utnyttja molntjanster. Produktionen av datatekniska tjanster forlopte
sadsom planerat bade da det galler kundtjansterna och bolagets egen verksamhet.

10 RISKHANTERING

Malet med limarinens riskhantering ar att forhindra att risker som aventyrar bolagets
verksamhet realiseras, att minimera de ekonomiska foljderna och andra skador av reali-
serade risker samt att sakra verksamhetens kontinuitet. Malet ar dartill att bolaget ska
kunna utnyttja de majligheter som en kontrollerad risktagning medfor i affarsverksam-
heten och i synnerhet i placeringsverksamheten. Det viktigaste ar att trygga limarinens
lagstadgade verksamhet samt de forsékrades, pensionstagarnas och forsakringstagar-
nas rattigheter i alla situationer.

lImarinen har en riskhanteringsplan som grundar sig pa styrelsens riskhanteringspolicy
och som omfattar hela verksamheten. Bolaget har en riskhanteringskommitté som be-
star av representanter for organisationsenheterna med uppgift att félja upp, bedoma
och utveckla bolagets riskhantering. Riskhanteringskommittén bereder bolagets riskbe-
domning med jamna intervall for ledningsgruppens godkannande och uppdaterar bola-
gets riskhanteringsplan varje ar. Riskbedomningarna behandlas i styrelsens revisions-
och riskhanteringsutskott samt i styrelsen.

Foérutom bolagets riskhanteringsfunktion ankommer aven riskkontrollen av placerings-
verksamheten och styrelserapporteringen pa direktoren for bolagets aktuariefunktion
och riskhantering. Pa detta satt sakerstéller bolaget att rapporteringen av placerings-
verksamheten och riskkontrollen &r oberoende av de risktagande funktionerna.

Inom placeringsverksamheten styrs risktagningen av placeringsstrategin som faststélls
av styrelsen och av den placeringsplan som héarleds ur den samt av placeringsbefogen-
heterna och 6vriga riktlinjer som styrelsen bestammer. Risknivan och behoven av and-
ringar i den grundlaggande allokeringen foljs upp i gruppen for balansrékningshante-
ring, som bestar av representanter for placeringsverksamheten, aktuarie- och riskhan-
teringsfunktionen samt for ekonomifunktionen. Foér uppfdljning och analys producerar
riskhanteringsfunktionen aven bland annat scenario- och stresstest. Inom placerings-
verksamheten pagar en fortlopande riskuppféljning och -hantering.
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Inom utvecklingen av riskhanteringen pa bolagsniva fortsatte man ar 2016 med att ut-
veckla rapporteringen av de operativa riskerna och anbud begéardes om ett nytt rappor-
teringssystem. Inom kontinuitetshanteringen genomférdes i fraiga om samtliga funkt-
ioner en konsekvensanalys av affarsverksamheten for att battre kunna leda stérningssi-
tuationer. | bolaget upprattades aven for forsta gangen en risk- och solvensbedémning
som avses i den nya regleringen som trader i kraft fran ingdngen av ar 2017. | den be-
doémer bolagets styrelse och verkstéllande ledning som en del av det strategiska be-
slutsfattandet hur de vasentligaste riskerna inverkar pa bolagets mal och verksamhet
samt de atgarder som bor vidtas for hanteringen av dessa risker.

For riskhanteringen redogdrs narmare i noterna till bokslutet.

11 PERSONAL

lImarinenkoncernen hade i genomsnitt 584 anstéllda ar 2016, d& motsvarande siffra ett
ar tidigare var 593. Matt i arsverken arbetade det i genomsnitt 538 (535) personer i mo-
derbolaget llmarinen under verksamhetséret. | denna siffra ingdr sommarvikarier och
64 (65) deltidsanstéllda, vilkas arbetsinsats vid utrakningen av medeltalen har justeras
sa att den motsvarar de heltidsanstalldas arbetstid. Totalt 55 (44) personer var familje-
lediga eller tog ut annan oavlénad ledighet under aret. | slutet av aret hade moderbola-
get limarinen 592 (573) anstéllda, varav 540 (542) hade en fast anstéllning.

Ett viktigt tema i llmarinens strategi ar att skapa en energigivande arbetsplats, vilket vi
har framjat pA manga satt under &r 2016. | borjan av aret hade hela limarinens personal
flyttat till renoverade lokaler och de insamlade erfarenheterna har varit positiva. Enligt
enkéterna far majligheterna till smidig véxelverkan och det forbattrade informationsutby-
tet det storsta berommet. Beldtenheten med lokalerna ar 6verlag nagot battre an tidi-
gare, fastan det var frdga om en stor forandring.

Halsoprocenten, som var hog bland limarinens personal redan foregaende ar, fortsatte
att stiga ytterligare till 51 (47) procent. Det innebéar med andra ord att 325 personer inte
var borta fran arbetet pa grund av sjukdom en endaste dag. lImarinen har st6tt den per-
sonliga arbetshalsan och en god energiniva pa manga satt. Avionandet av en tidsbun-
den friskvardscoach okar exempelvis motionen under arbetsdagen och hjalper aven
enskilda arbetstagare att finna lampliga satt att motionera.

Malet med personalplaneringen ar att sékerstalla att bolaget har ratt kompetens pa ratt
platser i ratt tid och med de réatta kostnaderna. Vi faststéllde de strategiska kompetens-
omradena som utgor en forutsattning for att vi ska uppna vara mal. Vi stallde upp ett
mal for behovliga resurser omfattande kostnaderna for bade egen personal och kopt
arbete. Under strategiperioden bor vara totalkostnader sjunka med en procent om aret.

Totalresultatet p& skalan 1-5 av undersokningen om arbetsklimatet var pad samma niva
(3,75) som aret innan, fastan perioden inrymde manga andringar. Resultatet steg bland
annat av personalens engagemang, som fortfarande ar mycket starkt (4). | bedém-
ningen av chefsarbetet mattes hur val personalen upplever att cheferna har f6ljt limari-
nens ledningsprinciper. P& basis av resultaten av personalenkéten fick cheferna fort-
sattningsvis ett mycket gott betyg av sina understallda, dvs. 3,89. Cheferna fick sarskilt
god respons for stodjandet av gemensam framgang och for ett rattvist behandlande,
vilka bagge bedémdes med betyget 4. Utdver ledarskapsprinciperna foljer vi ocksa upp
pa vilket satt arbetsplatsreglerna efterfoljs i det dagliga arbetet. Resultaten visade att
man haller fast vid éverenskomna principer — resultatet var i genomsnitt 4 pa skalan 1—
5. Svarandena gav sarskilt hdga betyg for arbetsplatsens goda anda, det kundoriente-
rade arbetsgreppet och respekterandet av bolagets varderingar och spelregler (for
samtliga var betyget 6ver 4). Svarsprocenten var exceptionellt hdg, dvs. 83.
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12 RORELSEKOSTNADER

lImarinens kostnadseffektivitet forbattrades fran aret innan. En fortlopande effektivering
av verksamheten utgor ett av limarinens strategiska mal. En effektiv verksamhet gynnar
kunderna i form av de kundaterbaringar som bolaget beviljar. Kostnaderna som finan-
sieras med forsakringsavgiftens omkostnadsinkomst sjonk med 1,3 procent. Omkost-
nadsprocenten, dvs. ovan namnda rorelsekostnader i forhallande till erhalina omkost-
nadsandelar sjonk nagot och var 74,9 (75,5) procent.

limarinens totala driftskostnader uppgick till sammanlagt 147,2 (150,7) miljoner euro,
dvs. de var 2,3 procent mindre &n aret innan. Omkostnadsrérelsens resultat forbattra-
des med 2,0 procent och uppgick till 36,1 (35,4) miljoner euro.

De lagstadgade avgifterna p& 10,3 miljoner euro finansieras med en sarskild andel for
lagstadgade avgifter som ingar i forsakringsavgiften. Dessa avgifter utgors av Pens-
ionsskyddscentralens kostnadsandel, Finansinspektionens tillsynsavgift och justitiefor-
valtningsavgiften.

Placeringsverksamhetens rorelsekostnader var 24,5 (25,3) miljoner euro, vilket utgor
0,07 procent av de sammanraknade placeringarna. Kostnaderna finansieras med pla-
ceringsintékter. For verksamhet som gors i samarbete med kunderna i syfte att uppratt-
halla valbefinnandet och arbetsformagan och som finansieras med den andel fér hante-
ring av risken for arbetsoférmaga som ingar i forsakringsavgiften anvandes 4,7 (5,1)
miljoner euro.

13 FORVALTNING

Ordférande for llmarinens forvaltningsrad ar 2016 var verkstallande direktor for Neste
Abp Matti Lievonen. Vice ordférande var styrelseordférande fér Kone Oyj Antti Herlin
och fram till den 8 april 2016 vice ordférande fér Teknikens Akademikerférbund Kirsi
Kaasinen, som var forsta stéllféretradare for ordféranden. Forvaltningsradet hade totalt
28 ledamaoter.

Styrelsens sammansattning 1.1-31.12.2016:

Sture Fjader, ordférande, Akava

Mikko Helander, chefdirektor, Kesko Abp

Jyri Hakamies, verkstallande direktor, Finlands Naringsliv EK
Hille Korhonen, verkstéllande direktdr, Alko Ab

Minna Korkeaoja, ekonomidirektdr, Pohjolan Voima Oy
Olli Lehtila, verkstallande direktoér, OP Forsakring Ab
Hannu Leinonen, verkstallande direktor, Destia Oy
Lauri Lyly, ordférande, FFC

Heikki Malinen, koncerndirektdr, Posti Group Oyj
Katarina Murto, direktor for intressebevakningen, STTK
Kristian Pullola, ekonomidirektor, Nokia Abp

Pekka Vauramo, verkstéllande direktor, Finnair Abp

suppleanter:

Annukka Lantto, vice verkstallande direktor, Antellkoncernen
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e Hannu Rautiainen, direktor, Finlands Néaringsliv EK
e Kari Savolainen, verkstallande direktor, Finavia Abp
e Petri Vanhala, ordférande, Pappersforbundet rf

Styrelseledamoternas mandatperiod &r fyra ar 1.1.2014-31.12.2017. Som ny ledamot
borjade Pekka Vauramo fr.o.m. 1.1.2016. Minna Korkeaoja 6vergick fran suppleant till
ordinarie ledamot fr.o.m. 1.1.2016 och som suppleant bérjade Annukka Lantto.

Lauri Lylys ledamotskap och vice ordférandeskap samt Heikki Malinens ledamotskap
upphorde den 31 december 2016. Forvaltningsradet valde pa sitt sammantrade den 25
november 2016 ordférande for FFC Jarkko Eloranta i stéllet for Lauri Lyly for mandat-
perioden 1.1.2017- 31.12.2017.

Styrelsens ordférande bildar bolagets nominerings- och ersattningsutskott. Mikko He-
lander var ordférande for styrelsen ar 2016. Vice ordférande var Jyri Hak&mies och
Lauri Lyly, som var forsta stallféretradare fér ordféranden. | januari 2017 valde styrelsen
Jarkko Eloranta till ny vice ordférande. Helander fortsatter som ordférande och Haka-
mies som andra vice ordférande.

Ordférande for revisions- och riskhanteringsutskottet var Kristian Pullola och medlem-
mar var Minna Korkeaoja, Katarina Murto och Hannu Rautiainen.

Ordférande for valutskottet ar 2016 var Matti Lievonen, vice ordférande var Matti Harju-
niemi och medlemmar var Sture Fjader, Mikko Helander, Antti Herlin och Katarina
Murto.

For styrelse- och forvaltingsradsledamoternas deltagande i méten redogors i ersatt-
ningsforklaringen som kan lasas pa www.ilmarinen fi/férvaltning och organisation/er-
séttningsforklaring.

Som limarinens revisor fungerade Ernst & Young Oy, CGR-sammanslutning och som
dess utndmnda huvudansvariga revisor CGR Harri Parssinen.

14 KONCERNEN

Vid utgangen av ar 2016 bestod Ilimarinenkoncernen av 137 (125) dotterbolag och 44
(38) agarintresseforetag, av vilka 22 (19) har konsoliderats i koncernen som vasentliga
intressebolag. Dotterbolagen &r fastighetsbolag, med undantag fér Tietollmarinen. Aven
majoriteten av intressebolagen ar fastighetsbolag eller fastighetssammanslutningar. Ti-
etollmarinen hor till koncernen pa grundval av rostratt, da limarinen innehar en andel
om 70 procent av det rostetal som aktierna i Tietollmarinen medfér, fastan limarinens
andel av aktiekapitalet &r 30 procent. Uppgifter om samtliga dotterféretag och agarin-
tresseftretag finns i noterna till bokslutet.

lImarinen ager garantikapitalet i Omsesidiga Livférsakringsbolaget Suomi i sin helhet.
Eftersom det inte ansluter sig nagon rostratt till garantiandelarna, konsolideras bolaget
inte i koncernen som ett intresseféretag, utan behandlas som ett garintresseforetag.
Suomi-bolaget lagger ner sin verksamhet ar 2017.

15 HANDELSER EFTER RAKENSKAPSPERIODEN

Solvensberékningen andrades fran ingangen av ar 2017. Andringen inverkar pa de sol-
vensgranser som faststalls for arbetspensionsbolagen, men inte pa solvensnivan. Dar-

till 6kade vikten av det aktieavkastningsbundna tillaggsforsakringsansvaret som ingar i

ansvarsskulden med 15 procent. Andringen sporrar pensionsférsakringsbolagen att ut-
Oka sina aktieplaceringar.
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16 FRAMTIDSUTSIKTER

Aterhamtningen av Finlands ekonomi véntas fortsétta under ar 2017. Som en féljd av
detta kan sysselsattningen och arbetspensionsbranschens premieinkomst 6ka i nagot
snabbare takt &n under ar 2016.

Betraffande placeringsintakterna &r verksamhetsmiljon fortsattningsvis osaker. Resulta-
tet av det amerikanska presidentvalet har 6kat optimismen pa aktiemarknaden, men
samtidigt har osékerheten inom den internationella politiken och handelsutvecklingen
okat. Folkomrdstningen om EU-medlemskapet i Storbritannien &r 2016 och de férhand-
lingar som inleddes mellan Storbritannien och EU-landerna om de kommande relation-
erna efter det skapar osakerhet da det galler EU-landernas utveckling. Tillsvidare har
placeringsmarknaden forhallit sig relativt tillitsfull till forandringsfaktorerna. Europeiska
centralbanken véantas fortsatta sin stimulerande penningpolitik, men det &r magjligt att
den amerikanska centralbanken fortsatter att hoja styrréantorna, vilket kan leda till va-
lutakursforandringar.

I llmarinens egen verksamhet framhéavs en kraftig satsning pa utveckling och digitali-
sering av funktionerna. Genom dessa efterstravas forbéattrade tjanster och kostnadsef-
fektivitet. Samarbetet med OP Gruppen utgor fortsattningsvis en viktig framgangsfaktor
i skotseln av limarinens kundrelationer, sdsom under tidigare ar.
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Styrelsens forslag till disposition av bolagets vinst

Moderbolagets utdelningsbara fria egna kapital i bokslutet 31.12.2016 &ar 80 985 819,87
euro, varav rakenskapsperiodens vinst uppgar till 4 479 553,16 euro.

Styrelsen foreslar att bolagsstamman besluter om att reservera hogst 100 000 euro av
rakenskapsperiodens vinst for styrelsens disposition att utdelas for allmannyttiga eller
darmed jamforbara andamal i form av donationer samt bemyndigar styrelsen att besluta
om utnamningen av mottagare, anvandningsandamal och donationernas narmare vill-
kor. Bemyndigandet &r i kraft fram till den ordinarie bolagsstamman 2018 och donat-
ionsmedel som eventuellt inte anvénts fram till att bemyndigandet upphor 6verfors till
sékerhetsreserven.

Styrelsen foreslar dartill att resten av rakenskapsperiodens vinst, dvs. 4 379 553,16
euro overfors till sakerhetsreserven.

Helsingfors den 16 februari 2017

Mikko Helander

Jarkko Eloranta Jyri Hakamies Sture Fjader
Hille Korhonen Minna Korkeaoja Olli Lehtila
Hannu Leinonen Katarina Murto Kristian Pullola
Kari Savolainen Pekka Vauramo Timo Ritakallio

verkstallande direktor

Over utférd revision har i dag avgivits revisionsberattelse.

Helsingfors den 7 mars 2017

Ernst & Young Oy
CGR-sammanslutning

Harri Parssinen
CGR
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ILMARINEN AR 2016 e

Goda placeringsintakter i osakra marknadsforhallanden

Solvensen ar fortsatt stark, kostnadseffektiviteten
forbattrades. Rekordhdga kundaterbaringar.

Antalet kunder och premieinkomsten 6kade nagot

Okning i pensionsutgiften, 16 % fler pensionsbeslut an
aret innan

Ett nytt pensionshandlaggningssystem togs i bruk, vilket
skapade koer i handlaggningen av ansokningar, men
situationen forbattrades i slutet av aret

Vi satte fart pa utvecklingsarbetet och introducerade nya
digitala tjanster for stodjandet av arbetshéalsan och
arbetsmiljéledningen for vara kunder

Verkstéllandet av pensionsreformen fick en smidig start




VI SKOTER

PENSIONS-

SKYDDET FOR

N ASTAN 502 000 38 100 61500

ARBETSTAGARE ARPL-FORETAG FOPL-
FORETAGARE

ARBETSPENSIONSAVGIFTER

FOR UTBETALNING AV
PENSION TILL
329 000 PENISONSTAGARE AVSATTNINGAR FOR

FRAMTIDA PENSIONER
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ILMARINENS AR

GOD PLACERINGSAVKASTNING | 0OSAKRA PLACERINGARNAS
MARKNADSFORHALLANDEN MARKNADSVARDE
VAR
VI BETALADE KOSTNADSEFFEKTIVT
REKORDSTORA ET FORBATTRADES
VAR SOLVENS VAR FORTSATT STARK KUNDATERBARINGAR YTTERLIGARE
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PREMIEINKOMSTEN
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PENSIONSUTGIFTEN
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PENSIONSUTGIFTEN HAR VUXIT SIG

Utvecklingen av ArPL-premieinkomsten och -pensioner
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KOSTNADSEFFEKTIVITETEN
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Omkostnadsrorelsens resultat 27,0 35,1 34,0 35,4 36,1
mmm Driftskostnader s_orr_1_ tacks med 1087 105.6 108.1 109.1 107.6
omkostnadsintakterna
Omkostnadsprocent 80,1 75,0 76,0 75,5 74,9
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KUNDATERBARINGAR

Solvenskapital, mn euro

Omkostnadsrorelsens resultat, mn euro

Overforing till kundaterbaringar, mn euro

Owerforing till kundaterbaringar/ArPL-l6nesumma, %

Overforing till kundaterbaringar per
ArPL-forsékrad, euro
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0,5

163
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27

62
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EFFEKTFULLT SAMARBETE

2016

Over arbetshalsoprojekt
genomfdrdes tillsammans med
kunderna

Projekten omfattade personer

riksomfattande seminarier for ett
battre arbetsliv, vilka samlade 6ver
personer

Vilja att rekommendera bolaget 9
(pa skalan 1-10)
Upplevd nytta av samarbetet 4

(pa skalan 1-5)
ILMARINEN




ILMARINEN OCH Frntene
FOR ETT BATTRE ARBETSLIV 100

11

Under Finlands jubileumsar vill llmarinen hedra arbetets hjaltar och 6ka framgangen, produktiviteten och
arbetsférmagan inom det finlandska arbetslivet —

Inom ramen for det officiella foretagssamarbetet under jubileumsaret Finland 100 utmanar vi foretagen
att synliggora garningar for ett battre arbetsliv, som

Skapar positiv Forbattrar -
energi och gor personalens Forbattrar
det lattare att valbefinnande SAMHORIGHETEN
orkai arbetet och skapar en
positivanda
Garningarna sammanstélls pa kampanjsidan . Goda garningar lyfts fram varje

manad och de basta belonas i slutet av aret

Kampanjsidan fungerar under jubileumsaret som en 6ppen portal for ett battre arbetsliv med tips for
utvecklande av arbetslivet och arbetshalsan

llmarinens egen garning var att anstalla en for ett ar

Kampanjen omfattar ocksa en donation for forskning av det finlandska arbetslivet ILMARINEN




PENSIONSREFORMEN | ETT NOTSKAL

12

O

Pensionsaldern stiger
stegvis till 65 ar

Fr.o.m. 2030: réknas
en egen pensionsalder
for varje aldersklass

Lagsta pensionsalder

!
Malsatt
pensionsalder

Det har forandras

&8

PENSIONSSLAG

Deltidspension frangas
— erséatts med partiell
fortida alderspension
(25 %—-50 %)

Arbetslivspension for
personer med tungt
arbete (38 ar i tungt
arbete)

Invalidpensionen
forbattras nagot

7

PENSIONS-
TILLVAXT

Pension intjanas pa
samma satt i alla aldrar
(1,5 % om aret)

Langre tid i arbetet
beldnas med en
uppskovsforhojning
(4,8 % om aret)

Det har ar oforandrat

¥

TRYGGHET, SAKERHET
GEMENSAM FOR ALLA

Arbetspension tillvaxer
av arbete. Ju stérre
|6n, desto hogre ar

Flexibel pensionsalder

Pensionsavgifternas
niva

ILMARINEN



DET FINNS INTRESSE FOR PARTIELL FORTIDA
ALDERSPENSION

Fram till mitten av februari hade det kommit in nastan 700 st. ansokningar om ny
partiell fortida alderspension

Ar 2016 var antalet ansékningar om deltidspension 873 st. under hela aret

Bland de forsta sokandena ar:
48 % 1 en tillsvidareanstallning
25% foretagare
27% arbetslosa

Partiell fortida alderspension ger flexibilitet | slutet av yrkesbanan. Vid sidan av
pensionen kan man fortsatta arbeta hel- eller deltid

Fortidsminskningen inverkar bestaende pa den slutliga alderspensionen
(minskning 0,4 %l/tidigarelagd manad)
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PLACERINGS-
RESULTATET 2016
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VIKTIGA OBSERVATIONER
| OMVARLDEN

Placeringsaret var tudelat: borjan av aret var svagt,
men slutaret mycket gott

Den politiska osakerheten syntes i kurssvang-
ningarna pa aktier bade i Europa och USA

Rantenivan var pa en historiskt 1ag niva, aven de
langfristiga rantorna var negativa for forsta gangen i
historien

Varldsekonomins tillvaxt var ansprakslos

Aterhamtningen inom den finlandska ekonomin
tilltog nagot

Laget | de europeiska bankerna skapade oro
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GOTT PLACERINGSRESULTAT
| EN OSAKER MARKNADSMILJG

januari—december 2016

Placeringsintakter 4,8 %
Avkastning pa aktieplaceringar 6,5 %
Avkastning pa ranteplaceringar 3,6 %
Avkastning pa fastighetsplaceringar 6,4 %

God avkastning pa lang sikt
Nominell avkastning 5,8 %
Realavkastning 4,2 %

Stark solvens
Solvens 29,2 %
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PLACERINGARNAS MARKNADSVARDE OKADE

TILL 37,2 MILJARDER

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2012 2013 2014 2015 2016

17

Ranteplaceringar inkl.
derivatens inverkan
Ovriga placeringar

Fastighetsplaceringar

m Aktieplaceringar
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DEN GENOMSNITTLIGA
PA LANG SIKT VAR

lImarinens genomsnittliga
realavkastning (1997-)

lImarinens genomsnittliga
nominella avkastning

(1997-)
-5 Ovriga bolag
-10
m |imarinen
-15
-20
A DO O NI DO H O A DO O N0 N6 L6
o e N SN RN N RN RN
FFE G S S S S S S S S S P
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GENOMSNITTLIGA
REALAVKASTNINGEN

140
120 ~

/ | i@rinens realavkastning
100 -

3.0 % ackumulerad
a0 ﬁf 74 . realavkastning

0o 3.5 % ac kumulerad
R0 1'_ realavkastning

/ "f 4 0 % ackumulerad
40 / """l-..._r" "l realavkastning

20 /
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JAMFORELSE MELLAN ILMARINENS OCH
MARKNADENS AVKASTNINGAR

Q4/2016 2,4 4,2 5,8 -2,9 =il 724
2016 4.8 13,3 1,7 3.3 4,7
2015 6,0 15,9 9,6 1,6 -0,7
Medelavkasting under 5 ar 7,0 17,2 11,3 6,1 55
Medelavkasting under 10 ar 41 59 2,9 50 4,5
Medelavkastning fran ar 1997 5,8 10,0 6,5 5,3 4,9
Genomesnittlig realavkastning

under 5 ar 15,9 10,1 5,0 4,4
Genomesnittlig realavkastning

under 10 ar 42 1,2 3,3 2,8
Genomesnittlig realavkastning

sedan ar 1997 8,3 4.8 3,6 3,3

1) Finland, OMX Helsinki Cap Index Gl, Total Return, Close
2) Europe, STOXX, 600 Index, Total Return, Close
3) IBOXX Euro Sovereign Overall Total Return Index

4 |IBOXX Euro Corporates Overall Total Return Index (investment grade)
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SOLVENSEN VAR FORTSATT

450

413

400

350 -

288 o208
200 4 28.2

Den andal av utjidmningsbeloppet som ska jamstillas med
verksamhetskapitalet

mmm Solvenskapital (Verksamhetskapital fram till 2012)

250 -

200 -

Solensgrans

| procent av ansvarsskulden

15,0 4

10,0 4

5.0 4

0.0 -

21 Solvensnivan var 2-faldig i forhallande till solvensgransen. ”_M/\Rl NEN




PLACERINGS-

3 PORTFOLJENS
STRUKTUR

ILMARINEN



PLACERINGARNA AVKASTADE

Ranteplaceringar 15 720,7 42,2 13161,1 35,4 3,6
Lanefordringar 1007,4 2,7 1007,4 2,7 3,3
Masskuldebrevslan 13722,0 36,9 7 146,1 19,2 3,6 1,8
Masskuldebrevslan i offentliga samfund 4139,8 11,1 3081,8 8,3 1,7
Masskuldebrevslan i 6wiga samfund 9 582,3 25,7 4 064,3 10,9 4,3
Owriga finansmarknadsinstrument och inséattningar (inkl.
fordﬁ]ngar och skulder som hanfor sig till placeri%ga(rna) 9913 2.7 50076 135 5.8
Aktieplaceringar 15 321,8 41,2 15 326,8 41,2 6,5
Noterade aktier 12 053,5 32,4 12 058,4 32,4 3,5 14,7
Kapitalplaceringar 2 303,5 6,2 2 303,5 6,2 16,9
Onoterade aktieplaceringar 964,8 2,6 964,8 2,6 20,5
Fastighetsplaceringar 4199,6 11,3 4199,6 11,3 6,4
Direkta fastighetsplaceringar 3744,0 10,1 3744,0 10,1 6,7
Fastighetsfonder och kollektiva investeringsféretag 455,6 1,2 455,6 1,2 3,6
Ovriga placeringar 1972,2 53 5392,4 14,5 -0,9
Placeringar i hedgefonder 1 063,0 2,9 1 063,0 2,9 5,6 7,9
Tillgangsplaceringar -9,9 0,0 136,5 0,4 -
Owriga placeringar 919,1 2,5 4193,0 11,3 -6,0
Placeringar sammanlagt 37 214,4 100,0 38 079,9 102,3 4,8 51
Derivatens inverkan -865,5 -2,3
Placeringar till verkligt varde 37 214,4 37 214,4 100,0

Masskuldebrevslanens modifierade duration &r 0,6 ar.
Totalavkastningsprocenten innehaller intakter, kostnader och driftskostnader som inte hanforts till placeringsslag.
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AVKASTNINGEN UNDER DET FJARDE KVARTALET

8,0

6,0 -

4,0 -

2,86 2,92 2,44

0,81 .

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2015 2016
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LOPANDE AVKASTNINGAR PA LANG SIKT
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ANDELEN RANTEPLACERINGAR
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ANDELEN EUROPEISKA
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DE STORSTA INNEHAVEN AV NOTERADE
INHEMSKA AKTIER

Kone Oyj 183 188 QT Group Oyj 14,62

Stora Enso Oyj 177 143 Digia Oyj 14,58 14,58
Neste Abp 176 181 PKC Group Oyj 12,15 12,16
UPM-Kymmene Oyj 171 123 Basware Abp 11,18 10,76
Sampo Abp 161 218 Technopolis Oyj 10,48 10,41
Citycon Oyj 148 152 Martela Abp 8,07 8,07
Nokia Abp 136 184 Munksjé Oyj 8,03 8,03
Fortum Abp 116 143 Componenta Abp 7.92 7.15
Metsd Board Oyj 111 112 Incap Abp 7,61 7,61
Nokian Renkaat Oyj 100 105 CapMan Abp 7.60 8,32
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ANDELEN UTLANDSKA FASTIGHETSPLACERINGAR
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UR SER

Den laga rantenivan stoder aktie- och
realtillgangsklasserna
Det forvantade avkastnings- och riskforhallandet for de

langa europeiska statsobligationerna ar fortfarande pa
rekordlag niva

Battre ekonomiska utsikter forbattrar resultat-
prognoserna och stoder aktiemarknaden

ECB for en stimulerande penningpolitik, medan FED
stramar at

Regeringslinjerna i USA 1| fokus for
uppmarksamheten; ekonomisk tillvaxt vs
protektionism

Valen | Europa och Brexit-férhandlingarna
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