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VERKSAMHETSBERATTELSE

1. DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN

Den svaga ekonomiska utvecklingen i Finland fortsatte ar 2014. Efter recessionen, som pagatt re-
dan i tva ar, vinde totalproduktionen svagt uppat under slutet av verksamhetsaret, men den eko-
nomiska tillvaxtprocenten for hela aret stannade runt noll. Den svaga samhallsekonomiska utveckl-
ingen berodde pé den langvariga fortsatta recessionen i euroomrédet. I slutet av aret borjade dven
de ekonomiska problemen i Ryssland inverka negativt pé utrikeshandeln.

Den viktigaste orsaken till den ldnga recessionsperioden i Finlands ekonomi har varit en svag ex-
portutveckling. Exporten och industriproduktionen minskade ndgot jamfort med &ret innan ocksé
under ar 2014. I slutet av dret borjade bestillningsstocken inom industrin emellertid ga uppat. Po-
sitivt var ocksa att underskottet i handelsbalansen minskade nagot jaimfort med aret innan. Kon-

sumtionen stampade diremot p4 stille och investeringarna minskade.

Da man beaktar den svaga produktionsutvecklingen som gillt under en 1ang tid ar det 6verras-
kande att sysselsdttningen har hallits relativt stabil. Andelen arbetande uppgick till cirka 2,4 miljo-
ner ar 2014, vilket innebar en minskning med endast 0,2 procent fran nivan aret innan. Det relativt
goda sysselsattningsliget har skapat stabilitet pA hemmamarknaden. Sysselsittningsgraden, dvs.
andelen arbetande av den arbetsféra befolkningen, 1ag runt 68,3 procent. Arbetslosheten 6kade
négot och den genomsnittliga arbetsloshetsgraden for hela aret var 8,7 procent.

Enligt sysselsattnings- och tillviaxtavtalet som ingicks &r 2013 var de nominella I6nernas tillvaxttakt
fortfarande mycket 1angsam. Ett minskande antal arbetande bidrog ocksa till en 1dngsammare 6k-
ning av I6nesumman an tidigare och 6kningen var cirka 1 procent ar 2014. Konsumentprisernas
tillvaxttakt avtog ocksa till en dryg procent, vilket innebar att lontagarnas realinkomster var sa gott
som oférandrade.

Den offentliga ekonomin var fortsatt svag under ar 2014 som en f6ljd av den utdragna ekonomiska
recessionen. Statens och kommunernas sammanriknade underskott var cirka 8 miljarder euro,
dvs. cirka 4 procent av BNP:s varde. Underskottet i hela den offentliga ekonomin var mindre 4n s&,
dvs. cirka 2,5 procent av BNP:s virde, da arbetspensionssektorn redovisade ett finansieringsover-
skott pd samma sdtt som aret innan. Som en foljd av detta 6versteg den offentliga ekonomins un-
derskott i Finland inte den grans pé 3 procent som stills i stabilitets- och tillviaxtpakten. Den s.k.
EMU-skulden inom den offentliga sektorn 6kade pd samma sétt som dren innan i forhallande till
BNP:s virde och steg till 59 procent, nara den kritiska griansen pa 60 procent.

Statsminister Katainens regering beslutade pa viren 2014 om nya atgiarder for att minska under-
skottet inom den offentliga ekonomin. Som en del av dtgardspaketet beslutade man sénka de soci-
ala forménernas indexférhojningar ar 2015. Sikningen géller dven arbetspensionerna.

Den globala utvecklingen var inte enhetlig. I USA fortsatte den ekonomiska aterhdmtningen att
vara relativt stark, vilket bidrog till att starka dollarn. I EU-landerna fortsatte den ekonomiska re-
cessionen och i ménga tillvaxtldnder blev den ekonomiska tillvixten langsammare. Krisen i



Ukraina 6kade den ekonomiska osdkerheten. Dartill vinde virldsmarknadspriset pa olja i ett brant
fall i slutet av &ret.

Inom euroomradet och dven mer omfattande inom Europa minskade inflationen och var nira noll
under ar 2014, vilket 6kade oron for en deflationsrisk. Europeiska centralbanken lovade forhindra
en deflation, vilket skapade férvantningar pa en fortsatt lattsam penningpolitik annu under en lang
tid. Som en del av sin stimulerande penningpolitik sinkte ECB sin styrranta till ndra noll. Som en
foljd av ECB:s atgirder sjonk intdkterna av langfristiga 14n i stater med den hogsta kreditviardighet-
en till rekordlég niva: exempelvis i Tyskland och Finland var intdkterna av 10-ariga statslén under 1
procent. Tack vare den lagre rantenivan var 2014 ett relativt gott placeringsir med tanke pa rante-
placeringarna.

Ranteutvecklingen for 10 ars statslan i eurolanderna
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De laga rantorna i USA, Europa och Japan stodde aktiekursernas utveckling under hela éret. De
viktigaste aktieindexen steg med cirka 10 procent fran arets borjan fram till hosten. I oktober gick
kurserna ner, men de terhdmtade sig pa nytt i slutet av aret. Storst var aktiestegringen i USA.



Aktiemarknadens utveckling
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2. UTVECKLINGEN AV ARBETSPENSIONSSYSTEMET

Arbetsmarknadsorganisationernas forhandlingar om en revidering av arbetspensionssystemet
kunde slutforas i september 2014. I forhandlingslosningen avtalades om riktlinjerna for pensions-
systemets aldersgrianser, intjdningsprocent och arbetspensionsavgifter for langt in i framtiden.
Genom pensionsreformen striavar man efter att hgja den genomsnittliga pensionsaldern enligt mé-
len i avtalet om en forlangning av tiden i arbetslivet och det mal som regeringen stallt upp samt att
minska hallbarhetsunderskottet inom den offentliga ekonomin. Reformen &r avsedd att trida i
kraft ar 2017.

Enligt det mél som arbetsmarknadsorganisationerna och statsminister Katainens regering stéllt
upp bor den forvantade pensioneringsdldern som miter den genomsnittliga pensionséaldern for en
25-arig person stiga till 62,4 ar fram till &r 2025. Den forvintade pensioneringsaldern har hittills
utvecklats gynnsamt och till och med snabbare én forvintat. Ar 2014 steg den forvintade pension-
eringsaldern till 61,2 ars dlder. Den snabba utvecklingen vintas emellertid inte fortsitta under de
kommande aren och darfor verkar det osannolikt att man kommer att uppna det uppstéllda malet
for den forvantade pensioneringsaldern fram till &r 2025 utan att héja den ldgsta aldern for alders-
pension. Enligt Pensionsskyddscentralens bedomning skapar arbetsmarknadsorganisationernas
forhandlingsresultat forutsattningar att uppna malet.



Utvecklingen av den forvantade pensioneringsaldern
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Pensionsreformen

Arbetsmarknadsorganisationernas pensionsuppgorelse syftar till att gradvis héja den lagsta aldern
for alderspension. Aldersgriansen hojs frin och med ar 2018 med tre ménader for varje fodelsedrs-
kull fram till ar 2027 sé att den lagsta dldern for dlderspension ar 63 ar och 3 manader for dem som
ar fédda 1955 och 65 ar for dem som ar fodda 1962. Efter det stannar hojningen upp under en tid
pé tre ar. I pensionsuppgorelsen avtalades emellertid ockséd om utvecklingen av &ldersgranserna
inom pensionssystemet efter ar 2030. Mélet ar att faststilla dldersgranserna sa att férhallandet
mellan den forvantade livslangden och tiden i arbetslivet halls konstant i framtiden. Enligt Pens-
ionsskyddscentralens bedomning leder detta till att aldersgrianserna pa nytt kommer att stiga efter
ar 2030. Den lagsta aldern forutses stiga till cirka 68 ars dlder fram till mitten av decenniet.

Den 6vre dldersgransen for en 6vergang till dlderspension foljer utvecklingen av den lagsta dldern
for alderspension si att den dven i fortsattningen ar cirka 5 ar hogre an den ldgsta aldern — den
ovre dldersgransen hojs emellertid mer sillan, en gdng per ar. For varje fodelseérskull riaknas dartill
en malsatt pensionsélder med hjilp av livslingdskoefficienten. Den malsatta pensionséldern fas
genom att rdkna ut den &lder fram till vilken man bor arbeta for att uppskovsforhojningen ska
racka till for att kompensera livslingdskoefficientens minskande inverkan pa pensionen. Den mél-
satta pensionséldern ligger mellan den lagsta &ldern for pension och den 6vre dldersgrinsen. Livs-
langdskoefficienten bibehalls som en del av systemet 4ven om dess tyngdvikt kommer att minskas
nar pensionen faststalls.



Den uppskattade utvecklingen av aldersgranserna for pension
enligt férhandlingslésningen om pensionsreformen 2017
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I samband med uppgorelsen uppstod tva nya pensionsslag: arbetslivspension och partiell fortida
alderspension. Arbetslivspension gor det mojligt att fortsattningsvis ga i pension vid 63 ars alder,
om den pensionssokande har en yrkesbana pa minst 38 ar och om personen dirtill haft en antingen
fysiskt eller psykiskt tung yrkesbana och arbetsférmégan kan anses ha férsvagats. Villkoren for
arbetslivspension kommer att preciseras i samband med lagberedningen.

Partiell fortida &lderspension ersatter den nuvarande deltidspensionen. Den gor det majligt att ta
ut antingen 25 eller 50 procent av den intjinade &lderspensionen tidigast vid 61 ars alder. Ar 2025
hojs aldersgransen till 62 ar.

Den ldgsta aldern for arbetslivspension och partiell fortida dlderspension foljer hGjningen av den
lagsta aldern for lderspension fr.o.m. 2030.

Pensionsreformen medfor ocksa dndringar i pensionstillviaxten. Fran ingadngen av ar 2017 dras 16n-
tagares arbetspensionsavgift inte langre av frin den pensionsgrundande 16nen vid utrakningen av
pensionen. Andringen héjer den framtida pensionstillviixten med cirka 5 procent frin den nuva-
rande. A andra sidan slopas de forhojda intjiningsprocenten for personer som fyllt 53 och 63, vilka
ingick i pensionsreformen 2005. Under 6vergingsperioden 2017—2025 ar 53—62-ariga personer
berittigade att fa en arlig pensionstillvaxt pa 1,7 procent. Efter det ar intjaningsprocenten for pens-
ion 1,5 for allt arbete oberoende av alder.

Syftet med den nuvarande intjaningsprocenten pé 4,5 for personer som fyllt 63 r ar att sporra
finldindarna att ga i pension vid en senare alder. Fran ar 2017 ersitts de forh6jda intjaningsprocen-
ten med en uppskovsforhéjning, som inte grundar sig pa 16nen utan pa den redan intjadnade pens-
ionen. Uppskovsforh6jningen utokar den intjainade pensionen med 0,4 procent per ménad efter att
den lagsta dldern for alderspension har uppnétts.



Formansandringarna i pensionsuppgorelsen bedoms minska de framtida pensionsutgifterna i den
grad att den genomsnittliga arbetspensionsavgiften enligt Pensionsskyddscentralens bedomning
inte behdver hojas till en hogre niva dn 24,4 procent, vilket avtalats for ar 2017. Upplosandet av
trycket pa att hoja pensionsavgifterna och héjningen av den genomsnittliga pensionsaldern mins-
kar enligt justitieministeriets bedomning hallbarhetsunderskottet i den offentliga ekonomin med
ett belopp som ar 1 procent av bruttonationalproduktens virde.

Lagberedningen som grundar sig pa arbetsmarknadsorganisationernas uppgorelse har inletts vid
social- och hilsovardsministeriet. Malet ar att lagforslagen som giller pensionsreformen 6verlam-
nas till riksdagen pé hosten 2015.

Solvensreform och annan reglering av arbetspensionsbranschen

Som en del av arbetsmarknadsorganisationernas pensionsuppgorelse beslutade man om utoka
tyngdvikten for arbetspensionsanstalternas tillaggsforsakringsansvar som ar bundet till aktieav-
kastningen frin nuvarande 10 procent till 20 procent. Andringen innebér att en storre del av de
nuvarande variationerna i aktieavkastningen Gverfors att baras av pensionssystemet. Reformen
minskar inte pensionssystemets riskniva, men den forbattrar de enskilda pensionsanstalternas
risktagningsformaga. Genom reformen efterstravas en hojning av andelen aktieplaceringar och
bittre placeringsintikter. Andringen 4r avsedd att trida i kraft ar 2017.

Lagpropositionen om en ny solvenslagstiftning for pensionsanstalterna 6verlats till riksdagen i
november 2014. I propositionen foreslas att man i solvensberdkningen mer preciserat och mer om-
fattande 4n for narvarande beaktar alla risker i anstaltens placeringsverksamhet som ar viasentliga
med tanke pa pensionsanstaltens verksamhet samt forsiakringsrisker. Solvensgriansen skulle emel-
lertid sdsom for narvarande beskriva det belopp av solvenskapital som pensionsanstalten ska ha for
forsakrings- och placeringsrisker. Solvensgrinsen skulle vara desto hogre ju storre risk som pens-
ionsanstaltens placeringar ar behiftade med. Solvensgransen skulle med avvikelse fran nuvarande
praxis beridknas enligt de totala placeringstillgdngarna, da solvensgriansen for narvarande faststalls
for ett belopp motsvarande ansvarsskulden. Bestimmelserna om tackning av ansvarsskulden skulle
slopas sasom overflodiga. Lagen foreslas fortsattningsvis innehélla bestimmelser om diversifiering
av placeringar. De lagar som ingar i lagpropositionen ar avsedda att trdda i kraft den 1 januari 2017.

Inom social- och hilsovardsministeriet har man redan lange berett lagstiftningsprojekt som avser
att 6ka konkurrensen inom arbetspensionsbranschen. Mélet med reformen &r att frimja konkur-
rensen inom arbetspensionsbranschen genom att avreglera reglerna for faststéllandet av férsak-
ringsavgiften s att varje arbetspensionsbolag sjilv kan ta fram berdkningsgrunder for forsakrings-
avgiftens omkostnadsandel och kundéterbaringar. Avsikten ar ocksé att inféra noggrannare be-
stimmelser i lagen #n hittills om de arbetshilsotjanster som arbetspensionsbolagen tillhandahéller
for sina kunder. Reformprojekten framskred dock inte under ar 2014.

Lagéndringen om férnyandet av arbetspensionsbolagens forvaltningsbestimmelser tradde i kraft
den 1 januari 2015. Mélet med reformen &r bl.a. att 6ka insynen i arbetspensionsbolagens forvalt-
ning. For lagdndringen redogors narmare i punkt 13.



Finlands arbetspensionssystem i internationell jamforelse

Finlands arbetspensionssystem var forsta gdngen med i en internationell jimforelse av pensionssy-
stemen i tjugofem olika lander. Det var friga om unders6kningen Melbourne Mercer Global Pens-
ion Index, som genomf6rs i Australien varje ar. Enligt den bedoms pensionssystemen i olika lander
pa basis av tre olika grupper av kriterier. Finland placerade sig pa fjarde plats i jamforelsen efter
Danmark, Australien och Holland. I jamf6relsen av pensionssystemens integritet var Finland bast.
Det utviarderade kriteriet berdttar om vi har ett 6ppet och transparent pensionssystem med klara
och entydiga faststallningsgrunder.

3. ILMARINENS RESULTAT OCH SOLVENS

Oberoende av den svaga utvecklingen inom realekonomin var 2014 ett relativt gott placeringsar for
Ilmarinen. Borskurserna gick kraftigt upp 6verallt under aret. Tack vare det starka borséret steg
arsavkastningen pa Ilmarinens placeringar till 6,8 procent, vilket klart bidrog till att stiarka bolagets
solvens. Realavkastningen péa placeringarna var 6,3 procent, dvs. 2,2 procentenheter béttre &n ge-
nomsnittet pa 1ang sikt.

Ilmarinen var framgangsrik i konkurrensen om arbetspensionskunderna. Okningen av antalet fore-
tags- och foretagarkunder under verksamhetséret visar att kunderna har fortroende f6r bolaget.
Effektiviteten i Ilmarinens egen verksamhet var liksom &ret innan pa en god niva. Omkostnadsre-
sultatet som mater effektiviteten forsimrades ndgot fréan dret innan och omkostnadsprocenten var
76 (775) procent.

Nettoavkastningen pa Ilmarinens placeringar till verkligt varde var 6,8 procent ar 2014 (9,8 pro-
cent ir 2013). Solvenskapitalet, dvs. skillnaden mellan bolagets tillgingar varderade till verkligt
varde och bolagets ansvar 6kade till 7 904,5 miljoner euro. Solvenskapitalet uppgick i slutet av ar
2014 till 29,8 (28,0) procent av den ansvarsskuld som anvinds vid berdkningen av solvensen. F6-
regdende ar var solvenskapitalet 7 122,6 miljoner euro.

Solvenskapitalet avser att bara riskerna inom forsiakrings- och placeringsverksamheten. Kontroll-
granserna for arbetspensionsbolagens solvenskapital faststills enligt hur riskfylld bolagets place-
ringsbesténd ar, vilket bedoms genom att indela placeringarna i klasser enligt deras risk och genom
att utifran klassificeringen riakna ut en sé kallad solvensgrans. Klassificeringen gors utifran place-
ringarnas faktiska risk. I solvensgransen beaktas dven forsakringsrisken. Ilmarinens solvenskapital
var i slutet av rakenskapsperioden 2,0-faldigt (1,9) i forhéllande till solvensgriansen.

Resultatet av placeringsverksamheten till verkligt varde var 804,8 (1 468,6 miljoner euro), dd man
beaktar den ranta som gottgors ansvarsskulden pé 1 128,9 (979,9) miljoner euro och 6kningen av
det tillaggsforsakringsansvar som &ar bundet till aktieavkastningen med 254,7 miljoner euro (466,7).
Tillaggsforsakringsansvaret som ar bundet till aktieavkastningen binder ansvarsskulden med en
andel om tio procent till den genomsnittliga avkastningen pa arbetspensionsbolagens noterade
aktieplaceringar och 6verfor siledes aktierisken att till denna del baras av hela arbetspensionssy-
stemet.



Resultatet av forsakringsrorelsen pa bolagets eget ansvar var 45,7 (-14,8) miljoner euro och om-
kostnadsrorelsens resultat var 34,0 (35,1) miljoner euro. Resultatet av forsdkringsrorelsen visar
skillnaden mellan de avgifter som uppburits i forsdkringsavgiften for tickande av forsakringsrisken
och utbetalda ersittningar. Forsdkringsrorelsens resultat 6verfors i enlighet med de grunder som
faststills av social- och hilsovardsministeriet till det utjamningsbelopp som ingéar i solvenskap-
italet. Omkostnadsrorelsens resultatet ar det belopp med vilket forsdkringsavgiftens omkostnads-
andelar och andra motsvarande intikter 6verstiger de driftskostnader som ska tickas med dem.
Omkostnadsrorelsens resultat 6verfors till solvenskapitalet till den del det inte anvéands for
kundéterbaringar.

Ilmarinens totala resultat till verkligt varde &r 2014 uppgick séledes till 884,5 (1 489,0) miljoner
euro.

Det penningbelopp som anvands for att nedsétta ArPL-avgifterna, dvs. for kundéterbaringar, fast-
stélls enligt bolagets solvenskapital och resultatet av bolagets omkostnadsrorelse. I solvenskapitalet
beaktas da inte den andel som reserverats for forsakringsrisker. Av resultatet ar 2014 6verfors 93,0
(86,0) miljoner euro till kundaterbiringar. Overforingen utgor 0,56 (0,51) procent av den forsik-
rade lonesumman och 182 (163) euro per forsikrad arbetstagare i Ilmarinen.

Ovan givna uppgifter om resultatet och solvensen grundar sig pa de nyckeltal till verkligt varde som
ges i bilagorna till bokslutet. De berattar om bolagets ekonomiska resultat och stéllning battre dn
resultat- och balansrikningen. Viarderingen av placeringarna i det officiella bokslutet grundar sig
pa anskaffningsutgiften och den vinst som redovisas i resultatrikningen bestams utifran den be-
rakningsgrund som social- och hilsovardsministeriet faststiller pa forhand. Skillnaden mellan det
bokforingsmaéssiga totalresultatet och resultatrakningens vinst upptas med undantag av forand-
ringen av avskrivningsdifferensen i ansvarsskulden. Ar 2014 var vinsten enligt resultatrikningen

4,3 (3,8) miljoner euro.

Nedanstdende kalkyl visar sambandet mellan resultatrakningens resultat och totalresultatet till

verkligt viarde:

Miljoner euro 2014 2013
Rakenskapsperiodens vinst i resultatrékningen 4,3 3,8
Forandring i ansvarsskulden

Foréandring i utjamningsbeloppet 45,3 -14,8
Forandring av det oftrdelade tillaggsforsakringsansvaret 80,0 285,3
Overforing till kundaterbaringar 93,0 86,0
Foréndring av avskrivningsdifferens 0,2 0,3
Skillnad i verkliga varden och balansvérden, dvs. foréndring av

varderingsdifferens 661,8 1128,4
Resultat till verkligt varde 884,5 1489,0




4. FORSAKRINGSBESTAND OCH PREMIEINKOMST

Antalet forsakringskunder i Ilmarinen fortsatte att vixa. Vid utgéngen av ar 2014 var antalet ArPL-
forsakringar 38 487 och antalet FOPL-forsdakringar 61 941. Ilmarinen var framgéngsrik i kund-
anskaffningen tillsammans med sin samarbetspartner OP Gruppen. Overforingstrafiken av forsik-
ringar mellan Ilmarinen och de 6vriga arbetspensionsbolagen var for Ilmarinens del positiv i friga
om FOPL-forsakringar netto pd samma sitt som under tidigare ar, medan 6verforingstrafiken for
ArPL-forsakringar blev negativ mitt i lonesumma.

Majoriteten av de arbetsgivare som forsdkrar sina arbetstagare i Ilmarinen ingéar ett forsékringsav-
tal med bolaget. Tillfilliga arbetsgivare kan emellertid redovisa sina arbetspensionsavgifter till ar-
betspensionsforsakringsbolaget utan att inga ett egentligt forsakringsavtal.

Ilmarinen fornyade sin faktureringstjanst under ar 2014 genom att inleda samarbete med Lindorff
Oy avseende ArPL-fakturering, hantering av fordringar och inkasso. Indrivningen av FoPL-avgifter
har skotts av Lindorff redan tidigare. Genom fordndringen efterstrivas bl.a. battre kundservice med
langre servicetider och kostnadseffektivitet. Saledes gjorde bolaget ingen ersiattande investering for
ett nytt faktureringsprogram.

Ilmarinens forsakringsbestand 6kade under verksamhetsaret. Vid utgingen av ar 2014 var antalet
ArPL-forsakringar i bolaget 38 487 stycken, vilket dr 250 stycken fler &n aret innan. Utover de
arbetsgivare som ingick forsakringsavtal med Ilmarinen, redovisade 5 893 (3 999) tillfdlliga arbets-
givare sina ArPL-férsdkringsavgifter till bolaget.

Vid arets slut omfattade de ArPL-forsdkringar som var tecknade i Ilmarinen 511 000 (529 000)
forsakrade. Antalet forsakrade minskade med drygt 3 procent, vilket var en foljd av det minskade
antalet I6ntagare inom hela ekonomin. ArPL-forsikringarna omfattade i genomsnitt 13 (14) perso-
ner ar 2014.

Den forsdkrade ArPL-l6nesumman i Ilmarinen uppgick till 16 843,0 (16 843,0) miljoner euro, vil-
ket innebér en minskning pa 0,8 procent jamfort med den forsikrade lonesumman aret innan.
Marknadsandelen som raknats utifran den forsikrade ArPL-16nesumman uppskattas ar 2014 ha
minskat nagot jamfort med foregdende ar.

Antalet forsdkrade foretagare har 6kat i Ilmarinen redan under flera ars tid. I slutet av aret var an-
talet FOPL-forsakringar i bolaget 61 941, dvs. 1 329 forsidkringar fler &n ett ar tidigare. Den genom-
snittliga arbetsinkomsten i FoPL-forsikringarna var 24 017 (23 722) euro om aret. Okningen fran
aret innan var 1,2 procent.
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Antalet forsakrade
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Ilmarinens premieinkomst ar 2014 uppgick till 4 167,4 (4 086,9) miljoner euro. Premieinkomsten
okade med 2,0 procent fran aret innan. Den 6kade premieinkomsten berodde pa forhgjningen av
arbetspensionsavgifterna.
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I forsakringsavgifter for ArPL-forsdkringar infl6t 3 840,5 (3 784,9) miljoner euro, dvs. ArPL-
premieinkomsten 6kade med 1,5 procent jamfoért med aret innan. Beviljade nedsattningar pa ArPL-
avgiften, dvs. kundaterbaringarna, uppgick 2014 till sammanlagt 84,2 miljoner euro, da de var 62,4
miljoner euro aret innan.

Premieinkomsten av FOPL-forsdkringarna uppgick till 326,8 (302,0) miljoner euro, vilket innebar
en 6kning pa 8,2 procent.
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Kreditforlusterna for utestiende ArPL-avgifter utgjorde 14,5 (16,1) miljoner euro. Kreditférlusterna
sjonk oberoende av det svaga ekonomiska liget. Deras andel av premieinkomsten var 0,38 procent,
vilken fortsidttningsvis kan betraktas som 1ag. For att sidkerstilla att ArPL-avgifterna betalas i ritt
tid har Ilmarinen utvecklat olika betalningssitt och 6vervakning av avgiften. Genom dessa kan man
reducera beloppet av den dolda premieskulden, vilket underlittar arbetsgivarens majligheter att
klara betalningssvérigheter och minskar Ilmarinens risk for kreditforluster.

Kreditforlusterna for utestiende FOPL-avgifter uppgick till 2,3 (2,6) miljoner euro. Det uppstér
emellertid ingen forlust for Ilmarinen pé grund av kreditférlusterna inom F6PL, eftersom statsan-
delen ersétter de forsakringsavgifter som inte fas in av forsikringstagarna inom finansieringssy-
stemet for FOPL-pensioner.

Bolaget silde 3 816 nya ArPL-forsdkringar, vilket 6kar den arliga ArPL-premieinkomsten med
94,8 miljoner euro under ar 2015. Overforingstrafiken 6kade Ilmarinens ArPL-forsikringsbestand
med 403 forsdkringar, medan premieinkomsten minskade med 29,0 miljoner euro.

Bolaget salde 6 492 nya FoPL-forsdkringar, vilket 6kar FOPL-premieinkomsten med 26,9 miljoner
euro. Ilmarinen hade utmarkt framgang ocksa nir det giller 6verflyttningen av F6PL-forsakringar
till bolaget; Ilmarinen mottog 775 forsakringar och 6verforingstrafiken var 5,0 miljoner euro posi-

tiv.

Ilmarinen avslutade sitt samarbete med Pohjantihti Omsesidiga Forsikringsbolaget i januari 2014.
Bolaget beslutade att koncentrera forsdljningen av arbetspensionsforsakringar i sin helhet till en
enda forsiljningskanal, dvs. till OP Gruppen.

5. FORSAKRINGSAVGIFTENS NIVA

Ar 2014 var den genomsnittliga ArPL-avgiften 23,6 procent av 16nen, dvs. 0,8 procentenheter
hogre dn aret innan. Hojningen var storre dn normalt och berodde pé att den tillfalliga nedsatt-
ningen av avgiften pa 0,4 procentenheter som beviljades ar 2013 inte ldngre var gillande. Avgiften
var 5,55 procent for arbetstagare under 53 ar och 7,05 procent for arbetstagare som fyllt 53 ar. Ar-
betsgivarens andel var i genomsnitt 17,75 procent av 16nerna. Arbetsgivarens avgiftsniva varierar i
fraga om enskilda forsakringar och ar ocksa beroende av arbetspensionsbolagets kundéterbaringar.
Ilmarinens kundaterbaringar var i genomsnitt 2,8 (2,1) procent av arbetsgivarens avgift.

ArPL-avgiften som har faststillts for ar 2015 ar enligt sysselsiattnings- och tillvixtavtalet 0,4 pro-
centenheter hogre dn ar 2014, dvs. 24,0 procent av 16nen. Arbetsgivarens genomsnittliga avgift ar
18,0 procent av lonerna. Ar 2015 #r avgiften for arbetstagare under 53 ar 5,70 procent och for ar-
betstagare som fyllt 53 ar 7,20 procent.

Ar 2014 var F6PL-avgiften 23,3 procent av den faststillda arbetsinkomsten. For foretagare som
hade fyllt 53 &r fore ingdngen av rikenskapsiret var FoPL-avgiften emellertid 24,8 procent. Ar
2015 ar avgiften 23,7 procent for arbetstagare som ar yngre an 53 ar och 25,2 procent for dem som
fyllt 53 ar.
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6. PENSIONER OCH VERKSAMHET FOR FRAMJANDE AV AR-
BETSFORMAGAN

Ilmarinen utfardade 22 426 nya pensionsbeslut ar 2014, vilket var 4,0 procent farre &n ret innan.
Ar 2014 betalade Ilmarinen sammanlagt 4 350,9 (4 145,1) miljoner euro i pensioner. Pensionsutgif-
ten 6kade med 5,0 procent jamfort med dret innan. Pensionsutgiften 6kar séledes i snabb takt, p&
samma satt som under tidigare ar .

Pensionsutgift per pensionsslag 2014

Miljoner euro ArPL FOPL Sammanlagt %
Alderspensioner 3036,6 2425 3279,1 75,4
Fortida alderspensioner 259,2 23,7 282,9 6,5
Deltidspensioner 20,9 5,2 26,1 0,6
Invalidpensioner 416,5 28,1 444.6 10,2
Arbetsléshetspensioner 0,5 0,0 0,5 0,0
Familjepensioner 287,8 29,9 317,7 7,3
Sammanlagt 40215 329,4 4 350,9 100,0

Storsta delen, dvs. 80 procent av pensionsutgiften pa cirka 4,3 miljarder euro utgjordes av alders-
pensioner. Invalidpensionernas andel av pensionsutgiften var cirka 10,2 procent och familjepens-
ionernas andel drygt 7 procent.
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Ilmarinen erholl en premieinkomst pé drygt 4,17 miljarder euro. Utan omkostnaderna for
pensionerna var pensionsutgiften cirka 4,35 miljarder euro och siledes cirka 184 miljoner euro
storre dn premieinkomsten.
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Antalet pensionstagare 31.12.2014
Pensioner enligt grundskyddet

Pensionsslag ArPL FOPL Sammanlagt %
Alderspensioner 196 597 26 299 222 896 69,9 %
Fortida alderspensioner 15 402 3356 18 758 5,9 %
Deltidspensioner 1 854 475 2 329 0,7 %
Invalidpensioner 28 640 2995 31635 9,9 %
Familjepensioner 36 267 6 982 43 249 13,6 %
Sammanlagt 278 760 40 107 318 867 100,0 %

Vid utgéngen av aret uppgick antalet pensionstagare till 318 867, vilket innebar att det var 1,6 pro-
cent hogre 4n ett ar tidigare, da antalet var 313 962. Antalet pensionstagare som fick ArPL-pension
var i slutet av aret 278 760 (274 602) och antalet pensionstagare som fick FOPL-pension 40 107
(39 360).

Pensionsbeslut ar 2014

Forandring,

%
Nya pensionsbeslut

Alderspensioner 10 195 10 097 1,0
Fortida alderspensioner 170 626 -72,8
Deltidspensioner 512 880 -41,8
Invalidpensioner 5911 6333 -6,7
Familjepensioner 3158 3054 34
Beslut om ratten till rehabilitering 2 480 2 375 4.4
Nya pensionsbeslut sammanlagt 22 426 23 365 -4,0
Alla pensionsbeslut sammanlagt 41 335 42 733 -3,3

Ilmarinen utfardade sammanlagt 41 335 pensionsbeslut ar 2014, dvs. 3,3 procent farre beslut an
aret innan. Antalet nya pensionsbeslut minskade med 4,0 procent ar 2014, och dd man dven riknar
med besluten om ritten till rehabilitering uppgick antalet beslut till 22 426. Antalet invalidpens-
ioner minskade klart fran aret innan, samtidigt som ett 6kat antal personer deltog i yrkesinriktad
rehabilitering. Antalet invalidpensioner var pa samma niva som 4ret innan.

Ilmarinen mater kvaliteten pa handldggning av pensionsansékningarna & ena sidan genom att se
till att det inte uppstar avbrott i den sokandes forsorjning och 4 andra sidan genom att f6lja upp hur
stor del av bolagets beslut som inte dndras i besvirsinstanserna. Av alla nya pensionsbeslut gavs
94,1 procent under den ménad nér pensionen borjade. Av de avslagsbeslut som 6verklagades hos
besvarsnamnden for arbetspensionsirenden dndrades 14,2 procent. Andelen dndrade beslut var
négot storre dn det genomsnittliga antalet beslut som @ndrades i besvarsndmnden. I forsakrings-
domstolen dndrades 16,4 procent av Ilmarinens beslut.
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I Ilmarinen behandlades pensionsansokningarna inom samtliga pensionsslag snabbare 4n i genom-
snitt i jamforelsegruppen ar 2014.

Pensionsansokningarnas behandlingstider 2014
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Ilmarinen erbjuder handledande tjanster for kunder som fatt avslag pa sin ansékan om invalid-
pension, bland annat for att hjalpa dem att ordna sin férsorjning och att fortsitta i arbetslivet.
Tjansterna produceras av anstalter och arbetskliniker som utfor rehabiliteringsundersékningar och
som Ilmarinen ingétt samarbetsavtal med runt om i Finland. Responsen pé tjansten fran kunder,
arbetsgivare och tjansteproducenter har varit positiv.

Ar 2013 fornyades utskicket av pensionsutdragen pa sa sitt att alla som ar under 60 &r far ett ut-
drag vart tredje ar. Forra dret skickades pensionsutdrag till personer som ar fodda i maj—augusti
samt till alla som &r 6ver 60 ar. I juli-november skickade bolaget pensionsutdrag till 228 298 per-
soner, medan 48 564 personer valde att himta utdraget i webbtjansten.

Med tanke pa kundsamarbetets omfattning var ar 2014 exceptionellt for Ilmarinens arbetshalso-
tjanster. Bolaget ordnade 38 kundseminarier om arbetshilsa for sina kundforetag runt om i Fin-
land, vilka samlade néstan 2 200 deltagare. Dartill pagick det drygt 1 800 utbildningar eller andra
projekt for fraimjandet av arbetshélsan under aret, vilka Ilmarinen genomforde i samarbete med
kunderna. Samarbetet med kunderna ar systematiskt och mélinriktat och projekten inriktas alltid
pa gemensamt identifierade utmaningar inom arbetshilsoarbetet. Over samarbetet ingés skriftliga
avtal och resultatet av tjansterna f6ljs bland annat upp med métare som man gemensamt kommit
overens om med kunderna samt med kundenkiter.

Resultatuppféljningen visar att man med hjilp av tjansterna har lyckats forbattra arbetshélsan och
minska risken for arbetsoférméga i kundféretagen.

Ilmarinen stoder kundforetagen i hanteringen av risken for arbetsoformaga ocksa genom att er-
bjuda yrkesinriktade rehabiliteringsatgirder. Ilmarinen ordnar utbildning for chefsstaben i kund-
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foretagen och ger rad och konsulthjilp i planeringen av rehabilitering bade for chefer och for per-
sonal. Totalt stodde Ilmarinen 2 500 s6kanden av arbetspensionsrehabilitering att byta yrke eller
att &terga till arbetet. Okningen fran &ret innan var 6ver 4 procent. Under den egentliga rehabilite-
ringsperioden betalar Ilmarinen de lagstadgade férménerna enligt arbetspensionslagstiftningen,
med vilka man stoder rehabiliteringsklientens forsérjning under rehabiliteringen och ersitter de
kostnader som utbildningen medfor. Totalt utfardade bolaget 6ver 5 000 olika beslut om rehabili-
teringsformaner &r 2014, vilket motsvarar en 6kning med 6ver 4 procent fran &ret innan.

7. FORSAKRINGSRORELSE OCH ANSVARSSKULD

Ilmarinens ansvarsskuld uppgick vid utgéngen av ar 2014 till sammanlagt 28 402,3 (27 188,9) mil-
joner euro. De oférdelade tillaggsforsakringsansvaret som fungerar som en buffert for placerings-
forluster 6kade med 80,0 miljoner euro netto och var vid arets slut 842,9 (762,9) miljoner euro.
Tillaggsforsakringsansvaret som dr bundet till aktieavkastningen 6kade tack vare stigande aktie-
kurser med 255,4 miljoner euro och uppgick vid arets slut till 889,4 (634,0) miljoner euro. Till
ovriga delar 6kade ansvarsskulden med 3,4 procent.

Resultatet av forsakringsrorelsen som ar pa bolagets eget ansvar var 45,7 (-14,8) miljoner euro.
Utjamningsansvaret 6kade med 45,3 miljoner euro till 1 016,5 miljoner euro.

Ansvarskulden gottgors med rinta utifran avkastningen pa placeringarna i enlighet med berak-
ningsgrunderna. Huvuddelen av avkastningskravet pa arbetspensionsbolagens ansvarsskuld fast-
stdlls pa basis av pensionsanstalternas genomsnittliga solvens och resten, som riaknas pa en andel
om 10 procent av ansvarsskulden, dr bunden vid den genomsnittliga avkastningen pa pensionsan-
stalternas noterade aktier. Den andel av avkastningskravet som faststills pa basis av pensionsan-
stalternas genomsnittliga solvens riaknas genom att ldgga till avsittningskoefficienten for pensions-
ansvaret enligt berdakningsgrunderna till fondrantan pa 3 procent. Sammanlagt uppgick den av-
kastning som ska gottgoras ansvarskulden ar 2014 till 5,0 procent, varav avkastningen férknippad
med det tilliggsforsakringsansvar som ar bundet till aktieavkastningen var 0,9 procent. Den Gvriga
ansvarsskulden gottgjordes med en avkastning pa 4,1 procent.

Beridkningsrantan som anvands vid utrdkningen av forsakringsavgifterna var i borjan av aret 4,50
procent och i slutet av éret 5,00 procent.

TillgAngarna som utgor tackning for ansvarsskulden uppgick i slutet av verksamhetsaret till
32 725,0 (32 643,3) miljoner euro.
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Tabell: Specifikation av den forsakringstekniska ansvarsskulden

Miljoner euro 2014 2013
Premieansvar
Framtida pensioner 13 359,1 13 136,8
Ofordelat tillaggsférsakringsansvar 842,9 762,9
Fordelat tillaggsforsakringsansvar 94,8 86,0
Aktieavkastningsbundet tillaggsforsakringsansvar 889,4 634,0
Premieansvar sammanlagt 15 186,2 14 619,7

Ersattningsansvar

Lépande pensioner 12 199,6 11 598,0
Utjamningsbelopp 10165 971,2
Erséattningsansvar sammanlagt 13 216,0 12 569,2
Forsakringsteknisk ansvarsskuld sammanlagt 28 402,3 27 188,9

8. PLACERINGSVERKSAMHET

I placeringen av pensionstillgdngar framhévs verksamhetens 1dngsiktighet. Malet inom Ilmarinens
placeringsverksamhet dr att fa en sd hog avkastning som mdojligt pa placeringarna pa lang sikt. Pla-
ceringarnas genomsnittliga risk fir emellertid inte vara for stor i forhallande till bolagets risktag-
ningsférmaga. De genomsnittliga avkastningsforvantningarna pa Ilmarinens placeringstillgangar
pé lang sikt ar sex procent och avkastningens férviantade standardavvikelse atta procent.

Ar 2014 forankrade Ilmarinen sina viktigaste placeringsteser, med vilka man ytterligare stirkte den
gemensamma vardegrunden for placeringsverksamheten inom hela organisationen. Under aret
justerades placeringsstrategin som stricker sig fram till &r 2020 och som styr placeringsverksam-
heten pa lang sikt. Till de viktigaste dndringarna som infordes i strategin hér en minskning av an-
delen ranteplaceringar och en 6kning av andelen fastighets- och infrastrukturplaceringar i alloke-

ringen.

Den ekonomiska tillvixten och inflationen var ldgre dn férvantat under verksamhetsaret. Penning-
politiken fortsatte att vara mycket stimulerande, vilket stodde utvecklingen pa placeringsmark-
naden genom att sdnka rantenivan och 6ka aktieviarderingarna. De geopolitiska riskerna, av vilka
krisen i Ukraina var en av de viktigaste, och det kraftiga prisraset pé olja under arets senare halft
okade marknadsfluktuationerna.

Inom Ilmarinens placeringsverksamhet lyckades man pa ett framgangsrikt satt vikta aktiemark-
nader som gett en god avkastning under aret, samtidigt som exponeringen for de stigande rantorna
holls pa en lag niva. Aven valutasynen hade en positiv inverkan pa placeringsresultatet. I sin helhet
blev 2014 ett bra &r ur placerarsynvinkel.

Ilmarinens placeringar till verkligt varde uppgick vid utgangen av ar 2014 till sammanlagt 34 195,5

(32 270,2) miljoner euro. Avkastningen pa placeringarna till verkligt varde var 6,8 procent. Inflat-
ionen var 0,5 procent vid utgéngen av aret och realavkastningen pa Ilmarinens placeringar var 6,3
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procent ar 2014. Aret innan var avkastningen pa placeringsportfoljen 9,8 procent, dvs. reellt 8,1
procent. Den arliga medelavkastningen till verkligt virde har under de senaste fem aren varit 6,0
procent, vilket motsvarar en arlig realavkastning pé i genomsnitt 3,9 procent. Riknat sedan ar 1997
har totalavkastningen pa Ilmarinens placeringar till verkligt virde varit i genomsnitt 5,9 procent
per ar. Detta motsvarar en arlig realavkastning pa 4,1 procent.

Nettointakter av placeringsverkasamheten
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Foljande specifikation 6ver fordelningen av bolagets placeringar foljer en indelning till verkligt
vérde. Bilagorna till bokslutet innehéller forutom denna basindelning dven uppgifter om placering-
arnas riskfordelning samt en tabell om hur placeringsintdkterna fordelas pa olika placeringsslag.
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Andelen masskuldebrevslan, rantefonder och 6vriga finansmarknadsinstrument av Ilmarinens
placeringstillgangar var 39,9 (38,8) procent. Deras marknadsvirde med derivaten medraknade
uppgick till ssmmanlagt 13 636,1 (12 524,8) miljoner euro och avkastningen till verkligt varde var
2,1 (4,6) procent. Placeringarna i statsemitterade eller dylika emittenters 1an uppgick till 5 026,0
(4 444,2) miljoner euro, dvs. till 36,9 (35,5) procent. Penningmarknadsplaceringarnas andel var
922,0 (688,1) miljoner euro, dvs. cirka 6,8 (5,5) procent och avkastningen 0,0 (0,0) procent. De
resterande 56,3 procent av ranteplaceringarna var foretagsldn. Huvuddelen av féretagslénen hade
ett hogt kreditbetyg. Avkastningen pa masskuldebrevsldn med kreditrisk var 0,8 procent. Vid ut-
géngen av aret var masslaneportf6ljens genomsnittliga 16ptid -0,9 (0,2) &r.

Lanestocken for de 1an som Ilmarinen beviljar minskade &r 2014 med néstan 17,6 procent, da fore-
tagens intresse for ArPL-aterlaning fortsatte att minska som en foljd av foretagens laga investe-
ringsaktivitet. Lanefordringarnas andel av placeringstillgdngarna var vid utgéngen av aret 4,3 (5,5)
procent. Nya lan lyftes under ar 2014 for 55,5 (99,4) miljoner euro. Hela l&nestocken inklusive upp-
lupna rantor var vid utgéngen av aret 1 473,8 (1 789,1) miljoner euro. Avkastningen pé laneford-
ringar var 4,3 (4,0) procent.

Lanestock inom foretagsfinansieringen, miljoner euro

Avkastning,
Miljoner euro 2004 2009 2014 %
Aterlan 710,2 1762,7 581,4 4,0
Investeringslan 400,6 1449,0 892,4 45
Sammanlagt (inkluderar upplupen ranta) 11109 32118 1473,8 4,3

Andel av placeringarna, % 6 13 4

Ovan namnda placeringar bildar tillsammans klassen ranteplaceringar. Totalt var dessa placering-
ars andel av placeringsbestindet 44,2 (44,4) procent och avkastningen 2,4 (4,5) procent.

De noterade och icke-noterade aktieplaceringarnas samt kapitalplaceringarnas andel av placering-
arna var 39,7 (39,8) procent. Ar 2014 steg deras virde till 13 568,3 (12 843,0) miljoner euro. Ande-
len inhemska aktieplaceringar av dessa var cirka 30,2 (33,6) procent eller cirka 4 096,0 (4 317,0)
miljoner euro. Av de noterade aktieplaceringarna var andelen inhemska aktier 28,0 (32,2) procent.
Avkastningen p4 aktieplaceringarna raknat till verkligt varde var 10,9 (20,9) procent.

De noterade aktiernas geografiska fordelning Indelning av masslan enligt kreditbetyg
(inkl. fonder) (inkl. rantefonder)

100%

90 %
O — —

80 % 70 %
70% 60 %
:Zz 50 %
0o 40 %
0% | 30 %
20% 20 %
10 % 10%
0% ) 0% . . . .
2010 2011 2012 2013 2014

2010 2011 2012 2013 2014

mFinland wEuropa ®mUSA wJapan ~Kina wTillvdxt marknaden exl. Kina mAAA mAA ®A =BBB <BBB =NR

19



Aktie-, valuta- och rintederivat anvinds sévil i skyddande syfte som for att dndra placeringsport-
foljens riskniva. Som en f6ljd av anviandningen av derivat var aktieplaceringarnas riskbelopp

14 319,8 miljoner euro, dvs. 41,9 procent av placeringarna. Rintederivatens inverkan har beaktats i
den genomsnittliga 16ptiden f6r den ovan ndimnda masslaneportfoljen.

Fastighetsplaceringarna uppgick vid utgéngen av ar 2014 till 3 681,3 (3 644,1) miljoner euro. For-
andringen jamfort med aret innan var 1,0 procent. Fastighetsplaceringarnas andel var 10,8 (11,3)
procent, varav 1,4 procentenheter var indirekta placeringar. De direktdgda fastigheterna uppgick
till 3 189,6 (3 101,3) miljoner euro. Uthyrningsgraden for Ilmarinens fastigheter var p4 samma niva
som éret innan och uppgick till 88,2 (88,4) procent vid utgdngen av éret.

Férdelning av fastighetsplaceringarna31.12.2014

m Kontorsfastigheter m Affarsfastigheter
= Bostadsfastigheter Ovriga direkta placeringar

Indirekta placeringar

Den totala avkastningen pa bolagets fastighetsplaceringar var 5,4 (4,8) procent. Avkastningen pa de
direktidgda fastigheterna var 4,9 (5,0) procent. Nettoavkastningen pé direkta fastighetsplaceringar
fore vardeforandringar var 5,0 procent. Avkastningen pa indirekta fastighetsplaceringar var 8,5
(3,2) procent. Andelen affarsfastigheter som inte anvéandes till fullo var fortsattningsvis relativt hog.

I slutet av aret utgjordes cirka 5,4 (4,6) procent av placeringstillgdingarnas marknadsvirde av rava-
ruplaceringar, placeringar i fonder som stréavar efter absolut avkastning och 6vriga placeringar.
Andelen fonder som stravar efter absolut avkastning uppgick till 522,3 miljoner euro. Avkastningen
pa fonder som stravar efter absolut avkastning var i genomsnitt 6,8 procent pa det sysselsatta kapi-
talet.

I enlighet med principerna for ansvarsfulla placeringar i Ilmarinens dgarpolicy inleder bolaget en
patryckningsprocess i syfte att paverka placeringsobjektets handlingssitt, om dess verksamhet inte
motsvarar de villkor som Ilmarinen stéller pa sina placeringsobjekt. Om patryckningsprocessen
inte ger Onskat resultat, siljer bolaget sin placering. Dartill undviker bolaget att skaffa placerings-
objekt, vilkas verksamhet inte uppfyller uppstillda villkor. Under ar 2014 deltog Ilmarinen i flera
hundra patryckningsprocesser.

20



OP-Pohjola anl gav den 6 februari 2014 ett offentligt kopeanbud pa Ilmarinens aktier i Pohjola
Bank Abp. Ilmarinens styrelse beslutade pa sitt mote den 12 februari 2014 att godkdnna anbudet
och att silja Ilmarinens andel om 10 procent av aktierna i Pohjola Bank.

9. RISKHANTERING

Malet med Ilmarinens riskhantering ar att forhindra risker som aventyrar bolagets verksamhet, att
minimera de ekonomiska och andra f6ljderna av risker som eventuellt kan realiseras och att sékra
verksamhetens kontinuitet. Malet ar dartill att bolaget ska kunna utnyttja de mojligheter som en
kontrollerad risktagning medfor i affirsverksamheten och i synnerhet inom placeringsverksamhet-
en. Det viktigaste ar att trygga Ilmarinens lagstadgade verksamhet samt de forsdkrades, pensions-
tagarnas och férsdkringstagarnas rattigheter i alla situationer.

Ilmarinen har en riskhanteringsplan som grundar sig pa styrelsens riskhanteringspolicy och som
omfattar hela verksamheten. Bolaget har en riskhanteringskommitté som bestér av representanter
for organisationsenheterna med uppgift att folja upp, bedéma och utveckla bolagets riskhantering.
Riskhanteringskommittén bereder bolagets riskbedomning med jimna intervall och uppdaterar
bolagets riskhanteringsplan varje ar for ledningsgruppens godkinnande. Riskbedomningarna be-
handlas i styrelsens revisions- och riskhanteringsutskott och i bolagets styrelse. Styrelsen fast-
stillde riskhanteringsplanen den 22 maj 2014.

Forutom bolagets riskhantering ankommer dven riskkontrollen av placeringsverksamheten och
styrelserapporteringen pa direktoren for bolagets aktuariefunktion och riskhantering. P detta satt
sdkerstiller bolaget att rapporteringen av placeringsverksamheten och riskkontrollen ar oberoende
av de risktagande funktionerna.

Inom placeringsverksamheten styrs risktagningen av placeringsplanen som styrelsen faststiller och
av risktoleransanalysen i anslutning till den samt av placeringsbefogenheterna och 6vriga riktlinjer
som styrelsen faststiller. Risknivan och behoven av dndringar i den grundldggande allokeringen
f6ljs upp i balanshanteringsgruppen, som bestar av representanter for placeringsverksamheten,
aktuarie- och riskhanteringsfunktionen samt fér ekonomifunktionen. Fér uppféljning och analys
producerar riskhanteringsfunktionen dven bland annat scenario- och stresstest. Inom placerings-
verksamheten pagar en fortlopande riskuppféljning och -hantering.

Utvecklingen av riskhanteringen pa bolagsniva fortsatte i enlighet med den faststillda helhetspla-
nen. Ar 2014 vidareutvecklades utbildningen i riskhanteringsirenden for de anstillda, riskhante-
ringsanvisningarna, riskbedomningsmodellerna och riskrapporteringen till ledningen. Dessutom
inleddes en utredning av affirsverksamhetsbehoven i syfte att forbattra riskbedomnings- och upp-
foljningsprocesserna samt rapporteringssystemet i friga om hela bolaget. Forfarandet for att han-
tera verksamhetens kontinuitet bedomdes omfattande under &ret och i samband med det uppritta-
des en plan for en revidering av det aktuella delomradet inom riskhanteringen. I hanteringen av de
strategiska riskerna inom placeringsverksamheten vidareutvecklades de ldngsiktiga scenarieana-
lyserna.

For riskhanteringen redogors narmare i bilagorna till bokslutet.
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10. PERSONALEN

Koncernen Ilmarinen hade i genomsnitt 600 anstéllda ar 2014, dd motsvarande siffra ett ar tidigare
var 604. I moderbolaget Ilmarinen arbetade det i genomsnitt 537 (535) personer under verksam-
hetséret. I denna siffra ingér 69 (68) deltidsanstéllda, vilkas arbetsinsats har justeras vid utrak-
ningen av medeltalen s att den motsvarar de heltidsanstélldas arbetstid. Totalt 59 (55) personer
var familjelediga eller tog ut annan oavlonad ledighet under aret. I slutet av aret hade moderbolaget
Ilmarinen 576 (581) anstillda, varav 554 (562) hade en fast anstillning.

Ilmarinen har satt upp mal for de personalkostnader som tacks med omkostnadsdelen. Det 14ngsik-
tiga mélet ar en behdrskad minskning av antalet anstéllda métt i genomsnittliga arsverken, dvs. i
genomsnitt med en arstakt pad tva procent. Utvecklingsinvesteringarna band dagsverken ar 2014
och antalet anstdllda minskade med en procent. Utfallet under éret var 449 (453).

Personalens produktivitet kan métas genom att stilla antalet arsverken i férhallande till antalet
forsakrade. D4 man som matare anvander tusen drsverken som finansierats med forsakringsavgif-
tens omkostnadsdel per forsakrad, var siffran 0,499 (0,494) for ar 2014.

Bolaget foljer skilt upp de personalkostnader som ticks med placeringsintdkterna. Antalet anstillda
inom placeringsverksamheten sjonk négot och var i genomsnitt 85 arsverken (87).

I bedomningen av chefsarbetet méttes om cheferna har fungerat enligt de ledarskapsprinciper som
lanserades i borjan av r 2012. De narmaste cheferna fick fortsittningsvis ett mycket gott betyg av
sina understallda, dvs. 3,9 pa skalan 1—5. Cheferna fick sarskild god respons pé sin formaga att
stoda (4,0) samt for sporrandet till ett modigt tdnkande (4,0). Chefsarbetet utvecklades ocksa un-
der verksamhetsaret: uppmarksambhet fastes speciellt vid chefsutbildningen.

Utover ledarskapsprinciperna foljer man ocksé upp pa vilket sitt de riktlinjer som géller arbetsge-
menskapen efterfoljs i det dagliga arbetet. Resultaten visade att man haller fast vid 6verenskomna
principer — resultatet var i genomsnitt 3,8 pa skalan 1—5. De svarande gav de basta vitsorden for
pastaendena som gillde stodet fran medarbetarna och det kundorienterade séttet att arbeta (4,1
och 4,0).

Under de senaste dren har Ilmarinen kontinuerligt satsat pa att utveckla sina ersiattningssystem for
att gora dem mer sporrande, riattvisa, jamlika och transparenta.

Bolagets ersattningssystem pa kort sikt omfattar hela personalen. Mélen f6r resultatbonusen ar
ambitiosa for att sporra till utmirkta prestationer.

Ersittningen till personalen pa lang sikt sker genom den vinstpremie som styrs via personalfonden.
Ilmarinens styrelse beslutar arligen om den vinstpremie genom vilken fondens medel utékas. Ilma-
rinens personalfond inledde verksamhet i borjan av ar 2011 och den tredje vinstpremien enligt sty-
relsens beslut betalades till fonden ar 2014. Kriterierna har harletts ur Ilmarinens strategiska mal.
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Fonden omfattar hela personalen med undantag av de personer som omfattas av det 1angsiktiga
beloningssystemet for ledningen. Fonden forvaltas av en fullméktigegrupp och en styrelse som viljs
av personalen.

Ar 2014 utbetalades bonus som intjénats i det Iangfristiga ersittningssystemet for ledningen for
andra gingen. Den forsta intjinandeperioden omfattade aren 2010—2012. Utbetalningen av bonus
som intjanats under denna tid har periodiserats pa fyra ar och betalas d4nnu under aren 2015—-2016.
Systemets andra intjanandeperiod omfattar dren 2013—2015.

11. DATATEKNIK

Fornyandet av pensionshandlaggningen var den stérsta datatekniska projekthelheten under aret.
Arbetet framskred som planerat inom alla delomraden. Funktionerna kommer att tas i bruk stegvis
under aren 2015—2016. I utvecklingen av de digitala kundtjansterna fardigstélldes de forsta delom-
radena: ett molnbaserad system for kontaktcenter togs i bruk pa hosten och i slutet av aret lanse-
rade bolaget nya webbtjanster. Vid utgéngen av aret tog man i bruk en ny tjanst for faktureringen
av forsakringsavgifter.

Totalreformen av ekonomiférvaltningens datasystem framskred som planerat och under ar 2015
kommer man att ta i bruk nya bokforings- och kostnadsberikningssystem. For utvecklingsbehoven
som avser datatekniktjansterna inom placeringsverksamheten och de sdrdrag som &r forknippade
med dem beslutade man grunda en egen organisationsenhet som koncentrerar sig pa dessa tjanster
inom de datatekniska funktionerna. Vid sidan av omfattande utvecklingsprojekt holls servicenivan
inom produktionen av datatekniska tjanster fortsattningsvis p& en god niva.

12. DRIFTSKOSTNADER

Ilmarinens kostnadseffektivitet var pa en relativt god niva liksom aret innan. Kunderna gynnas av
en effektiv verksamhet i form av de kundéterbaringar som bolaget beviljar. De kostnader som fi-
nansieras med forsakringsavgiftens omkostnadsinkomst steg med 2,4 procent. Omkostnadsprocen-
ten, dvs. ovan ndmnda driftskostnader i forhéllande till erhallna omkostnadsandelar steg nagot och
var 776 (75) procent.

Ilmarinens totala driftskostnader uppgick till ssmmanlagt 149,8 (143,4) miljoner euro, dvs. de var
4,5 procent storre dn dret innan. Omkostnadsrorelsens resultat uppgick till 34,0 (35,1) miljoner
euro.

De lagstadgade avgifterna pa 12,5 miljoner euro finansieras med en sirskild andel for lagstadgade
avgifter som ingar i forsakringsavgiften. Dessa avgifter utgors av Pensionsskyddscentralens kost-
nadsandel, Finansinspektionens tillsynsavgift och justitieforvaltningsavgiften.

Driftskostnaderna for placeringsverksamheten var 23,5 (22,0) miljoner euro, vilket utgor 0,07 pro-
cent av de sammanriknade placeringarna. Dessa kostnader finansieras med intdkter fran place-
ringsverksamheten. Ilmarinen satsade i samarbete med kunderna pé verksamhet for att upprétt-
halla arbetshilsan och arbetsférmégan i kundféretagen. Kostnaderna for uppratthallande av ar-

23



betsférmagan, vilka finansieras med en andel for hantering av risken for arbetsoférméga som ingar
i forsdkringsavgiften, uppgick till 5,7 (4,3) miljoner euro.

13. FORVALTNING OCH ORGANISATION

Ordforande for Ilmarinens forvaltningsrad &r 2014 var verkstillande direktor for Neste Oil Abp
Matti Lievonen. Vice ordféranden var ordférande for styrelsen for Kone Oyj Antti Herlin och vice
ordforande for Teknikens Akademikerforbund Kirsi Kaasinen, som fungerade som forsta stéllfore-
tradare for ordféranden. Forvaltningsridet hade totalt 28 medlemmar.

P4 sitt mote den 11 november 2013 valde forvaltningsradet nya styrelseledaméter och suppleanter
for de foljande fyra aren, dvs. for mandatperioden 1.1.2014—31.12.2017. Styrelsens sammansittning
1.1.2014:

e Sture Fjader, ordférande, Akava
e Kim Gran, verkstéllande direktor, Nokian Renkaat Oyj
e  Matti Halmesmaki, koncernchef, Kesko Abp
e Minna Helle, arbetsmarknadsdirekt6r, STTK
e Jyri Hikdmies, verkstéllande direktor, Finlands Naringsliv EK
e Olli Lehtila, verkstéllande direktor, Helsingfors OP Bank Abp
¢ Hannu Leinonen, verkstillande direktor, Destia Oy
e Lauri Lyly, ordférande, FFC
e Heikki Malinen, verkstillande direktor, Itella Abp
e Leena Niemist0, verkstdllande direktor, Oy Dextra Ab
e Jussi Pesonen, verkstillande direktér, UPM-Kymmene Oyj
e Kristian Pullola, ekonomidirektor, Nokia Abp
suppleanter:
e Anne Berner, verkstillande direktor, Oy Vallila Interior Ab
e Minna Korkeaoja, ekonomidirektor, Pohjolan Voima Oy
e Hannu Rautiainen, direktor, Finlands Naringsliv EK
e Petri Vanhala, ordférande, Pappersforbundet rf

Som nya ledamoter borjade Minna Helle, Olli Lehtila och Heikki Malinen samt som ny suppleant
Minna Korkeaoja.

Kim Gran, Matti Halmesmaki, Minna Helle och Leena Niemisto avgick fran styrelsen den 31 de-
cember 2014.

P4 sitt mote den 19 november 2014 valde forvaltningsradet koncernchef for Kesko Abp Mikko He-
lander och verkstéllande direktor for Alko Ab Hille Korhonen till nya ordinarie medlemmar for
mandatperioden 1.1.2015—31.12.2017 i stillet for de medlemmar som avgick. Anne Berner 6vergick
som suppleant till ordinarie medlem och till ny suppleant valdes verkstillande direktor for Finavia
Abp Kari Savolainen. Helles efterf6ljare i Ilmarinens styrelse utses pa férvaltningsradets méte i
mars 2015.
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Ordforande for styrelsen ar 2014 var Jussi Pesonen. Vice ordférande var Jyri Hikdmies och Lauri
Lyly, som var forsta stillféretradare for ordféranden. Styrelsens ordférande bildar bolagets nomi-
nerings- och ersattningsutskott.

Som ordférande for revisions- och riskhanteringsutskottet fungerade Kristian Pullola och som
medlemmar Minna Helle, Minna Korkeaoja och Hannu Rautiainen.

Under &r 2014 beredde man sig inom Ilmarinen for den lagidndring som tradde i kraft den 1 januari
2015 om arbetspensionsbolagens forvaltning. Andringen medfor en viss 6kning av férvaltningsar-
betet speciellt da det géller dokumentation, rapportering och 6vervakning samt omstruktureringen
av insiderforvaltningen. Lagindringen utékar ocksé styrelsens uppgifter. Ilmarinens férfaranden
har redan ldnge motsvarat de nya bestimmelserna. De storsta dndringarna géller uppdateringen av
redan befintliga dokument och verksamhetsprinciper samt verkstéllandet av insiderregleringen
fr.o.m. den 1 juni 2015. Dessutom har styrelse- och utskottsarbetet samt den 6msesidiga arbetsfor-
delningen utvecklats och effektiverats ytterligare med beaktande av styrelsens behov och kraven pa
ett gott forvaltningssatt.

Som ordférande for valutskottet fram till den 19 november 2014 fungerade Matti Lievonen och som
medlemmar fungerade Sture Fjader, Minna Helle, Antti Herlin och Jussi Pesonen. Esa Vilkuna var
vice ordforande fram till den 24 september 2014.

Forvaltningsradet valde pa sitt méte den 19 november 2014 medlemmarna i valutskottet for den
nya mandatperioden som borjade genast och som l6per ut nar forvaltningsradets sista moéte ar 2015
har hallits. Matti Lievonen fortsétter som ordférande och som medlemmar fortsitter Sture Fjader,
Antti Herlin och Jussi Pesonen. Till ny vice ordforande for valutskottet valdes ordforande for Tra-
och specialbranschernas forbund Sakari Lepola. Minna Helles medlemskap i valutskottet upphorde
den 19 november 2014 och en ny medlem i stillet for henne viljs pa forvaltningsradets méte i mars
2015.

Ilmarinen har en intern controller och en Compliance Officer, vilka rapporterar till verkstéllande
direktéren och styrelsen.

Som Ilmarinens revisor fungerade Ernst & Young Oy, CGR-sammanslutning och som dess ut-
namnda huvudansvariga revisor CGR Tomi Englund.

14. KONCERNEN

Till koncernen Ilmarinen hor forutom moderbolaget Ilmarinen i huvudsak fastighetsbolag, vilka i
slutet av ar 2014 uppgick till sammanlagt 169. TietoIlmarinen hor till koncernen pa grundval av
rostritt, da Ilmarinen innehar en andel om 770 procent av det rostetal som aktierna i TietoIlmarinen
medfor, fastdn Ilmarinens andel av aktiekapitalet 4r 30 procent. Antalet dotterbolag var samman-
lagt 170 den 31 december 2014. Intressebolag i koncernen var Forsdkringsaktiebolaget Garantia,
Kruunuvuoren Satama Oy, Russia Invest B.V., Technopolis Holding 2 AS, Tamina Homes Inc samt
atta rederibolag som Ilmarinen dger tillsammans med Forsorjningsberedskapscentralen och deras
disponentbolag Navidom Oy.

25



Ilmarinen #ger garantikapitalet i Omsesidiga Livforsikringsbolaget Suomi i sin helhet. Eftersom
det inte ansluter sig ndgon rostritt till garantiandelarna, konsolideras bolaget inte i koncernen som
ett intresseforetag, utan behandlas som ett dgarintresseforetag.

15. HANDELSER EFTER RAKENSKAPSPERIODEN

Taaleritehdas Oyj har den 11 december 2014 forbundit sig att kopa hela aktiestocken i Forsiakrings-
aktiebolaget Garantia fran bolagets nuvarande 4gare, till vilka 4ven Ilmarinen hor. Affiren genom-
fors den 31 mars 2015 forutsatt att alla villkor for genomforandet av affiren som avtalats om i ko-
pebrevet uppfylls.

Harri Sailas, som har varit Ilmarinens verkstallande direktér sedan 2007, gar i pension pa viren
2015. Bolagets styrelse valde i september 2014 Timo Ritakallio till ny verkstillande direktor och
han borjade som verkstillande direktor den 1 februari 2015.

16. FRAMTIDSUTSIKTER

Den ekonomiska aterhdmtningen i Finland dr fortfarande svag och darfor forviantas bade 16ne-
summan och Ilmarinens premieinkomst uppvisa en mycket ldngsam tillvaxt under ar 2015. Ned-
skidrningen av arbetspensionsindexet som statsmakten beslutade om kommer ocksa att minska
pensionsutgifternas tillvaxt i nigon mén.

Placeringsmiljon fortsatter att vara tudelad. De penningpolitiska stimuleringséatgarder som Europe-
iska centralbanken satte in i januari 2015 skapar forutsattningar for kursstegringar, men samtidigt
trycktes avkastningen pa masslédn med 1ag risk ner till nollniva. Den fortsatta krisen i Ukraina 6kar
den politiska risken i anslutning till den ekonomiska utvecklingen.

Beredningen av de nya pensionslagarna som grundar sig pa arbetsmarknadsorganisationernas
pensionsuppgorelse framskrider inom social- och hilsovardsministeriet och forvintat ar att den
nya regeringen som utses efter riksdagsvalen pa varen kommer att 6verlata lagférslagen om pen-
sionsreformen till riksdagen under héstens lopp.

Pensionsreformen ar 2017 kraver att manga av de system som anvands for utrakningen av pension-
en fornyas. Ilmarinen har for egen del redan inlett verkstillandet av pensionsreformen genom att
bereda sig for dessa dndringar.

Ilmarinen stravar efter att sorja for sin konkurrenskraft genom att forbattra sin kostnadseffektivitet
och genom att fungera som en framgéngsrik pensionsplacerare. En viktig framgangsfaktor i skot-
seln av Ilmarinens kundrelationer ir ett ndra samarbete med OP Gruppen, vars servicenit omfattar
hela Finland och som har ett tickande utbud av tjanster inom finansbranschen.
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Styrelsens forslag till disposition av bolagets vinst

Moderbolagets utdelningsbara fria kapital i bokslutet 31.12.2014 var 71 264 764,97 euro, varav ra-
kenskapsperiodens vinst utgor 4 275 472,46 euro.

Styrelsen foreslér att bolagsstimman besluter om att reservera hégst 50 000 euro av rakenskapspe-
riodens vinst for styrelsens disposition att utdelas f6r allmannyttiga eller dirmed jamférbara an-
damal i form av donationer samt bemyndigar styrelsen att besluta om utndmningen av mottagare,
anvandningsdndamal och donationernas narmare villkor. Bemyndigandet ar i kraft fram till den
ordinarie bolagsstimman 2016 och donationsmedel som eventuellt inte anvints fram till att be-
myndigandet upphor 6verfors till sakerhetsreserven.

Styrelsen foreslar dartill att resten av rakenskapsperiodens vinst, dvs. 4 225 472,46 euro 6verfors
till sakerhetsreserven.

Helsingfors den 26 februari 2015

Jussi Pesonen

Lauri Lyly Jyri Hakdamies Anne Berner

Sture Fjader Mikko Helander Hille Korhonen
Olli Lehtila Hannu Leinonen Heikki Malinen
Kristian Pullola Petri Vanhala Timo Ritakallio

verkstallande direktor

Over utford revision har i dag avgivits revisionsberittelse.
Helsingfors den 11 mars 2015
Ernst & Young Oy

CGR-sammanslutning

Tomi Englund
CGR
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