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Verksamhetsberattelse

limarinens ar i korthet

limarinens placeringsavkastning var 8,6 pro-
cent, dvs. 5,0 miljarder euro. Kostnadseffek-
tiviteten forbattrades ytterligare da premiein-
komsten 6kade med 2 procent och omkost-
naderna minskade med 2 procent. Vara kun-
der har direkt nytta av att vi forbattrar var ef-
fektivitet.

Fran och med bérjan av 2025 minskar skot-
selkostnadsdelen for limarinens arbetspens-
ionsforsakringsavgift med i genomsnitt 10
procent.
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Placeringstillgangar Solvenskapital

Varldsekonomins tillvaxt var langsam men
stabil under aret. Den langsammare inflationen
har fortsatt globalt och centralbankerna borjade
sanka styrrantorna. Kapitalmarknadens utveckl-
ing var till stérsta delen positiv.

limarinens placeringsavkastning i var 8,6 (5,8)
procent, dvs. 5,0 (3,3) miljarder euro. Avkast-
ningen okade sarskilt pa grund av aktieplace-
ringar med 14,1 (10,1) procent. Solvenskapitalet
starktes till 13,9 (12,2) miljarder euro och sol-
vensnivan till 127,5 (125,4) procent. Den lang-
siktiga avkastningen pa placeringarna fran och
med 1997 ar 5,8 procent, vilket motsvarar den
reella avkastningen pa 3,9 procent.

Premieinkomsten steg med 2,0 procent till 7,0
(6,8) miljarder euro. Orsaken till 6kningen ar en
Okning av limarinens kunders ArPL-I6bnesumma
med 1,9 procent och FOPL-arbetsinkomsten
med 4,4 procent.

Okningen av premieinkomsten berodde ocksa
pa den positiva nettokundanskaffningen och net-
todverforingsrorelsen. Nettokundanskaffningen
omfattar nyforsaljning och nettodverféringar av
ArPL- och FOPL-férsakringar. Matt i premiein-
komster uppgick nettokundanskaffningen till 179
(225) miljoner euro. | 6verfoéringsrorelsen 6kade
bolagets premieinkomst med ett nettobelopp pa

77 (70) miljoner euro. Kundlojaliteten lag pa en
god niva pa 96,7 (96,5) procent. limarinen beta-
lade 7,6 (7,2) miljarder euro i pensioner, dvs.
680 miljoner euro mer an premieinkomsten.

Anvandningen av elektroniska tjanster okade.
Arbetspensionsutdrag sags 763 000 ganger i
webbtjansten, vilket ar 25 procent mer an aret
innan. Ar 2023 éppnades méjligheten att via
OP:s mobilbank ga over till liImarinens webb-
tjanst for att se information om den egna intja-
nade pensionen samt en uppskattning av det
framtida pensionsbeloppet. Via OP-mobilbanken
nar man sarskilt unga kunder och far dem att in-
tressera sig for sitt eget pensionsskydd.

Vi var det effektivaste arbetspensionsbolaget
2023. Vara kostnader per forsakrad och pens-
ionstagare var de lagsta i branschen. Trots in-
flationen sjonk de omkostnader som anvandes
for den operativa verksamheten 2024 ytterligare
med 1,8 procent till 92,2 (93,9) miljoner euro och
uppgick till 0,33 (0,34) procent av ArPL-l6ne-
summan och FOPL-arbetsinkomsten. Omkost-
nadsdelen som ingar i arbetspensionsforsak-
ringsavgiften blev i boérjan av 2023 arbetspens-
ionsbolagsspecifik och vara kunder drar direkt
nytta av var kostnadseffektivitet i form av lagre
forsakringspremier. Till foljd av den férbattrade
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effektiviteten minskar omkostnadsdelen for lIma-
rinens arbetspensionsférsakringsavgift med i ge-
nomsnitt 10 procent i bérjan av 2025. Sedan fus-
ionen mellan limarinen och Etera i borjan av
2018 har limarinens kostnadseffektivitet forbatt-
rats betydligt, da omkostnaderna har sjunkit med
51 miljoner euro, dvs. 36 procent, medan premi-
einkomsten samtidigt 6kar med 1,9 miljarder
euro, dvs. 36 procent.

| hallbarhetsrapporten enligt standarderna
European Sustainability Reporting Standard
(ESRS) rapporterar vi hallbarhetsuppgifterna for
2024 som en del av verksamhetsberattelsen.
Karnan i llmarinens strategi ar att placera pa ett
inkomstbringande, betryggande och ansvarsfullt
satt, vara en av Finlands basta arbetsplatser,
gOra pensionsskyddet kant for enskilda kunder
samt skota forvaltningen val. Vart mal ar ocksa
att hantera vara placeringars klimatrisk. Vi har
uppnatt en betydande del av vara klimatmal i
fortid. Koldioxidintensiteten for direkta borsnote-
rade aktieplaceringar har sjunkit med 62 procent
och koldioxidintensiteten for direktnoterade fore-
tagsobligationsinvesteringar med 51 procent
fran jamforelsevardet 2020 (malet &r en minsk-
ning med 50 procent fram till 2030). Aven inve-
steringarna i klimatldsningar har 6kat med 50
procent i den direkta borsnoterade aktieportfol-
jen och 157 procent i direkta féretagsobligat-
ioner jamfoért med nivan 2020 (malet ar en
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O0kning med 50 procent fére 2025). Vart mal ar
att uppdatera var klimatfardplan 2025.

Utvecklingen av arbetspensions-
systemet

Finlandarnas medelpension steg till 1 977 euro
ar 2023, da den aret innan var 1 845 euro enligt
Pensionsskyddscentralens och FPA:s statistik.
Mannens medelpension var 2 216 euro och
kvinnornas 1 779 euro i manaden. | sin helhet
fick 6ver 60 procent av de ungefar 1,6 miljoner
pensionstagarna en manadspension pa under 2
000 euro och cirka tva procent fick en manads-
pension pa éver 5 000 euro.

Avgiftsklassmodellen for finansiering av inva-
lidpensioner férnyades i borjan av 2024. And-
ringen trader i kraft stegvis och fullt ut ar 2029.
Genom andringarna stravar man efter att for-
battra sysselsattningen for bland annat aldre
personer och personer som har svart att syssel-
satta sig. Reformen uppmuntrar arbetsgivarna
att forutse riskerna for arbetsoférmaga och att ta
allt battre hand om sin personals arbetsformaga.
Ar 2024 férberedde man sig pa4 manga sétt infor
reformens kommande skeden, och i praktiken
forverkligas de forsta effekterna pa forsakrings-
premien 2025.

Justeringarna av foretagarnas arbetsinkomst-
nivaer enligt den nya lagen som inleddes ar
2023 och fortsatter. Féretagarnas

arbetsinkomster justeras vart tredje ar, om inte
en vasentlig justering av arbetsinkomsten har
gjorts under de tre senaste kalenderaren. Ar
2024 gallde justeringen féretagare vars arbetsin-
komst ar under 25 000 euro per &r. Ar 2025 rik-
tas justeringarna till féretagare vars arbetsin-
komst dverstiger 25 000 euro per ar eller som
har lagre arbetsinkomster som inte har justerats
pa tre ar. Arbetspensionsbolaget kan hdja ar-
betsinkomsten med hogst 4 000 euro i samband
med justeringen, vilket innebar att hojningen av
foretagarens manatliga forsakringsavgift forblir
skalig. Detta innebar en hojning av FOPL-ma-
nadsavgiften med hdgst 85 euro. Arbetsinkoms-
ten kan ocksa forbli pa samma niva eller sjunka.
Malet med andringen ar att forbattra foretagar-
nas pensionsskydd och sociala trygghet samt att
stoda verkstallandet av lagen om pension for fo-
retagare. Social- och halsovardsministeriet till-
satte i december 2024 ett utredningsprojekt for
att kartldagga behoven av att utveckla féretagar-
nas pensionssystem.

De centrala arbetsmarknadsorganisationerna
fick i uppdrag av regeringen att bereda ett for-
slag till pensionsreform i enlighet med regerings-
programmet fére utgangen av januari 2025. Ma-
let var att bereda férandringar i arbetspensions-
lagstiftningen for att sékerstalla pensionssyste-
mets finansiella hallbarhet och trygga en tillrack-
lig férmansniva. Andringar behdvs pa grund av

osakerheten som ar férknippad med den for-
samrade forsoérjningskvoten, den ekonomiska ut-
vecklingen, placeringsavkastningen pa pens-
ionstillgangarna och den kommande avgiftsut-
vecklingen.

Finlands pensionssystem placerade sig pa
sjunde plats i den internationella jamférelsen
Mercer CFA Institute Global Pension Index
2024. 48 lander deltog i jamforelsen. Finland fick
redan for elfte gangen i rad de basta bedém-
ningarna av tillforlitlighet och transparens i pens-
ionssystemets forvaltning.

Finlandarnas fortroende for pensionssystemet
har hallits pa en hog niva. Enligt Pensionsbaro-
metern som publicerades av Pensionsskydds-
centralen i juni 2024 litar 70 procent av respon-
denterna pa pensionssystemet och tva av tre
anser att pensionstillgangarna skots pa ett tillfor-
litligt satt. Fortroendet har hallits pa samma niva
som i motsvarande enkatundersokning for ett ar
sedan.

HOjningen av priserna och Iénerna har jam-
nats ut jamfoért med tidigare ar. Arbetspensions-
indexet steg med 1,3 procent och I6nekoefficien-
ten med cirka 2,2 procent i borjan av 2025. Med
arbetspensionsindexet hdjs de pensioner som
betalas ut och med Iénekoefficienten hojs in-
komsterna under karriaren fér de personer som
gar i pension till samma niva som det ar da
pensionen borjar.
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Den ekonomiska omvariden och
placeringsmarknaden

Varldsekonomins tillvaxttakt var nagot over tre
procent under 2024. Tillvaxten forutspas stanna
pa samma niva under de kommande tva aren.
Tillvaxten ar langsammare an under tiden fére
pandemin. | de utvecklade landerna var tillvax-
tens drivkraft den amerikanska ekonomin. |
Europa férsamrar de 6kade energikostnaderna
industrins I6nsamhet och produktivitetstillvaxten
har forblivit langsammare an i USA. Pa de vax-
ande marknaderna var den ekonomiska tillvax-
ten storst i Indien, Kinas ekonomiska tillvaxttakt
har avtagit. Finlands ekonomi var fortfarande i
recession 2024.

Inflationen saktades fortsattningsvis globalt
ner i riktning mot centralbankernas malnivaer i
och med att flaskhalsarna i utbudet underlatta-
des, hdjningen av energipriserna jamnades ut
och till f6ljd av en penningpolitik som begransar
den ekonomiska tillvéxten. Arsférandringen i
konsumentpriserna var i december 2,4 procent i
euroomradet och den underliggande inflationen
utan livsmedels- och energiprisernas inverkan
var 2,7 procent. | USA har inflationens atergang
narmare centralbankens malniva varit langsam-
mare; arsférandringen i konsumentpriserna var i
december 2,9 procent och den underliggande in-
flationen 3,2 procent. Varuinflationen sjonk
snabbt, men minskningen av tjansteinflationen
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var langsammare. Att inflationen blev langsam-
mare gjorde det mojligt att boérja sanka central-
bankernas styrrantor mot en neutral niva. Risken
for recession har minskat till foljd av att den eko-
nomiska tillvaxten varit snabbare an vantat och
inflationen blivit langsammare.

Den politiska osakerheten har framhavts un-
der aret. | Europa splittrades den styrande
koalitionen i bade Tyskland och Frankrike. | USA
svajade marknaden forst av osakerhet i sam-
band med presidentvalet och senare kopplat till
den nya administrationens politik. Rysslands an-
fallskrig i Ukraina och geopolitiska spanningar i
Mellanéstern skuggar fortfarande tillvaxt- och in-
flationsutsikterna och dkar den allmanna osaker-
heten.

USA:s centralbank Federal Reserve (Fed)
bdrjade sanka styrrantorna mot en neutral rante-
niva vid sitt mote i september och sankte styr-
rantan med sammanlagt en procentenhet i slutet
av aret. USA:s ekonomi férutspas vaxa med 2,7
procent 2025. | euroomradet stabiliserades in-
flationen ungefar enligt férvantningarna. Detta
gjorde det majligt for Europeiska centralbanken
(ECB) att séanka styrrantan med en procentenhet
frdn och med juni. ECB:s inlaningsranta vid
arets slut var 3 procent. | euroomradet stéder
den avtagande energichocken och den mins-
kade inflationen en 6kning av realinkomsterna

och enligt IMF:s prognos vantas en reell ekono-
miskt tillvaxt pa 1 procent for 2025.

| Kina var den ekonomiska tillvaxten svagare
an vantat, vilket 6kade férvantningarna pa en till-
vaxtstimulerande penning- och finanspolitik. Un-
der aret offentliggjordes atgarder som stoder
ekonomin och finansieringsférhallandena. Atgar-
dernas skala var dock mattlig. De strukturella
problemen i Kinas ekonomi ar omfattande, sar-
skilt inom fastighetssektorn, sa det ar annu for ti-
digt att bedéma effekterna av stimulansatgar-
derna pa langre sikt. Kinas ekonomiska tillvaxt
verkar fortfarande praglas av en nedatgaende
trend.

Enligt Finlands Bank ar Finlands ekonomi i re-
cession och bruttonationalprodukten minskade
med 0,5 procent 2024. Aterhamtningen &r lang-
sam, men enligt prognoserna kommer man till-
baka pa tillvaxtsparet 2025. Sarskilt svagt gar
det for byggsektorn, vars aktivitet beskrivs med
att andelen nybyggnadsprojekt och antalet nya
bygglov ar pa en svagare niva an under finans-
krisen. Exporten utomlands krympte bland annat
som en foljd av den svaga ekonomiska utveckl-
ingen i Tyskland, som ar ett viktigt exportland for
Finland. Inflationen har snabbt avtagit och i Fin-
land har de allmant tillampade korta referensran-
torna sjunkit fran sin hdgsta niva forra aret. Driv-
krafterna for den tillvaxt som vantas for slutaret
ar emellertid konsumenternas forbattrade

kopkraft i takt med att realinkomsterna 6kar och
fortroendet gradvis aterstalls.

Aktiemarknaden utvecklades i jamn takt med
undantag av manadsskiftet juli-augusti, da re-
cessionsradslorna och atstramningen av pen-
ningpolitiken vid Japans centralbank medforde
betydande, med tillfalliga, svangningar i aktie-
kurserna. Placeringsmarknadens intakter var i
slutet av aret globalt sett i regel positiva. Det
fanns dock stora regionala och sektorspecifika
skillnader mellan intakterna. Den amerikanska
aktiemarknaden (S&P 500-indexet) genererade
25 procent i januari-december. Den positiva ut-
vecklingen koncentrerade sig till teknologisek-
torn. Teknologiféretagens resultatutveckling har
varit stark, vilket ytterligare starkte optimismen
kring artificiell intelligens. | Europa, dar det for-
tida parlamentsvalet i Frankrike pad sommaren
och den tyska koalitionens uppldsning pa hdsten
fick aktiekurserna att svaja, var avkastningen
fran STOXX 600-indexet fér januari-december
8,8 procent. Helsingforsbdrsens avkastning var
samre an pa huvudmarknaden och avkastade -
0,1 procent i januari-december. Den underlig-
gande orsaken till den svagare avkastningen pa
Finlands aktiemarknad var den svaga resultatut-
vecklingen.

Marknaden prissatter ECB:s och Feds fort-
satta sankning av styrrantorna under 2025. |
Europa férvantas styrrantan stabilisera sig
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knappt under tva procent fore sommaren 2025. |
USA prissatts centralbankens rantesankningar
som mer mattfulla, men rantesankningarna forts-
atter anda.

Trots de sankta korta styrrantorna steg ran-
torna pa de langa statliga lanen mattligt under
aret. Rantornas avkastningskurva har alltsa blivit
brantare. | slutet av december var den tyska sta-
tens tioarsranta cirka 2,35 procent. Okningen
fran borjan av aret var cirka 0,35 procenten-
heter. | euroomradet 6kade den tioariga ran-
teskillnaden mellan Frankrike och Tyskland till
80 rantepunkter det vill saga till den hogsta

nivan sedan eurokrisen under det senaste de-
cenniet. Orsaken till detta var de politiska risker
som de fortida franska valen medforde. USA:s ti-
oariga ranta var vid utgangen av december 4,6
procent dvs. 0,7 procentenheter hogre an vid
bérjan av aret.

Investerarnas efterfragan for vardepapper
med kreditrisk som emitterats av féretag var fort-
satt stark hela aret. Den kreditriskpremie som fo-
retagslanen erbjuder holls pa en stabil och histo-
riskt lag niva under hela aret. Nar lagrantelan
som tagits under coronakrisen forfaller till betal-
ning stiger féretagens finansieringskostnader
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nar lanen finansieras pa nytt. Tillsvidare har pro-
blemen i anslutning till refinansiering och
Overskuldsattning fortsatt att vara foretags- och
sektorspecifika och gallt framst fastighetssek-
torn.

Euron forsvagades med cirka 7 procent i forhal-
lande till US-dollarn under &ret. Valutaparets vari-
ationsintervall férblev under aret mattligt pa 1,03-
1,12. Skillnaderna i férvantningarna pa penningpo-
litiken var centrala drivkraften for valutarorel-
serna.

limarinens resultat och solvens

limarinens totalresultat till verkligt varde uppgick
ar 2024 till 1 804,3 (579,0) miljoner euro. Resul-
tatet bestar av resultatet av placeringsverksam-
heten, forsakringsrorelsens resultat och forvalt-
ningskostnadsresultatet. Avkastningen av bola-
gets investeringar till verkligt varde var 8,6 (5,8)
procent, dvs. 5 043,9 (3 271,7) miljoner euro.
Resultatet av placeringsverksamheten beraknat
till verkligt varde var 1 796,6 (527,4) miljoner
euro, medan rantan pa ansvarsskulden gottgjor-
des med 1 832,5 (1 764,3) miljoner euro och av-
kastningskravet bunden till aktieavkastningen
var 1 414,9 (980,0) miljoner euro.

Resultatet for den forsakringsrorelse som bo-
laget sjalv ansvarar for var 5,6 (37,9) miljoner
euro. Forsakringsrorelsens resultat ar skillnaden
mellan de férsakringsavgifter som tagits ut,

avgifter som ar avsedda att tacka forsakringsris-
ken och ersattningar. Det minskade resultatet
berodde sarskilt pa att ArPL-forsakringsavgiftens
invalidpensionsdel sénktes och att dddligheten
var lagre an aret innan.

Omkostnadsresultatet var -0,6 (10,6) miljoner
euro. Omkostnadsresultatet ar det belopp med
vilket forsakringsavgiftens omkostnadsdelar och
andra motsvarande intakter 6verstiger de drifts-
kostnader som ska tackas med dem; i och med
att effektiviteten forbattrades sjonk omkostna-
derna till 92,2 (93,9) miljoner euro. Omkostnads-
intakterna sjonk till 91,6 (104,5) miljoner euro.
Detta beror i huvudsak pa att avgiftens omkost-
nadsdel ar lagre an tidigare. Tack vare den ef-
fektiviserade verksamheten sanktes ArPL-for-
sakringsavgiftens omkostnadsandel med 20 pro-
cent for 2024.

Omkostnadsresultatet for limarinens ArPL-for-
sakringsverksamhet beaktas i de kommande
arens omkostnadsdelar. Fran och med bdrjan av
2025 minskar omkostnadsdelen fér limarinens
arbetspensionsforsakringsavgift ytterligare med i
genomsnitt 10 procent.

Solvenskapitalet, dvs. differensen mellan bo-
lagets tillgangar och ansvarsférbindelser som
varderats till verkligt varde, var 13 894,6
(12 226,5) miljoner euro. Solvenskapitalet ar av-
sett for att bara risker i forsakrings- och place-
ringsverksamheten. Solvenskapitalet vid
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rakenskapsperiodens utgang var 1,5 (1,6)
ganger storre an den solvensgrans som bola-
gets riskférdelning forutsatter. Solvensnivan,
dvs. pensionsmedlen i férhallande till ansvars-
skulden, var vid utgangen av 2024 127,5 (125,4)
procent.

For kundaterbaringar éverfors for 2024 en
procent av solvenskapitalet, dvs. 140,3 (123,5)
miljoner euro. Overféringen ar 0,5 (0,5) procent
av den férsakrade I16nesumman, vilket sanker
ArPL-forsakringsavgiften 2025.

De ovan presenterade uppgifterna om resultat
och solvens grundar sig pa nyckeltal som rak-
nats ut till verkligt varde och som presenteras i
bokslutets bilagor. De beskriver bolagets ekono-
miska resultat och status battre an resultatrak-
ningen och balansrakningen. Placeringarnas
vardering i bokféringen grundar sig pa anskaff-
ningsutgiften eller pa ett lagre verkligt varde, och
beloppet av den vinst som visas i resultatrak-
ningen beraknas enligt den berakningsgrund
som social- och halsovardsministeriet faststallt

Brokalkyl, miljoner €

Rakenskapsperiodens vinst i resultatrédkningen
Forandring av partiellt tillaggsférsakringsansvar
Overforing till kundaterbaringar

Forandring av avskrivningsdifferens

Forandring av varderingsdifferens

Resultat till verkligt varde
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pa forhand. Skillnaden mellan det bokférings-
massiga totalresultatet och vinsten i resultatrak-
ningen bokférs med undantag av férandringen i
avskrivningsdifferensen p& ansvarsskulden. Ar
2024 var vinsten enligt resultatrakningen 10,6
(10,7) miljoner euro.

Brokalkylen i tabellen beskriver sambandet
mellan resultatrakningens resultat och totalresul-
tatet enligt verkligt varde.

Forsakringsbestand och premiein-
komst

lImarinens premieinkomst steg med 2,0 procent
till 6 956,2 (6 822,1) miljoner euro. Férsakrings-
avgifter for ArPL-férsakringarna uppgick till

6 533,1 (6 417,7) miljoner euro och kundaterba-
ringarna i form av rabatter pa ArPL-avgiften
uppgick till sammanlagt 123,5 (175,3) miljoner
euro. Premieinkomsten fran FOPL-forsakringar
var 423,1 (404,4) miljoner euro. FOPL-forsak-
ringarnas arbetsinkomst 6kade med 4,4 procent
till 1 816,5 (1 740,5) miljoner euro. Under aret

2024 2023
11 11

-1 061 1716
140 123

2 1
2712 -1272
1804 579

gjordes sammanlagt 12 129 granskningar av
FOPL-arbetsinkomsten.

Vid utgangen av 2024 hade bolaget 51 346
(57 041) gallande ArPL-férsakringar, och
utdver de arbetsgivare som ingatt ett forsak-
ringsavtal med Ilimarinen, redovisade 8 580 (9
311) tillfalliga arbetsgivare sina ArPL-forsak-
ringsavgifter till bolaget. Den forsakrade ArPL-16-
nesumman i bolaget uppgick till 26 537,2
(26 050,4) miljoner euro, dvs. 1,9 procent hogre
an aret innan. Vid arets slut omfattade ArPL-

forsakringarna 595 659 (602 069) férsakrade.
Antalet FOPL-forsakringar var i slutet av aret
70 455 (73 283) och FOPL-férsakringarnas ar-
betsinkomst uppgick till sammanlagt 1 816,5
(1 740,5) miljoner euro.

Matt i premieinkomster uppgick nettokund-
anskaffningen till 179 (225) miljoner euro. Over-
flyttningsrérelsen utdkade bolagets premiein-
komst med ett nettobelopp pa 77 miljoner euro
och andelen lojala kundférhallanden uppgick till
96,7 (96,5) procent.

Premieinkomst och marknadsandelen i procent av premieinkomsten
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Kreditforlusterna fran utestaende ArPL-forsak-
ringsavgifter utgjorde 17,1 (15,3) miljoner euro,
vilket inkluderar bade realiserade kreditforluster
och férandring avreserven for forvantade kredit-
forluster. Kreditférlusternas andel av premiein-
komsten var 0,3 (0,3) procent. Kreditférlusterna
fran utestdende FOPL-avgifter uppgick till 3,6
(3,1) miljoner euro. FOPL-kreditforluster orsakar
emellertid ingen forlust for bolaget, eftersom
statsandelen i systemet for finansiering av
FOPL-pensioner ersatter den forsakringsavgift
som inte fas in av forsakringstagarna, och obe-
talda forsakringsavgifter minskar féretagarens
framtida pension.

Forsakringsavgiftens niva

Den genomsnittliga ArPL-avgiften for 2024 var
24,81 (24,84) procent av I6nerna. Avgiften for
2024 innehdll den tredje aterbetalningsraten pa
0,41 procent av I6nerna for den tillfalliga avgifts-
sankning som gallde 2020. Pa grund av coro-
napandemin sanktes ArPL-avgiften med 2,6

Segmentgréanser, miljoner € (enligt nivan 2023)

0-0,5
0,5-2,3
2,3-111
11,1-37,4
37,4—
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procentenheter i maj—december 2020. Sank-
ningen gallde arbetsgivarens andel av avgiften.
Det underskott som sankningen orsakade i av-
giftsintdkterna amorteras genom att hdja arbets-
givarens arbetspensionsforsakringsavgift under
aren 2022-2025, sa att effekterna av den tillfal-
liga nedsattningen kompenseras fullt ut.

Arbetstagarnas avgiftsandelar var 2024 pa
samma niva som aret innan. Ar 2024 var avgif-
ten for arbetstagare under 53 ar eller som fyllt
63 ar 7,15 procent och for arbetstagare i 53—62
ars alder 8,65 procent av I6nerna. Arbetsgiva-
rens avgift var i genomsnitt 17,34 (17,37) pro-
cent av Iénerna ar 2024. Arbetsgivarens avgifts-
niva varierar i fraga om enskilda férsakringar
och ar ocksa beroende av arbetspensionsbola-
gets omkostnadsdel och kundaterbaringar. Da
avgiftsnivan for 2024 faststalldes uppskattades
den genomsnittliga kundaterbaringen till 0,4 pro-
cent av arbetsgivarens [dnesumma.

| tabellen presenteras beloppet av de
kundaterbaringar som limarinen betalade 2024

Aterbaringar/léner
0,4 %
0,4 %
0,4 %
0,5 %
0,6 %

(123,5 miljoner euro) i forhallande till Ibnesum-
man per kundsegment. Segmenten foljer social-
och halsovardsministeriets anvisningar och mot-
svarar de segment som anvands i pensionsbola-
gens gemensamma rapportering. Eftersom
ArPL-férsakringsavgiftens omkostnadsdel sedan
ingangen av 2024 har faststallts i de enskilda ar-
betspensionsbolagen, inverkade

omkostnadsoverskottet inte langre pa beloppet
av de kundaterbaringar som betalades 2024. Ar
2025 uppgar kundaterbaringarna till 140,3 miljo-
ner euro, vilket ar 0,5 (0,5) procent av Ibnesum-
man. Arbetspensionsbolagen kan som kundater-
baring dela ut hégst 1,0 procent av solvenskap-
italet for 2024. Motsvarande andel 2025 minskar
till 0,95 procent av solvenskapitalet.

Omkostnader och omkostnadernas forhallande till lonesumman

och arbetsinkomsten
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Den genomsnittliga ArPL-avgiften for 2025 ar
24,85 procent av Idnerna. Arbetsgivarens ge-
nomsnittliga avgift ar 17,38 procent av I6nerna. |
avgiften ingar den fjarde och samtidigt den sista
aterbetalningsraten pa 0,45 procent av I6nerna
for 2020. Avgiften for arbetstagare andras inte,
varvid avgiften for arbetstagare under 53 ar eller
som fyllt 63 ar fortfarande ar 7,15 procent och
for arbetstagare i 53—62 ars alder 8,65 procent
av lénerna.

Ar 2024 var avgiftsprocenten for foretagar-
pension 24,10 procent av den faststallda ar-
betsinkomsten for personer under 53 ar och
over 62 ar och 25,60 procent for dvriga. Avgifts-
procenterna ar desamma aven 2025.

Driftskostnader

Inom ArPL-férsakringarna évergick man i borjan
av 2023 fran gemensamma omkostnadsgrunder
till arbetspensionsbolagsspecifika omkostnads-
grunder. | och med denna andring dimension-
erar arbetspensionsbolagen omkostnadsdelen
sa att den motsvarar de driftskostnader som
tacks med omkostnadsdelen. Kunden far nytta
av forbattrad kostnadseffektivitet direkt i sin for-
sakringspremie.

[Imarinens totala driftskostnader uppgick till
143,5 (145,6) miljoner euro. Av detta var om-
kostnaderna 92,2 (93,9) miljoner euro.

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024

Omkostnadsintakterna uppgick till 91,6
(104,5) miljoner euro och bolagets omkostnads-
resultat var -0,6 (10,6) miljoner euro. Omkostna-
dernas forhallande till Ibnesumman och arbetsin-
komsten matte kostnadseffektiviteten med 0,33
(0,34) procent.

ArPL-verksamhetens omkostnadsinkomster
uppgick till 71,8 (84,4) miljoner euro och kostna-
derna till 71,8 (73,6) miljoner euro. ArPL:s om-
kostnadsdverskott var -0,0 (10,8) miljoner euro.
Minskningen av ArPL:s omkostnadsinkomst be-
ror i huvudsak pa en lagre omkostnadsdel an ti-
digare. Tack vare den effektiviserade verksam-
heten sanktes forsakringsavgiftens omkostnads-
andel med 20 procent for 2024. Intakterna fran
FOPL-verksamheten uppgick till 19,8 (20,1) mil-
joner euro och F6PL-kostnaderna till 20,4 (20,3)
miljoner euro. FOPL-omkostnadsunderskottet
var 0,6 (0,2) miljoner euro.

De lagstadgade avgifterna uppgick till 12,2
(12,0) miljoner euro. De finansieras med en se-
parat del av de lagstadgade avgifterna som in-
gar i premien. Dessa avgifter ar Pensions-
skyddscentralens kostnadsandel, Finansinspekt-
ionens tillsynsavgift och justitieférvaltningsavgif-
ten. Placeringsverksamhetens driftskostnader
uppgick till 31,0 (33,0) miljoner euro, dvs. 0,05
(0,06) procent av placeringarnas verkliga varde.
De finansieras med avkastningen fran place-
ringsverksamheten. Kostnaderna for

uppratthallande av arbetsférmagan uppgick till
8,1 (6,8) miljoner euro. De finansierades med
den del av premien som ingar i hanteringen av
risken for arbetsoférmaga.
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Placeringsverksamhet

limarinen placerar pensionstillgdngarna inkomst-
bringande, betryggande och ansvarsfullt. Pa
grund av det framhavs langsiktigheten i place-
ringen av pensionstillgangarna. Malet inom lima-
rinens placeringsverksamhet ar att fa en sa hog
avkastning som majligt pa placeringarna pa lang
sikt. Placeringarnas genomesnittliga risk far emel-
lertid inte vara for stor i forhallande till bolagets
risktolerans.

Utvecklingen pa kapitalmarknaden var sarskilt
for noterande placeringar i huvudsak positiv un-
der 2024. Intakterna fran bérsnoterade

aktieplaceringar var sarskilt goda. Avkastningen
pa statens masskuldebrevslan forblev svag pa
grund av den lindriga rantestegringen. Avkast-
ningen pa placeringarna till verkligt varde var 8,6
(5,8) procent, dvs. 5043,9 (3 271,7) miljoner
euro, och placeringstillgangarnas verkliga varde
vid utgangen av 2024 var sammanlagt 63 313,2
(58 923,5) miljoner euro.

De senaste tio arens sammanlagda place-
ringsintakter uppgick till 27,2 miljarder euro, och
den arliga medelintakten for verkliga varden var
5,7 procent, vilket motsvarar en genomsnittlig
arlig realavkastning pa 3,6 procent. Raknat se-
dan ar 1997 var totalavkastningen pa bolagets

Placeringarnas varde och kumulativa avkastning
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placeringar till verkligt varde i genomsnitt 5,8
procent per ar. Detta motsvarar en arlig realav-
kastning pa 3,9 procent.

Pa bilden specificeras det verkliga vardet av
bolagets placeringstillgangar enligt tillgangs-
klass. | bilagorna till bokslutet ingar férutom
denna grundférdelning aven placeringarnas risk-
fordelning samt en tabell dver placeringsintakter-
nas fordelning pa olika tillgangsslag.

Bilderna nedan visar dessutom den geogra-
fiska férdelningen av noterade aktier, fordel-
ningen av ranteplaceringar enligt tillgangsslag,
fordelningen av masskuldebrevslan enligt

Placeringsallokering, 31.12.2024

ar

kreditklass samt férdelningen av fastighetsplace-
ringar enligt fastighetstyp och omréade.

Andelen noterade och onoterade aktieplace-
ringar samt kapitalplaceringar utgjorde 51,6
(46,0) procent, dvs. 32 689,5 (27 113,2) miljoner
euro, och deras avkastning beraknad till verkligt
varde var 14,1 (10,1) procent. De noterade ak-
tieplaceringarna uppgick till 22 240,4 (17 760,5)
miljoner euro.

Ranteplaceringarnas andel av bolagets place-
ringstillgangar var 29,7 (33,6) procent, dvs.

18 775,2 (19 802,7) miljoner euro och avkast-
ningen 4,4 (8,4) procent. Ranteplaceringarna

m Ranteplaceringar
m Aktieplaceringar
Fastighetsplacering

m Ovriga placeringar



ILMARINEN

bestar av masskuldebrevslan, rantefonder,
andra finansmarknadsinstrument samt laneford-
ringar.

Av ranteplaceringarna var 17 651,7 (16 269,5)
miljoner euro masskuldebrevslan.

Fastighetsplaceringarnas andel av placering-
arna var 9,2 (9,9) procent, dvs. 5 825,3 (5 815,9)
miljoner euro. Den totala avkastningen av bola-
gets fastighetsplaceringar var -0,9 (-13,5) pro-
cent.

Av limarinens fastighetsplaceringar var 71
(71) procent, dvs. 4 138,3 (4 154,4) miljoner
euro, i Finland och 29 (29) procent, dvs. 1 720,6
(1 672,1) miljoner euro utomlands. Uthyrnings-
graden for limarinens inhemska fastigheter steg
nagot och var i slutet av aret 87,2 (86,3) procent.

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024

Noterade aktieplaceringar per omrade
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Utdver ovan ndmnda tillgangsklasser utgjorde Fastighetsplaceringar per fastighetstyp
placeringstillgangarnas marknadsvarde 9,5

(10,5) procent, dvs. 6 023,2 (6 191,7) miljoner
euro, investeringar i fonder med absolut avkast-
ning samt andra investeringar. Avkastningen av
dessa placeringar pa det bundna kapitalet var
6,7 (1,8) procent.

m Bostader
m Kontor
Affarslokaler
m Hotell
Lager
= Ovriga

m Fastighetsfonder

Masskuldebrevslan enligt kreditbetyg Fastighetsplaceringar per omrade
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Pensioner

I lmarinen fattades ar 2024 41 279 nya pens-
ionsbeslut (36 760) och sammanlagt 7 636
(7 173) miljoner euro betalades ut i pensioner.

Utbetalda pensioner

De utbetalda pensionerna utan administrations-
kostnader var 7,6 (7,2) miljarder euro och dar-
med cirka 680 (351) miljoner euro storre an pre-
mieinkomsterna.

Storsta delen av pensionsutgifterna, dvs. 84,5
(84,5) procent, bestod av alderspensioner. Inva-
lidpensionernas andel av pensionsutgifterna
minskade till 6,8 (6,9) procent och familjepens-
ionernas andel till 6,8 (6,8) procent.

Antal pensionstagare

Vid arets slut var antalet pensionstagare

454 556 (455 058). Vid arets slut fick 406 943

(408 222) pensionstagare ArPL-pension och

47 613 (46 836) pensionstagare FOPL-pension.
| genomsnitt gick man i alderspension vid 65,1

(65,0) ars alder och i sjukpension vid 52,5 (52,3)

ars alder. Den genomsnittliga alderspensionen

var 1 681 euro i manaden for alla alderspens-

ioner som betalades ut 2024.

Pensionsbeslut

Under 2024 gavs sammanlagt 69 890 (65 289)
pensionsbeslut.

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024

Antalet nya beslut om invalidpension var
10 103 (9 695). Andelen klienter som fick ett av-
slagsbeslut om invalidpension var 40,9 (38,7)
procent. Av de pensionsbeslut som limarinen
avslog och som overklagades hos Besvars-
namnden for arbetspensionsarenden andrades
12,3 (10,3) procent. Andelen andrade beslut var
0,8 procentenheter hdgre (0,0 procentenheter
under jamforelsearet) an genomsnittet for andra
aktoérer inom den privata sektorn.

Antalet beslut om alderspension var 15 079
(13 263), dvs. 14 procent fler an aret innan.

7 803 (5 512) ansdkningar om partiell fortida al-
derspension togs emot, vilket var 42 procent fler
an aret innan. Pensionstagare som arbetat vid
sidan av pensionen kontaktades med personliga
meddelanden och man pamindes om att soka
pension som inte sokts pa basis av detta arbete.
Vi bérjade ocksa skicka ett manatligt med-
delande till dem som nar den hdgsta pensionsal-
dern samt till dem som gar i alderspension fran
invalidpension och vi paminde om att ansoka om
pension.

Vi behandlade pensionsansdkningarna smi-
digt och kunderna var néjda med behandlingen.
95 procent av dem som ansokte om alderspens-
ion ansag att de fick beslutet antingen tillrackligt
snabbt eller snabbare an vantat. Nastan 80 pro-
cent av besluten om alderspension gavs inom
tva dagar. Handlaggningstiden for ansdkningar

Betalda pensioner enligt pensionsslag 2024,
Alderspensioner

Fortida alderspensioner

Invalidpensioner

Arbetslivspensioner

Familjepensioner

Totalt

Antal pensionstagare 31.12.2024,
pensioner enligt grundskyddet

Alderspensioner
Fortida alderspensioner
Invalidpensioner
Arbetslivspensioner
Familjepensioner

Totalt

om alderspension var i genomsnitt 4 (5) dagar
under hela aret och fér ansékningar om invalid-
pension 43 (41) dagar.

Anvandningen av e-tjanster dkade och per-
sonkundernas webbtjanst besdktes 1 811 000 (1
588 000) ganger under aret. Arbetspensionsut-
draget sags 763 000 ganger i webbtjansten, vil-
ket ar 25 procent mer an aret innan. Liksom aret
innan styrde vi pensionarerna via ett elektroniskt
meddelande till webbtjansten for att se aktuell
information om den egna pensionen samt om

ArPL FOPL Totalt %

6 066 385 6 451 84
139 9 148 2

491 25 516 7

1 0 1 0

490 30 520 7
7187 449 7 636 100
ArPL FoPL Totalt %
302 435 35934 338 369 74
15419 2464 17 883 4
29 354 2253 31607 7
62 2 64 0

59 673 6 960 66 633 15
406 943 47 613 454 556 100

den kommande pensionens belopp. Pensions-

meddelandet i pappersform skickades vidare till
de kunder som behdvde det. 77 procent av an-
sOkningarna om alderspension gjordes elektro-
niskt.

Hantering av risken for arbetsofor-
maga och rehabilitering

Ar 2024 fick limarinen knappt 11 600 nya ansék-
ningar om invalidpension, vilket var en procent
farre an aret innan. En liten 6kning pa under tva

1
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procent i antalet ansdkningar férekom endast i
aldersgruppen under 35 ar. Nya invalidpens-
ioner beviljades i limarinen for 5 547 personer.

3 557 personer gick i invalidpension, vilket mots-
varar nivan aret innan (3 556).

Ar 2024 betalades 516 (497) miljoner euro i
invalidpensioner. Av de nya invalidpensionerna
beviljades 29 (30) procent pa grund av psykisk
ohalsa. Sjukdomar i stdd- och rérelseorganen
var den viktigaste orsaken i 35 (32) procent och
andra sjukdomar i 36 (39) procent av besluten.
Den storsta enskilda diagnosen for att ga i inva-
lidpension har redan i flera ars tid varit depress-
ion. Tillfredsstéllelsen med handlaggningstiden
bland dem som ansdkt om invalidpension for for-
manerna var fortfarande god.

Nya pensionsbeslut

Alderspension

Partiell fortida alderspension
Invalidpension

Arbetslivspension

Familjepension

Beslut om yrkesinriktad rehabilitering
Nya pensionsbeslut sammanlagt*
Alla pensionsbeslut sammanlagt

Under 2024 fick llmarinen 2 693 (2 715) nya
ansokningar om yrkesinriktad rehabilitering, vil-
ket var 1 procent mindre an aret innan. 1 800
(2 009) personer fick ett positivt rehabiliterings-
beslut. S6kandena var néjda med rehabilitering-
ens kundservice och rekommendationsindex for
samtal (NPS) var 80 (75). Genom rehabilite-
ringsatgarder hjalper man arbetstagaren att
overga till ett arbete som lampar sig for halsotill-
standet nar sjukdom medfor risk fér invalidpens-
ion. Att fortsatta arbeta i stallet for att ga i fortids-
pension forlanger arbetskarridrerna och gynnar
saledes arbetstagaren, arbetsgivaren och hela
samhallet. Andelen personer som fortsatte i ar-
betslivet efter rehabilitering forblev hog med 82
(80) procent.

2024 2023 Forandring, %
15 079 13 263 14
7 605 5 342 42
10 103 9 695 4
115 102 13
5073 4 987 2
3 304 3371 -2
41 279 36 760 12
69 890 65 289 7

*) Antalet nya pensionsbeslut innehaller endast de formaner som férsta gangen beviljats varje enskild person.
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Ar 2024 uppgick den tillgangliga delen for
hantering av risken for arbetsoférmaga i arbets-
pensionsforsakringsavgiften till 8,1 (8,0) miljoner
euro. Av denna avgiftsdel tacktes kostnader for
produktion och utveckling av tjanster for hante-
ring av risker for arbetsoférmaga samt bevilja-
des sammanlagt 8,1 (6,8) miljoner euro i ekono-
miskt stdd till kundforetagens projekt for arbets-
formagan som minskar risken for arbetsofor-
maga. Med arbetspensionsférsakringsavgiftens
omkostnadsdel tacktes inte kostnader i anslut-
ning till hanteringen av risken for arbetsofor-
maga.

Vid llmarinen har man aktivt fortsatt att ut-
veckla I6sningar som stéder identifiering och
hantering av kundféretagens risker for arbetso-
formaga samt upplysning och radgivning for
kunderna enligt modellen Morgondagens arbets-
formaga som togs i bruk 2024. Nivan pa risken
for arbetsoférmaga kartlaggs med jamna mel-
lanrum i hela kundbestandet med ett verktyg
som limarinen har utvecklat och som med st6d
av undersokningar beaktar saval foretagets
strukturella som funktionella risker for arbetso-
férmaga. Utifran resultaten stéder limarinens ex-
perter kundféretagen i bade den strategiska och
den operativa ledningen av arbetsférmagan. |
detta samarbete utnyttjas allt fler digitala tjans-
ter, sasom ArbetsformageArenan och de verktyg
och den inlarningsmiljé som finns dar. Ar 2024

hade ArbetsformageArenan drygt 411 000 beso6-
kare. Kunderna har erbjudits ny information och
god praxis aven genom webbinarier och bloggar
med olika teman samt vid bransch- eller amnes-
specifika natverksmoten.

llmarinen kan bevilja ekonomiskt stod for pro-
jekt som minskar risken for arbetsoférmaga
samt forebygger personalens arbetsoférmaga.
Beslutet om ekonomiskt stéd grundar sig pa en
riskbeddmning som gjorts med en prognosmo-
dell for risken for arbetsoférmaga i tio steg samt
pa projektets konsekvensbedémning. Kundfore-
tagets sjalvriskandel ar minst halften av pro-
jektets kostnader.

Ansvarsskuld

lImarinens ansvarsskuld uppgick vid utgangen
av 2024 till sammanlagt 50 642,5 (49 266,6) mil-
joner euro. Ansvaret for framtida och I6pande
pensioner var sammanlagt 49 010,9 (48 004,6)
miljoner euro och det oférdelade tillaggsforsak-
ringsansvaret som fungerar som buffert for for-
sakrings- och placeringsrisker var 96,3 (1 157,1)
miljoner euro. Av det fordelade tillaggsforsak-
ringsansvaret anvands 140,3 (123,5) miljoner
euro for kundaterbaringar till forsakringstagarna.
Ansvaren for framtida och I6pande pensioner
Okar i och med det pensionsskydd som tillvaxer
under aret och uppldses som en foljd av utbe-
talda pensioner. Den avkastning som gottgors
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ansvarsskulden faststalls enligt berakningsgrun-
derna. Mortalitetsgrunden for KAPL-forsakrings-
bestandet (lagen om pension for arbetstagare i
kortvariga anstallningsférhallanden) uppdatera-
des i borjan av 2023. | samband med grundand-
ringen dverférdes en post pa cirka 144 miljoner
euro fran limarinens alderspensionsansvar till Il-
marinens utjamningsansvar i borjan av 2023.
1.1.2024 upplostes denna post hojd med grund-
ranta fran ansvarsskulden och betalades under
2024 for tackning av ArPL-MEL-alderdomspens-
ioner (lagen om sjdmanspensioner, lagen om
pension for arbetstagare) som ska bekostas ge-
mensamt for kostnadsférdelningen.

Det till aktieavkastningen bundna tillaggsfor-
sakringsansvaret binder en 20 procents andel av
ansvarsskulden till den genomsnittliga

Specifikation av forsakringsteknisk ansvarsskuld, miljoner €

Premieansvar
Framtida pensioner
Oférdelat tillaggsforsakringsansvar
Fordelat tillaggsforsakringsansvar

Aktieavkastningsbundet tillaggsférsakringsansvar

Premieansvar sammanlagt
Ersattningsansvar

Inledda pensioner

Ersattningsansvar sammanlagt
Forsakringsteknisk ansvarsskuld totalt
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avkastningen av arbetspensionsplacerarnas no-
terade aktieplaceringar och dverfor till denna del
aktierisken fran bolaget till hela arbetspensions-
systemet. Det aktieavkastningsbundna tillaggs-
forsakringsansvaret uppgick vid utgangen av
2024 till 1 395,0 (-18,7) miljoner euro.

Intakterna som skulle gottgoras fér ansvars-
skulden 2024 var sammanlagt 6,6 (5,9) procent,
varav avkastningen som bundits i det aktieav-
kastningsbundna tillaggsférsakringsansvaret var
2,9 (2,1) procentenheter. Den 6vriga ansvars-
skulden gottgjordes med en avkastning pa 3,7
(3,8) procent.

Utveckling, IT och datasakerhet

limarinens operativa verksamhet har utvecklats
och effektiverats genom en omfattande

2024 2023
24133 23594
96 1157

140 123
1395 -19
25765 24 856
24878 24 411
24 878 24 411
50 642 49 267

genomlysning av processerna. Genom att speci-
ficera och genomlysa processerna ser vi till att
den grundlaggande uppgiften skoéts effektivt och
forankrar strategin i vardagen. Genomlysningen
mojliggor systematiskt kontinuerliga forbatt-
ringar.

Inflationen, hojningen av mervardesskatten
och dkningen av de digitala tjansternas anvand-
ningsgrad okade IT-kostnaderna. limarinens IT-
kostnadseffektivitet kunde dock forbattras ytterli-
gare med hjalp av prisokningstak i samarbetsav-
talen, effektiviseringsatgarder for IT-tjansterna
samt ratt riktade utvecklingsinvesteringar i af-
farsverksamheterna.

limarinens utveckling i fraga om data och arti-
ficiell intelligens fortsatte 2024 med en bety-
dande strategisk investering i en dataplattform
som byggts med modern teknik. Den férbattrar
ytterligare datans hogklassiga, rattidiga och da-
tasakra anvandbarhet. Samtidigt har vi i stor ut-
strackning utvecklat informationstjansterna och
forbattrat strukturerna for informationshante-
ringen. limarinen har framskridit systematiskt
vad galler artificiell intelligens och satsat pa prin-
ciper for ansvarsfull anvandning av artificiell in-
telligens och pa en omfattande kompetensut-
veckling. Med hjalp av den specialsakkun-
niggrupp for artificiell intelligens som grundats
under aret har man identifierat flera tiotals an-
vandningsfall for artificiell intelligens. En del av

dessa har redan tagits i produktionsbruk och
flera ar i utvecklingsfasen.

Nar det galler informationssakerheten har de
viktigaste utvecklingsatgarderna inriktats pa det
Okade behovet av att skydda sig mot natfiske-
meddelanden, forbattra processen for teknisk in-
formationssakerhetsévervakning och hantering
av informationssakerhetssarbarheter samt 6ka
den administrativa informationssakerhetsfor-
magan.

Portféljhanteringen av investeringar har ocksa
kontinuerligt forbattrats for att sakerstalla att in-
vesteringarna riktas i ratt tid och utifran riskerna.

Utdver det ovan namnda har vi vidareutvecklat
vara webbtjanster och p& sa satt underlattat kun-
dernas arendehantering.

Riskhantering

Malet med limarinens riskhantering ar att for-
hindra realiseringen av risker som aventyrar bo-
lagets verksamhet, minimera de ekonomiska
féliderna och andra skador av oférutsedda ris-
ker, sakra verksamhetens kontinuitet och att
framja uppkomsten av en riskmedveten verk-
samhetskultur. Det viktigaste ar att trygga bola-
gets lagstadgade verksamhet samt de férsakra-
des, pensionstagarnas och férsakringstagarnas
rattigheter i alla situationer.

liImarinens riskhantering styrs av de hand-
lingsprinciper for riskhanteringssystemet som

13



ILMARINEN

styrelsen arligen godkanner fér hela verksam-
heten. Riskhanteringsfunktionerna, som inklude-
rar dvervakning och rapportering av placerings-
risker, har organiserats separat fran de riskta-
gande funktionerna.

Styrelsen bedémer andamalsenligheten av
bolagets riskhantering och utarbetar minst varje
ar en risk- och solvensbedémning tillsammans
med verkstallande ledningen. | risk- och sol-
vensbedomningen beddéms de viktigaste risker-
nas inverkan pa bolagets verksamhet samt risk-
hanteringsatgarderna Bolagets riskstallning rap-
porteras regelbundet till ledningsgruppen, styrel-
sen samt styrelsens revisions- och riskhante-
ringsutskott for uppféljning, utvardering och ut-
veckling av riskhanteringen pa bolagsniva.

Bolagets storsta risk ar forknippad med sol-
venshanteringen bade pa kort och lang sikt. Den
storsta enskilda riskfaktorn inom solvenshante-
ringen galler utvecklingen av placeringsintak-
terna. Risktagningen inom placeringsverksam-
heten styrs av den placeringsplan som styrelsen
faststaller. | placeringsplanen faststalls férutom
placeringarnas basallokering bl.a. jamférelsein-
dex, beslutsbehdrigheterna inom placeringsverk-
samheten, maximigranserna for begransning av
risktagningen, tillvagagangssatten i en milj6 med
begransade solvensmojligheter samt likviditets-
malen. Placeringsverksamhetens riskniva foljs
kontinuerligt upp bland annat genom att
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Overvaka stallda placeringsbegransningar och
genom att kontinuerligt folja bolagets risktole-
rans med hjalp av scenarioanalyser och stress-
test. Bolagets solvensniva starktes med 2,1 pro-
centenheter till 127,5 procent (125,4) nar place-
ringsintakterna dverskred avkastningskravet for
ansvarsskulden.

Innehallet och processerna i llimarinens risk-
hantering beskrivs narmare i bilagorna till boks-
lutet.

Immateriella resurser

liImarinens centrala immateriella resurser ar en
kompetent, motiverad och valmaende personal,
det anseende som byggts upp under artionden
och det fértroende som kunderna och det fin-
landska samhallet har visat tack vare dessa. De
utgdr grunden for limarinens affarsmodell. En
jamn férbattring av kundupplevelsen och mark-
nadsandelen pa lang sikt visar att man litar pa II-
marinen: man vill bli var kund och forbli kund
hos oss.

Personal

| slutet av aret hade moderbolaget limarinen och
liImarinenkoncernen 640 (620) anstallda, varav
603 (588) var fast anstallda. | genomsnitt arbe-
tade 638 (631) personer i moderbolaget och II-
marinen-koncernen. Matt i arsverken var antalet
personer som arbetade vid limarinen i

genomsnitt 593 (589). | denna siffra ingar 33
deltidsanstallda (27) vars arbetsinsats vid berak-
ning av genomsnittet har justerats sa att den
motsvarar heltidsanstélldas arbetstid. Ar 2024
gick 9 (10) personer i pension fran limarinen.
Den genomsnittliga pensionsaldern var 64,7 ar
(64,3).

Personalupplevelsen fdljdes upp med Tydvire-
enkater som genomférdes varannan manad. |
dem var medeltalet for personalens rekommen-
dationsindex 44 (42). | allmanhet kan resultaten i
eNPS-matningen variera mellan -100 och 100.
Personalens arbetsgladje holls pa den utmarkta
nivan 4,2.

Sjukfranvaron ligger bade absolut och i férhal-
lande till branschen pa en lag niva pa 1,7 (1,8)
procent. 52 (48) procent av personalen hade
ingen sjukfranvaro alls.

Under sommarsasongen 2024 arbetade 52
sommarjobbare vid limarinen. Vi har redan i
flera ar deltagit i Oikoties kampanj Vastuullinen
kesaduuni (Ett ansvarsfullt sommarjobb), dar de
deltagande bolagen forbinder sig att folja princi-
perna for en ansvarsfull arbetsplats. Som en del
av kampanjen deltog limarinen ocksa i en under-
sokning riktad till sommarjobbare. | ar placerade
vi 0ss pa plats 7 i serien stora féretag (250—

1 000 anstallda), i vilkken 49 organisationer del-
tog. Ar fér ar har vi lyckats forbattra var

placering och i ar placerade vi oss som enda
pensionsbolag bland de 10 basta foretagen.

| bérjan av sommaren genomférde vi en en-
kat om jamstalldhet och likabehandling som be-
svarades av 394 anstallda vid [Imarinen. Som
helhet forverkligas jamlikhet och likabehandling
pa limarinen utmarkt utifran svaren. Bland jam-
stalldhetsdimensionerna forverkligas jamstalld-
het mellan kénen bast (4,15 pa skalan 1-5). Li-
kabehandling av personer i olika aldrar fick var-
det 4,06 och likabehandling av personer i olika
anstallningsférhallanden fick vardet 4,01. Enligt
svaren finns det flest utvecklingsobjekt med an-
knytning till likabehandling i fragor som galler av-
I6ning, avancemang i karriaren och en rattvis
fordelning av arbetena.

Utnyttjandet av artificiell intelligens ar ett vik-
tigt utvecklingsobjekt i utvecklingen av limari-
nens verksamhet samt en av de centrala tyngd-
punkterna i kompetensutvecklingen under stra-
tegiperioden. Under 2024 ordnade vi coach-
ningar om artificiell intelligens och anvandningen
av den for alla anstéllda vid limarinen. Coach-
ning har varit tillganglig enligt varje uppgift och
kompetensniva.

[Imarinen var ocksa 2024 en Ma bra av job-
bet-arbetsplats. Market vittnar om att vi har for-
bundit oss att framja ett trevligt arbetsliv. Market
beviljas av MIELI Psykisk Halsa Finland rf. [Ima-
rinen har haft market sedan 2022.
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Utifran resultaten fran limarinens eget pilot-
projekt for aldersledarskap som avslutades i bor-
jan av 2024 av aret och undersokningen Pitkat
tyourat som lImarinen genomforde for sina kun-
der skapade vi en helhet for ett anpassningsbart
arbetsliv for limarinen. Helheten innehaller olika
flexibilitets- och stédformer for olika skeden i
karriaren. Syftet med den ar att stéda ankoms-
ten till arbetslivet, ett smidigt arbetsliv och fort-
satt arbete.

limarinens barnparkering var redan i bruk for
nionde gangen i juni 2024. Barnparkeringen som
ordnas pa limarinens verksamhetsstalle funge-
rar som en vardplats for barn till foraldrar som ar
anstallda vid llmarinen och som tillfalligt behéver
vard. Dess syfte ar att underlatta vardagen for II-
marinens personal i utmaningen med barnavar-
den under sommaren.

limarinen deltog redan for tionde gangen i T-
Medias undersokning Luottamus&Maine. Vart
anseende forbattrades inom alla delomraden

Donationer, €

MIELI Psykisk Halsa Finland rf:s Sekasin-chat
Jul i Sinnet-insamlingen

55 rise and shine ry

FRK:s kampanj Kedjereaktion

Totalt
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och ligger pa en god niva (3,53 pa skalan 1-5).
Tydligast var 6kningen i ansvarsfullheten samt
inom arbetsplatsens och ledningens delomra-
den. Det basta enskilda anseendebetyget, nas-
tan utmarkt, tog vi igen inom ekonomin: vi ar 16n-
samma och ekonomiskt stabila. Bade vart anse-
ende och var valkandhet ar de basta av pens-
ionsbolagen.

limarinen forde i slutet av aret omstallnings-
forhandlingar i syfte att géra organisationen tyd-
ligare och gora vardagen smidigare. Samtidigt
koncentrerade vi ledningen och fértydligade vara
ledningsstrukturer. Drygt halften av limarinens
personal omfattades av omstaliningsférhandling-
arna. Av limarinens affarsomraden ingick kund-
relationer och kanaler, férsakrings- och pens-
ionstjanster, hantering av risken for arbetsofor-
maga och rehabilitering samt planering och upp-
foljning av verksamheten. Till féljd av beslut som
fattats efter omstallningsférhandlingarna har
sammanlagt 10 anstallningsférhallanden upphort

20 000,00
20 000,00
5 000,00
3 352,25
48 352,25

eller kommer att upphoéra 2024 eller 2025. Den
nya organisationen inledde sin verksamhet i bor-
jan av 2025.

Ar 2024 renoverade vi vara lokaler och férny-
ade vara arbetsutrymmen. Den réda traden vid
renoveringen av vara egna arbetsutrymmen var
forutom funktionalitet och trevnad aven hallbar-
het och cirkular ekonomi. Vid uppdateringen av
arbetsutrymmena faste vi sarskild uppmarksam-
het vid olika anvandningsandamal for olika loka-
ler, sa att lokalerna bast stoder arbetet som ut-
fors i just det utrymmet. Vid renoveringen utnytt-
jade vi konstruktioner som blivit dver fran limari-
nens ovriga fastighetsobjekt, Iat atervinna mob-
ler som blivit onddiga for oss och forbattrade till-
gangligheten i vara lokaler.

Donationer

[Imarinen donerar varje ar medel for allmannyt-
tiga forskningsprojekt och andamal hogst upp till
den summa som bolagsstamman besluter om.
Pa bolagsstamman 2024 reserverades hogst 50
000 euro fér donationer. | enlighet med den linje
som limarinens styrelse faststallt doneras med-
len i huvudsak till forskning eller verksamhet
som stravar efter att forebygga arbetsoférmaga
och utslagning, att férlanga yrkesbanorna och
framja de ungas mojligheter att komma in i ar-
betslivet. Donationerna ar vederlagsfria.

Forvaltning

liImarinens ordinarie bolagsstamma holls den 22
mars 2024. Vid bolagsstdmman faststalldes
bland annat bokslutet och koncernbokslutet,
godkandes styrelsens forslag till anvandning av
vinsten, beviljades ansvarsfrihet for forvaltnings-
radet, styrelsen och verkstallande direktoren,
valdes en revisor och en bestyrkare av hallbar-
hetsrapporteringen samt forvaltningsradets med-
lemmar.

Forvaltningsradet har enligt bolagsordningen
hogst 30 medlemmar, av vilka minst en tredjedel
valjs pa forslag av de centrala centralorganisat-
ioner som foretrader I6ntagarna och minst en
sjattedel pa forslag av de som foretrader arbets-
givarna. Medlemmarnas mandatperiod ar tre ar
och hogst en tredjedel av medlemmarna star ar-
ligen i tur att avga.

Bolagsstamman besl|6t att antalet medlemmar
i forvaltningsradet var 30 och valde férvaltnings-
radets medlemmar i stallet for dem som star i tur
att avga och dem som avgatt. Ordférande for
forvaltningsradet var Metsa Groups generaldi-
rektor llkka Hamala. Salla Luomanmaki, tidigare
styrelsemedlem i Akava ry, var den forsta vice
ordféranden och ordférandens priméara supple-
ant. Den andra vice ordféranden var Juhapekka
Joronen, styrelseordférande fér SOL Palvelut
Oy.
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Forvaltningsradet sammantradde tre ganger
2024. Forvaltningsradets sammansattning i sin
helhet finns pa limarinens webbplats (ilmari-
nen.fi).

Bolagsstamman valde revisionssammanslut-
ningen KPMG Oy Ab till revisor. Enligt bolagets
anmalan fortsatte CGR-revisor Juha-Pekka My-
Ién som huvudansvarig revisor. Bolagsstamman
beslot att bolagets revisor fungerar som bestyr-
kare av hallbarhetsrapporteringen. Enligt revi-
sorns anmalan var KRT Juha-Pekka Mylén hu-
vudansvarig hallbarhetsrapporteringsrevisor.

Styrelsen valjs av forvaltningsradet. Styrelsen
har enligt bolagsordningen hdgst 14 medlem-
mar. Minst en tredjedel av styrelsemedlem-
marna valjs pa forslag av de centrala centralor-
ganisationer som foretrader l6ntagarna och
minst en sjattedel pa forslag av de som foretra-
der arbetsgivarna. Styrelseledamdternas man-
dattid ar tre ar. Mandattiden bdrjar vid utgangen
av den forsta ordinarie bolagsstamman efter va-
let och upphor vid utgangen av den fjarde ordi-
narie bolagsstdmman efter valet. Hogst en tred-
jedel av styrelsemedlemmarna star arligen i tur
att avga. llmarinens styrelse hade 12 medlem-
mar 2024.

Valmet Abp:s tidigare verkstallande direktor
Pasi Laine var styrelseordférande. Vice ordfo-
rande ar FFC:s ordférande Jarkko Eloranta (ord-
férandens primara suppleant) och Finlands
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Naringsliv EK:s verkstallande direktor Jyri Haka-
mies. Styrelsen sammantradde 9 ganger 2024.

Styrelsens sammansattning 1.1-31.12.2024:

Ordférande:
Pasi Laine, f.d. verkstallande direktor, Valmet
Abp

Vice ordfdérande:

Jarkko Eloranta, ordforande, Finlands Fackfor-
bunds Centralorganisation FFC rf

Jyri Hakamies, verkstallande direktor, Finlands
Naringsliv EK

Medlemmar:

Minna Ahtiainen, direktor, intressebevakning,
STTK rf

Jukka Erlund, fore detta ekonomi- och finansie-
ringsdirektér, Kesko Abp, t.o.m. 22.3.2024

Tomi Hyrylainen, ekonomidirektor, Tietoevry Oy,
frdn och med 22.3.2024

Pia Kalsta, verkstallande direktor, Sanoma Me-
dia Finland Oy, fran och med 22.3.2024
Vesa-Pekka Kangaskorpi, koncerndirektor,
Keskisuomalainen Oyj, fram till 22.3.2024

Tero Kiviniemi, verkstallande direktor, Destia Oy
Timo Kokkila, styrelsemedlem, Pontos Oy, fram
till 22.3.2024

Leena Laitinen, verkstallande direktor, Alko Ab

Hannakaisa Lansisalmi, personaldirektor, OP
Gruppen, fr.o.m. 22.3.2024

Jyrki Ojanen, vice ordférande, Byggnadsforbun-
det rf

Seppo Parvi, fore detta ekonomidirektér, Stora
Enso Abp

Samu Salo, ordférande, Ingenjorsforbundet IL rf

Ar 2024 var Pasi Laine ordférande for utnam-
nings- och beléningsutskottet och medlemmarna
var Jarkko Eloranta och Jyri Hakamies. Utnam-
nings- och beléningsutskottet sammantradde 4
ganger 2024.

Seppo Parvi var ordférande for revisions- och
riskhanteringsutskottet. Medlemmar fram till bo-
lagsstdmman 22.3.2024 var Jukka Erlund, Timo
Kokkila och Jyrki Ojanen, varefter medlemmarna
var Tomi Hyrylainen, Pia Kalsta och Jyrki Oja-
nen. Revisions- och riskhanteringsutskottet sam-
mantradde fem ganger 2024.

Forvaltningsradet valjer ett valutskott vars
medlemmar ska vara medlemmar i bolagets for-
valtningsrad eller styrelse. Ordférande for valut-
skottet var Metsa Groups generaldirektor llkka
Hamala. Vice ordférande var Turja Lehtonen,
vice ordférande for Industrifacket rf. Medlem-
marna var Minna Ahtiainen STTK rf:s direktor,
intressebevakning, Markus Ainasoja Byggnads-
forbundet rf:s personalchef, Juhapekka Joronen
SOL Palvelut Oy:s styrelseordférande, Tero

Kiviniemi Destia Oy:s verkstallande direktor
(fram till 22.3.2024), Pasi Laine Valmet Oy:s tidi-
gare verkstallande direktor, Leena Laitinen Alko
Oy:s verkstallande direktér (fran och med
22.3.2024) och Samu Salo Ingenjorsférbundet
IL:s ordférande. Valutskottet sammantradde 4
ganger 2024.

llmarinens utredning om forvaltnings- och
styrsystemet finns pa limarinens webbplats (il-
marinen.fi). Styrelsens och forvaltningsradets
medlemmars deltagande i sammantradena 2024
har angetts i utredningen.

Koncern

Vid utgangen av 2024 omfattade koncernen II-
marinen 132 (136) dotterbolag och 59 (62) agar-
intresseféretag, av vilka 28 (29) har konsolide-
rats i koncernen som intressebolag. Dotterbola-
gen ar fastighetsbolag, med undantag av tva bo-
lag. Aven majoriteten av intressebolagen &r fas-
tighetsbolag eller fastighetssammanslutningar.
Uppgifter om dotterféretag och agarintressefére-
tag finns i bilagorna till bokslutet.

Handelser efter rakenskapsperioden
Det avtal om foljande pensionsreform som ar-
betsmarknadsparterna beredde publicerades i
januari 2025. Genom pensionsreformen saker-
stalls arbetspensionssystemets finansiella hall-
barhet och en tillracklig formansniva tryggas. |
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avtalet stabiliseras arbetspensionsavgiftsnivan
till 24,4 procent for aren 2026—-2030.

Reformen starker fonderingen av pensioner.
Pa lang sikt efterstravas hogre placeringsintak-
ter for pensionsmedlen genom att 6ka arbets-
pensionsanstalternas mojligheter att ta risker vid
placeringen av pensionsmedlen. Risknivan hojs
genom att sanka solvenssakerheten och mgjlig-
gora en hogre aktievikt genom att 6ka ansvars-
skuldens aktieavkastning fran 20 procent till 30
procent. Dessutom utvidgas skuldsattningsmoj-
ligheten for fastighetsplaceringar och maximibe-
loppet for arbetsgivarens aterlan begransas till
10 miljoner euro.

En ny inflationsstabilisator tas i bruk fran och
med 2030. Okningen av det arbetspensionsin-
dex som anvands vid indexhdjningar av de 16-
pande arbetspensionerna begransas under en
granskningsperiod pa tva ar till 6kningen av 16-
nekoefficienten. Enligt férslaget gors inga andra
andringar i pensionsférmanerna eller pensions-
aldern. Till exempel fortsatter maojligheten till par-
tiell fortida alderspension oférandrad.

Harnast inleds utifran detta férhandlingsresultat
en lagberedning dar reformens detaljer och
ikrafttradande preciseras.

Framtidsutsikter

De geopolitiska spanningarna kastar en skugga
Over varldsekonomins tillvaxtutsikter. Tillvaxten
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inom den globala ekonomin vantas bli ca 3 pro-
cent, och i Finland vantas ekonomin under 2025
sakta aterhamta sig fran recessionen.

limarinens premieinkomster vantas dka i takt
med att [onesummorna okar.

Den avtagande inflationstakten och central-
bankernas tidsplaner for att latta upp sin pen-
ningpolitik skapar osakerhet pa marknaden. Po-
litisk osakerhet, inklusive geopolitiska risker, ar
en central osdkerhetsfaktor.

De centrala riskerna som inverkar pa limari-
nens verksamhet och arbetspensionssystemet
ar kopplade till utvecklingen av sysselsattningen
och Idnesumman, férandringar i antalet begyn-
nande invalidpensioner, osakerheten pa place-
ringsmarknaden samt till utvecklingen av befolk-
ningsstrukturen och nativiteten. Nativiteten har
varit exceptionellt lag under de senaste aren.
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1. Allmanna uppgifter

ESRS 2 — Allmanna
uppgifter

Grunder for upprattande (BP-1 och
BP-2)

Basuppgifter

Vi rapporterar arligen om vara hallbarhetsteman,
Vi rapporterar om vara hallbarhetsfragor varje
ar, nu fran rakenskapsaret 2024. Denna hallbar-
hetsrapport har utarbetats i enlighet med Fin-
lands bokféringslag och de europeiska standar-
derna for hallbarhetsrapportering (European
Sustainability Reporting Standards, ESRS) samt
artikel 8 i EU:s taxonomiférordning.

Rapporten har utarbetats pa limarinen-kon-
cernens niva (koncernhallbarhetsrapport). Pa
grund av verksamhetens karaktar skiljer sig IlI-
marinen-koncernens hallbarhetsrapportering inte
fran moderbolagets hallbarhetsrapportering.
Konsolideringens omfattning &r densamma som
i koncernbokslutet. Inhemska fastighetsplace-
ringar ar i rapporteringskontexten limarinens
egen verksamhet och vi rapporterar om dem i
motsvarande omfattning som den egna
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verksamheten. Samtidigt utgor de en del av pla-
ceringstillgangarna tillsammans med de 6vriga
tillgangsklasserna. Ovriga tillgangsklasser i pla-
ceringsportféljen granskas som en del av limari-
nens vardekedja.

| hallbarhetsrapporten rapporteras vasentliga
uppgifter om limarinens vardekedja i bérjan och
slutet. Vasentliga @mnen i den dubbla vasentlig-
hetsanalysen var:
e klimatférandringar (E1)
e den egna arbetskraften (S1)
e konsumenter och slutanvandare (S4)
e ansvarsfullt féretagandet (G1).
Vasentliga amnen for var affarsverksamhet be-
ror:
e var egen verksamhet och vara anstallda
e vara placeringar
e vara kunder
e god forvaltning.

ESRS-standarderna ar gemensamma for alla
branscher. Eftersom branschspecifika standar-
der inte har publicerats finns det annu inga

narmare anvisningar for rapporteringen inom fi-
nansbranschen. Detta medfér utmaningar for
rapporteringen om placeringarna nar det annu
inte finns gemensamma verksamhetssatt.

For placeringarna rapporterar vi uppgifter en-
ligt rapporteringskraven i standard E1 Klimatfor-
andringar till alla de delar som rapporteringen ar
andamalsenlig med beaktande av tillgangen till
och kvaliteten pa information om limarinens pla-
ceringar. Vi stravar standigt efter att forbattra
omfattningen och kvaliteten péa informationen om
investeringar.

Upplysningar med avseende pa sarskilda
omstandigheter

Andringar av hur hallbarhetsinformation ut-
arbetas eller presenteras

En hallbarhetsrapport enligt ESRS-standarderna
har utarbetats for forsta gangen for ar 2024.

Vi anvander hanvisningar och 6vergangsbe-
stammelser

For att texten ska vara sa tydlig som mdjligt an-
vander vi hanvisningar. De presenteras i tabel-

len Informationskrav som beaktas i hallbarhets-
rapporten (s. 42—45).

Vi utnyttjar 6vergangsbestammelsen i punkt
10.4 i standarden ESRS 1 Fdrteckning dver upp-
lysningskrav som fasas in och vi later bli att rap-
portera om standarder som pa basis av tillagg C
till standarden bedéms vara vasentliga for 2024
e 5S4 Konsumenter och slutanvandare
e Enligt standard E1 Klimatférandringar, in-

formationskrav E1-9 Fdrvantade finansiella
effekter genom vasentliga fysiska risker och
omstallningsrisker och potentiella klimatrela-
terade majligheter.

Hallbarhetsprogram

| vart hallbarhetsprogram beaktar vi FN:s mal for
hallbar utveckling (Sustainable Development
Goals, SDG). Av FN:s sjutton mal fér hallbar
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utveckling valde vi fyra som vi paverkar mest. Vi

gjorde valet ar 2022 utifran en vasentlighetsana-

lys enligt den da anvanda standarden Global

Reporting Initiative. Dessa mal ar:

¢ mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekono-
misk tillvaxt

e mal 10: Minskad ojamlikhet

e mal 13: Bekampa klimatférandringen

e mal 16: Fredliga och inkluderande sam-
hallen.

Forvaltning (GOV-1 — GOV-5)

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorga-
nens roll

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganen en-
ligt standarderna vid limarinen ar

Medlemmarnas mangfald

Forvaltningsrad, pers.

Under 30-aringar

30-50-aringar

Over 50-aringar

Koénsférdelning (kvinnor/man), %
Styrelse, pers.

Under 30-aringar

30-50-aringar

Over 50-aringar

Kdnsférdelning (kvinnor/man), %

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024

forvaltningsradet, styrelsen och dess utskott
samt verkstallande direktéren, som bitrads av en
ledningsgrupp. limarinens styrelse har 12 (100
%) och férvaltningsradet 30 (100 %) oberoende
medlemmar, av vilka ingen hor till limarinens f6-
retagsledning. limarinens ledningsgrupp bestod
fram till slutet av september tillsammans med
den verkstallande direktéren av sammanlagt 11
medlemmar och darefter 10 medlemmar. En av
dem ar personalrepresentant.

limarinens forvaltningsrad har godkant princi-
perna for val av styrelse och forvaltningsrad
samt mangfald. Genom att folja principerna sa-
kerstaller man att styrelsen och forvaltningsradet
har tillracklig sakkunskap och att olika kon,

2024
30

10
20
40/60
12

10
33/67

aldersgrupper, yrkes- och utbildningsbakgrund
samt branscher ar representerade.

Koénsfoérdelningen i limarinens ledningsgrupp
beskrivs i denna hallbarhetsrapport i kapitel S1
Egen arbetskraft i tabellen Mangfaldsindikatorer
(s. 91).

lImarinens forvaltningsrad har som helhet god
kompetens inom arbetspensionsférsakringsverk-
samhet, férvaltning och féretagsledning. Styrel-
sen och dess utskott samt verkstallande direkto-
ren har forutom god arbetspensionsforsakrings-
verksamhet i synnerhet god sakkunskap om glo-
bal placeringsverksamhet, foretagsledning, for-
valtning och riskhantering. Verkstallande direkto-
ren har ocksa lang erfarenhet av forsakrings-
och finansmarknaden.

Bade i forvaltningsradet och i styrelsen finns
representanter for férsakringstagarna och de for-
sakrade: av medlemmarna ska minst en sjatte-
del véljas bland personer som foreslagits av de
centrala arbetsgivarcentralorganisationerna och
minst en tredjedel bland personer som foresla-
gits av de centrala |dntagarcentralorganisation-
erna. Bada har ocksa en bred representation av
det finlandska naringslivet.

Ledningsgruppen har betydande kompetens
och erfarenhet i synnerhet av arbetspensionsfor-
sakringsverksamhet, global placeringsverksam-
het, féretagsledning, riskhantering, forvaltning
och regleringsramverk.

Sakkunskap i hallbarhetsfragor

Sakkunskap om hallbarhet skapar formaga att
beddma hallbarhetsfaktorer samt vasentliga ef-
fekter, risker och majligheter for limarinen i fraga
om hallbarhetsfaktorer. Dessutom forbattrar sak-
kunskapen formagan att bedéoma hallbarhetsfak-
torernas och hallbarhetsrapporteringens inver-
kan pa limarinens processer, kontroller och sy-
stem.

I liImarinens foérvaltningsrad sitter cirka halften
av medlemmarna i ledningen for borsbolag eller
andra bolag. De har alltsa forstaelse for hallbar-
hetsfragor genom sina arbetsuppgifter och deras
arbetsbeskrivning omfattar aktiv fortrogenhet
med och utbildning i hallbarhetsteman som ar
vasentliga for affarsverksamheten.

Nastan halften av medlemmarna i llmarinens
styrelse och storsta delen av medlemmarna i
styrelsens revisions- och riskhanteringsutskott ar
verkstallande direktorer eller ekonomidirektorer i
bdrsbolag eller andra bolag dar hallbarhetsfra-
gor ar en vasentlig del av bolagets verksamhet.

Medlemmarna i styrelsens och styrelsens re-
visions- och riskhanteringsutskott samt medlem-
marna i ledningsgruppen (inklusive verkstal-
lande direktoren) har utbildats i hallbarhetsfragor
och hallbarhetsrapportering. Bade limarinens
experter och utomstaende experter har fungerat
som utbildare. Aven forvaltningsradets medlem-
mar har fatt utbildning i hallbarhetsfragor av
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limarinens experter. Dessutom har utomstaende
konsulter stott lImarinens hallbarhetsarbete.

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorga-
nens uppgifter och ansvar

Forvaltningsradets uppgifter

| arbetsordningen for limarinens forvaltningsrad

har forvaltningsradets uppgifter antecknats. Sty-

relsen dvervakar bolagets forvaltning som skots

av styrelsen och verkstallande direktéren. For-

valtningsradet 6vervakar att

o styrelsen och verkstallande direktdren skoter
sina uppgifter i enlighet med regleringen och
principerna for god forvaltning pa ett satt
som ar andamalsenligt for arbetspensions-
forsakringsbolagets verksamhet

e bolagets interna kontroll-, riskhanterings-
och rapporteringsfunktioner har ordnats pa
behdrigt satt och de har tillracklig kapacitet
for att identifiera riskerna i anslutning till bo-
lagets verksamhet och reagera pa dem.

Forvaltningsradet beslutar ocksa om beldning
av styrelsemedlemmarna.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen leder limarinen med yrkesskicklighet,
enligt sunda och forsiktiga affarsprinciper samt
enligt principerna for en tillférlitlig forvaltning.
Styrelsens uppgifter har antecknats i styrelsens
arbetsordning. Styrelsen ska bland annat:

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024

sorja for bolagets forvaltning och for att dess
verksamhet ar organiserad pa behorigt satt
(har ingar bland annat skyldigheten att folja
upp bolagets rapporteringssystem i fraga om
ekonomisk rapportering och rapportering om
hallbarhetsfaktorer samt den interna kontrol-
lens och riskhanteringssystemens effektivitet
(tillracklighet, effektivitet och andamalsenlig-
het))

svara for att bolaget med beaktande av arten
och omfattningen av bolagets verksamhet
har ett tillrackligt och fungerande forvalt-
ningssystem

godkanna llmarinens strategi, hallbarhets-
program och malen i anslutning till det samt
den dubbla vasentlighetsanalysen i anslut-
ning till hallbarhetsrapporteringen

behandla arenden som galler bolagets for-
sakrings- och investeringsaffarsverksamhet
beddma bolagets inverkan pa hallbarhets-
faktorerna samt hallbarhetsfaktorernas inver-
kan pa bolagets utveckling, resultat och stall-
ning

godkanna verksamhetsprinciperna for bola-
gets interna kontroll och riskhanteringssy-
stem

gora upp en placeringsplan, principer for an-
svarsfull placeringsverksamhet samt en risk-
och solvensbeddmning

e besluta om beldning av ledningsgruppens
medlemmar (inklusive verkstallande direktd-
ren).

Styrelsen foljer ocksa upp hur ovan namnda
saker genomfors.

Styrelsens revisions- och riskhanterings-

utskotts uppgifter

Styrelsens revisions- och riskhanteringsutskott

bereder arenden som galler placeringsverksam-

het, hallbarhetsfragor, riskhantering, rapporte-
ring och intern kontroll for styrelsen.

| arbetsordningen for styrelsens revisions- och
riskhanteringsutskott ingar utskottets uppgifter.

Dessa ar bland annat:

e att for styrelsens behandling bereda arenden
som galler bolagets ekonomiska rapporte-
ring och hallbarhetsrapportering, hallbarhets-
programmet, placeringsverksamheten, risk-
hanteringen samt den interna kontrollen
att for styrelsens behandling bereda en pla-
ceringsplan, principer for ansvarsfull place-
ringsverksamhet samt en risk- och solvens-
beddmning

e att félja forfarandet for identifiering av uppgif-
ter som rapporteras i enlighet med standar-
derna for hallbarhetsrapportering

e att folja upp genomfdrandet av verifieringen
av revisionen och hallbarhetsrapporteringen.

Styrelsens utnamnings- och beléningsut-

skotts uppgifter

| arbetsordningen for limarinens styrelses ut-

namnings- och beldningsutskott anges utskot-

tets uppgifter. Dessa ar bland annat:

e att for styrelsens behandling bereda arenden
i anslutning till bolagets beléningssystem
samt deras mal och matare

e att bereda den hogsta ledningens belonings-
arenden (inklusive verkstallande direktdren
och ledningsgruppen).

Ledningsgruppens uppgifter

| arbetsordningen for limarinens ledningsgrupp

anges dess (inklusive verkstéllande direktorens)

uppgifter. Dessa ar bland annat:

e att behandla bolagets strategi, riskposition,
interna kontroll och rapportering

e att behandla fragor som galler bolagets for-
sakrings- och placeringsverksamhet samt
bolagets inverkan pa hallbarhetsfragor samt
hallbarhetsfaktorernas inverkan pa bolagets
utveckling, resultat och stallning

e att bereda ovan namnda arenden for styrel-
sen och revisions- och riskhanteringsutskot-
tet.

Roll av ledningsgrupp for ansvarsfulla place-
ringar

[Imarinen har en ledningsgrupp for ansvarsfull
placeringsverksamhet som utover verkstallande
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direktéren bestar av ledningsgruppens medlem-
mar och chefer fér egendomsklasser, experter
pa ansvarsfull placeringsverksamhet samt hall-
barhetsexperter. Den sammantrader atminstone
kvartalsvis. Ledningsgruppen fér ansvarsfull pla-
ceringsverksamhet behandlar och féljer bland
annat principerna och de praktiska anvisning-
arna samt riktlinjerna for ansvarsfull placerings-
verksamhet. Hallbarhetsriskerna beaktas i bola-
gets riskhanteringssystem som en del av upp-
féljningen och bedémningen av bolagets 6vriga
risker.

Uppgifter som ska lamnas till forvalt-
nings-, lednings- och tillsynsorgan och
hallbarhetsfragor som de behandlar
llmarinens forvaltnings-, lednings- och tillsynsor-
gan beaktar effekter, risker och méjligheter och
eventuella kompromisser i anslutning till dem
nar de 6vervakar foretagets strategi och stora
affarsbeslut. Detta gérs som en del av den nor-
mala riskhanteringsprocessen, uppdateringen av
strategin och planeringen av affarsverksam-
heten.

Forvaltningsradet

liImarinens forvaltningsrad behandlade under
rapporteringsperioden bland annat:

e riskhantering

e framjande av hallbarhetsrapporteringen

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024

e en beddmning av den interna kontrollens
andamalsenlighet.

Styrelsen

Styrelsen behandlade regelbundet fragor som
gallde de vasentliga effekterna, riskerna och
mojligheterna for limarinens hallbarhet under
rapporteringsperioden. En férteckning éver dem
presenteras i samband med rapporteringskravet
ESRS 2 SBM-3 Vasentliga effekter, risker och
mojligheter (s. 30-34). Arendena kom till styrel-
sen fér behandling under beredning av lednings-
gruppen och styrelsens revisions- och riskhante-
ringsutskott.

Styrelsens revisions- och riskhanterings-

utskott

lImarinens styrelses revisions- och riskhante-

ringsutskott behandlade hallbarhetsfragor vid

alla sina sammantraden. Under aret behandla-

des:

e processen for ekonomisk rapportering och
hallbarhetsrapportering

e revision och verifiering av hallbarhetsrappor-
teringen

e lImarinens totala risksituation samt risk- och
solvensbeddmning (inklusive hallbarhetsris-
ker)

e placeringsplanen och principer for ansvars-
full placeringsverksamhet

¢ den dubbla vasentlighetsanalysen i anslut-
ning till hallbarhetsrapporteringen

e hallbarhetsprogrammet

e verksamhetsprinciperna for den interna kon-
trollen och riskhanteringssystemet samt en
beddmning av den interna kontrollens &nda-
malsenlighet.

Inkludering av hallbarhetsprestanda i in-
citamentsystem

| llmarinen har fyra centrala principer faststallts

for beldning for att sakerstalla syftet och malen

med bolagets lagstadgade verksamhet samt bo-
lagets langsiktiga intressen. | principerna har
man sarskilt beaktat syftet med arbetspensions-
forsakringsbolagets verksamhet som utévare av
lagstadgad pensionsforsakringsrorelse som hor
till den sociala tryggheten. Beldning ska:

e stddja strategins mal, bolagets langsiktiga in-
tressen och forverkligandet av dess varde-
ringar

e vara begriplig, 6ppen och uppmuntra till ut-
markta prestationer

e vara ansvarsfull och férenlig med god risk-
hantering

e konkurrenskraftig men rimlig.

Medlemmarna i styrelsen och férvaltningsra-
det omfattas inte av limarinens beléningssy-
stem.

Av verkstallande direktérens incitamentspre-
mier utgér mal som ror hallbarhet sammanlagt
35 procent:

e kundndjdhet 10 procent (socialt ansvar)

e personalens rekommendationsgrad 10 pro-
cent (socialt ansvar)

e som en matare kopplad till effektivitet en for-
andring i omkostnaderna i forhallande till
konkurrenterna pa 15 procent (god forvalt-
ning).

Klimatrelaterade aspekter beaktas tills vidare
inte i beléningen, men lampliga indikatorer ut-
vecklas och testas. Om bel6ningssystemen och
premiering av verkstallande direktéren beslutar
limarinens styrelse pa forslag av styrelsens ut-
namnings- och beléningsutskott. Om beléningen
rapporteras arligen.

Utredning om due diligence-proces-
sen for hallbarhet

Med hjalp av en andamalsenlig process for att
visa tillbdrlig aktsamhet (due diligence-proces-
sen) identifierar, férebygger och lindrar vi even-
tuella och faktiska negativa konsekvenser for
miljén och manniskor. Vi berattar ocksa hur vi
behandlar konsekvenserna. limarinens process
for tillborlig aktsamhet behandlades i lednings-
gruppen och verkstallande direktéren godkande
processbeskrivningen. | den har samlats princi-
per, verksamhetsprinciper och policyer som
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godkants av limarinens styrelse, anvisningar

som godkants av verkstallande direktéren och

arbetsanvisningar som godkants av linjedirekto-
rerna. Genom att félja dessa sakerstaller vi att
vederborlig aktsamhet iakttas. De viktigaste av
dessa ar:

e lImarinens affarsstrategi Den mest attraktiva
arbetslivspartnern — ansvarsfullt for dig. Ge-
nomférandet stdds av verksamhetssattet II-
marinen Way

e uppférandekoden (Code of Conduct)

¢ hallbarhetsprogrammet

e pensionspolitiska principer

e principer for ansvarsfull placeringsverksam-
het.

Riktlinjerna for tillbérlig aktsamhet for ansvars-
full affarsverksamhet fran Organisationen for
ekonomiskt samarbete och utveckling OECD
(Organisation for Economic Co-operation and
Development) ar att processen bestar av sex fa-
ser. De har beskrivits pa bilden nedan. Proces-
sen for tillborlig aktsamhet ar kontinuerlig. Den

Utredning om due diligence-processen for hallbarhet

Centrala delfaktorer i due diligence-processen

Inkludering av Due diligence-processen i forvalt-
ningen, strategin och affarsmodellen.

Vaxelverkan med
intressentgrupper i due diligence
—processens samtliga centrala skeden.

Identifiering och bedémning av skadliga effekter.

Genomférande av atgarder for att bekampa dessa
skadliga effekter.

Uppfdljning av dessa atgarders resultat och
kommunikation.

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024

Punkter i hallbarhetsrapporten

ESRS 2 — Allmanna uppgifter, s. 2045
G1 — Affarsverksamhet, s. 93-96

ESRS 2 — Allmanna uppgifter, s. 2045
S1 — Egen arbetskraft, s. 83-92

ESRS 2 — Allmanna uppgifter, s. 2045

E1 — Klimatférandring, s. 52—82
S1 — Egen arbetskraft, s. 83-92
G1 — Affarsverksamhet, s. 93-96

E1 — Klimatférandring, s. 52—-82
S1 — Egen arbetskraft, s. 83-92
G1 — Affarsverksamhet, s. 93—-96

Processen for vederborlig aktsamhet hos Ilmarinen:

o. 2.

Vi informerar Vi identifierar
om hur man och bedémer
ingriper i skadliga

effekterna effekter

L

Vi inkluderar 6.
ansvarsfull Vi vidtar
affarsverksamhet reparationsatg

som en del av arder/samarbe

vara rutiner och

) tar vid behov.
ledningssystem.

4. 3.
Vi féljer upp Vl stoppar,
genomfdrande forebygger
t och eller lindrar
resultaten skadliga
effekter

Kalla: OECD
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beaktar limarinens strategi, affarsmodell, verk-
samhet, anskaffningar och foérsaljningsférhallan-
den.

Tabellen Utredning om due diligence-proces-
sen for hallbarhet illustrerar i vilka punkter i rap-
porten processen beskrivs i denna hallbarhets-
rapport.

Riskhantering och intern kontroll i fraga
om hallbarhetsrapportering

| hallbarhetsrapporteringen iakttas i regel
samma krav som i bokslutsprocessen pa uppgif-
ternas integritet och sparbarhet samt pa kvali-
tetskontrollerna i redovisningsprocessen och
rapporteringens oberoende. For att genomfora
en hogklassig och jamférbar rapportering rap-
porterades inte de uppgifter i vardekedjan som
ar bristfalliga eller som tills vidare inte har nagon
etablerad berakningsmetod. For att sékerstalla
kvaliteten pa de uppgifter som rapporteras om
klimateffekterna anvandes principerna i berak-
ningsstandarden GHG Protocol.

| hallbarhetsrapporteringsprocessens riskbe-
démning féljdes limarinens bedémningsram for
operativa risker. Risker i anslutning till genomfo-
randet av hallbarhetsrapporteringen
e nyckelpersoner
e att tolkningen av bestammelserna ar korrekt
e rapporteringsprocessens funktion.
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Riskerna hanteras med hjalp av ett system
med ersattare, genom att beskriva och dva pro-
cessen samt genom att bygga upp kvalitetskon-
troller.

Utarbetandet av hallbarhetsrapporten for 2024
integrerades i bokslutsprocessen och de krav
den staller pa kontroller och beskrivningar.

Till lmarinens styrelses revisions- och riskhante-
ringsutskott rapporterades regelbundet om hur
forberedelserna for hallbarhetsrapporteringen
2024 framskred.

limarinens bolagsstdmma valde bolagets revi-
sor KPMG Oy Ab till att bestyrka hallbarhetsrap-
porten. Enligt bolagets anmalan ar KRT Juha-
Pekka Mylén huvudansvarig hallbarhetsrappor-
teringsrevisor.

Compliance
Compliancefunktionen stravar for sin del efter att
riskbaserat sakerstélla att verksamheten foljer
bestammelserna. Compliance rapporterar kvar-
talsvis till bland annat styrelsens revisions- och
riskhanteringsutskott samt arligen till styrelsen,
varvid aven hallbarhetsrelaterade faktorer lyfts
fram i rapporten om de ar forknippade med for-
hojd risk i llmarinen.

| enlighet med sin riskbaserade revisionsplan
kan Compliance ocksa rikta sina granskningar
till atgarder som harroér fran hallbarhetsregle-
ringen. Den foljer ocksa upp genomférandet av

atgarderna i revisionsrekommendationerna samt
rapporterar om sina observationer till ledningen
och styrelsen. Dessutom ger Compliance stod
och rad i fragor som galler hallbarhet.

Intern revision
Den interna revisionen erbjuder limarinens sty-
relse ett systematiskt tillvagagangssatt for utvar-
dering och utveckling av tillrackligheten och ef-
fektiviteten i organisationens riskhanterings-, till-
syns-, lednings- och forvaltningsprocesser. Pa
sa satt stoder den styrelsen i dess tillsynsuppgift
och limarinens ledning i uppnaendet av malen.
Den interna revisionen rapporterar om sin
verksamhet, revisionsresultaten och situationen
for genomférandet av atgardsrekommendation-
erna till Ilmarinens ledning och styrelsens revis-
ions- och riskhanteringsutskott tva ganger per ar
samt till styrelsen minst en gang per ar.
Dessutom utarbetar den interna revisionen en
beddmning av situationen for limarinens interna
kontroll for limarinens styrelse, dess revisions-
och riskhanteringsutskott samt ledning. Som en
del av den ingar en bedémning av den interna
kontrollen av hallbarhetsrapporteringen.

Strategi, affarsmodell och vardekedja
(SBM-1)

Strategi

Vi ansvarar for pensionsskyddet for cirka 1,1
miljoner personer. lImarinen ar ett 6msesidigt ar-
betspensionsférsakringsbolag som ags av kun-
derna: forsakringstagare och forsakrade arbets-
tagare. Var grundlaggande uppgift ar att sorja
for vara kunders arbetspensionsskydd. Vi vill
vara den mest attraktiva arbetslivspartnern — an-
svarsfullt for dig. Strategin visar var riktning. For
att na vara mal arbetar vi enligt vara varderingar:
Oppet, ansvarsfullt och framgangsrikt tillsam-
mans.

Personer som arbetar i Finland har lagstad-
gad arbetspension. limarinen ar en del av Fin-
lands socialskyddssystem: vi erbjuder personer
som arbetar i Finland lagstadgade och obligato-
riska pensionsforsakringar for arbetstagare
(ArPL) och foretagare (FOPL). Vara forsakringar
ger trygghet vid alderdom och eventuell arbetso-
formaga eller om en vardnadshavare i familjen
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avlider. Arbetstagaren tjanar in pension fran 16-
nen och féretagaren pension fran arbetsin-
komsten. En del av ArPL-avgiften fonderas.

Pensionsmedel har fonderats i Finland sedan
1960-talet. Vi placerar pensionstillgangar pa
cirka 60 miljarder euro pa ett inkomstbringande,
betryggande och ansvarsfullt satt for att trygga
finansieringen av nuvarande och framtida pens-
ioner.

[Imarinen upprattar inget IFRS-bokslut, sa
bolaget har ingen segmentrapportering enligt
IFRS 8.

Mal

Enligt var strategi ar vart langsiktiga mal att
vara en av Finlands basta arbetsplatser, er-
bjuda branschens basta kundupplevelser, vaxa
snabbare an marknaden samt vara det effektiv-
aste arbetspensionsbolaget med de basta pla-
ceringsavkastning. | vara placeringar vill vi be-
akta var inverkan pa miljon och samhallet samt
framja ansvarsfulla investeringar bland annat
for att stavja klimatférandringen. Vi stravar efter
att minska utslappen fran vara placeringar ge-
nom att vidta atgarder enligt var évergangsplan
och paverka vara placeringsobjekt.

Affarsmodell och vardekedja

Som pensionsforsakringsbolag skapar vi varde
for vara kunder genom att erbjuda trygghet i

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024

Vi forbereder oss
for en bra
morgondag.

Vi skéter om ménniskornas pensionsskydd sa att
de ska kunna méta morgondagen med tillfrsikt
och hopp. Oppet, ansvarsfullt och framgangsrikt
tillsammans.

Ett utdrag ur lImarinens strategi 2024

LA

Finlands basta
arbetsplatser

Vi uppnar gemensamma
framgangar genom
kompetensutveckling. Hos
055 ar manniskans basta i
fokus.

Bista avkastming
pa placeringar

Vi placerar manniskomas
pensionstillgangar pa ett
I6nsamt, betryggande och
ansvarsfullt satt.

Ans_yars_fullt
for dig Snabbare tillvixt

Det effektivaste
arbetspensions-
bolaget

Vi digitaliserar vara
serviceprocesser och forbattrar

Var ve

&

D

Den bista

kundupplevelsen
Vi arbetar alltid
kundorienterat och framjar
manniskors arbetsférmaga.

an marknaden
Vi vaxer I6nsamt
tillsammans med vara
kunder.

het kontinuerligt.
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handelse av pensionering och genom att saker-

stalla att vara kunder far den pension de tjanat

in. Vi samlar in arbetspensionsavgifter av vara

kunder for utbetalda I6ner och foretagarnas ar-

betsinkomst. Vara insamlade premieinkomster

anvands

e bade direkt till utbetalning av pensionerade
personers pensioner och

¢ till framtidens pensioner genom att fondera
en del av de insamlade avgifterna.

Pensionsutgifterna &r summan av de pens-
ioner vi betalar ut. Pensioner betalas till ett

IImarinens vardekedja

Kundforetag Premieinkomst

70 md. €
o1 346 70 455 666 114
Kundforetag  Foretagare Anstallda
(ArPL) (YEL) i kundféretag

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024

stoérre belopp an premieinkomsterna och darfor
behovs placeringsintakter fran fonderade pens-
ioner.

Vara placeringar ar spridda pa olika hall i varl-
den och i olika tillgangsklasser. Som en del av
var placeringsverksamhet later vi bygga och hyr
ut bostader och affarsfastigheter. Vi stravar efter
att vara aktiva agare och paverka vara place-
ringsobjekt. Vara mojligheter att paverka beror
pa manga faktorer, till exempel egendomsklas-
sen, placeringens storlek samt om vi har place-
rat i objektet direkt eller till exempel via fonder.

Egen personal

640 limarinen-anstilida

Upphandlingar

Produkter, tjanster
och byggmaterial

Vid sidan av affarsverksamheterna mojliggor
stédfunktionerna en effektiv verksamhet. Hela
var personal stdder skapandet av varde. Vi an-
staller, utbildar och uppratthaller kompetent per-
sonal som kan administrera forsakringar, place-
ringar, pensioner och kundrelationer. Hela var
personal (640 personer) arbetar i Finland,
storsta delen vid det huvudsakliga verksamhets-
stallet i Helsingfors.

Upphandlingar i anslutning till lImarinens verk-
samhet omfattar alla tjanster och resurser som

Placeringar for
pensioner 63,3 md. €

- Aktie- och ranteplaceringar
- Fastighetsplaceringar
- QOvriga placeringar

Utbetalda pensioner
7.6 md. €

Pensionstagare 454 556

vi skaffar for var verksamhet, sdsom IT-tjanster
och utkontrakterade experttjanster.

I denna hallbarhetsrapport avses med termen
egen operativ verksamhet bade den egna perso-
nalen och upphandlingar som mojliggoér det ar-
bete som utfors i organisationen. | rapporte-
ringen om hallbarhetstemat E1 Klimatférand-
ringar hanvisas med termen till andra effekter,
risker och mojligheter an sadana som hanfor sig
till vara placeringsobjekt (inkl. inhemska fastig-
heter).

Intressentgruppernas intressen och
synpunkter (SBM-2)

Vi traffar representanter for vara intressentgrup-
per regelbundet och utvecklar var verksamhet
utifran responsen fran intressentgrupperna. | ta-
bellen Intressentgruppernas intressenter och
synpunkter presenteras i tva delar vara centrala
intressentgrupper samt hur deras intressen och
synpunkter paverkar var strategi och affarsmo-
dell. | samband med den dubbla vasentlighetsa-
nalysen informerades forvaltningen och led-
ningen om intressentgruppernas synpunkter pa
effekterna kopplade till limarinens hallbarhet.
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Intressegruppernas intressen och synpunkter 1/2

limarinens centrala intressent-
grupper

Egen arbetskraft

Representanter for forvalt-
ningen (forvaltningsradet, sty-
relsen, utskotten)

Kunder (foretags- och féretagar-
kunder och de forsakrade,
pensionstagare, hyresgaster)

Partner i placeringsverksam-
heten

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024

Interaktion med intressentgrupper

» Enkaten TyOvire

* Hallbarhetsnatverk

» Samarbete mellan representanter for personalen och arbetsgi-
varen

* Enkat om jamstalldhet och likabehandling

* Rekryteringsprocess och introduktion

* Arbetssakerhetsobservationer, t.ex. en riskkartlaggningsenkat
och arbetarskydd

» Whistleblowing-anmalningskanaler for missbruk, trakasserier
och diskriminering

» Personalevenemang

* Intressegruppsenkat

» Moten

« Utbildningar och seminarier
» Enkater

* Medlemsval

* Intressentgruppsenkat

» Kundngjdhetsenkater (NPS)

» Kundresponskanaler

» Kundtjanst

* Kundmoéten

» Evenemang och utbildningar

» Kontaktblanketter pa webbplatsen

* Bolagsstdmmor och medlemskap i forvaltningen

* Delegationer (kunder, I6ntagare, pensionsarenden)
* Intressentgruppsenkat

» Fondférvaltare

* Placeringsobjekt (paverkningsprocess, bolagsstammor,
kontakt)

* Intressentgruppenkat

Intressentgruppernas intressen och synpunkter

* Halsa och sakerhet

» Kompetensutveckling

* Bra ledarskap

* Arbetsforhallanden och andra rattigheter i anslutning till
arbetet

» Konceptet mangfald, jamstalldhet och alla med (DEI)

* Inkomstbringande, betryggande och ansvarsfull place-
ring

* Ansvarsfull produktion av pensionsskydd

* Personalens valbefinnande, manskliga rattigheter och
mangfald

» Hantering av hallbarhetsrisker

* Gott forvaltningssatt

» Ombesdrjande av kundernas dataskydd

« Jamlik service for kunderna

» Sakkunnig pensionsradgivning

* Ledning av arbetsférmagan

» Bekdmpning av klimatférandringen och minskning av
utslappen

* Biologisk mangfald

» Manskliga rattigheter och mangfald

* Hantering av héllbarhetsrisker och god foérvaltningssed
« Tillganglighet

+ Vasentliga hallbarhetsteman for varje aktor

Inverkan pa verksamheten, affirsmodellen och
strategin

« Strategisk ledning av arbetsférmagan som helhet
 Utvecklingsplan for arbetsgemenskapen

* limarinens kunskapstorg och andra utbildningar

» Jamstalldhets- och likabehandlingsplan

» Utveckling av ledarskapet

» Strategins innehall

* VVerksamhetens effektivitet

» Ekonomisk rapportering och hallbarhetsrapportering

* Placeringsplan, principer for ansvarsfull placeringsverk-
samhet samt klimatfardplan och planer for biologisk mang-
fald

* Risk- och solvensbedémning

* Hallbarhetsprogram: definition och hantering av hallbar-
hetsrisker

* Etiska verksamhetsprinciper (Code of Coduct) och andra
verksamhetsprinciper for god forvaltning

* Principer for ansvarsfull placeringsverksamhet
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Intressegruppernas intressen och synpunkter 2/2

limarinens centrala intressent-
grupper

Tjanste- och varuleverantorer,
anstaillda i leveranskedjan

Beslutsfattare

Intressebevaknings- och
branschorganisationer

Forsknings- och laroanstalter,

studerande

Medborgarorganisationer

Media

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024

Interaktion med intressentgrupper

» Whistleblowing-anmalningskanal
* Bilaterala moten, anbudsbegaran avtalsférhandlingar
* Leverantorsstyrning

* Offentliga héranden

* Bilaterala moéten

» Evenemang, seminarier och paneler
» Besok

» Whistleblowing-anmalningskanal

* Intressentgruppenkat

* Arbetsgrupper och styrelsearbete
* Bilaterala moéten
» Evenemang, seminarier och paneler

» Samarbetstillfallen

» Besok

* Rekryteringsevenemang

» Lardomsprovsplatser och praktik
* Intressentgruppenkat

* Bilaterala moéten

* Evenemang, seminarier och paneler
» Besok

» Whistleblowing-anmalningskanal

* Intressentgruppenkat

* Informationsmoten

» Mediemoten

* Personliga kontakter

» Whistleblowing-anmalningskanalen
* Intressentgruppenkat

Intressentgruppernas intressen och synpunkter

* Sakerhet och halsa

* Arbetsforhallanden och andra rattigheter i anslutning till
arbetet

* Ansvarsfullhet i leveranskedjan

« Effektiv produktion av pensionsskydd
* Inkomstbringande, betryggande och ansvarsfull place-
ring

» Paverkanssamarbete
* \Verksamhetens transparens och rapportering

* Utbildning och kompetens

* Arbetsplatser

* Arbetsliv

» Konceptet mangfald, jamstalldhet och alla med

* Sysselsattning av aldre personer och langa arbetskar-
riarer

* Ansvarsfull placeringsverksamhet

» Verksamhetens transparens och rapportering

* Verksamhetens transparens och rapportering
* Pensionssystemets hallbarhet
* Ansvarsfull placeringsverksamhet

Inverkan pa verksamheten, affirsmodellen och
strategin

* Anvisningar for att undvika intressekonflikter

* Plan for intressentgruppsarbetet
* Principer for ansvarsfull placeringsverksamhet

» Branschens gemensamma stallningstaganden

* Arbets- och praktikplatser
» Handledning och introduktion av studerande

* Undersokningar
* Principer for ansvarsfull placeringsverksamhet, klimat-
fardplan, planer for biologisk mangfald

» Undersokningar
* Principer for ansvarsfull placeringsverksamhet, klimat-
fardplan, planer for biologisk mangfald
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Vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter (SBM-3)

Vasentliga konsekvenser, risker och majligheter
som identifierats i llmarinens dubbla vasentlig-
hetsanalys presenteras amnesspecifikt pa fol-
jande sidor. Aven om vi &nnu inte rapporterar
om alla amnen som faststallts som vasentliga for
oss 2024, beaktar vi konsekvenserna i var af-
farsverksamhet och strategi.

Vi beaktar konsekvenserna i
affarsverksamheten och strategin

| var strategi drar vi upp riktlinjer for att vi place-
rar pensionsmedlen pa ett inkomstbringande,
betryggande och ansvarsfullt satt och alltid age-
rar kundorienterat och framjar arbetsférmaga.

Konsekvenserna av standarden S4 Konsu-
menter och slutanvandare beaktar vi i var affars-
verksamhet genom att genomfora var strategi
och vart hallbarhetsprogram samt genom att
folja var dataskydds- och informationssakerhets-
policy. Alla dessa har samlats i vara uppférande-
koder (Code of Conduct).

Mal

I enlighet med standarden har vi stallt upp fol-
jande mal fér konsumenter och slutanvandare —
i imarinens fall kunder och pensionstagare:

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024

Malet med de tjanster for hantering av risker
for arbetsoférmaga som vi erbjuder vara kundfo-
retag ar att:

e minska risken for att arbetstagare som ar
forsakrade i limarinen blir sjukpensionerade
o forbattra mojligheten att atervanda till arbetet
och pa sa satt forlanga arbetskarriarerna.
lImarinens verksamhet grundar sig pa inform-
ation och behandling av den. Lagstiftningen
inom pensionsforsakringsbranschen och var roll
som verkstallare av ett lagstadgat offentligt upp-
drag staller hogre krav pa var verksamhet an
normalt och vi har férbundit oss att uppfylla dem.

Dataskyddet ar en del av limarinens com-
pliance-verksamhet och riskhantering. Det ge-
nomfor de ansvarsfulla verksamhetsprinciper
som vi foljer i var verksamhet och god forvalt-
ningssed.

Dataskyddet ar nara kopplat till datasaker-
heten. Principerna for informationssakerhet har
faststallts i Ilmarinens informationssakerhetspo-
licy. Att sorja for informationssakerheten ar ett
viktigt satt att genomféra dataskyddet. Vi skyd-
dar informationen effektivt med hjalp av lampliga
tekniska eller organisatoriska atgarder.

Verksamhetsprinciper, atgarder och matare
Vi hjalper vara kunder att forutse risker for ar-
betsoférmaga och pa sa satt forlanga arbetskar-
riarerna. Vi fattar rehabiliteringsbesluten enligt

de gemensamma tillampningsprinciperna for
den finlandska arbetspensionsbranschen. Reha-
biliteringens resultat mats: malet for 2024 var att
80 procent av de rehabiliterade atervander till ar-
betslivet efter rehabiliteringen.

Konsekvenserna av riskhanteringen for ar-
betsoférmaga utvarderas regelbundet med hjalp
av en analys som ar oberoende av affarsverk-
samheten samt kundenkater.

| var informationssakerhetspolicy faststalls all-
manna mal for informationssakerhetsverksam-
heten som grundar sig pa varderingar och stra-
tegin samt riktlinjer for utveckling, underhall och
Overvakning av s@kerheten. | informationssaker-
hetspolicyn beskrivs dessutom den modell for
hantering av informationssakerheten som ska
foljas.

Genomférandet av hanteringsprocesserna
och den tekniska behdrigheten i anslutning till in-
formationssakerheten utvarderas regelbundet
genom auditeringar, inspektioner, tester och
granskningar, dar objektets informationssaker-
hetsniva jamférs med interna eller externa krav
samt god praxis.
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Identifierade konsekvenser, risker och méjligheter som rér klimatférandringen (E1)

byggfasen och produktionen av byggnadsmaterial 6kar energiav-
trycket under fastigheternas livscykel.

en anseenderisk om intressentgruppernas krav pa héallbar affars-
verksamhet Okar.

Konsekvenser Risker Mojligheter

limarinen stravar efter att i sin placeringsportfdlj véalja de objekt Fysisk risk Globala aktie- och ranteplaceringar ar utsatta for fysiska klimatris- Genom att beakta hallbarhetsaspekterna investerar vi pa ett in-
som presterar bast inom varje sektor och aktivt paverka place- ker aven utanfér Finland. De viktigaste identifierade riskerna gal- komstbringande och betryggande satt och sdker de basta intak-
ringsobjektens klimatatgarder. Dessutom 6kas andelen investe- ler extrem hetta, kdldvagor, vattenstress och dversvamningar. Re- terna pa lang sikt. Placeringsintakterna 6kar solvenskapitalet ge-
ringar i klimatlésningar och fornybar energi i portfoljen pa ett mal- aliseringen av de fysiska klimatriskerna kan ha en negativ inver- nom att trygga pensionsmedlen och majliggéra konkurrenskraf-
inriktat satt. kan pa placeringsintékterna och solvensen pa langre sikt. tiga kundkompensationer till arbetsgivarkunderna.
Vi genomfor anpassningsatgarder i vara fastighetsplaceringar for Fysisk risk De 6kande extrema vaderfenomenen utsatter limarinens fastig- | llImarinens fastighetsplaceringar arbetar man aktivt for att for-
att 6ka byggnadernas formaga att anpassa sig till foranderliga va- hetsplaceringar for strukturella skador, vars forebyggande och battra klimathallbarheten. Detta kan bli en urskiljningsfaktor nar
derférhallanden. Atgarderna styrs av klimatriskbedémningar pa aven reparation orsakar kostnader. Aven kroniska forandringar i inhemska och internationella fastighetsplacerare tar i bruk nya
fastighetsniva dar de atgarder som ska vidtas faststélls. Valet av vaderleken, sasom temperaturhdjningen, orsakar belastning pa beddémningsmetoder och verksamhetsmodeller fér hantering av
anpassningsatgarder for nya objekt ar en fast del av planerings- fastigheterna och deras anvandare, och det ar sannolikt att ned- klimatrisker.
processen i alla projekt. kylningskostnaderna stiger.
Vi utvecklar fastigheternas energieffektivitet genom energieffekti- Fysisk risk Sarskilt de koldioxidintensiva branscher som representeras i lima- limarinens placeringsbeslut som gynnar klimatlésningar och for-
vitetsatgarder i enlighet med pa férhand faststallda energieffektivi- rinens placeringar utsatts for betydande transitionsrisker, dvs. nybar energi samt aktiv paverkan pa placeringsobjekten leder till
tetsprogram. Av limarinens fastigheters elférbrukning ar 100 % Overgangsrisker, som om de forverkligas 6kar féretagens kostna- att placeringarna blir koldioxidsnalare. Det kan trygga formagan
certifierat koldioxidfri el. Pa objekten tillampas i man av mojlighet der och kan sanka deras varde. Riskerna paverkas ocksa av fak- att bevara investeringarnas varde och deras tillvaxt pa en féran-
lokala produktionsldsningar for fornybar energi. torer som ar oberoende av limarinen, sasom staters atgarder och derlig marknad.

politiskt stod for en koldioxidsnal évergang.
limarinens egen verksamhet och placeringar med deras varde- Overgangs- Atgarderna i anslutning till stéavjandet av klimatférandringen, En vaxande andel av hyresgasterna upplever att energieffektiva
kedjor orsakar vaxthusgasutslapp som varmer upp klimatet. Vi risk sasom overgangen till fornybar fjarrvarme och energieffektivitets- fastigheter med laga utslapp ar lockande, och pa lang sikt ar
placerar decentraliserat inom alla branscher, sa i placeringarna atgarderna, orsakar extra kostnader pa kort sikt. Misslyckade in- transitionsrisken, dvs. évergangsrisken, lagre aven ur anvanda-
finns ocksa objekt fran koldioxidintensiva branscher. vesteringar i nya men ogynnsamma energilésningar utsatter lima- rens synvinkel. | bostadsfastigheter betonas hanteringen av de

rinen fér en teknologirisk. omstandigheter som orsakas av det féranderliga klimatet for att

maximera hyresgastens trivsel.

Vara fastighetsplaceringar (inkl. egna lokaler) forbrukar el- och Overgangs- Om de genomférda klimatatgarderna inte réacker till eller om de De faktorer som ar kopplade till klimatférandringen har bety-
varmeenergi samt fijarrkyla under driftfasen. Aven atgarderna i risk uppstallda malen inte uppnas pa annat satt, utsatts limarinen for dande konsekvenser for de anstalldas halsa, arbets- och funkt-

ionsférmaga samt sakerheten och smidigheten i arbetet. Dessu-
tom kan limarinens tjanster for arbetsformaga i framtiden svara

pa organisationernas behov av att hantera klimatrisker som pa-

verkar personalen negativt.
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Identifierade konsekvenser, risker och moéjligheter som rér den egna arbetskraften (S1)

Konsekvenser

+ Flexibla arbetstider och halsoframjande atgarder och verksamhets-

modeller har en positiv inverkan pa de anstalldas véalbefinnande och
arbetsformaga. En fungerande dialog mellan arbetsmarknadens par-
ter och representanter fér personalen har en positiv inverkan pa de
anstalldas mojligheter att paverka sitt valbefinnande och sin arbets-
férmaga pa arbetsplatsen.

Arbetsbelastningen kan ha en negativ inverkan pa balansen, hélsan
och arbetsformagan i den anstalldas arbets- och privatliv.

En inkluderande arbetsmiljo stdder de anstélldas valbefinnande. Ge-
nom att beakta varje anstallds behov och lokalernas tillganglighet be-
handlas de anstallda jamlikt.

Lika 16n har en positiv inverkan pa féretagskulturen och 6kar arbets-
halsan. Utbildningar och kompetensutveckling gér det mojligt att upp-
datera kompetensen, vilket forbattrar formagan att svara pa de foran-
derliga behoven i arbetslivet. Arbetshalsan, arbetets meningsfullhet
och arbetets effektivitet forbattras nar arbetet ar fysiskt och psykiskt
sakert.

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024

Risker

En bristfallig balans mellan arbete och privatliv som beror pa arbets-
givaren kan medféra merkostnader for arbetsgivaren i form av sjuk-
franvaro eller hogre omsattning. Ett bristande beaktande av de an-
stélldas sékerhet och halsa kan férsdmra arbetsgivarupplevelsen och
arbetsférmagan, orsaka sjukfranvaro samt forsamra arbetsgivarbilden
och 6ka personalomsattningen och forsvara rekryteringen.

Om limarinen inte vidtog tillganglighetsatgarder i sina egna lokaler
skulle de anstéllda inte behandlas jamlikt. Det skulle minska rekryte-
ringsmojligheterna, vilket ocksa skulle paverka limarinen ekonomiskt.

lImarinens ledning och personal har en mer ensidig kulturell bakgrund
an internationella foretag, vilket kan medféra ekonomiska risker. Om
utvecklingen av personalens kompetens fordelas ojamnt, kan kompe-
tensutmaningarna férsamra arbetets produktivitet, arbetets smidighet
och tillvaxten.

Mojligheter

Hog personalndjdhet ger kontinuitet i affarsverksamheten, sakerstal-
ler en god kvalitet pa arbetet och starker kompetensutvecklingen. Fa-
miljeledigheter, flexibel arbetstid och barnavardsméjligheter, goda ut-
bildningsmajligheter samt ett omfattande stdd for arbetshalsan fram-
jar arbetets produktivitet, uppratthaller en god arbetsférmaga och har
en positiv inverkan pa arbetsgivarbilden. Detta hjalper till att uppna ett
bra resultat.

Satsningen pa tillganglighet samt jamlikt och likvardigt bemoétande pa
arbetsplatsen gor det mojligt att rekrytera de basta arbetstagarna for
varje situation. Detta medfor ocksa ekonomiska fordelar.

Kompetensutveckling forbattrar arbetets produktivitet, tillvaxt och per-
sonalndjdhet samt minskar personalomsattningen. De méjligheter till
kompetensutveckling som arbetsgivaren erbjuder ar en attraktions-
och hallningskraftfaktor for personalen. Ratt experter pa ratt plats ar
en konkurrensfordel for foretaget.
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Identifierade konsekvenser, risker och mojligheter som réor konsumenter och slutanvandare (S4)

Konsekvenser Risker

Forvaring och behandling av kundernas uppgifter i enlighet med lag
och bestammelser skapar skydd for personuppgifterna. Noggrann be-
handling av uppgifter och hégklassig information vacker fortroende
och mojliggor riktiga beslut i ratt tid.

Forvaring och behandling av kundernas uppgifter i enlighet med lag
och bestammelser tryggar personuppgifter eller andra kansliga upp-
gifter.

Eventuella krankningar av dataskyddet eller informationssakerheten
kan ha negativa konsekvenser for kunderna.

Beslut om rehabilitering och invalidpension paverkar kontinuiteten i
de forsakrades ekonomiska trygghet.

Omfattande och tillgangliga tjianster, tydlig kommunikation och jamlik
service for kunderna hjalper kunderna att fa den service de behdver
och information om pensionsskyddet i ratt tid. Ansvarsfull marknads-
foring skapar fortroende for pensionssystemet och ékar medveten-
heten om pensionsskyddet.
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Risker i anslutning till kundernas integritet och system fér behandling
av uppgifter ar en ekonomisk risk.

Dataskyddsforseelser och fel i beslutsfattandet orsakade av inform-
ation av dalig kvalitet kan leda till misstro och en svag kundupple-
velse.

Om den yrkesinriktade rehabiliteringen skoéts daligt kan dess effekt
minskas sa att kundernasekonomiska trygghet férsamras och inte ar
effektiv med tanke pa bolaget eller pensionssystemet.

Om kunderna inte betjanas jamlikt kan detta leda till en svag kund-
upplevelse och skada bolagets anseende.

Mojligheter

Omsorgsfull behandling, delning och skydd av information ar en forut-
sattning for limarinens verksamhet.

Genom effektiv yrkesinriktad rehabilitering tryggas kundens, arbetsgi-
varens, pensionsbolagets och pensionssystemets intresse.

Likabehandling av kunderna ar en férutsattning for verksamheten och
kundupplevelsen ar en av strategins hérnstenar.
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Konsekvenser

limarinens féretagskultur och verksamhetssatt paverkar personalupp-
levelsen, kundupplevelsen och fértroendet for limarinens verksamhet.
En omsorgsfull skétsel av pensionsskyddet som en del av den soci-
ala tryggheten skapar trygghet i samhallet.

Ett lyckat skydd av personer som avslojar missbruk skapar ett tryggt
utrymme att rapportera missbruk.

Om skyddet misslyckas eller om anmalningarna inte behandlas effek-
tivt kan det innebara att missbruk eller forsummelser inte upptacks el-
ler att den som rapporterar missbruket stoter pa motatgarder.

Goda relationer till leverantérer och intressentgrupper samt smidig

betalningspraxis paverkar samarbetet mellan aktérerna, verksamhet-
ens resultat och bolagets anseende. De krav och tillsynsmekanismer
som faststélls av llmarinen paverkar leveranskedjans ansvarsfullhet.

Om det forekommer fall av korruption eller mutor i var verksamhet
skulle det strida mot lagstiftningen och limarinens egna verksamhets-
principer och paverka fortroendet och anseendet.
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Identifierade konsekvenser, risker och mojligheter som roér bedrivandet av affarsverksamheten (G1)

Risker

En svag foretagskultur kan 6ka de operativa riskerna. Om foretags-
kulturen inte stdder medarbetarnas framgang och samarbete kan det
forsdmra medarbetarupplevelsen, kundupplevelsen och produktivite-
ten.

Om man misslyckades med att uppratthalla en god féretagskultur
skulle fortroendet for limarinen férsvagas och anmalningar om miss-
bruk skulle inte komma fram. Detta skulle medféra ekonomiska risker
och skada bolagets anseende.

Daliga relationer till varu- och tjansteleverantorer samt dalig betal-
ningspraxis skulle utgéra en ekonomisk risk.

Eventuella korruptionsfall skulle orsaka skada for anseendet och pa-
verka det fortroende hos kunderna och myndigheterna som ar en
central forutsattning for affarsverksamheten.

Mojligheter

Genom ledning kan vi i betydande grad paverka uppkomsten av en
lyckad féretagskultur och verksamhetssatt. Ett anseende som en pa-
litlig aktor ar en forutsattning for var verksamhet och paverkar samar-
betet i hela vardekedjan.

Ett lyckat skydd for dem som avsléjar missbruk och en effektiv be-
handling av anmalningar skapar ett tryggt utrymme att rapportera
missbruk och sanker troskeln for att anmala missbruk.

Goda relationer till varu- och tjansteleverantérer samt god betalnings-
praxis ar en forutsattning for ett resultatrikt samarbete.

God praxis for bedrivande av affarsverksamhet och férebyggande av
korruption och mutor gér det majligt att bygga upp ett hallbart, lang-
siktigt fortroende.
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Processen for identifiering och be-
domning av vasentliga konsekvenser,
risker och maojligheter (IRO-1)

Identifiering och bedémning av de vasentliga
konsekvenserna, riskerna och majligheterna for
limarinen ar en fortldpande process som grun-
dar sig pa tillborlig aktsamhet (due diligence)
och som gor det mojligt att prioritera atgarderna
utifran hur allvarliga och sannolika konsekven-
serna ar. Vi har regelbundet utvarderat hallbar-
hetstemanas vasentlighet, men processen for-
andrades 2023 och 2024 nar vi forberedde oss
for rapportering enligt det nya hallbarhetsrappor-
teringsdirektivet. Processen for identifiering, be-
ddmning och hantering av konsekvenser, risker
och mojligheter ar en del av limarinens lednings-
processer. De styrs av limarinens ledningssy-
stem och verksamhetsprinciperna for riskhante-
ring.

Den vasentlighetsbeddmning som presente-
ras i denna rapport genomférdes som en dubbel
vasentlighetsanalys, dar man granskar saval de
positiva och negativa konsekvenserna av féreta-
gets verksamhet fér manniskor och miljé som de
ekonomiska riskerna och majligheterna i anslut-
ning till hallbarhetstemana.

Eventuella och faktiska hallbarhetskonsekven-
ser och -risker identifieras i tre forsvarslinjer:

1. affarslinjerna och deras stddfunktioner
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Processen for Ilmarinens dubbla viasentlighetsanalys

L.

2.

3.

4.

5.

+ Lagstadgad
grundldggande uppaift

» Affarsmodell, strategi
och farvaltningsmodell

» Hallbarhetsprogrammet
och principema for
ansvarsfull
placeringsverksamhet

» Vardekedjans struktur
och centrala
affarsrelationer

* |ntressentgruppernas
forvantningar

* |ntressentgruppsanalys
for att identifiera
vasentliga
konsekvenser for
intressentgrupper

* Due diligence-
processen som en del
av identifieringen av
skadliga konsekvenser

* Bedomning av
konsekvenser, risker
och mdjligheter med
beaktande av
tidshorisonter och egna
riskhanteringsprocesser

* Bedomning av
konsekvensernas
vasentlighet, grund
o omfattning
o skala
o oaterkallelighet
o sannolikhet

* Beddmning av risker
och majligheter i fraga
om ekonomisk
vasentlighet, grund
o llmarinens resursers

och affarsrelationers

beroende av amnet
o handelsens

sannolikhet

+» Faststallande av
gransvardet for
visentlighet for aft fa
en lista dver vasentliga
hallbarhetsteman med
konsekvenser, risker
och maojligheter

Vi forstod Viidentifierade Vibedomde Vi faststillde ett Vi faststillde de

hallbarhets- hallbarhets- hallbarhets- griansvirde for hallbarhets-

kontexten konsekvenserna, konsekvenserna, vasentlighet uppgifter som ska
riskerna och riskerna och rapporteras
mojligheterna mojligheterna

* Uppagifter som forutsatts
i ESRS 2-standarden
samt uppgifter som
forutsatis i de
amnesspecifika
standarder som blivit
vasentliga

+ Beslut om
anvandningen
av eventuella
dvergangshest
ammelser for
llmarinen

Rapportering
tifl lmarinen
om vasentliga
hallbarhetsfakt
orer
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2. de oberoende funktionerna, riskhanteringen
och compliancefunktionen
3. den interna revisionen.

Identifierade hallbarhetsrisker och -konse-
kvenser analyseras och beslut om nédvandiga
atgarder fattas i enlighet med bolagets lednings-
ansvar. Hallbarhetsriskerna ingar i limarinens re-
gelbundna rapportering om det totala risklaget,
som behandlas i lImarinens styrelses revisions-
och riskhanteringsutskott. Mer information om
var process for tillborlig aktsamhet finns i sam-
band med rapporteringskravet ESRS 2 GOV—4
Utredning om due diligence-processen for hall-
barhet (s. 23-25).

Metoderna fér beddmning av hallbarhetsrisker
ar nyare an den traditionella riskbedémningen
och haller fortfarande pa att utvecklas. Detta kan
paverka tillforlitigheten i bedémningen av hall-
barhetsrisken.

limarinens hallbarhetskontext och
intressentgruppsanalys

Processen for identifiering och bedémning av de
vasentliga konsekvenserna, riskerna och majlig-
heterna for llmarinen grundar sig pa faststallan-
det av var hallbarhetskontext. Bade var egen
verksamhet och var verksamhetsmiljé avgor
vilka hallbarhetsfaktorer som ar vasentliga for
oss. Var hallbarhetskontext bestar av var
lagstadgade uppqift, affars- och
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Resultatet av Ilmarinens dubbla vasentlighetsanalys

. Vasentligt

E1
E2
E3
E4
ES
S1
S2
S3
S4
G1

Inte vasentlig

Klimatférandringar

Férorening

Vattenresurser och marina resurser
Biologisk mangfald och ekosystem
Resursanvandning och cirkuldar ekonomi
Den egna arbetskraften

Arbetstagare i vardekedjan

Paverkade samhaéllen

Konsumenter och slutanvandare

Ansvarsfullt féretagande

Ekonomisk vasentlighet (Financial materiality)

14

12

10

E2
E4
S3 EE5
S2
4 6 8 10 12

Effektfullhet (Impact materiality)

14
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férvaltningsmodellen, strategin, hallbarhetspro-
grammet, principer for ansvarsfull placerings-
verksamhet, vardekedjan och vara intressent-
grupper. Matt i marknadsandel ar vi det ledande
arbetspensionsbolaget i Finland, sa vi har en be-
tydande inverkan och ett betydande ansvar i vart
samhalle och vi verkar pa den globala place-
ringsmarknaden.

Vid bedémningen av konsekvenserna for in-
tressentgrupperna anvande vi den senaste in-
tressentgruppsenkaten som genomférdes 2022.
Utifran intressentgruppsanalysen identifierade vi
féljande relevanta hallbarhetsteman som input
till var dubbla vasentlighetsanalys:

e stavja klimatférandringen

e den egna arbetskraftens strategiska bety-
delse

e ansvarsfull produktion av pensionsskydd for
vara kunder

e placering av pensionsmedel pa ett inkomst-
bringande, betryggande och ansvarsfullt
satt.

Bedomning av konsekvenser, risker och
mojligheter och identifiering av vasent-
liga teman

| den dubbla vasentlighetsanalysen beddmdes
liImarinens egen verksamhet och vardekedja.
Vid identifieringen och utvarderingen av hallbar-
hetsteman tillampade vi hela listan dver
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hallbarhetsteman i ESRS-standarderna (hallbar-
hetsdmnen, underdmnen och underamnens del-
underamnen).

I llImarinens dubbla vasentlighetsanalys beto-
nades limarinens egen verksamhet, kundrelat-
ioner och placeringar, eftersom konsekven-
serna, riskerna och mdjligheterna i anslutning till
dem beddémdes som centrala pa grund av limari-
nens karaktar. Aven risken fér skadliga konse-
kvenser i anslutning till dessa beddmdes vara
hogre.

Konsekvenserna beddémdes utifran skalan,
omfattningen, aterstallbarheten och sannolik-
heten. Med skala avses hur allvarlig (negativ) el-
ler nyttig (positiv) konsekvenser ar om den reali-
seras. Omfattningen & sin sida hanvisar till hur
utbredda konsekvenserna ar. De ekonomiska
riskerna och mojligheterna mattes genom att
granska hur sannolikt det ar att hallbarhetsam-
nen paverkar de resurser och affarsrelationer
som verksamheten forutsatter under olika tids-
perioder.

Flera av vara identifierade konsekvenser ar
direkt kopplade till de risker och mdjligheter som
vi identifierat, och till exempel de vasentligaste
eventuella negativa konsekvenserna kan reali-
seras som en ekonomisk risk pa langre sikt.

| identifieringen och bedédmningen av konse-
kvenser, risker och majligheter utnyttjades

e resultaten av den tidigare presenterade in-
tressegruppsanalysen
¢ llmarinens befintliga processer (inklusive var
identifiering och bedémning av klimatrisker)
¢ information om férdelningen av limarinens
placeringstillgangar i branscher som ar va-
sentliga med tanke pa hallbarhetsfaktorerna
e information om placeringstillgangarnas geo-
grafiska fordelning
e Sustainability Accounting Standards Board-
organisationens (SASB) Materiality Map-
verktyget
e sakkunskapen hos limarinens anstallda om i
synnerhet konsekvenser, risker och méjlig-
heter som berdr den egna personalen.
Beddmningen av klimatkonsekvenserna grun-
dades pa resultaten av berakningen av vaxthus-
gasutslappen som genomférdes i limarinen. An-
stallda vid limarinen och experter fran en extern
tjiansteleverantor inkluderades i utvarderingspro-
cessen genom intervjuer och arbetsmaoten.
Processen for utvardering av den dubbla va-
sentlighetsanalysen och slutresultaten behand-
lades i llmarinens ledningsgrupp, styrelsens re-
visions- och riskhanteringsutskott samt i styrel-
sen, som godkande den dubbla vasentlighetsa-
nalysen. Den ses dver och uppdateras nasta
gang 2025.
En allman &versikt dver identifiering, bedém-
ning och prioritering av limarinens vasentliga

konsekvenser, risker och majligheter presente-
ras pa bilden Processen for limarinens dubbla
vasentlighetsanalys. | féljande avsnitt beskrivs
narmare bedomningen av inhemska fastighets-
placeringar (inklusive egna verksamhetsstallen)
samt den dvriga placeringsportféljen for att redo-
gora for sardragen i anslutning till den.

Bedomning av inhemska fastighetsplace-
ringar

[Imarinens verksamhetsstallen, dvs. de lokaler
som personalen anvander, ar i huvudsak bygg-
nader som ags av limarinen. De lokala miljokon-
sekvenserna, riskerna och mdjligheterna i an-
slutning till byggandet och anvandningen av
dessa och de inhemska fastighetsplaceringar
som limarinen foérvaltar bedoms i samband med
tillstdndsprocesserna och som en del av bygg-
herrarnas egen ansvarspraxis, som forutsatts
motsvara vara egna ansvarsstandarder. Samti-
digt genomférs en taxonomibeddémning for lima-
rinens nya objekt och de inhemska lokalitetsob-
jekten LEED-certifieras (Leadership in Energy
and Environmental Design), vilket forutsatter att
miljdaspekterna granskas. Till dessa processer
hor att identifiera miljopaverkan. Dessutom har
man i samband med planlaggningen och till-
standsprocesserna for fastigheter som kraver
tillstand enligt miljéskyddslagen hért samman-
slutningar inom deras paverkansomrade.
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limarinens dubbla vasentlighetsanalys ge-
nomférdes pa portféljniva och vi har inte ansett
det andamalsenligt att gallra ut enskilda fastig-
heters lagen for att identifiera deras faktiska eller
eventuella konsekvenser, risker eller mojligheter
i anslutning till fororening, vattenresurser och
marina naturresurser, den biologiska mangfal-
den och ekosystem samt resursanvandning och
den cirkulara ekonomin. Separata héranden om
dessa konsekvenser, risker och mdjligheter ord-
nades inte i samband med utvarderingsproces-
sen.

Bedémning av den dvriga placeringsportfol-
jen

limarinens placeringar har en omfattande sprid-
ning. Darmed ar exponeringen for enskilda
branscher eller geografiska omraden begransad.
Detta beaktades ocksa i processen for bedom-
ning av konsekvenserna, riskerna och mojlighet-
erna som stoder sig pa placeringarnas bransch-
férdelning.

Konsekvenserna, de ekonomiska riskerna och
mojligheterna av vara placeringstillgangar
granskades pa branschniva med hjalp av verkty-
get Materiality Map fran organisationen
Sustainability Accounting Standards Board
(SASB). Vi identifierade de vasentliga hallbar-
hetstemana inom varje bransch utifran kartlagg-
ningen. Vasentligheten i konsekvenserna,
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riskerna och mojligheterna i anslutning till dem
granskades genom att kombinera uppgifter om
liImarinens portfoljférdelning, vara uppfdljnings-
matare i anslutning till ansvarsfragor samt tidi-
gare kartlaggningar av hallbarhetsrisker. Ana-
lysen har genomforts pa portféljniva, men var
process for hantering av hallbarhetsrisker gor
det ocksa majligt att utesluta enskilda place-
ringsobjekt om de inte foljer nationell och inter-
nationell lagstiftning om hallbarhetsfragor eller
om andra allvarliga oegentligheter har identifie-
rats. Vi beaktar detta ocksa till exempel nar vi
beddmer sannolikheten for att riskerna reali-
seras.

IiImarinens dubbla vasentlighetsanalys ge-
nomférdes pa portfdljniva och vi har inte ansett
det andamalsenligt eller mgjligt utifran tillgang-
liga data att gallra ut enskilda portfoljsféretags
verksamhetsstallen for att identifiera deras fak-
tiska eller eventuella konsekvenser, risker eller
maojligheter i anslutning till férorening, vattenre-
surser och marina resurser, den biologiska
mangfalden och ekosystem samt resursanvand-
ning och den cirkulara ekonomin. Separata ho-
randen om dessa konsekvenser, risker och moj-
ligheter ordnades inte i samband med utvarde-
ringsprocessen.

Vasentliga hallbarhetsteman

Avgransningen av rapporteringen faststalldes
enligt hallbarhetsteman som identifierats som
vasentliga for limarinens affarsverksamhet. Va-
sentligheten granskades mot en numerisk skala:
teman som &verskrider det valda troskelvardet
for antingen ekonomisk vasentlighet eller effekti-
vitet (8) identifierades som vasentliga.

Bedomning av klimatkonsevenserna
liImarinens klimatkonsekvenser mats i en berak-
ning av vaxthusgasutslapp som omfattar hela
verksamheten. Resultaten och metodologin be-
skrivs narmare i samband med informationskra-
vet E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope
1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp (s. 77-82).
De utslappskallor som beaktats i berdkningen
valdes utifran en vasentlighetsbedémning. | den
granskades deras betydelse i de totala utslap-
pen, kvaliteten pa de tillgangliga utgangsuppgif-
terna samt limarinens mojligheter att paverka ut-
slappen. | insamlingen av utgangsdata har man
stravat efter att sakerstélla att en fullstandig regi-
streringskedja uppstar aven nar insamlingen av
uppgifter om utslappskallan inte har kunnat
automatiseras.

| hanteringen av data fran utslappsberak-
ningen for placeringar utnyttjades system som
skapats for detta andamal. Till de interna kon-
troller som tillampades i samband med

insamlingen av utgangsdata for berakningen
horde bland annat en jamforelse med motsva-
rande uppgifter fran tidigare ar eller jamforelse-
index. Resultaten av berakningen gick igenom
kvalitetsgranskningen som genomfordes av ex-
perter pa utslappsberakning.

Identifiering och bedomning av klimatris-
ker

Klimatriskerna i anslutning till Ilmarinens afféars-
verksamhet ingar vid sidan av andra hallbarhets-
risker i llmarinens regelbundna rapportering om
det totala risklaget. De mest betydande klimat-
riskerna och -mdjligheterna som vi identifierar
galler var placeringsverksamhet. Vi bedémer Kili-
matrelaterade risker och majligheter for de till-
gangsklasser som har den storsta vikten i var
placeringsportfolj och i beddmningen tillampar vi
metoder och verktyg som ar lampliga for dem.
De processer som beskrivs i foljande avsnitt ut-
gor en vasentlig del av utgangsuppgifterna for Il-
marinens dubbla vasentlighetsanalys.

Utdver identifieringen av enskilda klimatrisker
granskar vi var klimattalighet, dvs. klimatresili-
ens, pa hela placeringsportfoljens niva och med
tanke pa utvecklingen av ansvarsskulden. limari-
nens resiliensanalys i sin helhet beskrivs i sam-
band med informationskravet SBM-3 Vasentliga
konsekvenser, risker och mojligheter samt vax-
elverkan mellan dem och strategin och
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affarsmodellen (s. 58-61). Klimatférandringen
har inte beaktats som en egen variabel i de pro-
gnoser som presenterats pa annat hall i verk-
samhetsberattelsen, men den ar en faktor till ex-
empel i antagandena om tillvaxtutsikterna foér
varldsekonomin.

Noterade aktieplaceringar och féretagsobli-
gationer
Vi har gjort en uppskattning av de mest bety-
dande fysiska klimatriskerna pa tillgangsklass-
niva for noterade aktieplaceringar och féretags-
obligationer. Beddmningen har genomforts med
hjalp av en utomstaende tjansteleverantors da-
tabas och modellering av klimatrisker. | bedém-
ningen har man granskat limarinens portfoljs ex-
ponering for atta globalt betydande klimatrisker
(skogsbrander, extrem kyla, extrem hetta, vat-
tenstress, kustéversvamningar, flodéversvam-
ningar, orkaner och torka) och deras ekono-
miska konsekvenser. Granskningen har genom-
forts for en tidsserie som omfattar aren 2020—
2090 och som inte ar enhetlig med den korta,
medellanga och langa tidshorisont som tillam-
pats i den 6vriga rapporteringen. En langre tids-
horisont motsvarar ocksa limarinens placerings-
horisont och passar bra for att bedéma hallbar-
hetsrisken i placeringsverksamheten.

Vid dimensioneringen av exponeringen beak-
tas placeringsobjektens verksamhetsstallen och
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sannolikheten for klimatrelaterade hot till exem-

pel genom att granska vaderfenomenens ater-

komsttider. Riskerna har bedémts mot tjanstele-
verantorens fyra scenarier som grundar sig pa
den mellanstatliga klimatférandringspanelen

IPCC:s utvecklingsvagar RCP (Representative

Concentration Pathways) och SSP (Shared So-

cioeconomic Pathways):

¢ Klimatscenariot med lag begransning, det vill
saga med stora utslapp (SSP5-8.5), dar de
globala totala utslappen av vaxthusgaser tre-
dubblas fére 2075 och jordens medeltempe-
ratur stiger med 3,3-7,5 grader fére 2100.

¢ Klimatscenariot med moderat begransning
(SSP3-7.0), dar de totala utslappen av vaxt-
husgaser fordubblas fram till &r 2100 och jor-
dens medeltemperatur stiger med 2,8—4,6
grader fram till ar 2100 jamfért med den for-
industriella tiden.

e Scenariot med kraftig begransning (SSP—
4.5), dar de totala utslappen av vaxthusga-
ser stabiliseras pa nuvarande niva fore 2050
och darefter bérjar minska. Jordens medel-
temperatur stiger med 2,1-3,5 grader fram
till &r 2100 jamfért med den férindustriella ti-
den.

e Klimatscenariot med mycket kraftig begrans-
ning (SSP1-2.6), dar de totala utslappen av
vaxthusgaser minskar till noll fére 2050 och
jordens medeltemperatur stiger med 1,3-2,4

grader fére 2100 jamfort med den férindustri-
ella tiden i enlighet med malen i Parisavtalet.

De utnyttjade scenarierna ar i linje med den
senaste klimatvetenskapen och tjansteleveran-
téren uppdaterar deras antaganden regelbundet.
De risker som modelleras i scenarierna tacker
de kroniska och akuta klimatrisker som kan an-
tas orsaka de mest betydande ekonomiska ska-
dorna for féretag inom varldsekonomin och de
ldmpar sig darmed for behovet av riskbedom-
ning av den globala placeringsportfoljen. | sce-
narierna beaktas forandringar i halterna av vaxt-
husgaser och aerosoler i atmosfaren (RCP)
samt socioekonomiska faktorer sasom befolk-
ningstillvaxt, férandringar i varldsekonomin, tek-
nologisk utveckling och urbanisering (SSP). Pla-
ceringarnas branschférdelning och var foreta-
gens verksamhetsstallen ar belagna behandlas
daremot som oférandrade i scenarierna. Upplos-
ningen av scenarierna varierar enligt den grans-
kade risken, men bedémningarna av expone-
ringen grundar sig i huvudsak pa omfattande
uppgifter pa regional niva.

Granskningen av 6vergangsriskerna i aktie-
och ranteplaceringar omfattar baserat pa en ut-
omstaende tjansteleverantors databas portfoljfo-
retagens koldioxidintensitet och dess férvantade
utveckling, férdelningen av den energi de produ-
cerar enligt energikalla samt matningen av om-
sattningen fran fossila branslen eller

energiproduktion som baserar sig pa dem.
Dessutom rangordnar vart MSCI Climate Action-
jamfoérelseindex portféljens bolag utifran klimat-
kriterierna, vilket hjalper oss att identifiera fore-
tag med betydande koldioxidrisk. Vi specificerar
inte identifierade évergangsrisker pa olika tids-
spann. Vi har inte utnyttjat scenarioanalysen for
att identifiera och bedéma 6vergangsrisker.

En av indikatorerna som grundar sig pa var
beddmning av 6vergangsrisken ar foretagens
koldioxidintensitet. Den granskas ocksa med ti-
den mot foretagsspecifika prognoser och koldi-
oxidbudgetar som allokerats till dem. De grundar
sig i sin tur pa den internationella energiorgani-
sationen IEA:s och den mellanstatliga panelen
for klimatforandringar IPCC:s klimatscenarier.
Uppfdljningen av mataren och metodologin for
att faststalla den beskrivs narmare i samband
med rapporteringskravet E1-4 Mal for begrans-
ning av och anpassning till klimatférandringarna
(s. 65-75). Vi sallar portfdljen for att identifiera
de mest koldioxidintensiva placeringsobjekten
som vara experter bedémer fran fall till fall.

Inhemska fastigheter

Identifieringen och bedédmningen av de fysiska
klimatriskerna for inhemska fastighetsplace-
ringar genomfors som en del av objektspecifika
taxonomibedémningar. Under de senaste tre
aren har vi gjort objektspecifika
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klimatriskbedémningar och identifierat lindrings-
atgarder for en stor del av de fastigheter vi ager
och for varje nytt objekt. Genom att granska kli-
matprognoserna och fastighetsaffarsverksam-
hetens sardrag har de utvalda mest vasentliga
fysiska klimatriskerna for enskilda fastigheter be-
domts pa en tregradig skala. Vid riskbeddm-
ningen har man beaktat fastigheternas lages-
uppgifter samt objektspecifika sardrag. Utvarde-
ringsprocessen har genomforts i enlighet med
Europeiska kommissionens tillkdnnagivande om
teknisk vagledning om klimatsakring av infra-
struktur under perioden 2021-2027. | riskbe-
démningen har man granskat hela fastighetens
forvantade livscykel och de identifierade riskerna
har inte specificerats i risker pa kort, medellang
och lang sikt.

| beddmningen har man utnyttjat Finlands
uppdaterade klimatprognos som motsvarar
IPPC:s SSP-scenarier. Riskerna har bedomts i
klimatscenariot med liten begransning, det vill
saga stora utslapp (SSP5-8.5), dar de globala
totala utslappen av vaxthusgaser tredubblas fore
2075 och Finlands medeltemperatur stiger med
5-8 grader fore slutet av arhundradet jamfort
med den férindustriella tiden. De bakgrundsan-
taganden som beaktats i SSP-scenarierna har
behandlats i beskrivningen av processen for be-
démning av klimatrisker i fraga om bdrsnoterade
aktieplaceringar och foretagsobligationer (s. 39).
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De viktigaste variablerna med tanke pa in-
hemska fastighetsplaceringar ar prognosernas
temperaturer, nederbérdsmangder och stort-
regn, vindar, snédjup, varmebdlja och varmeoef-
fekten, havsvattenstandet samt torka. Variab-
lerna beddms antingen pa nationell eller regional
niva, och till exempel ar platsupplésningen av
beddmningen av éversvamningsrisken hdg tack
vare en omfattande inhemsk 6versvamnings-
kartlaggning. Vi har inte genomfért nagon ob-
jektspecifik beddomning av 6évergangsrisken for
inhemska fastighetsplaceringar.

Identifiering och bedomning av konse-
kvenser, risker och majligheter i anslut-
ning till den biologiska mangfalden och
ekosystemen

Vi har bdrjat identifiera och beddma konsekven-
serna, riskerna, beroendena och mojligheterna i
anslutning till den biologiska mangfalden och
ekosystemen som en del av atgarderna i var
fardplan for biologisk mangfald. Bedémningen
har genomférts som ett utvecklingsarbete enligt
tillgangsklass och man har stravat efter att hitta
den praxis och de informationskallor som lampar
sig bast for de kommande aren.

Liksom andra miljoteman fokuserar ocksa
analysen av den biologiska mangfalden pa var
placeringsverksamhet i och med att dess roll i
var affarsverksamhets miljoeffekter framhavs.

Beddmningen har inletts med direkta noterade
aktieplaceringar och vara inhemska fastighets-
placeringar. Vara atgarder har fokuserat pa att
beddma konsekenvserna och beroendena. Ris-
kerna och mojligheterna har tills vidare inte iden-
tifierats systematiskt och ingen scenarioanalys
har anvants vid identifieringen. Vart mal ar att
under de kommande aren skapa en process och
lampliga metoder for att identifiera och bedéma
konsekvenser, beroenden, risker och mdjligheter
i anslutning till den biologiska mangfalden for de
centrala tillgangsklasserna nar informations-
kallorna och analysen utvecklas.

For att identifiera och bedédma konsekven-
serna for och beroendena av en bérsnoterad ak-
tieportfolj har man utnyttjat en analys som base-
rar sig pa ENCORE-modellen som utvecklats av
organisationen Natural Capital Finance Alliance.
Vi genomférde ENCORE-analysen for forsta
gangen 2021 och den férnyades 2024. EN-
CORE-analysen ger information om eventuella
konsekvenser och beroenden som hittills inte
forverkligats. Utéver denna granskning har vi i
bdrjan av 2024 kartlagt exponeringen for direkta
borsnoterade aktie- och ranteplaceringar i de
branscher som ar mest kritiska med tanke pa
den biologiska mangfalden. Vara storsta expo-
neringar finns inom lakemedelsindustrin samt
inom pappers- och skogsindustrin, som tackte
cirka halften av exponeringen. Féretag som

bedriver verksamhet inom dessa branscher har
analyserats med hjalp av uppgifter som rappor-
terats i enlighet med CDP-rapporteringsrefe-
rensramen (Carbon Disclosure Project).

Ar 2024 kompletterade vi var fardplan for bio-
logisk mangfald med planen fér inhemska fastig-
hetsplaceringar. Samtidigt bedémer vi prelimi-
nart de faktiska och eventuella naturkonsekven-
serna for de inhemska fastigheterna genom att
granska de centrala drivkrafterna for férlusten av
biologisk mangfald i férhallande till vardeked-
jorna fér byggande och underhall av vara fastig-
heter. Var prelimindra analys innehdll inte identi-
fiering och bedémning av beroenden, risker och
majligheter. Den har i planen faststallts som en
atgard som ska genomféras under 2025 med
hjalp av rekommendationerna i referensramen
for Taskforce on Nature related Financial Disclo-
sures (TNFD). Dessutom genomfor vi objekts-
specifika naturutredningar for vara inhemska
fastigheter, som blir ett centralt verktyg for att
identifiera de faktiska och eventuella konsekven-
serna for den biologiska mangfalden i vara fas-
tigheter. Hittills har vi inte pilottestat lindrande at-
garder i anslutning till den biologiska mangfal-
den i storre skala. De fastigheter vi forvaltar lig-
ger i huvudsak i stadernas planeringsomraden
och inga objekt i omraden som ar kansliga med
tanke pa den biologiska mangfalden eller i nar-
heten av dem har identifierats.
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Informationskrav enligt ESRS-stan-
darderna (IRO-2) som beaktats i hall-
barhetsrapporten

Vi utarbetar en hallbarhetsrapport i enlighet med
informationskraven i ESRS-standarderna. Pa
féljande sidor presenterar vi ett innehallsindex
av vilket de informationskrav som presenteras i
denna hallbarhetsrapport framgar.

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024
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Informationskrav som beaktas i hallbarhetsrapporten

ESRS-standard Innehall

BP—1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsforklaringarna
BP—-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter

GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och till-

synsorgan
ESRS 2 ynserg
Allmanna
uppgifter GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

GOV—4 Férklaring om tillborlig aktsamhet

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver hallbarhetsrapportering

SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och majligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

IRO—1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsforklaring

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024

Lage

S

w v 0o nu unu u n

.20

. 20-21

.21-23

.23

.23

.23-24
. 24-25
. 25-27
. 27-29
. 30-34
. 35-40

.41-45

Forklaring

En forteckning éver hanvisningarna presenteras i kapitel ESRS 2
Allmanna uppgifter i tabellen de informationskrav som beaktas i
Hallbarhetsrapporten (s. 42—45). Kallor och resultat som anvants
vid estimeringen osakerheten presenteras i samband med varje
matare.

En forteckning 6ver de vasentliga konsekvenser, risker och mojlig-
heter i anslutning till Imarinens hallbarhet som limarinens styrelse
behandlar presenteras i samband med rapporteringskravet ESRS
2 SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och majligheter och de-
ras forhallande till strategi och affarsmodell (s. 30-34).
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ESRS-standard

ESRS E1
Klimatférandringar

Innehall

Krav pa information i anslutning till ESRS 2 GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

E1-1 Omstalliningsplan for begransning av klimatférandringarna

Krav pa information i anslutning till ESRS 2 SBM-3 — Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhal-
lande till strategi och affarsmodell

Krav pa information om ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga konse-
kvenser, risker och majligheter

E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer

E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna

E1-5 Energianvandning och energimix

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter

E1-8 Intern koldioxidprissattning

E1-9 Forvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och omstallningsrisker och potentiella klimatrelate-
rade mdjligheter

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024

Lage

S.

S.

S.

[ R R/ R

23
52-57

58-61

. 3540

.61-62
. 62-64
. 65-75

76

. 77-82

Forklaring

limarinen har ingen plan for att kdpa klimatenheter fran den frivil-
liga kolmarknaden och vi utvecklar inte heller i var egen verksam-
het eller framjar projekt i var vardekedja for avlidagsnande eller lag-
ring av vaxthusgaser.

limarinen har ingen intern prissattningsmekanism for koldioxid.

Overgangsbestammelsen 10.4 i ESRS 1 anvénds och
rapporteras inte for 2024.
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ESRS-standard Innehall
Krav pa offentliggérande kopplad till ESRS 2 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

Krav pa offentliggérande i anslutning till ESRS 2 SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras for-
hallande till strategi och affarsmodell

S1-1 Policyer fér den egna arbetskraften
S1-2 Rutiner for kontakter med medarbetare och deras foretradare angaende konsekvenser

S1-3 Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan uppmark-
samma problem

S1-4 Atgéarder avseende vasentliga konsekvenser fér den egna arbetskraften och strategier fér att minska de vasent-

ESRS $1 liga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa atgarders énda-
Den egna malsenlighet
arbetskraften

S1-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och vasentliga risker
och majligheter hanteras

S1-6 Uppgifter om féretagets anstallda

S1-7 Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften som inte ar anstallda
S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog

S1-9 Mangfaldsindikatorer

S1-10 Tillrackliga l16ner

S1-11 Socialt skydd

S1-12 Personer med funktionsnedsattning

S1-13 Indikatorer for utbildning och kompetensutveckling
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Lage

S

. 27-29

s. 83-84

. 84-85
. 85-86

s. 86

S.

86-88

s. 88-90

. 90-91
90
91
91

. 89

. 88-89

.92

Forklaring

En forteckning 6ver de vasentliga konsekvenser, risker och mojlig-
heter i anslutning till iImarinens hallbarhet presenteras i samband
med rapporteringskravet ESRS 2 SBM-3 Vasentliga konsekven-
ser, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och af-
farsmodell (s. 30-34).

Narmare information om anmalningskanalerna och klagomalsmek-
anismerna finns i kapitel G1 Affarsetik i denna hallbarhetsrapport i
avsnittet Whistleblowing-anmalningskanaler (s. 95).

Beskrivs i kapitel S1-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekven-
ser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och vasentliga ris-
ker och mgjligheter hanteras (s. 88-90).

Vi rapporterar inte, eftersom lagen om integritetsskydd i arbetslivet
forbjuder insamling av information: (3 §: Noédvandighetskrav)
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ESRS-standard

ESRS $1
Egen arbetskraft

ESRS S4
Konsumenter och
slutanvandare

ESRS G1
Affarsetik

Innehall Lage Forklaring
Beskrivs i kapitlen S1-1 Policyer for den egna arbetskraften (S1—
s. 84-85, 14 88 b och c) (s. 84-85) och S1-5 Mal fér hur vasentliga negativa
88-89 konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och va-
sentliga risker och mojligheter hanteras (S1-14, 88 a) (s. 88—89).

S1-14 Matt fér arbetsmiljo

S1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid s. 92
S1-16 Ersattningsmatt (Ioneskilinader och total ersattning) s. 92
S1-17 Incidenter, anméalningar och allvarliga konsekvenser relaterade till manskliga rattigheter s. 92

Krav pa information kopplad till ESRS 2 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

Krav pa information i anslutning till ESRS 2 SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhal-
lande till strategi och affarsmodell

S4—-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare

S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvandare angaende konsekvenser

S4-3 Rutiner for att gottgdra for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka konsumenter och slutanvandare kan
uppmarksamma problem

S4-4 Atgarder avseende vasentliga konsekvenser fér konsumenter och slutanvandare och strategier for att hantera de

vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad galler konsumenter och slutanvandare, och dessa at-
garders andamalsenlighet

Overgangsbestammelsen 10.4 i ESRS 1 anvénds och
rapporteras inte for 2024.

S4-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och vasentliga risker
och mdjligheter hanteras

Krav péa information om ESRS 2 GOV-1 Fdrvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll s. 21

Krav pa information om ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga konse- s 35-40

kvenser, risker och maojligheter ’

G1-1 Affarsetiska policyer och féretagskultur s. 94

G1-2 Hantering av forbindelser med leverantorer s. 94

G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor s. 94-96

G1—4 Bekraftade fall av korruption eller mutor s. 95 Beskrivs i kapitel G1-3 Foérebyggande arbete mot, och upptackt av,
korruption och mutor (s. 94-96).

G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet s. 96

G1-6 Betalningspraxis s. 96

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024 45



ILMARINEN

2. Miljoinformation
EU-taxonomin

EU-taxonomin, det vill sdga klassificeringssyste-
met for hallbar ekonomisk verksamhet, ar en del
av EU:s reglering av hallbar finansiering. Syftet
med taxonomin ar att 6ka marknadsaktorernas
gemensamma forstaelse for vad som ar hallbar
ekonomisk verksamhet. Om taxonomin lyckas
med sitt mal hjalper den marknadsaktorerna att
identifiera och jamféra hallbara investeringsob-
jekt pa ett mer enhetligt satt an tidigare samt pa-
skyndar den privata sektorns investeringar i
dem.

Skyldigheten till taxonomirapportering galler
ocksa arbetspensionsfoérsakringsbolag. | klassifi-
ceringen enligt artikel 8 om klassifikationssystem
i taxonomiférordningen ((EU) 2020/852), hor ar-
betspensionsbolagen till andra féretag an fore-
tag i finansbranschen. D4 rapporteras endast
nyckeltalen for fastighetsaffarsverksamheten i
den lagstadgade taxonomidugliga andelen. Pa
andra stallen i hallbarhetsrapporten rapporterar
vi om var verksamhet som aktér inom finanssek-
torn. Som fastighetsaffarsverksamhet definieras
direkta fastighetsplaceringar enligt Finansin-
spektionens nyckeltal sa att som direkta investe-
ringar raknas endast fastigheter i direkt ago och
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fastighetsbolag som hor till koncernen. Nyckelta-

len har beraknats utifran det koncernbokslut

som upprattats i enlighet med den finlandska
lagstiftningen. Eftersom arbetspensionsbolagen

bedriver fastighetsaffarsverksamhet endast i

agarsyfte, galler rapporteringen endast dgande

och anskaffning av byggnader.
Den ekonomiska verksamheten féljer taxono-
min nar féljande tre villkor uppfylls:

1. Verksamheten framjar avsevart minst ett mil-
jomal av sex (Substantial Contribution, SC).
Miljdmalen enligt taxonomiférordningen ar

e begransning av klimatférandringar

e anpassning till klimatférandringar

e hallbar anvandning och skydd av vat-
ten och marina resurser

o omstallning till en cirkular ekonomi

o fdrebyggande och begransning av
miljéféroreningar

e skydd och aterstallande av biologisk
mangfald och ekosystem.

2. Verksamheten orsakar ingen betydande
skada for andra mal (Do No Significant
Harm, DNSH).

3. Verksamheten ar forenlig med FN:s, Organi-
sationen for ekonomiskt samarbete och ut-
veckling OECD:s och Internationella arbets-
organisationen ILO:s minimiatgarder for att
sakerstalla att de etiska principerna for

arbets- och manskliga rattigheter iakttas (Mi-
nimum Safeguards, MS).

Bedomningskriterier for vasentligt

framjande

lImarinen har beddmt den ekonomiska verksam-

het som ingar i taxonomiaktiviteten 7.7 Anskaff-

ning och agande av byggnader med foljande be-
démningskriterier for vasentliga bidrag till be-
gransningen av klimatférandringar:

e For byggnader som fardigstallts fore
31.12.2020 forutsatts antingen ett energicer-
tifikat av minst klass A eller att de hor till de
15 procent som har den basta energieffekti-
viteten for det nationella eller regionala
byggnadsbestandet.

e For objekt som fardigstallts efter 1.1.2021
foljer vi bedémningskriterierna for vasentliga
bidrag till begréansningen av klimatférand-
ringar i taxonomiaktiviteten 7.1 Byggande av
nya byggnader.

Om placeringslistor 6éver energieffektiviteten
inte finns tillgangliga i bokslutet, anvands endast
energicertifikat som bedémningskriterium.

Om samma fastighetsobjekt omfattar flera
byggnader med olika energiklasser, anvands
den lagsta energiklassen i certifikaten som ener-
giklass for hela objektet.

Objekt som haller pa att byggas klassificeras

som taxonomidugliga, men eftersom energiklass

inte finns att tillga beaktas de inte vid bedém-
ningen av 6verensstammelse med taxonomin.

I limarinens fastigheter har man inte bedomt
ibruktagandet av de anpassningslésningar som
kriterierna for vasentliga bidrag till begrans-
ningen av klimatférandringar forutsatter. | limari-
nens fastighetsportfolj har man inte heller grans-
kat uppfyllandet av kriterierna for vasentligt
framjande av fyra andra miljomal, eftersom ar-
betspensionsbolagen har bedémt att de viktig-
aste miljdmalen i fraga om aktiviteten upphand-
ling och agande av byggande ar klimatmalen.

Kriterierna for att inte orsaka betydande
skada

Kriterierna for att inte orsaka betydande skada
for att stavja klimatférandringen uppfylls fér de
Ovriga miljdmalens del om fastigheterna har ge-
nomgatt en bedémning av klimatrisker och sar-
barhet enligt de tekniska bedomningskriterierna.
Kriterierna uppfylls inte for alla fastigheter, ef-
tersom 75 klimatriskutredningar har gjorts, vilket
inte motsvarar hela vart byggnadsbestand.

Minimiskyddsatgarder

Enligt arbetspensionsbolagens tolkning galler
taxonomins rapporteringskrav endast fastighets-
affarsverksamhet. Aven i detta fall gér bolagen
en analys av minimiskyddsatgarderna for hela
affarsverksamheten och inte separat for
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fastighetsaffarsverksamheten. Vi rapporterar
endast om taxonomidugligheten, eftersom kra-
vet pa minimiskyddsatgarder enligt taxonomin
enligt var tolkning inte uppfylls for hela var af-
farsverksamhet. | fortsattningen arbetar vi med
att uppfylla minimiskyddsatgarderna och utreder
var verksamhets risker och konsekvenser for de
manskliga rattigheterna.

Granskning av tekniska bedomningskri-
terier

De tekniska bedémningskriterierna for limari-
nens fastighetsaffarsverksamhet har granskats
och rapporterats av en utomstaende tjansteleve-
rantor. | utredningen har man granskat limari-
nens 115 inhemska fastigheter och fastighetsbo-
lag mot taxonomikriterierna for anskaffning och
agande av byggnader. Av vara fastigheter

Nyckeltal enligt Imarinens EU-taxonomi

Taxonomiduglighet, %

Fastighetsverksamhet
Omsattning
Driftsutgifter
Kapitalutgifter
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uppfyller 47 procent de tekniska beddémningskri-
terierna for att stavja klimatférandringen nar mi-
nimiskyddsatgarderna inte beaktas.

Taxonomiduglighet och 6verensstam-
melse med taxonomin

Lagstadgad rapportering
Ar 2024 var 3 (1) procent av llmarinen-koncer-
nens omsattning taxonomiduglig omsattning en-
ligt EU:s taxonomiférordning, 100 (100) procent
av limarinen-koncernens kapitalutgifter var taxo-
nomidugliga kapitalutgifter och taxonomidugliga
driftskostnader utgjorde 4 (3) procent av liImari-
nen-koncernens driftskostnader.
Resultatindikatorerna har beraknats enligt fol-
jande:

Overensstammelse
med taxonomin, %

3 0
4 0
100 0

Kapitalutgiftsindikatorn ar andelen klassifi-
cerade aktiveringar av alla aktiveringar.
Nyckeltalet har beraknats enligt koncernens
uppagifter: nettoaktiveringar av fastighetsaf-
farsverksamheten (inklusive anskaffningar
och realiseringar) / koncernens nettoaktive-
ringar (inklusive anskaffningar och reali-
seringar).

Omsittningsindikatorn ar den klassifice-
ringsdugliga omsattningens andel av hela
omsattningen. Nyckeltalet har beraknats pa
foljande satt utifran koncernens uppgifter:
(intakter fran fastighetsplaceringar — kostna-
der for fastighetsplaceringar) / (nettointakter
fran placeringsverksamheten + premiein-
komst + dvriga intakter).
Driftskostnadsindikatorn ar de klassifice-
ringsdugliga kostnadernas andel av alla

rorelsekostnader. Nyckeltalet har beraknats
pa foljande satt utifran koncernens uppgifter:
kostnader for fastighetsplaceringar / (kostna-
der for placeringsverksamhet + rorelsekost-
nader).
Verksamhet kopplad till kdrnkraft och fossila
gaser
| llmarinens fastighetsaffarsverksamhet genom-
fors eller finansieras inte verksamheter med an-
knytning till karnkraft eller fossila gaser (se ta-
bellen Verksamhet med anknytning till karnkraft
och fossila gaser, s. 48). Darfor rapporterar vi
inte dessa funktioners andel av omsattningen,
kapitalutgifterna och verksamhetsutgifterna som
en del av den lagstadgade rapporteringen.
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Verksamhet kopplad till karnkraft och fossila gaser
Rad Verksamhet kopplad till karnkraft

1.

Foretaget genomfor eller finansierar forskning, utveckling, demonstration och ibruktagande i anslutning till
innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi med hjalp av en karnreaktion sa att branslecir-
kulationen orsakar sa lite avfall som majligt eller har ansvar i anslutning till sddan verksamhet.

Foretaget genomfér eller finansierar byggande och saker drift av nya karnanlaggningar avsedda foér produkt-
ion av el eller processvarme, inklusive fjarrvarme eller industriella processer, sasom vateproduktion, samt
forbattring av deras sakerhet med hjalp av basta tillgangliga teknik, eller har ansvar for sadan verksamhet.

Foretaget genomfér eller finansierar saker drift av befintliga kdrnanlaggningar som producerar el eller pro-
cessvarme, inklusive fiarrvarme eller industriella processer, sdsom vateproduktion, samt forbattring av deras
sakerhet, eller har ansvar for sadan verksamhet.

Verksamhet kopplad till fossila gaser

Foretaget genomfor eller finansierar byggandet eller verksamheten vid elproduktionsanlaggningar som an-
vander fossila gasformiga branslen eller har ansvar for saddan verksamhet.

Foretaget genomfor eller finansierar byggande, istandsattning och drift av kombinerade anldggningar som
anvander fossila gasformiga branslen for att producera varme eller kyla och el, eller har ansvar for sadan
verksamhet.

Foretaget genomfor eller finansierar byggande, istandsattning och drift av anlaggningar som anvander fos-
sila gasformiga branslen for att producera varme eller kyla, eller har ansvar for sadan verksamhet.

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej
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Andel av omsattningen fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2024
Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada

Ekonomiska verksamhet (1)

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga)

verksamheter

De miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga)

verksamheternas omsattning (A.1)
Varav mojliggorande

Varav omstéllningsverksamheter

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Fastighetsverksamhet

Omsittningen hos de verksamheter som omfattas av taxo-
nomin men som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomi-

forenliga) (A.2)

A. Omsittning for verksamheter som omfattas av taxono-

min (A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattningen hos verksamheter som inte omfattas av

taxonomin
TOTALT

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024

2024
Begrans-
ning av
Andel av  klimat-
Om- omsatt- foran-
sattning  ningen, dringar
Kod (2) (3) arn (4) (5)
I N;
Valuta % N/EL
0 0 %
CCM 7.7. 253 3% EL
253 3% 3%
253 3% 3%
9 066 97 %
9319 100 %

Kriterier for vasentligt bidrag

An-
pass-
ning
till kli-
matfo- Cirku-
ran- Forore- lar eko-
dringar Vatten ningar nomi
(6) (7) (8) (9)
I N; J;N; I N; J; N;
N/EL N/EL N/EL N/EL

N/EL N/EL N/EL N/EL

0% 0 % 0 % 0%

0% 0% 0% 0%

Biologisk
mang-fald
(10)

J; N;
N/EL

N/EL

0%

0%

Be-
grans-
ning av
klimat-
forand-
ringar

(11)

JIN

(DNSH: Does Not Significantly Harm)

An-
pass-
ning till
klimat-
for-
and- Cirkular
ringar Vatten Fororen- ekonomi
(12) (13) ingar (14) (15)

JIN JIN JIN JIN

Biolo-
gisk
mang-
fald (16)

JIN

Minimi-
skydds-
atgarder

(17)

JIN

Andel
forenlig
med tax-
ono-
mikraven
(A.1) el-
ler som Kate-
omfattas  gori

av taxo- mojlig-
nomikra- go-
ven (A.2) rande
omsatt-  verk-
ning, ar samhet

2022 (18)  (19)

% E

0%

1%

1%

1%

Kate-
gori
omsta

-nings-
verksa

mhet
(20)

T
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Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2024

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
(DNSH: Does Not Significantly Harm)

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Kapitalutgifter for de miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga)

Ekonomiska verksamhet

verksamheterna (A.1)

Varav mojliggorande verksamheter

Varav omstéllningsverksamheter

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar

miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Fastighetsverksamhet

Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)

A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin

(A1+A2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifterna hos verksamheter som inte omfattas av taxono-

min

TOTALT

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024

Kod (2)

CCM
7.7.

2024

Kapita-
lutgif-
ter (3)

Valuta

84

84

84

84

Andel
av ka-
pitalut-

gif-
terna,

arn (4)

%

0%

100 %

100 %

100 %

0%
100 %

Be-

grans-
ning av
klimat-
foran-
dringar

(5)
J; N;
N/EL

EL

100 %

100 %

Kriterier for vasentligt bidrag

An-
pass-
ning till
klimat-
foran-
dringar
(6)
JiN;
N/EL

N/EL
0%

0%

Vatten

(7)
J; N;
N/EL

N/EL
0%

0%

Forore-
ningar

(8)
J; N;
N/EL

N/EL
0 %

0%

Cirku-
lar eko-
nomi
(9)

i N;
N/EL

N/EL
0%

0%

Biolo-
gisk
mang-
fald (10)
JiN;
N/EL

N/EL
0%

0 %

Be-
grans-
ning av
klimat-
forand-
ringar

(11)

JIN

An-
pass-
ning till
klimat-
for-
and-
ringar
(12)

JIN

Vatten
(13)

JIN

Foro-
ren-in-
gar (14)

JIN

Biolo-
Cirku- gisk
lar eko- mang-
nomi fald
(15) (16)
JIN JIN

Minimi-
skydds-
atgar-
der (17)

JIN

Andel for-
enliga med
taxono-
mikraven
(A.1.) eller
som omfat-
tas av tax-
ono-mikra-
ven (A.2.)
omsitt-
ning, ar
2024 (18)

%

0%

100 %

100 %

100 %

Kategori
mojlig-
gorande
verk-
samhet
(19)

E

Kategori
omstall-
nings-

verksam-

het (20)

T
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Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2024

2024 Kriterier fér vasentliet bidra Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
E & (DNSH: Does Not Significantly Harm)
Andel for-
enliga med
taxono-
mikraven
(A.1.) eller
som om-
Be- Be- An- fattas av
grans- Anpass- grdns-  pass- taxono- Kategori
Andel ningav ning till ning av  ning till Biolo- mikraven mojlig- Kategori
av klimat-  klimat- Biolo-  klimat- klimat- Cirku- gisk Minimi- (A.2) gorande omstall-
driftsut- foran-  foran- Forore- Cirkular gisk forand- for-and- Foro- lareko- mang- skydds- driftsutgif- verk- nings-
Driftsut- gifterna, dringar dringar Vatten ningar eko- mang- ringar ringar Vatten ren-in- nomi fald atgarder ter, ar 2024 samhet verksam-
Ekonomiska verksamhet Kod (2) gifter (3) arn (4) (5) (6) (7) (8) nomi (9) fald (10) (11) (12) (13) gar (14) (15) (16) (17) (18) (19) het (20)
I N; I N; I N; J; N; I N; I N;
Valuta % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1) 0 0% 0%
Varav mojliggorande verksamheter
Varav omstéllningsverksamheter
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte
ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
ceM EL NEL  NEL  NEL  NEL  NEL
Fastighetsverksamhet 7.7. 110 4 % 3%
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
(A.2) 110 4% 4% 0 % 0% 0 % 0% 0 % 3%
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin
(A.1+A.2) 110 4% 4% 0% 0% 0 % 0% 0% 3%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxono-
min 2795 96 %
TOTALTYHTEENSA 2905 100 %

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024
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El - Klimatforand-
ringen

Omstallningsplan for att stavja klimatfor-
andringen (E1-1)

Inverkan av limarinens affarsverksamhet pa
stavjandet av och anpassningen till klimatférand-
ringen ar som storst inom investeringsverksam-
heten. Det centrala malet med lImarinens stra-
tegi ar att placera pensionsmedlen pa ett in-
komstbringande, betryggande och ansvarsfullt
satt. Placeringsverksamhet enligt detta mal for-
utsatter aktiv paverkan pa placeringsobjekten
och att hallbarhetsévergangen och de risker och
mojligheter den medfér beaktas i alla placerings-
beslut.

Placeringsverksamheten styrs av limarinens
principer for ansvarsfulla placeringar samt av kli-
matfardplanerna for de olika tillgangsklasserna.
Tillsammans utgor de grunden for limarinens
overgangsplan for att stavja klimatférandringen.
Klimateffekterna av limarinens verksamhet utan-
for placeringsportfoljen ar anmarkningsvart sma
jamfort med placeringsverksamheten, men vart
mal ar att ocksa faststalla en klimatfardplan som
omfattar utslappen fran den sa kallade egna
operativa verksamheten under 2025.

lImarinens klimatfardplaner styrs av malet om
en koldioxidneutral placeringsportfolj fére

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024

utgangen av 2035 som limarinens styrelse satte
upp 2019. Malet ar i linje med Finlands nation-
ella mal for koldioxidneutralitet. Ar 2021 kom-
pletterades malet nar vi férband oss att efter-
strava en nettonollportfdlj enligt malet om 1,5
grader i Parisavtalet fore 2050. Vi underteck-
nade Net Zero Asset Owner Commitment for in-
vesterarinitiativet Paris Aligned Investment Initia-
tive. | enlighet med initiativet stravar limarinen
genom sin investeringsverksamhet efter att
uppna absoluta utslappsminskningar i realeko-
nomin med metoder som ar mojliga for investe-
rarna.

limarinens klimatfardplaner enligt tillgangs-
klass och instrument omfattar atgarder och del-
mal med vilka vi stravar efter att minska portfol-
jens vaxthusgasutslapp och 6ka dess positiva
klimateffekter, dvs. den sa kallade handavtryck-
seffekten. Dessa fardplaner tackte cirka halften
av limarinens placeringstillgangar i slutet av
2024.

limarinens klimatfardplaner har godkants av
ledningsgruppen for ansvarsfull placeringsverk-
samhet med verkstallande direktérens befogen-
heter. Principerna for ansvarsfull

placeringsverksamhet som stéder genomféran-
det av klimatfardplanen har godkants av limari-
nens styrelse.

Vart mal ar att uppdatera vara klimatfardpla-
ner for placeringsverksamheten under 2025, da
vi ocksa granskar var maluppstallning och vid
behov uppdaterar den med beaktande av de
senaste klimatvetenskapliga rekommendation-
erna.

limarinens affarsverksamhet omfattar inga
centrala tillgangsposter eller produkter som
skulle orsaka betydande framtida vaxthusgasut-
slapp under sin livslangd. | placeringsverksam-
hetens kontext ska man dock granska de lasta
utslappen fran placeringsobjekten, som kan leda
till vardeférluster i portféljen. limarinen hanterar
Overgangsrisken i anslutning till Iasta utslapp till
exempel genom att utesluta kolberoende fore-
tag. Las mer om limarinens atgarder for hante-
ring av klimatrisker i samband med informations-
kravet SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker
och mojligheter och deras forhallande till strategi
och affarsmodell (s. 58-61).

liImarinens affarsverksamhet har inga kapital-
utgifter som hanfér sig till ekonomisk verksam-
het i anslutning till kol, olja och gas och

[Imarinen har inte uteslutits fran EU:s jamforel-
sevarden enligt Parisavtalet.
Klimatfardplanerna for limarinens placerings-
verksamhet och verkstallandet av dem beskrivs
narmare enligt tillgangsklass i féljande avsnitt.

Direkta noterade aktieplaceringar och direkta
foretagsobligationsplaceringar

I llImarinens investeringsverksamhet stravar man
efter att minska den direkta noterade aktieport-
foljens och den direkta foretagsobligationsport-
foljens viktade koldioxidintensitet med 30 pro-
cent fram till 2025 och 50 procent fram till 2030
jamfoért med utgangsnivan 2020. Dessutom har
vi stallt upp ett mal fér ambitionerna fér vara in-
vesteringsobjekts egna klimatmal sa att de ska
vara i linje med scenariomodellen med tva gra-
der 2025 och motsvara ett utslappsminsknings-
scenario pa 1,5 grader 2030. Vi férvantar oss att
dessa och andra klimatmal som stéallts upp for
portfoljen stéder absoluta utslappsminskningar i
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Ilmarinens klimatfardplan

Direktnoterade aktier och foretagens masskuldebrevslan

eportfolj

Stenkol
Stenkol

Uteslutande av bolag som

bryter stenkol eller planerar Uteslutande av bolag som

energiinvesteringar i anslut- bryter stenkol eller planerar

ning dartill energiinvesteringar i anslut-
ning dartill

Oljesand

Uteslutande av bolag som utnyttjar
oljesand

Portféljen i linje

2 grader £

med utsldppsminsknings-
scenariot

Investeringar i klimatlésningar

1,5 ganger

jamfért med nivén 2020

200 IImarinens malvig

100 * Viktad koldioxidintensitet per omsitining
i direktnoterade aktieportfoljer (tCO:e/1 milj. €)
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Portféljen i linje

1,56 grader &

med utslappsminsknings-
scenariot

Andelen férnybar energi cy
av portféljens energi- 4 0 (1}

produktion minst

Inga investeringar i energi-
produktion av stenkol

y -30*

Portféljens viktade
koldioxidintensitet
jamfort med nivan 2020

-50 *

Portfoljens viktade
koldioxidintensitet
jamfort med nivén 2020

den reala ekonomin i enlighet med en utslapps-
minskningsvag pa 1,5 grader. Mer information
om klimatmalen, deras matare och var prestat-
ion finns i avsnittet E1—4 Mal fér begransning av
och anpassning till klimatférandringarna (s. 65—
75).

Genomférandet av klimatfardplanen for di-
rekta noterade aktieplaceringar och direkta fore-
tagsobligationsplaceringar mojliggor ett brett ut-
bud av metoder for att frigéra sig fran kol, och
man stravar efter att kontinuerligt 6ka dess ef-
fekt. Exempel pa metoder som vi utnyttjar ar:

e analys och hantering av klimatrisker

e investeringar i klimatlésningar

e investeringar i foretag i 6vergangsskedet
som har mdjligheter och vilja att 6verga till
en koldioxidsnal ekonomi

e att frigora sig fran kolberoende placeringar

e paverka utslappsrika foretag for att framja
klimatomstallningen

. framjande av samarbete, klimatatgarder,
partnerskap och nya klimatlésningar.

Vi har vidtagit atgarder for att minska utslap-
pen i enlighet med var klimatfardplan. Ar 2021
I6sgjorde vi oss i den direkta aktieportféljen och
2022 i den direkta foretagsobligationsportfoljen
fran placeringar i foretag som bryter stenkol eller
planerar nya investeringar i stenkolsenergipro-
duktionen. Ar 2023 uteslét vi foretag som utnytt-
jar oljesand fran bada portféljerna. Samma ar
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tog limarinen i bruk MSCI Climate Action-jamfo-
relseindex for direkta aktieplaceringar. Det beak-
tar foretagens klimatatgarder och 6kar portfoljex-
poneringen for foretag som i sin verksamhet
framjar 6vergangen till en koldioxidsnal eko-
nomi.

Ar 2024 sjonk den viktade koldioxidintensite-
ten i den direkta noterade aktieportféljen med 62
procent och i den direkta foretagsobligations-
portféljen med 51 procent jamfért med jamforel-
searet 2020. For dessa indikatorer ar vi i linje
med var malvag. Vara prestationer i forhallande
till detta och andra mal som vi stallt upp beskrivs
narmare i avsnittet E1-4 Mal for begransning av
och anpassning till klimatférandringarna (s. 65—
75).

[Imarinens aktie- och ranteplaceringsaffars-
verksamhet omfattas inte av tillampningsomra-
det for de delegerade férordningarna om an-
passning till eller begransning av klimatférand-
ringen som utfardats med stdd av férordningen
om klassificeringssystem ((EU) 2020/852), sa
uppgifter i anslutning till detta rapporteras inte
separat.

limarinens klimatfardplan for direkta borsnote-
rade aktieplaceringar och féretagsobligationspla-
ceringar visas pa sidan 53.
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Inhemska fastighetsplaceringar

For den inhemska fastighetsplaceringsverksam-
heten har uppstéllts utslappsminskningsmal som
tacker utslappen fran bade var byggnationsverk-
samhet och energiforbrukningen under fastighet-
ernas anvandningstid. Fram till 2030 efterstravar
vi en minskning pa 30 procent i byggnations-
verksamhetens koldioxidintensitet jamfort med
utgangsnivan som grundar sig pa medelvardet
for 2020-2022. | fraga om utslapp under an-
vandningstiden ar minskningsmalet 80 procent
av medelvardet av koldioxidintensiteten 2018—
2020. Energin som vi kdper in i fastigheterna
2030 bor vara koldioxidfri.

Forenligheten mellan utslappsminskningsma-
let for limarinens inhemska fastigheter och malet
om 1,5 grader har granskats med hjalp av
maluppstallningsverktyget (v1.0) i SBTi:s Buil-
dings-sektorstandard. Beroende pa fastighetstyp
varierade de vetenskapligt baserade malniva-
erna for utslappen under anvandningstiden mel-
lan 60 och 80 procent under malperioden 2018—
2030. limarinens utslappsmal fér anvandningsti-
den omfattar fér narvarande limarinens egna
energianskaffningar och ar saledes inte helt jam-
forbart med de utslappsminskningsvagar som
modellerats med verktyget. Detta och andra mal
som stallts upp for inhemska fastighetsplace-
ringar beskrivs ndrmare i samband med

informationskravet E1—4 Mal for begransning av

och anpassning till klimatférandringarna (s. 65—

75).

| klimatfardplanen fér den inhemska fastig-
hetsplaceringsaffarsverksamheten beaktas fas-
tighetens hela livscykel och vi stravar aktivt efter
att minska utslappen under bade anvandning
och byggande. Utdver de egentliga utslapps-
minskningsmalen har vi satt upp konkreta mal till
exempel for energin under anvandningstiden,
behandlingen av byggavfall och miljoklassifice-
ringar som beaktar hallbarheten pa ett évergri-
pande satt, det vill saga certifikat. Centrala ele-
ment som majliggér malen i fardplanen ar att for-
battra energi- och materialeffektiviteten samt att
den energi och de material som anvands blir kol-
dioxidsnalare. Atgarder riktas till faserna i fastig-
hetens livscykel med separat faststallda atgards-
helheter:

e | planlaggningsskedet paverkar vi byggan-
dets koldioxidavtryck genom att diskutera
med myndigheterna. Vi stravar efter att fora
in vara egna klimatmal och verksamhetsmo-
deller som utgangspunkter for planlagg-
ningen.

o Klimataspekterna och EU-taxonomin ar cen-
trala kriterier i valet av byggmaterial och
energiform under anvandningen, och berak-
ningen av det projektspecifika

koldioxidavtrycket hor till all var nyproduktion
av byggnader.

e Vikartlagger alltid mojligheterna att ta i bruk
lokala produktionslosningar for fornybar
energi.

e Genom nara samarbete med byggfirmor sa-
kerstalls tillampningen av klimatatgarder vid
materialanskaffningar, energiforbrukningen i
byggplatsfunktionerna och hanteringen av
byggavfall.

e Under anvandningstiden utvecklar vi aktivt
fastigheternas energieffektivitet och valjer
alltid i man av maijlighet utslappsfria alterna-
tiv som energiformer.

e Vara fastigheter planeras for att vara langli-
vade och klimathallbara med beaktande av
observationerna i klimatriskbedémningen.
Rivningsbeslut granskas kritiskt utifran kli-
mataspekter, och reparationsbyggande och
andring av byggnadens anvandningsanda-
mal ar de primara alternativen.

Principerna och malen i vagkartan for in-
hemska fastighetsplaceringar genomfors i prakti-
ken genom avtal om underhall, planering och
byggande och interna anvisningar. Sedan 2021
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har all el vi kdpt varit koldioxidfri. Vi har forbundit
oss till arbets- och naringsministeriets energief-
fektivitetsavtal och har for avsikt att ansluta oss
till foljande program nar denna avtalsperiod I6-
per ut. Ar 2024 installerades i vart logistikcent-
rum Finlands hittills storsta takmonterade sol-
kraftverk, vars férvantade arliga produktion ar
1,6 gigawattimmar (GWh) el. Dessutom har alla
vara nya objekt sedan 2022 motsvarat EU-taxo-
nomins kriterier for betydande framjande av
stavjandet av klimatférandringen. Vara mal i an-
slutning till materialeffektivitet och behandling av
byggavfall stdds av green deal-avtalet for hallbar
avveckling, som vi férband oss till 2020.

Ar 2024 sjonk koldioxidintensiteten under an-
vandningstiden for den inhemska fastighetsport-
féljen med 62 procent av grundvardet (medel-
vardet fér 2018-2020), och vi har uppnatt malet
for 2025 i fortid. Vara prestationer i forhallande
till detta och andra mal som vi stallt upp beskrivs
narmare i avsnittet E1—4 Mal for begransning av
och anpassning till klimatférandringarna (s. 65—
75).

lImarinens inhemska fastighetsplaceringsverk-
samhet omfattas av tillampningsomradet for de
delegerade férordningarna om anpassning till el-
ler begransning av klimatférandringar som utfar-
dats med stdd av férordningen om
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klassificeringssystem ((EU) 2020/852), dvs. EU-
taxonomin. Ar 2024 hanfér sig var taxonomidug-
liga omsattning samt vara verksamhets- och ka-
pitalutgifter till fastighetsinvesteringar. | slutet av
aret fanns det 54 fastigheter som uppfyllde taxo-
nomins tekniska bedémningskriterier. Vi stravar
aktivt efter att 6ka antalet fastigheter som upp-
fyller kriterierna genom att férbattra deras ener-
gieffektivitet i samband med renoveringar. lIma-
rinens taxonomiuppgifter har i fraga om kapital-
utgifter, omsattning och verksamhetskostnader
rapporterats i avsnittet EU-taxonomi (s. 46-51).
Ovriga enskilda investeringar i anslutning till
overgangsplanen beskrivs narmare i samband
med informationskravet E1-3 Atgarder och re-
surser med avseende pa klimatférandringspo-
licyer (s. 62—64).

liImarinens klimatfardplan fér inhemska fastig-
hetsplaceringar visas pa sidan 55.

Internationella fastighetsplaceringar

Utslappsminskningsmalen i den internationella
fastighetsplaceringsportféljen grundar sig pa ex-
terna kapitalforvaltares egna klimatmal, vars am-
bitioner vi kan paverka genom en aktiv dialog.
Vart mal ar att minska direkta internationella fas-
tighetsplaceringars utslapp under anvandningsti-
den med 15 procent per bruttoareal fram till
2025 och 25 procent fram till 2030 jamfért med
utgangsnivan 2021. Tills vidare har malets
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férenlighet med utslappsminskningsmalet pa 1,5
grader inte verifierats och malnivan bedéms pa
nytt i samband med uppdateringen av klimat-
fardplanerna under de kommande aren. Detta
och andra mal som stéllts upp for internationella
fastighetsplaceringar beskrivs narmare i avsnit-
tet E1—4 Mal fér begransning av och anpassning
till klimatférandringarna (s. 65-75).

Den internationella fastighetsplaceringsverk-
samhetens sardrag, sasom lang placeringshori-
sont, lokal karaktar och kapitalférvaltarnas cen-
trala roll, ar ramvillkor for en effektiv klimatfard-
plan. Dess centrala element bygger pa dialogen
med vara intressentgrupper:

e val av kapitalférvaltare och uppbyggnad av
portfélien sa att hanteringen av klimatrisker
och vara utslappsminskningsmal beaktas i
beslutsfattandet

e paverkan via flera kanaler och aktivt agar-
skap genom kontinuerlig utveckling av pa-
verkanspraxis

e kontinuerlig uppfdljning genom att granska
de viktigaste nyckeltalen och diskutera nyck-
eltalens utveckling med kapitalférvaltarna

e medlemskap i olika organisationer inom
finansieringssektorn, vars mal bland annat ar
att dela basta praxis med investerarna som
stéd for portféljens klimatprestanda.

De viktigaste stegen i verkstallandet av klimat-
fardplanen fér den internationella

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024

fastighetsplaceringen har hittills varit att folja upp
och mata utslappen i samarbete med kapitalfor-
valtare samt att oka rapporteringen. Ar 2024
hade den internationella fastighetsplacerings-
portféljens koldioxidintensitet minskat med 45
procent jamfort med jamforelsearet 2021. Vi ar i
linje med var malvag. Vara prestationer i forhal-
lande till detta och andra mal som vi stallt upp
beskrivs narmare i avsnittet E1-4 Mal for be-
gransning av och anpassning till klimatférand-
ringarna (s. 65-75).

limarinens internationella fastighetsplace-
ringsverksamhet omfattas inte av tillampnings-
omradet for de delegerade férordningarna om
anpassning till eller begransning av klimatfor-
andringar som utfardats med stdd av férord-
ningen om klassificeringssystem ((EU)
2020/852), dvs. EU-taxonomin.

limarinens klimatfardplan fér internationella
fastighetsplaceringar visas pa sidan 56.
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Vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter samt deras vaxelverkan
med strategin och affarsmodellen
(ESRS 2 SBM-3)

Vasentliga konsekvenser, risker och majligheter
i anslutning till imarinens affarsverksamhet
identifierades i den dubbla vasentlighetsana-
lysen. De beskrivs narmare i kapitel ESRS 2 All-
manna upplysningar, i informationskrav SBM-3
Vasentliga konsekvenser, risker och deras for-
hallande till strategi och affarsmodell (s. 30—34).
De viktigaste observationerna har sammanstallts
i den bifogade tabellen, dar vi ocksa kommente-
rar de hanteringsmetoder som vi tillampar. Grun-
den for dessa hanteringsmetoder ar limarinens
principer for ansvarsfulla placeringar, klimatfard-
planerna enligt tillgangsklass samt praxis for
riskhantering inom placeringsverksamheten.

limarinens resiliensanalys

Klimathallbarheten i Imarinens verksamhet, dvs.
klimatresiliensen, har bedomts sa att den beak-
tar den nuvarande verksamhetsmiljon och dess-
utom pa kort, medellang och lang sikt pa portfolj-
niva. Eftersom vara placeringar ar spridda och
var investeringshorisont ar lang ar det viktigt for
oss att forsta klimatférandringens inverkan pa
vara placeringsintakter under de kommande de-
cennierna. Med tanke pa arbetspensionssyste-
mets hallbarhet ar klimatférandringens betydelse
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Konsekvenser

liImarinen kan genom sina placeringsbeslut och
agarstyrning framja portfoljens koldioxidsnalhet
samt stodja foretagens klimatatgarder. Dessa
positiva konsekvenser inbegriper aven fastig-
hetsportfoljens energieffektivitetsatgarder och in-
vesteringar i energilésningar som grundar sig pa
férnybar energi.

De mest vasentliga negativa klimateffekterna
ar kopplade till placeringsobjektens vaxthusgas
utslapp och energiférbrukning.

Risker och méjligheter

lImarinens mest betydande klimatrisker ar
forknippade med placeringsportféljens expo-
nering for extrema vaderfenomen och forand-
ringar orsakade av 6vergangen till en koldiox-
idsnal ekonomi som kan ha en negativ inver-
kan pa i synnerhet vardet pa placeringsobjekt
som inte ar forberedda pa denna. Dessutom
kan vi om vara egna klimatatgarder skulle
vara otillrackliga utsattas for en anseende-
risk.

Att forutsatta investeringar i klimatlésningar
och Overgangsatgarder fran portfoljforeta-
gens sida tryggar bevarandet och 6kningen
av placeringarnas varde. Detta galler aven
fastighetsportfoljen — att forbattra dess kili-
mathallbarhet och I6sningar som stdder koldi-
oxidsnalhet kan forbattra var marknadsstall-
ning. Dessutom kan limarinens tjanster for
arbetsférmaga i framtiden svara pa organi-
sationernas

behov av att hantera klimatrisker som
paverkar personalen negativt.

Riskhanteringsmetoder i limarinen

limarinens principer for ansvarsfull placerings-
verksamhet styr var placeringsverksamhet att
minska var portfoljs negativa klimateffekter och
Oka de positiva. Vi foljer upp och stravar efter
att forbattra vara prestationer med matare som
grundar sig pa portfdljdata. De uppmuntrar oss
att minska portfoljens koldioxidintensitet och a
andra sidan till exempel 6ka antalet investe-
ringar inriktade pa klimatlésningar. Dessa mal
ar definierade i llmarinens klimatfardplaner,
varsatgarder och malnivaer uppdateras
regelbundet under 6versyn av limarinens sty-
relse.

Identifiering och bedémning av klimatrisker ar
en del av riskhanteringen av placeringsverk-
samheten, och vi utnyttjar metoder enligt till-
gangsklass i riskbedémningarna.

En av de viktigaste metoderna vi anvander

for att hantera klimatrisken ar ett klimatindex
som tillampas pa bdrsnoterade aktieplace-
ringar och som gor det mgjligt att effektivt styra
placeringsportféljen med tanke pa klimat-
aspekterna. Verktyg som vi anvander i hante-
ringen av andra risker ar bland annat:

* simulering pa portfoljniva

av klimatférandringens inverkan pa intakterna
och solvensmaétarna

» mal for enskilda foretag pa placeringsobjekts-
niva

och en framatblickande scenariemodell som
beaktar branschernas forvantade utvecklings-
forlopp

* bedoémningar av fastigheternas klimatrisker.
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aven for utvecklingen av ansvarsskulden en va-
sentlig del av helhetsbedémningen, och vi har
skapat en prognosmodell fér férsakringsrorelsen
som beaktar olika klimatscenarier. llmarinens
egen operativa verksamhet har inte beaktats i
denna resiliensanalys, eftersom klimatférand-
ringens konsekvenser for expertarbetet har be-
doémts vara ringa.

Grunden for var verksamhetsmodell ar den
lagstadgade skyldigheten att producera pens-
ionsskydd och slutsatserna fran resiliensana-
lysen kan utnyttjas framfor allt i placeringsverk-
samheten. limarinen kan med sina allokerings-
beslut minska de ekonomiska effekterna av kli-
matriskerna. Genom att i stor utstrackning sprida
vara placeringstillgangar enligt bransch, geogra-
fiskt och enligt tillgangsklass kan klimatriskerna
hanteras pa samma satt som andra risker som
hanfor sig till placeringstillgangarna. | praktiken
kan var forstaelse for portféljens klimathallbarhet
aterspeglas i vara klimatatgarder till exempel vid
faststallandet av portfoljens klimatmal eller det
klimatindex som vi utnyttjar.

Placeringsportfoljens klimathallbarhet

Vi utvarderar klimathallbarheten hos alla till-
gangsklasser i var placeringsportfolj kvantitativt i
fraga om placeringsintakter och solvens. | ana-
lysen har man anvant ett kommersiellt program
dar héllbarheten i limarinens placeringsstrategi
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beddms i de klimatscenarier som presenteras
nedan. De anvanda klimatscenarierna stravar
efter att beakta effekterna av de fysiska riskerna
och omstallningsriskerna i anslutning till klimat-
forandringen pa avkastningen av tillgangarna i -
marinens placeringsportfélj och vidare pa limari-
nens solvens under olika tidsperioder (0—1 ar,
1-5 ar och 5-10 ar). Dessa stammer Gverens
med den korta, medelldnga och langa tidshori-
sont som tillampats i den 6vriga rapporteringen.

Klimatférandringens effekter beraknas med en
makroekonomisk modell som bland annat bedo-
mer férandringar i bruttonationalprodukten, in-
flationen och den ekonomiska nyttan for olika
lander och branscher. Férandringarna beaktas
fortfarande i de férvantade intakterna fran olika
placeringar och vid bedémningen av osaker-
heten i anslutning till intakterna.

Den senaste simuleringen for limarinens pla-
ceringsportfélj genomférdes i augusti 2024. Som
utgangsuppgifter for simuleringen anvandes al-
lokeringen och solvenstalen den 31 juli samma
ar. Portféljens styrmedel enligt limarinens klimat-
fardplan aterspeglas i scenarierna i form av
minskningen av koldioxidutslapp i samhallets re-
alekonomi och har inte simulerats separat.

Utifran scenarioanalysen kan man konstatera
att limarinens spridda placeringstillgangar tal
alla testade klimatscenarier under atminstone de
foljande tio aren. Det mest ofordelaktiga av de

testade scenarierna for placeringsportféljen var
Net Zero Financial Crisis-scenariot, dar skillna-
den mellan solvensgraden och basscenariot var
som lagst 7,4 procentenheter. Aven i denna situ-
ation forblev limarinens solvensstallning 1,5, vil-
ket vittnar om att riskbarkraften var tillracklig.

Solvensnivans utveckling i simulerade klimatscenarier
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Klimatscenarier som utnyttjats i placeringsportféljens resiliensanalys

| analysen jamférdes Baseline-scenariot som simulerar en global uppvarmning av klimatet pa cirka 2,5 grader med tre olika avvikande scena-
rier.

Orderly Net Zero by 2050 (NZ): De globala vaxthusgasutslappen nar nettonoll fram till 2050 och den globala héjningen av medeltemperaturen
stabiliseras till 1,5 grader fram till 2100. Scenariot representerar de risker och maojligheter som uppstar i en ambitiés men kontrollerad hallbar-
hetsdvergang. De ambitidsa klimatpolitiska atgarderna i detta scenario omfattar bland annat global prissattning av koldioxid, éversyn av energi-
beskattningen, gradvis avveckling av anvandningen av fossila branslen, energieffektivitetskrav samt omfattande stdd till fornybar energi, elfor-
don och beskogning. Dessutom ar scenariots grundantagande att nya elproduktionstekniker, sasom utnyttjande av vatgas och avskiljning av
koldioxid samt lagring, visat sig vara genomforbara. Utdver de fysiska klimatriskerna ar de ekonomiska effekterna av évergangsriskerna sma,
eftersom finansmarknaden kan anpassa sig till de gradvisa férandringarna och varldsekonomin inte krisar.

Net Zero Financial Crisis (NZFC): De internationella klimatmalen uppnas enligt samma tidtabell och med samma metoder som i scenariot
Orderly Net Zero by 2050, men évergangen sker okontrollerat och orsakar betydande stérningar i ekonomin. De fysiska klimatriskernas ekono-
miska effekter blir mattliga, men dvergangsriskernas roll framhavs pa grund av den plétsliga prissattningen av klimatriskerna. | scenariot forlorar
placeringsobjekt som stdder den fossila ekonomin snabbt sitt varde nar investerare som forbundit sig till nettonolimalen avstar fran dem i mitten
av innevarande artionde.

High Warming (HW): Jordens medeltemperatur stiger med cirka 3,7 grader fram till ar 2100, vilket leder till férverkligandet av allvarliga fysiska
klimatrisker 6verallt i varlden. Scenariots hogre medeltemperaturer paverkar arbetskraftens och jordbrukets produktivitet negativt, och skador pa
infrastrukturen som orsakas av extrema vaderfenomen orsakar direkta forluster och indirekta effekter pa ekonomin genom stérningar i leverans-
kedjorna. Effekterna pa finansmarknaden ar betydande redan pa 2020- och 2030-talen nar den ekonomiska prestationsférmagan férsamras.

faststallda definition inte berakna konfidensinter-
vall eller spridningssiffror for att beskriva progno-
sens noggrannhet. Klimatférandringens inverkan
pa kapitalmarknadens framtida intakter och vi-
dare pa limarinens solvens omfattar ocksa i sig
betydande osakerhetsfaktorer. Dessa osaker-
hetsfaktorer har sarskilt att géra med hur omfat-
tande marknaden i genomsnitt redan nu prissat-
ter klimatférandringens framtida effekter samt
hur kraftigt och snabbt det foranderliga klimatet
slutligen paverkar foéretagens verksamhet.

Klimatmodellering av forsakringsrorel-
sen

Vid limarinen beddémdes 2023 for forsta gangen
klimatférandringens inverkan pa forsakringsro-
relsen. De viktigaste variablerna i denna simule-
ring ar nativitet, dédlighet och nettoinvandring,
for vilka klimatférandringens effekter har be-
domts mot antaganden som stdder sig pa forsk-
ningslitteratur. Prognosens tidsspann ar langt
och den uppskattade tidshorisonten stracker sig
anda till 2090, eftersom klimatférandringen pa-
verkar befolkningsutvecklingen langsamt. Den
viktigaste effekten konstaterades vara nettoin-
vandringen, som Okar antalet sysselsatta och
darigenom starker finansieringen av pensionssy-

| scenarioanalysen bedéms klimatférandring-
ens effekter genom att utnyttja pa férhand fast-
stallda scenarier som beskriver ett majligt men

fiktivt handelseforlopp. Scenarierna ar inte pro- i stallet for att ge detaljerade beskrivningar. |
gnoser eller forutsagelser, utan deras syfte ar att  fraga om placeringsintakter och solvensmatare
beskriva huvudelementen i eventuella andringar  kan man pa grund av denna pa férhand

stemet pa lang sikt om integrationen av invand-
rare lyckas. Effekten for limarinens férsakrings-
rorelse bestar av en risk for avvikelser i de

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024 60



ILMARINEN

ovriga bolagen, eftersom berakningsgrunderna
ar gemensamma. Klimatférandringen paverkar
ocksa branschstrukturerna, men effekterna for
dem har inte beddmts. Den uppskattade tidspe-
riodens langd och klimatférandringens inverkan
pa de anvanda antagandena orsakar osakerhet i
prognosen. Med hanvisning till affarsmassiga or-
saker ges inga narmare uppgifter om analysvari-
ablerna i denna rapport.

Verksamhetsprinciper for att stavja
klimatforandringen och anpassning
till den (E1-2)

Var affarsverksamhets viktigaste konsekvenser,
risker och maojligheter i anslutning till klimatfor-
andringen ar kopplade till var placeringsportfolj.
Darfor faststalls vara viktigaste handlingsprinci-
per i anslutning till klimatférandringen i limari-
nens principer fér ansvarsfulla placeringar som
galler all var placeringsverksamhet. Utéver de
allmanna verksamhetsprinciperna omfattar de
tematiska principer for miljon, de manskliga rat-
tigheterna, agarstyrningen och skattepraxisen.
Av dessa omfattar miljoprinciperna de klimat-
principer som styr var investeringsverksamhet
och som definierar vara tillvagagangssatt for att
beakta klimatrelaterade risker och méjligheter
samt investeringsverksamhetens klimateffekter.
Detta innebar att bade begransnings- och an-
passningsperspektivet integreras i vara
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verksamhetssatt. | forvaltningen av fastighets-
portféljen betonas dessutom aspekter som galler
fornybar energi och energieffektivitet.
Med hjalp av vara klimatprinciper stravar vi ef-
ter att
e minska de negativa konsekvenserna av fy-
siska klimatrisker och omstallningsrisker pa
vara placeringars varde och placeringsintak-
ter genom att identifiera dem

e trygga vara placeringars langsiktiga var-
deskapande genom att styra placeringarna
till klimatlésningar och féretag i dvergangs-
skedet

e hantera var placeringsverksamhets klimatef-
fekter genom att paverka vara placeringsob-
jekt med hdga utslapp och valja ut
branschernas basta klimataktorer for var pla-
ceringsportfol].

Principer for ansvarsfulla placeringar och de
miljdprinciper som ingar i dem godkanns av lI-
marinens styrelse. lImarinens ledningsgrupp for
ansvarsfull placering svarar for att principerna
utarbetas och féljs upp. Det praktiska genomfo-
randet av principerna ar limarinens placeringsor-
ganisations uppgift. Principerna kompletteras av
interna anvisningar enligt tillgangsklass. lImari-
nens principerna for ansvarsfulla placeringar har
publicerats pa var webbplats.

Dessutom paverkar vi bolagen som en del av
stdrre investerargrupper och -initiativ. Ett

exempel ar Climate Action 100+ som koordine-
ras av fem internationella investerargrupper och
som stravar efter att paverka de bolag som har
de hogsta utslappen i varlden.

Utoéver klimatprinciperna styrs placeringsverk-
samhetens klimatatgarder av de klimatfardpla-
ner for olika egendomsklasser som utarbetades
2021 och 2022. De kompletterar vara klimatprin-
ciper med tidsbundna mal och praktiska atgar-
der for att uppna malen. Innehallet i klimatfard-
planerna beskrivs narmare i samband med rap-
porteringskravet for E1—1 Omstaliningsplan for
begransning av klimatférandringarna (s. 52-57).

Inga separata klimatrelaterade verksamhets-
principer har faststallts for var egen operativa
verksamhet, men vi beaktar hallbarhetsa-
spekterna i var uppférandekod (Code of Con-
duct). | enlighet med dem stravar vi efter att folja
upp vara egna klimateffekter aven utanfor place-
ringsportfoljen. Vart mal ar att uppdatera vart till-
vagagangssatt for uppfdljning och hantering av
dem under 2025.

Klimatprinciper for
fastighetsplaceringsverksamheten

| fastighetsplaceringsverksamheten syns princi-
per for ansvarsfulla placeringar i flera ataganden
och anvisningar som galler byggnation och an-
vandningen av fastigheter. | samband med ny-
byggnad och ombyggnad tillampar vi

planeringsanvisningarna som vi upprattat fér in-

hemska fastigheter, dar kraven i fraga om energi

och koldioxidsnalhet har stor betydelse. Pa sa
satt sakerstaller vi att vi uppratthaller och utokar
var fastighetsportfolj pa ett satt som ar i linje
med vara klimatmal. Verksamhetsprinciperna till-
lampas i alla skeden av fastighetens livscykel:

Koldioxidsnalhet beaktas i planeringsskedet

vid valet av byggnadsmaterial, uppvarm-

ningssatt och husteknikldsningar.

| portfolien genomfors energieffektivitetsat-

garder som planerat och vi har férbundit oss

till arbets- och naringsministeriets energief-
fektivitetsavtal for inhemska lokal- och hyres-
bostadsfastigheter (de s.k. TETS- och

VAETS-avtalen).

Att maximera byggnadens och de barande

konstruktionernas livslangd och & andra si-

dan framja cirkular ekonomi genom att 6ka
ateranvandningen och atervinningen av riv-
ningsmaterial styr var byggherreverksamhet.

Vi har férbundit oss till det nationella green

deal-avtalet for hallbar avveckling, vars mal

ar i linje med vara verksamhetsprinciper.

e Vifoljer upp, mater och jamfor vara prestat-
ioner med vara referenspunkter och stravar
standigt efter att forbattra vara verksamhets-
satt. Rapporteringen som vi tillampar foér den
internationella fastighetsportfoljen enligt refe-
rensramen Global Real Estate Sustainability
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Benchmark (GRESB) majliggor uppfdljning
av portféljen och beslutsfattande som grun-
dar sig pa analys samt paverkansprocesser
med vara kapitalforvaltare.

Vi har ocksa faststallt malnivaer for genomfo-
randet av verksamhetsprinciperna i anslutning
till fastighetsaffarsverksamheten. Dessa besk-
rivs narmare i avsnittet E1—4 Mal for att stavja
klimatférandringen och anpassning till den (s.
65-75). Vi granskar och uppdaterar regelbundet
de principer som vi tillampar samt anvisningar i
anslutning till dem for att sakerstalla att de pa
basta mojliga satt framjar koldioxidsnalhet i var
egen och vara hyresgasters affarsverksamhet.

Atgérder och resurser med avseende
pa klimatforandringspolicyer (E1-3)
llmarinens klimatatgarder med de mest bety-
dande effekterna hanfor sig till vaxthusgasut-
slappen i var placeringsportf6lj och I6sningar
som minskar dem. Dessa atgarders karaktar ar
bunden till investerarens inflytande, vilket i sin
tur varierar beroende pa egendomsklassen och
placeringens storlek. Atgarderna inriktas pa kli-
matfardplanerna, klimatprinciperna och de upp-
stallda malen for var placeringsverksamhet, vilka
har behandlats i avsnitten som reserverats for
dem i rapporten.

Genom klimatatgarder inom placeringsverk-
samheten kan vi strava efter att minska var egen
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portfoljs koldioxidavtryck, framja den gréna over-
gangen genom att investera i klimatlésningar
och starka pensionssystemets klimathallbarhet
genom att skydda vara placeringstillgangar mot
klimatrisker. | fraga om aktie- och féretagsobli-
gationsplaceringar genomfoérs klimatatgarderna
som beslut om allokering av kapital samt som
agarstyrning, eftersom vi inte direkt paverkar det
operativa beslutsfattandet i vara placeringsob-
jekt. I inhemska fastigheter planerar och genom-
for vi sjalva konkreta klimatatgarder under fastig-
heternas hela livscykel, och for dessa atgarder
ar det mojligt att berakna utslappsminskningspo-
tentialen. Vi styr den internationella fastighets-
portféljen i huvudsak genom att paverka kapital-
férvaltarnas verksamhet, dven om vi vid gemen-
samma placeringar fattar betydande investe-
ringsbeslut till exempel om energirenoveringar
tillsammans med placeringspartnern utifran ka-
pitalférvaltarens forslag. En aktiv uppfdljning av
fastigheternas prestationer och den diskussion
med kapitalférvaltarna som forts utifran uppfol;j-
ningen ar vasentlig i klimatarbetet i egendoms-
klassen.

Utslappsminskningsatgarder i anslutning till Il-
marinens egen operativa verksamhet ar bland
annat elektrifiering av bilbestandet och gyn-
nande av atervunna alternativ i valet av mébler
for lokalerna. Hittills har vi i klimatarbetet dock
fokuserat pa att skapa systematiska

verksamhetssatt i var placeringsportfolj for att
minska de negativa klimateffekterna pa basis av
deras vasentlighet. Vart mal ar att precisera ge-
nomférandeplanen for utslappsminskningsatgar-
der som ar oberoende av placeringsportféljen
och faststalla utslappsminskningspotentialen for
atgarderna under 2025.

Inhemska fastighetsplaceringar

Till klimateffekterna av vardekedjan for in-
hemska fastighetsplaceringar hor flera atgards-
helheter, vars konkreta atgarder som genom-
forts 2024 och planerats for de kommande aren
har sammanstallts i detta kapitel. Dessa atgar-
ders roll i limarinens omstallningsplan (E1-1, s.
52-57), i genomférandet av verksamhetsprinci-
perna (E1-2, s. 61-62) samt i uppnaendet av
malen (E1-4, s. 65—75) beskrivs ocksa i sam-
band med andra rapporteringskrav.

Var uppgift ar att placera pensionsmedlen pa
ett inkomstbringande, betryggande och ansvars-
fullt satt. Detta styr oss att sakerstalla att vara in-
vesteringar i klimatatgarder ocksa ar ekonomiskt
Ibnsamma. For en stor fastighetsplacerare som
vi ar livscykelkostnaderna utgangspunkten for
investeringsbesluten och vi stravar efter aterbe-
talningstider pa mindre an 10 ar. Investeringsbe-
loppet varierar fran ar till ar beroende pa fastig-
heternas reparationsbehov. limarinens

fastighetsinvesteringar ar inte beroende av ex-
tern finansiering.

limarinens inhemska fastighetsplaceringsverk-
samhet omfattas av tillampningsomradet for de
delegerade férordningarna om anpassning till el-
ler begransning av klimatférandringar som utfar-
dats med stdd av férordningen om klassifice-
ringssystem ((EU) 2020/852), dvs. EU-taxono-
min. Ar 2024 hanfér sig vara taxonomidugliga
verksamhets- och kapitalutgifter till fastighetsin-
vesteringar, och deras belopp samt mer inform-
ation om taxonomibeddmningen har samlats i
kapitlet EU-taxonomi (s. 46-51). Av affarsmass-
iga skal specificerar vi inte i rapporteringen kost-
naderna for enskilda placeringar som klassifice-
ras som klimatatgarder. Investeringarna i energi-
effektivitetsatgarder som vidtagits i limarinens
ombyggnads- och nybyggnadsprojekt och i
ibruktagandet av lokal kapacitet for fornybar
energi uppgick 2024 till cirka 19,8 miljoner euro.

Atgarder i planerings- och byggfasen

e For alla ny- och ombyggnadsprojekt genom-
fors en utredning av koldioxidavtrycket under
byggskedet, som stdder projektplanerarnas
arbete. Ar 2024 genomférde vi fem utred-
ningar vars slutresultat beaktas i de totala ut-
slappen av vaxthusgaser i limarinens totala
utslapp av vaxthusgaser som rapporterats i
samband med rapporteringskravet E1-6
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Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3
och totala vaxthusgasutslapp (s. 77-82).

| valet av material stravar vi efter att gynna
atervinnings- och spillmaterial inom ramen
for godkannandena for respektive anvand-
ningsstalle. llmarinen har tills vidare ingen
konkret handlingsplan for att 6ka andelen
koldioxidsnala material. Vi foljer dock aktivt
med utvecklingen av nya materiallésningar
och deras marknad. Sarskilt koldioxidsnal
betong har en betydande roll i minskningen
av utslappen i produktskedet och i projekten
granskar vi mojligheterna att testa anvand-
ningen av betongen. Till exempel genom att
overga till GWP.70-klassad betong kan vaxt-
husgasutslappen fran materialtillverkningen
minska med 30 procent jamfért med refe-
rensnivan.

Vid ombyggnaden av tva objekt som inklude-
rats i rapporteringen om limarinens koldioxi-
davtryck 2024, Alexandersgatan 13 som far-
digstalldes 2024 och Vaverivagen 9 som in-
leds 2025 ateranvandes eller ateranvands
en betydande mangd byggavfall som upp-
kommit pa objektet samt gamla byggnadsde-
lar. Detta minskar ocksa koldioxidintensite-
ten i den sa kallade produktfasen. Utslappen
av vaxthusgaser fran dessa objekt
(kgCO2e/htm?) var nastan 60 procent lagre
an i andra projekt som bedémdes 2024.
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Vi beaktar omvandlingsflexibiliteten till exem-
pel genom att tilldmpa zon- och modultan-
kande. Hustekniken ska vara flexibel nar an-
vandningsandamalet andras och anlagg-
ningarna ska inte behdva férnyas i dessa si-
tuationer. Kraven pa flexibilitet har inklude-
rats i llmarinens planeringsanvisningar.

Vi uppmuntrar entreprendrerna att dverga till
eldrivna arbetsplatsmaskiner med beaktande
av deras fornyelsecykel. Den byggplatsel
som entreprendren koper av limarinen ar
koldioxidfri och dvergangen till den fran fos-
sila branslen kan minska utslappen under
byggnadsfasen (A1-A5) med upp till 10-20
procent. For saneringsprojektet i Posthuset
som fardigstalls 2025 har man i samarbete
med huvudentreprendren utarbetat en at-
gardsplan for en utslappsfri byggarbetsplats.
Dar faststalls metoder och praxis som ska
foljas upp under hela projektet for att uppna
en byggarbetsplats med nollutslapp. | planen
faststalls att endast koldioxidfri el anvands
pa byggarbetsplatsen och att man vidtar pa
forhand faststallda utslappsminskningsatgar-
der i anslutning till byggbelysningens energi-
effektivitet, valet av uppvarmningslésningar
och minimeringen av varmeforluster samt
byggplatsmaterielen och transporterna. Pla-
nen uppdateras vid behov under hela byggti-
den.

Fran och med 2025 kraver vi en atervin-
ningsgrad pa minst 80 procent av entrepre-
ndrerna pa byggarbetsplatserna. Det ar néd-
vandigt att fa byggnadsmaterialen och -pro-
dukterna tillbaka i omlopp sa att klimatmalen
for hela branschen kan uppnas. Andringarna
i behandlingssattet minskar dock inte direkt
det objektspecifika koldioxidavtrycket fran -
marinen, om inte det material som samlats in
kan utnyttjas pa samma stalle till exempel i
samband med renoveringar. Det minskar be-
hovet av nytt material.

Okad lokal produktion av férnybar energi

Av de fyra projekt som fardigstalldes 2024
tacks forbrukningen av fastighetsel i tva av
dem med produktionen fran solpanelerna
belagna i dem. Integreringen av den lokala
elproduktionskapaciteten i fastigheterna ar
ocksa ett satt att paverka utslappen fran den
elenergi som hyresgasterna skaffar, som in-
direkt ocksa hor till Imarinens koldioxidav-
tryck. Solkraftverk har installerats i 13 av II-
marinens fastigheter.

| samband med alla ny- och ombyggnadsob-
jekt granskar vi mojligheterna att dverga till
utslappssnala uppvarmnings- och kylnings-
I6dsningar sdsom jordvarme och -kyla (s.k. fri-
kyla) samt franluftsvarmepumpar. Ar 2024
togs jordvarme och -kyla i bruk i tva

ombyggnads- och nybyggnadsobjekt. Vid ett
befintligt objekt togs en franluftsvarmepump i
bruk.

Lokala produktionslosningar for fornybar
energi kan minska fastigheternas scope 2-
utslapp till noll om anldggningarnas elfér-
brukning tacks med elproduktion fran fastig-
heternas solpaneler eller med koldioxidfri el
med ursprungsgaranti. Dessutom orsakar
energisjalvforsdrjande fastigheter inga ut-
slapp fran vardekedjan i form av éverférings-
forluster (scope 3 kategori 3 Bransle- och
energirelaterade verksamhet).

Energieffektivitetsatgarder
under fastigheternas anvandningstid

| vara fastigheter genomférs kontinuerligt
energieffektivitetsatgarder som en del av det
normala underhallet av dem. Storst potential
for energibesparing finns i optimeringen av
varmefdérbrukningen och systemens anvand-
ningstid i fastigheterna.

| samband med renoveringar férbattrar vi
fastighetens energieffektivitetstal med minst
30 procent och vi stravar efter att uppna
samma mal aven i den egentliga forbruk-
ningen under anvandningstiden. Ramvillko-
ren for de ombyggnader vi genomfér ar att
flera objekt ar belagna i Helsingfors centrum,
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vilket begransar till exempel atgarderna pa
fasaderna och ibruktagandet av jordvarme.
Vi kommer att ansluta oss till det nya energi-
effektivitetsavtalet for fastighetsbranschen
2030 nar den nuvarande avtalsperioden 16-
per ut.

Losningar i anslutning till anpassning till kli-
matforandringen

Ar 2024 genomférde vi sammanlagt 35 kart-
laggningar av klimatrisker for fastigheterna i
var portfolj. En klimatriskbedémning som
motsvarar kraven i EU-taxonomin gors for
alla nya objekt och vi stravar efter att gradvis
omfatta dven den befintliga portfolien med
beddmningar. Tills vidare har sammanlagt
75 klimatriskbeddmningar genomforts.

e | riskkartlaggningarna har man identifierat rapporteringskrav E1-6 Bruttovaxthusgasut-
eventuella anpassningslésningar som for- slapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgas-
battrar fastigheternas klimathallbarhet, dvs. utslapp, s. 77-82).
klimatresiliens, och vars objektspecifika be-
doémning vi 6vergar till harnast. Det férander-
liga klimatet beaktas redan i detta skede i
ny- och ombyggnadsobjekten till exempel i
dimensioneringen av kylningsldsningarna
och valet av material for fasaderna.

| tabellen Energisparatgarder som genomforts

i den inhemska fastighetsportfoljen presenteras

den beradknade energibesparings- och utslapps-

minskningspotentialen for de viktigaste atgards-

helheterna for limarinen. Vid berakningen av ut-

slappsminskningspotentialen har man utnyttjat

de senaste tillgangliga utslappskoefficienterna

for den inhemska energiproduktionen (se de

presenterade uppgifterna i samband med

Energisparatgérder i den inhemska fastighetsportféljen

Sparad varme- Sparad el- Berakningsmassig

energi fran energi fran natet utslappsminsknings-

Typ av atgard natet (MWh/a) (MWh/a) potential (tCO2e/a)
Solkraftsystem 337 28
Optimering av ventilation och uppvarmning 649 264 98
Franluftsvarmepumpar* 414 _ 38
Ljussaneringar 724 61

*| utslappsminskningspotentialen for franluftsvarmepumpar har den 6kade elférbrukningen beaktats.
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Mal for begransning av och anpass-
ning till klimatforandringarna (E1-4)
llmarinen har stallt upp resultatorienterade mal
for de tillgangsklasser i placeringsportféljen vars
uppfdljning ar mojlig och andamalsenlig inom ra-
men for tillgangen till utgangsuppgifter. Malniva-
erna och malens tidsspann har faststallts i llma-
rinens klimatfardplaner enligt egendomsklass,
som ocksa utgor grunden for var évergangsplan
(se E1-1 Omstallningsplan for begransning av
klimatférandringarna, s. 52-57).

Var maluppstallning stdéder forverkligandet av
de klimatprinciper som faststallts for placerings-
verksamheten och de indikatorer som vi grans-
kar géller de konsekvenser, risker och mojlig-
heter i anslutning till klimatet som vi identifierat.
Vart mal for klimatet omfattar forutom de egent-
liga utslappsminskningsmalen aven till exempel
scenariomodellen som beaktar placeringsobjek-
tens egna utslappsminskningsmal, placering i
klimatldsningar samt mal for fastigheternas
energieffektivitet och ibruktagandet av fornybar
energi. Vara fastighetsinvesteringars klimathall-
barhet eller -resiliens ar en del av de beddm-
ningsmetodologier av 6verensstammelse med
de certifieringsramar som vi tillampar och EU-
taxonomin. Vi stravar aktivt efter att 6ka uppfyl-
landet av dessa kriterier i var portfdlj.

llmarinen har inte stallt upp utslappsminsk-
ningsmal eller andra klimatmal utanfor

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024

placeringsportféljen, men vi mater och foljer upp
koldioxidavtrycket fran var egen operativa verk-
samhet pa arsniva. Vart mal ar att faststalla en
malniva aven for dessa utslapp under 2025.

| modelleringen av malen har man inte beak-
tat tillvaxtprognoserna for limarinens placerings-
portfolj pa grund av osékerhetsfaktorerna i an-
slutning till dem. Alla vara mal for att minska
vaxthusgasutslappen ar bruttomal, dvs. vi an-
vander inte avlagsnande av vaxthusgaser, ut-
slappskompensation eller undvikna utslapp for
att uppna dem. Vi har stallt upp mal for koldiox-
idintensiteten i alla tillgangsklasser i stallet for
absoluta utslapp, och en utomstaende certifikat-
utfardare har tills vidare inte sakerstallt vara ut-
slappsminskningsmal. Inga andringar har gjorts i
malen under malperioden, om inte nagot annat
namns i samband med den malspecifika rappor-
teringen.

Noterade direkta aktieplaceringar och fo-
retagsobligationsplaceringar

De klimatatgarder som galler limarinens aktie-
portfélj och féretagsobligationsportfélj utgérs av
allokering av kapital och paverkan. Vi stravar ef-
ter att hantera klimatrisken i var portfélj genom
att valja de basta foretagen inom varje bransch
utifran dessa klimatatgarder samt styra kapitalet
till foretag som producerar klimatlésningar. Ge-
nom agarstyrning stravar vi efter att paverka

bolagen i 6vergangsskedet. Dessa ar till exem-
pel aktérer inom koldioxidintensiva sektorer,
vars utslappsminskningsatgarder ar centrala for
att minska utslappen i varldsekonomin. Dessu-
tom har vi uteslutit vissa ekonomiska funktioner
som uppratthaller den fossila ekonomin, aven
om uteslutning enligt vart synsétt inte ar en inve-
sterares effektivaste och framsta satt att framja
den grona omstallningen. Det ar svart for en in-
vesterare att modellera effekterna av dessa at-
garder till exempel som absoluta utslappsminsk-
ningar, eftersom effekterna av utslappen i reale-
konomin ar indirekta.

Investeringsverksamhet enligt klimatprinci-
perna som hor till lImarinens principer fér an-
svarsfull placeringsverksamhet forutsatter att
portféljens utslapp minskas och a andra sidan
att investerat kapital styrs till klimatlésningar
som framjar stavjandet av klimatférandringen.
De mal vi stallt upp stoder forverkligandet av
dessa principer i var placeringsverksamhet.
Dessutom har vi konsulterat bland annat féretag
inom finansbranschen som ar meriterade i kli-
matarbetet samt representanter for organisat-
ionsfaltet nar vi satte upp mal och malnivaer.

Vara prestationer for varje matare beskrivs
forutom i texten i de tabeller som reserverats for
dem.

Viktad koldioxidintensitet hos foretag i port-
foljen

Direkta vaxthusgasutslapp, dvs. scope 1-ut-
slapp, och indirekta utslapp till fljd av energi-
anskaffningar, dvs. scope 2-utslapp, fran foretag
i den direktnoterade aktieportféljen och féretags-
obligationsportfljen foljs upp i férhallande till fo-
retagens omsattning (tCO2e/1 milj. € i omsatt-
ning). Den angivna kolintensiteten i portféljen ar
ett medelvarde som harletts fran féretagens kol-
dioxidintensitet och viktats med investeringens
storlek (Weighted Average Carbon Intensity,
WACI).

De scope 1- och 2-utslapp fran foretagen i
portféljen som har beaktats i malsattningen ar
en del av utslappen i llmarinens vardekedja
(scope 3 kategori 15 Placeringar). Av scope 2-
utslappen beaktas deras varden som beraknats
pa marknadsgrunder och som paverkas av ut-
slappskoefficienten per leverantdr for den energi
som foretagen koper. Uppstaliningen av mal har
begransats till direkta noterade aktieplaceringar
och direkta féretagsobligationsplaceringar och
utanfor den finns tillgangsklasser som beaktats i
berakningen av vaxthusgasutslapp.

Berakningsprinciperna for mataren har forblivit
desamma under hela malperioden, men kvali-
teten pa utgangsuppgifterna och de bedém-
ningar som utnyttjats for att komplettera bris-
terna i dem paverkar resultatens jamforbarhet.
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Dessutom paverkas namnaren av mataren, dvs.
foretagens omsattning i portfoljen, forutom av
den egentliga foretagsverksamheten till exempel
av makroekonomiska faktorer, som for sin del
minskar intensitetsvardenas jamférbarhet. Dar-
for anser vi att det ar mer andamalsenligt att
granska den langsiktiga trenden for koldioxidin-
tensiteten hos féretagen i portfdljen och slutsat-
serna utifran denna trend an att analysera en-
skilda talvarden.

Det mal for koldioxidintensitet som vi stallt upp
ar i linje med det riktmarke som faststallts i Euro-
peiska unionens forordning om riktimarken enligt
Parisavtalet (Paris-aligned Benchmark, PAB).
Det férutsatter en arlig minskning av koldioxidin-
tensiteten med sju procent for de berdrda foreta-
gen. PAB-indexet grundar sig pa rekommendat-
ioner fran EU:s tekniska expertgrupp for hallbar
finansiering. Enligt dem ar den féreslagna malni-
van i linje med den globala utslappsminsknings-
vagen fran den mellanstatliga

Viktad koldioxidintensitet hos foretag i portféljen

Mal Enhet

Viktad koldioxidintensitet
(Weighted Average Carbon Inten-
sity, WACI)

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024

tCO2e/1 milj. € i omsattning, inklusive
placeringsobjektens scope 1- och
scope 2-utslapp

klimatférandringspanelen IPCC. Den begransar
klimatuppvarmningen till 1,5 grader. Den efter-

stravade utslappsminskningsvagen grundar sig
bade pa bedémningar av samhallets koldioxid-

snalhet som ar oberoende av oss och pa effek-
terna av vara egna styrmedel.

Uppfdljningen av malet grundar sig pa en ma-
tare som beraknats pa en extern tjansteleveran-
tors berakningsplattform. Vi har framskridit
snabbare an vantat pa malstigen och uppnadde
malen som faststallts for 2030 ar 2023 (foretags-
obligationer) och ar 2024 (aktier).

Samstammighet mellan utslappsminsknings-
vagarna for foretagen i portfoéljen och ut-
slappsminskningsscenarierna pa 2 och 1,5
grader

Overensstammelsen mellan de for féretag mo-
dellerade utslappsminskningsvagarna i den di-
rektnoterade aktieportféljen och féretagsobligat-
ionsportféljen och

Portfdlj

Direkta noterade

foretagsobligationsplaceringar

Direktnoterade aktieplaceringar

utslappsminskningsscenarierna som motsvarar
Parisavtalet foljs upp med en méatare som grun-
dar sig pa den globala koldioxidbudgeten. Den
kvantifierar skillnaden mellan utvecklingsprogno-
sen for utslappen i portféljen och det valda kli-
matscenariot (procent dver/under scenariots kol-
dioxidbudget) fram till 2050. Pa portfoljféretags-
niva beaktas deras kumulativa scope 1- och 2-
utslapp i modelleringen. Modellering av enskilda
portfoljfféretags utslapp grundar sig férutom pa
rapporterade utslapp aven pa de malnivaer for
utslappsminskningar som féretagen uppgett. Om
uppgifterna saknas kompletteras modelleringen
vid behov med tjansteleverantdérens beddm-
ningar.

De sektorspecifika koldioxidbudgetarna som
fungerar som jamforelseobjekt for portfoljforeta-
gens kumulativa utslapp har faststallts med hjalp
av Science Based Targets Initiative-malsatt-
ningsinitiativets tillvagagangssatt Sectoral
Decarbonization Approach (SDA) och GHG

Basar Grundvarde 2024
2020 216 82
2020 269 132

Emissions per Value Added (GEVA). De grundar
sig pa de scenarier som presenteras i Internat-
ionella energiorganisationen IEA:s Net Zero- och
Energy Technology Perspectives 2017-rapporter
samt pa RCP-scenarierna i IPCC:s femte utvar-
deringsrapport (AR5). Scenarierna som ligger till
grund for uppstallningen av mal innehaller
manga antaganden till exempel om féretagens
tillvaxtprognoser och utfallet av de angivna ut-
slappsminskningsmalen.

Forandring
fran basaret Mal 2025 Mal 2030
-62 % -30 % -50 %
-51 % -30 % -50 %
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Uppféljningen av malet grundar sig pa en ma-
tare som beréaknats pa en extern tjansteleveran-
tors berakningsplattform. Vi har forbattrat var
prestation jamfort med féregaende rapporte-
ringsperiod bade i den direkta aktieportfljen och
foretagsobligationsportfoljen och i den senare
portféljen uppnadde vi ocksa 2025 ars mal enligt
utslappsminskningsscenarierna pa 2 grader re-
dan rapporteringsaret 2024. Fran och med 2025
overgar vi till att folja upp portfoljens

Overensstammelse med utslappsminskningssce-
nariot pa 1,5 grader.

Andelen fornybar energi i portfoljforetagens
elenergiproduktion

Malet for andelen férnybar el av den el som pro-
duceras av foretagen i den direktnoterade aktie-
portféljen och féretagsobligationsportféljen ar att
den ska forbli 40 procent under malperioden.
Andelen fornybar energi som beraknats for port-
foljen ar ett medelvarde som harletts fran

enskilda féretags produktionsférdelning och vik-
tats med placeringens storlek. Malet galler fore-
tag i portféljen som producerar elenergi.

Nar vi faststaller malnivaerna for portféljens
energiproduktion beaktar vi till exempel Internat-
ionella energiorganisationen IEA:s Net Zero-sce-
narios uppskattning av den globala produktions-
andelen for fornybar el enligt uppvarmningssti-
gen pa 1,5 grader (47 procent 2030). Vart mal
sattes pa en lagre niva an sa. Som investerare
soker vi exponering for I6sningar pa

Samstammighet mellan utslappsminskningsvagarna for foretagen i portféljen och utslappsminskningsscenarierna pa 2 och 1,5* grader

Mal Enhet Portfolj Basar Grundvarde 2024
Direktnoterade aktieplaceringar 2020 20 % 12 %

Forenlighet med utslappsminsk- procent dver/under scenariots koldiox-

ningsscenariot pa 2 grader idbudget i
Direkta noterade _ 2020 22 % -3 %
féretagsobligationsplaceringar

*Vi rapporterar om 6verensstammelse med utslappsminskningsscenariot pa 1,5 grader i enlighet med limarinens klimatfardplan fran och med 2025.

Andelen fornybar energi i portféljforetagens elenergiproduktion

Mal Enhet Portfolj Basar Grundvarde 2024
Direktnoterade aktieplaceringar 2020 43 % 51 %

Andel fornybar energi procent av den producerade elenergin
Direkta noterade 2020 49 9% 46 %

foretagsobligationsplaceringar

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024

klimatférandringen och att styra placeringarna till
investeringar i fornybar energi ar en central for-
utsattning for att den globala hallbarhetséver-
gangen ska kunna genomféras. Samtidigt styr
vart mandat som pensionsbolag oss att kraftigt
sprida var portfélj, varvid exponeringen aven for
fornybar energiproduktion har begransats.

Uppfoéljningen av malet grundar sig pa en ma-
tare som beraknats pa en extern tjansteleveran-
térs berakningsplattform. Det forekommer bety-
dande arliga variationer i matarens

Férandring
fran basaret Mal 2025 Mal 2030
N/A <0% N/A
N/A <0% N/A
Forandring
fran basaret Mal 2025 Mal 2030
+18 % N/A 40 %
-5 % N/A 40 %
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uppfdljningsresultat och andelen férnybar el som
produceras av féretagen i portféljen har inte 6kat
linjart. Ar 2024 var var prestation hégre 4n mal-
vardet.

Portféljens andel av placeringar som gjorts

i klimatlosningar

limarinen foljer upp omsattningen som uppstar
till foljd av klimatlésningarna som utfors av fore-
tagen i den direktnoterade aktieportfoljen och fo-
retagsobligationsportfoljen i forhallande till den
totala omsattningen som foretagen i portféljerna
producerar. Enligt vart mal ska omsattningen
fran portfoljféretagens klimatldsningar 2025 vara
50 procent hogre an nivan 2020. Under tidigare
rapporteringsar har vi foljt upp medeltalet av for-
andringsprocenterna vagda med volymen av
placeringarna i bada tillgangsklasserna, men for
tydlighetens skull évergick vi i denna

hallbarhetsrapport till att rapportera portfoljerna
som separata helheter.

Klimatlésningarnas andel faststalls med en
matare som utvecklats for uppféljningsandama-
let och vars definition av klimatlésningen omfat-
tar affarsverksamhet i anslutning till fornybar
energi, energieffektivitet och gréna fastigheter.
Malnivan for férandringsprocenten har harletts
fran uppfoljningen av malen i fardplanen som
styrde klimatarbetet 2016—2020. De ekonomiska
funktioner som mataren féljer ar centrala med
tanke pa genomférandet av andra klimatmal
som stallts upp for portféljen och principer for
ansvarsfull placeringsverksamhet.

Vi foljer upp vara prestationer genom att ut-
nyttja en utomstaende tjansteleverantors verk-
tyg. En allt stérre andel av omsattningen for vara
investeringar uppstar genom férsaljning av pro-
dukter och tjanster som granskas med indikato-
rerna. Utvecklingen har varit sarskilt snabb

Portféljens andel av placeringar som gjorts i klimatlésningar

Mal Enhet

Investeringar i klimatlésningar oy
omsattning

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024

Portfélj

Direktnoterade aktieplaceringar

procent av portféljféretagens

Direkta noterade
foretagsobligationsplaceringar

under de senaste tva aren och vi uppnadde ma-
let for 2025 under denna rapporteringsperiod.

Inhemska fastighetsplaceringar

Vi stravar efter att minska de inhemska fastig-
hetsplaceringarnas klimateffekter i alla skeden
av fastigheternas livscykel. De klimatatgarder
som genomforts i fastighetsplaceringarna har de
mest betydande effekterna i anslutning till Ok-
ningen av andelen fornybar energi i fastighet-
erna, energieffektiviteten, valet av material och
materialeffektiviteten samt maximeringen av fas-
tigheternas livslangd i planeringsskedet, under
anvandningen samt i samband med reparations-
atgarder och ombyggnader. Ny teknik, sdsom
smarta lésningar for fastigheter som stod for
energieffektivitetsatgarder, energilagringslos-
ningar eller tillverkningsprocesser for koldioxid-
snala material, har en central roll i

Basar Grundvarde
2020 5%
2020 1%

2024

7%

2%

genomfdrandet av utslappsminskningarna pa
kort och medellang sikt.

Med utslappsminskningsmalen fér inhemska
fastigheter stravar vi efter att minska klimateffek-
terna av var portfdlj i enlighet med limarinens
principer for ansvarsfulla placeringar. De klimat-
riskbedémningar som forutsatts i certifierings-
och EU-taxonomikriterierna ar en del av vara at-
garder for hantering av fysiska klimatrisker som
klimatprinciperna forutsatter. En energieffektiv,
flexibel portfélj som stoder sig pa férnybara
energikallor i enlighet med vara mal motsvarar a
sin sida var uppfattning om en portfélj som moj-
liggdr langsiktigt vardeskapande och som ocksa
har resiliens mot dvergangsriskerna i anslutning
till klimatférandringen.

Nar vi satte upp klimatmal fér inhemska fastig-
heter konsulterade vi i stor utstrackning olika in-
tressentgrupper, sasom aktérer inom byggpro-
dukt- och energiindustrin, byggfirmor och

Forandring
fran basaret Mal 2025 Mal 2030
+50 % 50 % N/A
+157 % 50 % N/A
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branschorganisationer. Dessutom granskade vi
flera globala fastighetsplacerares maluppstall-
ning och utnyttjade observationerna for att
skapa var egen malram.

Koldioxidintensiteten under anvandningsti-
den for fastigheterna i portfoljen
Utslappsminskningsmalet for inhemska fastig-
hetsplaceringar ar ett intensitetsmal som foljer
upp vaxthusgasutslappen under fastigheternas
anvandningstid, dvs. utslappen per bruttoareal
(kgCO2e/brm?) fran den energiférbrukning som
agaren forvaltar (branslen, el samt fjarrvarme
och kyla) i fastigheterna. Maluppstallningen om-
fattar hela portféljens fastigheter med undantag
av kapitalobjekt, parkeringsanlaggningar och
delagarobijekt.

| malsattningen beaktas de direkta, dvs.
scope 1- och energiupphandlingsrelaterade indi-
rekta, dvs. scope 2-utslappen, fran fastigheterna
i portféljen. Utslapp fran energianskaffningar
som forvaltas av objektens hyresgaster, dvs.
scope 3-utslapp kategori 13 (Uthyrd egendom)

fran fastigheter, beaktas inte i malsattningen. Ut-
slappskallor som inte omfattas av malsattningen
har inkluderats i limarinens berakning av vaxt-
husgasutslapp.

Malets grundvarde har harletts fran medelvar-
det for tre ar for att sakerstalla dess representa-
tivitet. Malstigen grundar sig pa optimering av
energianvandningen, utslappsminskningar i an-
slutning till 6vergangen till anskaffning av koldi-
oxidfri el samt de férvantade utslappsminsk-
ningsvagarna inom energiindustrin, som har
granskats genom att modellera de regionala
fijarrvarmebolagens utslappsminskningsmal. Mo-
delleringen grundar sig pa antagandet att de mal
som fjarrvarmebolagen rapporterade under
malaret uppnas, vilket forutsatter att branslena
ersatts med fornybar energi och att den icke-for-
branningsbaserade energiproduktionen okar.
Aven externa faktorer, sdsom utvecklingen och
regleringen av priset pa utslappsratter, har bety-
delse som styrande faktorer for fijarrvarmebola-
gens verksamhet.

Koldioxidintensitet under anviandningen av fastigheterna i portféljen

Mal Enhet

Koldioxidintensitet under
anvandningstiden

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024

kgCO2e/brm2

Portfdlj

Inhemska fastigheter

Forenligheten mellan utslappsminskningsma-
let och malet om 1,5 grader har granskats med
hjalp av maluppstallningsverktyget (v1.0) i
SBTi:s Buildings-sektorstandard. Verktygets ut-
slappsminskningsvagar grundar sig pa IEA:s
koldioxidbudget som modellerats for fastighets-
sektorn enligt Net Zero-scenariot. Beroende pa
fastighetstyp varierade de vetenskapligt base-
rade malnivaerna for limarinens portfolj mellan
60 och 80 procent under méalperioden 2018—
2030, vilket ar i linje med den malniva som vi
faststallt. | llmarinens utslappsminskningsmal
har man beaktat fastigheternas scope 1- och 2-
utslapp, vilket inte motsvarar den omfattande
begransningen av hyresgastens energiforbruk-
ning i SBTi-standarden. | modelleringen av ma-
let beaktades inte tillvaxtprognoserna for limari-
nens inhemska fastighetsportfélj bland annat pa
grund av osakerhetsfaktorer i anslutning till dem.

Uppfdljningen av malet grundar sig pa resulta-
ten av en extern tjansteleverantdrs berakning av
vaxthusgasutslapp, vars utgangsuppgifter i hu-
vudsak ar den uppmatta energiférbrukningen i

Basar Grundvarde
medeltal 31
2018-2020

2024

limarinens fastigheter. limarinens prestationer ar
i linje med vart mal och vi uppnadde malet for
2025 under den féregaende rapporteringspe-
rioden 2023. Portfdljens koldioxidintensitet har
fortsatt att minska 2024, vilket ar en féljd av att
energisektorn har blivit koldioxidsnalare och i
synnerhet bostadsfastigheternas samt verksam-
hets- och lagerlokalernas energiférbrukning har
minskat.

Koldioxidintensiteten under byggandet
av fastigheterna i portfoljen

lImarinen foljer arligen upp koldioxidintensiteten i
forhallande till golvyta (kgCO2e/htm?) for ny- och
ombyggnadsobjekt som byggs eller planeras
och som fardigstallts under rapporteringsaret.
De livscykelutslapp som beaktas i mataren har
beraknats enligt miljoministeriets metod for be-
domning av byggnaders koldioxidsnalhet. Den
tacker utslappen fran byggarbetets koldioxidav-
tryck i produktskedet, transporterna och bygg-
platsfunktionerna (faserna A1-A5), som raknas

Forandring
fran basaret Mal 2025 Mal 2030
-62 % -30 % -50 %
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till koldioxidavtrycket i llmarinens vardekedja
(scope 3 kategori 2 Anlaggningstillgangar).
Malets grundvarde har harletts fran medelvar-
det for tre ar for att sakerstalla dess representa-
tivitet. | samband med faststallandet av malniva-
erna har aktorer inom byggproduktindustrin kon-
sulterats och man har granskat den fardplan for
koldioxidsnalhet som Rakennusteollisuus RT bil-
dat for branschen. De malnivaer vi stallt upp ar i
linje med vagkartans scenario for innovativa 16s-
ningar for byggande (byggmaterial, byggplats-
funktioner, logistik och avfall) de modellerade ut-
slappsminskningarna (-14 procent fram till 2025
och -26 procent fram till 2030 jamfért med nivan
2020). Scenariot beskriver en utveckling som
skulle férverkligas om klimatatgarderna fran ak-
torerna i branschen genomférdes som de tek-
niskt stérsta mojliga utslappsminskningarna for
dem. Detta férutsatter betydande ambitioner vad
géller klimatarbetet inom byggindustrin. Med
tanke pa malet ar de mest effektiva metoderna
for att frigora sig fran koldioxid i limarinens egen
verksamhet att gynna koldioxidsnala

byggprodukter och atervinningsmaterial samt
bevara befintliga konstruktioner, om det ar 16n-
samt utifran en objektspecifik bedémning. Ut-
slappsminskningsmalets éverensstammelse
med malet pa 1,5 grader har inte verifierats i
samband med malsattningen.

Vi beddmer var prestation genom att granska
det viktade medeltalet av projektens koldioxidin-
tensitet mot den malvag vi faststallt. limarinens
prestationer ar i linje med vart mal. Nar resulta-
ten granskas bor man beakta att avgransningen
av berakningen har en betydande inverkan pa
den koldioxidintensitet som vi féljer: om vi i ma-
taren utdver de ovanjordiska konstruktionerna
inte skulle beakta underjordiska konstruktioner,
sasom fundament och parkeringshallar, skulle
den kalkylerade koldioxidintensiteten for objek-
ten 2024 vara 14 procent lagre an vad som rap-
porterats har.

Koldioxidintensiteten under byggandet av fastigheterna i portféljen

Mal Enhet

Byggandets koldioxidintensitet

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024

kgCO2e/htm2

Portfdlj

Inhemska fastigheter

Konsekvenserna av energisparatgarderna i
fastigheterna i portfoljen
liImarinen har férbundit sig till arbets- och na-
ringsministeriets energieffektivitetsavtal for lokal-
och bostadsfastigheter (de s.k. TETS- och
VAETS-avtalen). Malet med avtalen ar att effek-
tivisera energiférbrukningen i inhemska fastig-
heter. De forutsatter besparingar i energieffekti-
vitetsatgarder som genomforts och rapporterats
2014-2025 och som motsvarar minst 10,5 pro-
cent av foretagets energiférbrukning (MWh). |
Finland ar frivilliga energieffektivitetsavtal ett vik-
tigt verktyg for att uppna de effektiviseringsmal
for energianvandningen som stélls upp i EU:s
energieffektivitetsdirektiv (EED). De uppdateras
nar den nuvarande malperioden I6per ut 2025.
limarinens mal har faststallts utifran energifor-
brukningen 2015. Malet omfattar alla fastigheter
som omfattas av avtalet (64 fastigheter 2024).
Malet har andrats for affarslokalernas del 2021
och for hyresbostadsfastigheternas del i och
med andringarna i fastighetsbestandet 2021 och
2022.

Basar Grundvarde
medeltal 2020—
2022 496 385

2024

Malet ar i linje med limarinens mal for koldiox-
idintensitet under anvandningstiden. Den sam-
manlagda effekten av de energieffektivitetsat-
garder som motsvarar malet och minskningen
av koldioxidintensiteten i produktionen av forbru-
kad energi leder till att det modellerade utslapps-
minskningsmalet i enlighet med malet pa 1,5
grader uppnas (se Koldioxidintensiteten under
anvandningstiden for fastigheterna i portféljen).

Vi rapporterar om de arliga besparingarna i
uppfdljningssystemet for energieffektivitetsavta-
len. limarinen uppnadde de energibesparingar
som faststallts i malet i affarslokaler 2018 och
hyresbostadsfastigheter 2019.

Forandring
fran basaret Mal 2025 Mal 2030
-22 % -15 % -30 %
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Atervinningsgraden for bygg- och rivnings-
avfall fran fastigheter i portféljen

| de ny- och ombyggnadsobjekt som ingar i vart
green deal-avtal mater vi atervinningsgraden for
byggplatsavfall, for vilken man i vara planerings-
anvisningar har faststallt en miniminiva pa 70
procent i enlighet med EU:s avfallsdirektiv och
Finlands avfallslagstiftning. En materialeffektiv
byggnationsverksamhet som stdder cirkular

ekonomi har en central roll i hela branschens
koldioxidsnalhetsmal, och darfér har vi ocksa
beaktat malet for avfallshanteringen i var klimat-
fardplan. Vi stravar efter att stegvis 6ka andelen
atervunnet avfall till 90 procent fére 2030. | mal-
sattningen beaktas allt byggplatsavfall obero-
ende av typ. Var matare grundar sig pa den av-
fallsrapportering som tjansteleverantorerna lam-
nat till entreprendrerna och som vi har kunnat

Effekterna av energisparatgarderna i fastigheterna i portféljen

folja centraliserat fran och med 2024. Var mal-
niva har faststallts genom att identifiera mojlig-
heterna med omfattande rivningskartlaggningar
for att minimera byggplatsavfallet och & andra si-
dan maximera atervinningsbarheten och ateran-
vandningsgraden. Pa nationell niva eller EU-niva
har inga mal for atervinningsgraden for bygg-
och rivningsavfall faststallts for 2025 och 2030.

Mal Enhet Portfolj

Inhemska affarslokaler
Energisparatgardernas

genomslagskraft MWwh

Inhemska hyresbostadsfastigheter

Atervinningsgraden fér bygg- och rivningsavfall fran fastigheter i portféljen

Mal Enhet

Atervinningsgraden fér bygg- och
rivningsavfall

Portfélj

massaprocent av arbetsplatsavfallet Inhemska fastigheter

Certifieringsgraden for fastigheterna i portféljen

Mal Enhet Portfolj

LEED Volume-certifieringsgrad procent av antalet fastigheter Inhemska affarslokaler

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024

Basar Grundvarde 2024
2014 0 21 481
2014 0 6 660

Basar Grundvarde 2024
2024 77 % 77 %

Basar Grundvarde 2024
2021 25 % 83 %

Vi foljer upp atervinningsgraden utifran av-
fallshanteringsbolagens rapportering. Vardet for
2024 grundar sig pa medelvardet for atervin-
ningsgraden pa de pagaende byggarbetsplat-
serna. Betydelsen av enskilda byggarbetsplat-
sers prestationer med tanke pa uppnaendet av
malet ar betydande, och tva av tre byggarbets-
platser uppnadde en atervinningsgrad pa over
85 procent under kalenderaret.

Uppnatt
av malet Mal 2025 Mal 2030
255 % 8419 N/A
184 % 3618 N/A
Forandring
fran basaret Mal 2025 Mal 2030
N/A 80 % 90 %
Forandring
fran basaret Mal 2025 Mal 2030
233 % 100 % N/A
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Certifieringsgraden for fastigheterna i port-
foljen
Certifieringsgraden for limarinens inhemska fas-
tighetsplaceringar granskas i férhallande till an-
talet affarslokaler i hela portfoljen. Vart mal ar att
alla vara affarslokaler ska vara certifierade fére
2025 med LEED Volume-certifikatet (Leadership
in Energy and Environmental Design). Alla vara
ny- och ombyggnadsobijekt certifieras redan nu.
Certifieringarna ar en del av ett mer omfattande
ansvarsarbete som stoder vara klimatprinciper. |
certifieringsprocessen beaktas forutom energief-
fektiviteten och utnyttjandet av fornybar energi
aven andra aspekter av fastighetens klimateffek-
ter. Dessa ar till exempel atervinning av avfall
som uppkommer pa byggarbetsplatser eller i
fastigheter, miljébelastningen fran fastighetsun-
derhallet och byggnadens tillganglighet med kol-
lektivtrafik.

| certifieringsprocessen bedémer en obero-
ende part objektens prestationer och beviljar
certifikatet. Vi har systematiskt certifierat vara

objekt sedan 2017 och planerar certifiering av
de aterstaende affarslokalerna 2025.

Overensstimmelse mellan fastigheterna i
portféljen och taxonomins tekniska bedém-
ningskriterier

EU-taxonomin, det vill saga Europeiska union-
ens klassificeringssystem for hallbar ekonomisk
verksamhet faststaller kriterier for miljdmassigt
hallbar affarslokalverksamhet. Aven limarinen
tilldmpar dessa kriterier vid beddmningen av den
inhemska fastighetsportfoljen. Alla vara nya ob-
jekt har planerats for att uppfylla de tekniska be-
domningskriterierna for klimatférandringen, det
vill sdga bedémningskriterierna for betydande
framjande samt kriterierna for att inte orsaka be-
tydande skada (Do No Significant Harm, DNSH)
redan fran och med 2022. Dessutom stravar vi
efter att minst halften av hela vart fastighetsbe-
stand, inklusive befintliga byggnader, uppfyller
samma kriterier 2025. Malet tillampas pa alla in-
hemska taxonomidugliga fastigheter.

Overensstiammelse mellan fastigheterna i portféljen och taxonomins tekniska bedémningskriterier*

Mal Enhet

Overensstimmelse med taxono-
mins tekniska bedomningskriterier

procent av antalet fastigheter

Portfdlj

Inhemska fastigheter

*I beddmningen har man inte granskat minimiskyddsatgarderna.

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024

| taxonomikriterierna beaktas fastigheternas
energieffektivitet och darigenom de vaxthusgas-
utslapp som de orsakar samt byggnadernas Kkli-
mathallbarhet, dvs. -resiliens, som granskas i
samband med den klimatriskbedémning som kri-
terierna for att inte orsaka betydande skada for-
utsatter. Pa sa satt stoder bedomningen av
Overensstammelsen med de tekniska bedom-
ningskriterierna i taxonomin uppnaendet av ma-
let att minska klimatriskernas effekter enligt vara
klimatprinciper.

Taxonomibeddmningarna av limarinens fas-
tigheter genomfoérs av en extern tjansteleveran-
tor. Antalet fastigheter som uppfyller taxonomins
tekniska beddémningskriterier har dkat stadigt se-
dan 2021 nar vi har genomfort objektspecifika
klimatriskbedémningar for vara fastigheter. Vi
fortsatter att genomféra bedémningarna sa att
de i enlighet med vart mal tacker dver halften av
vart fastighetsbestand 2025. Nyckeltal som ingar
i den lagstadgade rapporteringen och mer in-
formation om limarinens taxonomibedémning

Basar Grundvarde

2021 0

2024

47 %

har samlats i utredningens kapitel EU-taxonomi
(s. 46-51).

Internationella fastighetsplaceringar

Vi paverkar koldioxidavtrycket fran vara internat-
ionella fastighetsplaceringar genom valen av ka-
pitalférvaltare och genom att féra en aktiv dis-
kussion med kapitalférvaltarna om fragor som
galler underhallet av fastigheterna under hela
deras livscykel. Kapitalférvaltarna foljer upp fas-
tigheternas energiférbrukning och genomfor at-
garder som férbattrar energieffektiviteten enligt
sina egna klimatmal. Utdver dessa ar maxime-
ringen av fastigheternas nyttjandegrad och éver-
gangen till férnybar energi centrala garningar
som paverkar utslappen under fastigheternas
anvandningstid. Ny teknik, sasom smarta 16s-
ningar for fastigheter som stdd for energieffekti-
vitetsatgarder eller energilagringslésningar, har
en central roll i genomférandet av utslapps-
minskningarna pa kort och medellang sikt.

Uppnatt
av malet Mal 2025 Mal 2030
94 % 50 % N/A
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Kapitalforvaltarnas strategier for utveckling av
fastigheter styr ibruktagandet av dessa teknolo-
gier.

Aven om péaverkansmekanismerna for de in-
ternationella fastighetsplaceringarna skiljer sig
fran de for de inhemska fastighetsplaceringarna,
ar deras mal pa samma satt som for andra till-
gangsklasser att minska placeringarnas utslapp,
hantera klimatrisker och darigenom skapa ett
langsiktigt varde. Temana for de mal som stallts
upp for internationella fastigheter motsvarar i
hoég grad maluppstallningen fér inhemska fastig-
hetsplaceringar och ar i linje med limarinens kli-
matprinciper.

Nar vi faststallde malen och deras ambitions-
niva forde vi en dialog med kapitalférvaltarna.
Dessutom intervjuade vi globala fastighetsplace-
rare for att 6ka var forstaelse for branschens
basta praxis. Vi beredde ocksa en intern utred-
ning om mojligheterna att stalla upp mal ur den
globala fastighetsplacerarens synvinkel 2020.
Var prestation for varje matare ar beskrivs foru-
tom i texten aven i de tabeller som reserverats

for dem. Tillampade matare har inte validerats
av en extern tjansteleverantor.

Koldioxidintensiteten under anvandningsti-
den for fastigheterna i portfoljen
Utslappsminskningsmalet for internationella fas-
tighetsplaceringar ar ett intensitetsmal som foljer
upp vaxthusgasutslappen under fastigheternas
anvandningstid, dvs. utslappen per bruttoareal
(kgCO2e/brm?) fran den energiférbrukning som
agaren forvaltar (branslen, el samt fjarrvarme
och kyla) i fastigheterna. Uppstallningen av mal
omfattar limarinens internationella gemen-
samma placeringar (joint venture) med undantag
av bostadsobjekt. De direkta utslappen fran port-
foljens fastigheter, dvs. scope 1-utslapp, och in-
direkta utslapp fran energianskaffningar, dvs.
scope 2-utslapp, som beaktas i malsattningen ar
en del av utslappen i llmarinens vardekedja
(scope 3 kategori 15 Placeringar). Utslapp fran
energianskaffningar som forvaltas av objektens
hyresgaster beaktas inte i maluppstallningen.
Utslappskallor som inte omfattas av

Koldioxidintensitet under anvandningen av fastigheterna i portféljen

Mal Enhet
K_oldlo_)(ldmtensnet under anvand- kgCO2e/brm2
ningstiden
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Portfolj
Internationella kommersiella

malsattningen har inkluderats i limarinens berak-
ning av vaxthusgasutslapp.

Utgangsuppgifterna for berakningen av vaxt-
husgasutslappen i fastighetsportféljen som fast-
staller mataren har preciserats under malperi-
oden, vilket ocksa paverkar intensitetsvardenas
jamforbarhet. | verksamheten eller forhallandena
under malets basar har man inte identifierat av-
vikelser som skulle forutsatta normalisering av
grundvardet. Nar vi faststallde var malniva
granskade vi regionala och fastighetstypsspeci-
fika utslappsminskningsvagar enligt malet pa 2
grader i Carbon Risk Real Estate Monitor-pro-
grammet (CRREM). De mal vi stallt upp ar i linje
med de utvecklingsférlopp som modellerats i
dessa scenarier i de omraden dar vi agde fastig-
heter 2021. Utslappsminskningarna har modelle-
rats med CRREM-programmets berakningsverk-
tyg, version v1.093. Utslappsminskningsmalets
Overensstammelse med malet pa 1,5 grader har
inte verifierats i samband med malsattningen.

Forandring
Basar Grundvarde 2024 fran basaret
2021 57 31 -45 %

samarbetsplaceringar (joint venture)

Mal 2025

-15 %

Mal 2030
-25 %
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Uppfdljningen av malet grundar sig pa resulta-
ten av den berékning av vaxthusgasutslapp som
genomforts i samarbete med en utomstaende
tjansteleverantor. Som utgangsuppgifter for be-
rakningen anvands de energiférbrukningssiffror
som kapitalférvaltarna rapporterat. limarinens
prestationer ar i linje med vart mal och vi upp-
nadde malet for 2030 under den féregaende
rapporteringsperioden 2023. Portfoljens koldiox-
idintensitet har fortsatt att sjunka 2024, vilket
framfor allt ar en foljd av att energisektorn har
blivit koldioxidsnalare samt av valen att éverga
till fornybar el som certifierats med ursprungsga-
rantier.

Portfoljens energiintensitet under fastighet-
ernas anvandningstid
Vi foljer den internationella fastighetsportféljens
energiintensitet, dvs. den bransle-, el- och var-
mefoérbrukning per bruttoarea som agaren forval-
tar under fastigheternas anvandningstid
(kgCO2e/brm?). Uppstallningen av mal omfattar
limarinens internationella gemensamma place-
ringar (joint venture), med undantag av bostads-
objekt. Utgangsuppgifterna fér berakningen av
fastighetsportféljens energiinventering som fast-
staller mataren har preciserats under malperi-
oden, vilket ocksa paverkar intensitetsvardenas
jamférbarhet.

Nar vi faststallde var malniva granskade vi de
regionala och fastighetstypsspecifika scenarier
for minskning av fastigheternas

Energiintensitet under anvandningen av fastigheterna i portféljen

Mal Enhet
E_nergl_lntensnet under anvand- kWh/brm?2
ningstiden

Portfolj
Internationella kommersiella

energiforbrukning som modellerats i programmet
Carbon Risk Real Estate Monitor (CRREM). De
mal vi stallt upp ar i linje med de utvecklingsfor-
lopp som modellerats i dessa scenarier i de om-
raden dar vi agde fastigheter 2021. Malvagarna
har modellerats med CRREM-programmets be-
rakningsverktyg, version v1.093.

Uppfdljningen av malet grundar sig pa de
energiforbrukningssiffror som kapitalférvaltarna
rapporterat. limarinens prestationer ar i linje med
vart mal och vi uppnadde malet fér 2030 under
den féregaende rapporteringsperioden 2023.
Uppnaendet av malet har mojliggjorts av projekt
som syftar till att forbattra energieffektiviteten,
sasom omfattande reformer av belysning, opti-
mering av energihantering och ékad miljomed-
vetenhet for fastighetsanvandarna.

samarbetsplaceringar (joint venture)

Andel som omfattas av GRESB-rapportering om portféljens fastigheter

Mal Enhet

GRESB-rapporteringens omfattning
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procent av portféljens netto-
féormdgenhetsvarde

Portfdlj

kapitalfonder

Internationella gemensamma investe-
ringar (joint venture) och fastighets-

Andel som omfattas av GRESB-rapportering
om portfoljens fastigheter

Vi foljer upp den andel av den internationella
fastighetsportfoljen som omfattas av GRESB-
rapportering (Global Real Estate Sustainability
Benchmark) i férhallande till portfoljens nettofor-
mogenhetsvarde pa arsniva, och stravar efter en
rapportering som omfattar hela portfoljen fore
2030. GRESB ar en global ansvarsjamfoérelse
som mater fastighetsfonders och -investerings-
bolags ansvarsfullhet pa hela fastighetsportfol-
jens niva. limarinen deltog forsta gangen i
GRESB-bedémningarna 2021. Malet stoder var
centrala klimatrelaterade verksamhetsprincip att
i man av mojlighet leda beslutsfattandet om port-
foljen fran portfoljanalys till klimatfragor. Malupp-
stallningen omfattar de av limarinens

Forandring
Basar Grundvarde 2024 fran basaret Mal 2025 Mal 2030
2021 182 139 -24 % -15 % -25 %
Forandring
Basar Grundvarde 2024 fran basaret Mal 2025 Mal 2030
2021 63% 93% 48 % 100 % N/A
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internationella gemensamma investeringar (joint
venture) och fastighetskapitalfonder som refe-
rensramen lampar sig for att bedéma.

Vi har systematiskt Okat rapporteringens tack-
ning arligen enligt malstigen och forvantar oss
att de rapporterade fastigheternas varde narmar
sig hela portféljens volym 2025.

Certifieringsgraden for fastigheterna i port-
foljen

Certifieringsgraden for limarinens internationella
fastighetsplaceringar granskas i forhallande till
portfélijens nettoférmdgenhetsvarde och vi stra-
var efter att stegvis hoja andelen certifierade
fastigheter till 95 procent 2030. Vi utnyttjar certi-
fieringsramarna LEED (Leadership in Energy
and Environmental Design) och BREEAM
(Building Research Establishment Environmen-

tal Assessment Method). | certifieringsprocessen

beaktas férutom energieffektiviteten och utnytt-
jandet av férnybar energi aven andra aspekter
av fastighetens klimateffekter. Dessa ar till ex-
empel atervinning av avfall som uppkommer pa

Certifieringsgraden for fastigheterna i portféljen

Mal Enhet
LEED- och BREEAM-certifierings-
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procent av portféljens netto-
grad formdgenhetsvarde

byggarbetsplatser eller i fastigheter, miljdbelast-
ningen fran fastighetsunderhallet och byggna-
dens tillganglighet med kollektivtrafik. Malupp-
stallningen omfattar lImarinens internationella
gemensamma placeringar (joint venture), med
undantag av bostadsobjekt, for vilka de miljé-
klassificeringar som vi utnyttjar [ampar sig daligt.

| certifieringsprocessen bedémer en obero-
ende part objektens prestationer och beviljar
certifikatet. De certifierade objektens andel av
portféljen ar for narvarande inte i linje med den
malvag som vi faststallt. Foérandringar i vara fas-
tigheters varde paverkar berakningen av mata-
ren vid sidan av antalet egentliga certifikat.

Portfolj Basar

Internationella kommersiella

samarbetsplaceringar (joint venture) 2021

Grundvarde

55 %

2024
31 %

Forandring
fran basaret

-44 %

Mal 2025
90 %

Mal 2030
95 %
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Energianvandning och energimix
(E1-5)

limarinens fastighetsaffarsverksamhet (bransch
L i NACE-branschklassificeringen) klassificeras
som ett omrade med betydande klimatpaverkan
enligt Europeiska kommissionens delegerade
forordning (EU) 2022/1288 om hallbarhetsrelate-
rade upplysningar som ska lamnas inom den fi-
nansiella tjanstesektorn (SFDR-férordningen).
Indikatorerna som beskriver energiférbrukningen
har beréknats for den el och fjarrvarme som II-
marinens inhemska fastighetsportfolj férbrukar,
och for vars anskaffning limarinen ansvarar, och
for den el och det bransle som limarinens fordon
forbrukar. | limarinens fastigheter anvands inga
separata branslen.

De antaganden om energikallor som tillampa-
des i berakningen grundar sig férutom pa ur-
sprungsgarantiintygen for elenergi som limari-
nen kdpt aven pa de lokala fjarrvarmebolagens
rapportering samt pa Statistikcentralens uppgif-
ter om trafikbranslenas bioandelar. Energikal-
lorna for el som utnyttjas av limarinens elfordon
har antagits motsvara den restférdelning av el-
produktionen i Finland som Energimyndigheten
rapporterat (senaste uppgiften fran 2023).

Hyresgasternas energianskaffningar har inte
beaktats i berakningen. Rapporteringen av
mangden egenproducerad férnybar energi har
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begransats till produktionen fran solkraftverk
som forvaltas av limarinen.

En utomstaende tjansteleverantor har vali-
derat uppféljningen av de indikatorer som
presenteras i detta kapitel. Fastigheternas
energiférbrukning rapporteras ocksa till upp-
foljningssystemet for energieffektivitetsavtal
(TETS och VAETS).

Omsattningsbaserad
energiintensitet

lImarinens energiintensitet, dvs. den totala
energiforbrukningen i fastighetsaffarsverk-
samhet som klassificerats som en bransch
med betydande klimateffekter i férhallande till
omsattningen, presenteras i tabellen Energi-
intensitet i forhallande till omsattningen. Defi-
nitionen av och vardet pa den omsattning
som anvants for att berakna energiintensite-
ten ar enhetlig med den omséattning som an-
visats for fastighetsaffarsverksamheten i lI-
marinens taxonomirapportering (se Taxonomi
s. 46-51).

Energiférbrukning och kombination av energikallor

Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter (MWh)
Bransleforbrukning fran raolja och oljeprodukter (MWh)
Bransleforbrukning fran naturgas (MWh)
Bransleforbrukning fran andra fossila kallor (MWh)

Forbrukning av el, varme, anga och kylning (MWh) fran fossila kallor
som kopts eller anskaffats

Total forbrukning av fossil energi (MWh)
Fossila energikallors andel av den totala energiforbrukningen (%)
Energiforbrukning fran karnkraftsbaserade kallor (MWh)

Karnkraftsbaserade kallors andel av den totala energifdrbrukningen (%)

Bransleférbrukning fran fornybara kallor, inklusive biomassa (samt industri- och kommunalt
avfall av biologiskt ursprung, biogas, férnybar vatgas osv.) (MWh)

Forbrukning av el, varme, anga och kylning (MWh) fran férnybara kallor

som kopts eller anskaffats

Forbrukning av egenproducerad fornybar energi fran annat én bransle (MWh)
Total férbrukning av fornybar energi (MWh)

Fornybara energikallors andel av den totala energiférbrukningen (%)

Total energiférbrukning (MWh)

2024
0

0,1
0
0

39 417

39417
31 %
52 874
41 %

0,02

34 976

1278
36 254
28 %
128 545
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Bruttovaxthusgasutslapp inom scope
1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp
(E1-6)

Vardekedja och avgransning av berak-
ningen

Vardekedjan som beaktats i iImarinens berak-
ning av vaxthusgasutslapp omfattar forutom den
egna verksamheten aven samarbetspartnerna i
limarinens upphandlingskedja samt bolagets
portfélj med vitt spridda placeringar. | berak-
ningen av vaxthusgasutslapp som motsvarar
verksamheten 2024 har flera vasentliga utslapp-
skallor identifierats an tidigare. Alla dessa har in-
kluderats i de rapporterade resultaten. Inga be-
tydande forandringar har skett i limarinens af-
farsverksamhet eller verksamhetsmiljé under
rapporteringsperioden, men pa grund av en om-
definiering av avgransningen av berakningen ar
resultaten inte jamférbara med den féregaende
rapporteringsperioden.

I llImarinens direkta utslapp, dvs. scope 1-ut-
slapp, och indirekta, energiupphandlingsutslapp,
dvs. scope 2-utslapp, beaktas férutom bolagets
fordon aven scope 1- och 2-utslappen fran mo-
derbolaget och de inhemska fastighetsdotterbo-
lagen och fastighetsaktiebolag i koncernen. II-
marinens ovriga dotterbolags och partnerfére-
tags scope 1- och 2-utslapp har beaktats i be-
rakningen av placeringsportfoljens
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vaxthusgasutslapp (scope 3 kategori 15 Pla-
ceringar). En forteckning 6ver vasentliga och
utelamnade ovasentliga utslappskallor som in-
kluderats i berakningen av vardekedjan jamte
motiveringar har sammanstallts i tabellen Ut-
slappskallor i vardekedjan (scope 3) som be-
aktats i berakningen.

Totala utslapp av vaxthusgaser

Scope 1-utslapp av vaxthusgaser 2024
Scope 1-bruttoutslapp av vaxthusgaser (tCO2e) 1909
Procentandelen scope 1-utslapp av vaxthusgaser som omfattas av de reglerade utslappshan- 0
delssystemen (%)

Scope 2-utslapp av vaxthusgaser

Lokaliseringsbaserade scope 2-bruttoutslapp av vaxthusgaser (tCO2e) 12 285
Marknadsbaserade scope 2-bruttoutslapp av vaxthusgaser (tCO2e) 10 970
Betydande Scope 3-utslapp av vaxthusgaser

Totala indirekta (scope 3) bruttoutslapp av vaxthusgaser (tCO2e) 1454 061
1 Kopta varor och tjanster 26 191
2 Produktionstillgangar 32157
3 Br)énsle— och energirelaterade verksamheter (som inte ingar i scope 1- eller scope 2-utslap- 6 149
pen

4 Transporter och distribution i bérjan av produktionskedjan 27
5 Avfall som uppkommer i verksamheten 1
6 Resor kopplade till affarsverksamheten 639
7 Anstallda arbetstagares arbetsresor 405
8 Hyrda tillgangsposter i bérjan av produktionskedjan 31
13 Hyrda tillgangsposter i slutet av produktionskedjan 8 694
15 Placeringar*® 1379767
Totala vaxthusgasutslapp

Totala vaxthusgasutslapp (lokaliseringsbaserade) (tCO2e) 1468 255
Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserade) (tCO2e) 1466 940

*Utslappen beraknade for limarinens statslaneportfélj (2 626 351 tCO2e) har inte inkluderats i de utslapp for
investeringsportfoljen som presenteras har (mer information i avsnittet Centrala antaganden och utgangs-
uppgifter for berakningen s. 79).
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Utslappskallor i vardekedjan (scope 3) som beaktats i berakningen
Utslappskallor i vardekedjan som beaktats i berdkningen

1 Kdpta varor och tjanster
2 Produktionstillgangar

3 Bransle- och energirelaterade verksamheter (som inte ingar i scope 1- eller scope 2-utslappen)

4 Transporter och distribution i borjan av produktionskedjan

5 Avfall som uppkommer i verksamheten

6 Resor kopplade till affarsverksamheten

7 Anstallda arbetstagares arbetsresor

8 Hyrda tillgangsposter i borjan av produktionskedjan
13 Hyrda tillgangsposter i slutet av produktionskedjan

15 Placeringar*

Utslappskallor i vardekedjan som lamnats utanfor
berdkningen
9 Transporter i slutet av produktionskedjan

10 Bearbetning av salda produkter
11 Anvandning av sélda produkter

Motivering for uteslutning

I Imarinens affarsverksamhet ingar inte transpor-
ter som kunderna betalar.

limarinen saljer inte bearbetade produkter.

limarinen saljer inte energiférbrukande produkter.

12 Hantering av salda produkter vid slutet av livslangden limarinen saljer inte produkter som skulle orsaka

14 Franchising

Centrala antaganden och utgangsuppgif-
ter for berakningen

Metodologin for berakning av koldioxidavtrycket
som vi tillampar grundar sig pa kraven, princi-
perna och rekommendationerna for utslappsbe-
rakning pa organisationsniva i standarden GHG
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avfall.
Franchising ingar inte i limarinens affarsmodell.

Protocol Corporate Standard och andra GHG
Protocol-anvisningar som kompletterar den. |
berakningen har man for placeringsportféljen i
tilldampliga delar beaktat partnerskapets Part-
nership for Carbon Accounting Financials
(PCAF) standard GHG Accounting and Repor-
ting Standard-standarden for the Financial

Industry. De viktigaste utgangsuppgifterna, anta-
gandena och metoderna for utslappskallorna i
kategorierna 1-13 i scope 1, 2 och 3 har sam-
manstallts i tabellen Utgangsuppgifter, antagan-
den och utnyttjade utslappskoefficienter for be-
rakningen av vaxthusgasutslapp. Uppgifter om
andra an direkta fastighetsplaceringar (scope 3
kategori 15 Placeringar) i berdkningen av place-
ringstillgdngarnas vaxthusgasutslapp beskrivs
separat nedan i texten.

limarinens egen personal samlade in utgangs-
uppgifterna for berakningen av vaxthusgasut-
slappen fran limarinens egen verksamhet. De in-
hemska fastigheternas energiférbrukning foljs
upp i energisystemet hos den tjansteleverantor
som vi anvander, vars saknade uppgifter har
kompletterats med uppskattningar som har sam-
manstallts i tabellen Utgangsuppgifter, antagan-
den och utnyttjade utslappskoefficienter for be-
rakningen av vaxthusgasutslapp. 30 procent av
scope 3-utslappen fran andra utslappskallor i -
marinens vardekedja an placeringar (scope 3
kategori 15) har beréknats med hjalp av primara
uppgifter fran leverantorer eller andra partner i
vardekedjan. Kvaliteten pa utgangsuppgifterna
for placeringarna (scope 3 kategori 15) beskrivs
separat i féljande avsnitt som beskriver antagan-
dena i anslutning till dem.

Utslappsberakningen for bérsnoterade aktie-
placeringar och foretagsobligationer samt

onoterade kapital- och skuldkapitalfonder har
genomforts med hjalp av externa tjansteleveran-
torers utslappsdatabaser och berakningsplattfor-
mar. Berakningsresultaten paverkas i hog grad
av tillgangen till utslappsuppgifter, deras kvalitet
och de uppskattningar som anvéants i de databa-
ser som utnyttjats. Aven de utslappsuppgifter
som portfoljiféretagen rapporterar kan innehalla
inexaktheter eller fel som vara tjansteleveranto-
rer stravar efter att kontrollera i man av majlig-
het.

Berakningen av borsnoterade aktie- och
ranteplaceringar grundar sig pa portfoljforeta-
gens rapporterade uppgifter inom ramen for de-
ras tillganglighet. Utéver dessa uppgifter utnytt-
jar tjansteleverantéren bedémningarna nar den
kompletterar de rapporterade siffrorna, om de
saknas helt eller delvis. De utslapp som tjanste-
leverantéren uppskattar grundar sig pa en mo-
dell som skapats utifran foretagets bransch och
ekonomiska uppgifter.

| utslappsberakningen av noterade aktier och
foretagsobligationer beaktas alla placeringsob-
jekt i tjansteleverantoérens databas, och berak-
ningens tackning ar 95 procent av vardet pa pla-
ceringarna i tillgangsklassen. | berakningen av
vaxthusgasutslappen fran limarinens noterade
aktier och foretagsobligationer beaktas place-
ringsobjektens scope 1- och 2-utslapp.
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Utslappsuppgifterna for icke-noterade ka-
pital- och skuldkapitalfondinvesteringar har
antingen rapporterats av fondernas kapitalférval-
tare eller beddmts av tjansteleverantdren, och
de grundar sig pa data som modellerats oftare
an den listade portfoljen. Placeraren har ingen
insyn i de bedémningsmetoder som kapitalfor-
valtarna tillampar, vilket minskar resultatens
jamforbarhet. Databasen for tjansteleverantoren
som vi anvander tacker kapital-, infrastruktur-
och skuldkapitalfonderna i var portfolj. Direkta
onoterade aktieplaceringar, direkta placeringslan
och parallella placeringar har lamnats utanfor
berakningen. Berékningens tackning ar med
denna begransning 51 procent av vardet pa de
placeringar som tjansteleverantérens databas
tacker.

Berakningsstandarden GHG Accounting and
Reporting Standard for the Financial Industry
som vi féljer i andra tillgangsklasser definierar
inte tillvagagangssattet for icke-noterade place-
ringsfonder, sa i berakningen tillampas tjanstele-
verantorens berakningsmetod i avsaknad av
andra anvisningar. limarinens andel av vaxthus-
gasutslappen fran varje placeringsobjekt berak-
nas genom att de rapporterade utslappen multi-
pliceras med limarinens agarandel av place-
ringsobjektet. Som limarinens agarandel tillam-
pas i forsta hand forhallandet mellan det gangse
marknadsvardet pa limarinens investering och
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placeringsobjektets foretagsvarde med hjalp av
uppgifter som samlats in av tjansteleverantoren.
Om noédvandiga utgangsuppgifter inte finns till-
gangliga allokeras utslappen till limarinen pa ba-
sis av de agarandelar som fondernas kapitalfor-
valtare rapporterat. | berdkningen av vaxthus-
gasutslappen fran limarinens icke-noterade ka-
pital- och skuldkapitalfonder beaktas placerings-
objektens scope 1- och 2-utslapp.

Liksom andra ranteplaceringar har utslapps-
berakningen for statspappersplaceringar ge-
nomfdrts genom att utnyttja en extern tjanstele-
verantors databas och berakningsmodell for
vaxthusgasutslapp som allokeras till staten. Be-
rakningen innehaller betydligt storre osakerheter
an berakningen pa foretagsniva och beraknings-
resultaten ska granskas som riktgivande. Stater-
nas utslappsuppgifter har beddmts genom att ut-
nyttja tjansteleverantdrens utredningsarbete
samt offentliga kallor, sdsom databasen The
World Input-Output Database samt Internation-
ella valutafondens och Varldsbankens statistik.
Berakningen av statspappersportfljen foljer
PCAF:s metodologi enligt standarden GHG
Accounting and Reporting Standard for the Fi-
nancial Industry, dar markanvandningssektorns
(LULUCF) klimatpaverkan inkluderas i resulta-
ten. Den innehaller forutom vaxthusgasutslapp
aven vaxthusgasupptag.

| berakningen av limarinens vaxthusgasut-
slapp har utslappen fran statspapper rapporte-
rats som ett separat resultat for limarinens totala
koldioxidavtryck i tabellen Totala utslapp av
vaxthusgaser. Berakningens tackning ar 100
procent av vardet pa statspappersportfoljen. Pla-
cerarna tillampar praxis i stor utstrackning, ef-
tersom de utslapp som allokerats for statspap-
per overlappar utslappen fran foretagens verk-
samhet i den internationella investeringsportfol-
jen.

Utgangsuppgifterna for utslappsberakningen
for internationella fastighetsplaceringar har
samlats in av kapitalférvaltarna och de grundar
sig i huvudsak pa uppmatta konsumtionsvarden
i lmarinens gemensamma placeringar (joint
venture). Av vara gemensamma placeringar
som fardigstallts och tagits i bruk omfattar berak-
ningen alla fastigheter med undantag av bo-
stadsfastigheter i USA. Utdver dessa faller icke-
noterade fastighetsfonder och fastighetsskulder
utanfor berakningen. De noterade placeringarna
har beaktats i utslappsberakningen av noterade
aktier och foretagsobligationer. Berakningens
tackning ar med denna avgransning cirka 35
procent av tillgangsklassens nettoférmdgenhets-
varde. Berakningen foljer anvisningarna i
PCAF:s berakningsstandard GHG Accounting
and Reporting Standard for the Financial Indu-
stry, och i portféljens koldioxidavtryck beaktas

limarinens agarandel i varje fastighet. De ut-
slappskoefficienter som utnyttjats i berdkningen
ar de senaste tillgangliga publikationerna fran
AIB (Association of Issuing Bodies), lokala ener-
giproducenter, ambetsverk och DEFRA.
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Utgangsuppgifter, antaganden och utslappskoefficienter for berakning av vaxthusgasutslapp (1/2)

Utslappskalla
Fordon

Kylmedier

Elférbrukning

Fjarrvarmefoérbrukning

Forbrukning av fjarrkyla

Kdpta produkter och tjanster

Anlaggningstillgangar

Scope 1 och 2

Scope 1

Scope 2 och 3 kate-
gorierna 8 och 13

Scope 2 och 3 kate-
gorierna 8 och 13

Scope 2

Scope 3 kategori 1

Scope 3 kategori 2
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Utgangsuppgifter och centrala antaganden
| berakningen har man utnyttjat fordonens uppmatta bransle- och elférbrukning.

Utslappen fran lackage av kdldmedier har uppskattats motsvara de arliga pafyliningsmangderna.

De agda fastigheternas elférbrukning som forvaltas av limarinen har beraknats med hjalp av matuppgifterna i energihanteringssy-
stemet. De uppgifter som saknas har kompletterats genom att tilldampa uppgifterna i energicertifikaten och portfljens genomsnittliga
férbrukning. Vid bedémningen av hyresgasternas energiférbrukning i bostadsfastigheter har man tillampat de energikoefficienter
som presenteras i Finlands byggbestammelsesamling. | den marknadsbaserade berakningen har den el som limarinen skaffat och
som verifierats med ursprungsgarantier berdknats med nollutslapp. Elférbrukningen i de lokaler som limarinen hyrt fér eget bruk
har uppskattats kvadratmeterbaserat med tillampning av de uppgifter om den specifika forbrukningen inom servicesektorn som Mo-
tiva samlat in. De utnyttjade utslappskoefficienterna ar de senaste varden som ar tillgangliga vid tidpunkten for utarbetandet av rap-
porten.

De agda fastigheternas fjarrvarmeférbrukning som férvaltas av limarinen har beraknats med hjalp av matuppgifterna i energihante-
ringssystemet. De uppgifter som saknas har kompletterats genom att tillampa uppgifterna i energicertifikaten och portféliens genom-
snittliga forbrukning. Fjarrvarmeférbrukningen i de lokaler som Iimarinen hyrt for eget bruk har uppskattats kvadratmeterbaserat
med tillampning av de uppgifter om den specifika forbrukningen inom servicesektorn som Motiva samlat in. De utnyttjade ut-
slappskoefficienterna ar de senaste varden som ar tillgangliga vid tidpunkten for utarbetandet av rapporten.

De agda fastigheternas fjarrkylningsforbrukning som férvaltas av limarinen har beraknats med hjalp av matuppgifterna i energihan-
teringssystemet.

Utslappen fran produkt- och tjansteupphandlingar har bedémts kostnadsbaserat med undantag av anskaffningar av IT-utrustning
och bruksvatten i lokalerna, for vilka man har utnyttjat uppgifter om antalet anordningar och den vattenférbrukning som uppmatts i
fastigheterna.

Utslappen fran investeringar som bokforts i fastigheternas balansrakningar har uppskattats kostnadsbaserat med undantag av ut-
slappen fran byggandet av ny- och ombyggnadsobjekt, for vilka man har beaktat de livscykelutslapp som beraknats enligt miljomini-
steriets metod for beddmning av byggnaders koldioxidsnalhet och som omfattar utsléappen fran byggarbetets koldioxidavtryck i pro-
duktskedet, transporterna och byggplatsfunktionerna (faserna A1-A5).

Kallor till utslappsfaktorer

Defra (Storbritanniens milj¢- och livs-
medelsministerium), Statistikcentralen

Defra (Storbritanniens milj6- och livs-
medelsministerium)

Lokaliseringsbaserat: Statistikcentralen
Marknadsbaserat: Energimyndigheten

Lokaliseringsbaserat: Statistikcentralen
Marknadsbaserat: Lokalkraft rf (ut-
slappsraknare for fjarrvarme)

Lokaliseringsbaserat: Helen Ab
Marknadsbaserat: Helen Ab, Fortum
Abp

Exiobase (v. 3.4), IVL Swedish Envi-
ronmental Research Institute, Helsing-
forsregionens miljétjanster HRM

Exiobase (v. 3.4), CO2data-tjanstens
utslappsdatabas for byggande
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Utgangsuppgifter, antaganden och utslappskoefficienter for berakning av vaxthusgasutslapp (2/2)
Utslappskalla Utgangsuppgifter och centrala antaganden

Bransle- och energirelaterad Scope 3 kategori 3 Mangden indirekta utslapp fran energianskaffningar motsvarar mangden energianskaffningar som beaktats i scope 1- och 2-utslap-
verksamhet pen. Vid berdkningen av dverforingsforlusterna motsvarar den nationella statistiken for el och fjarrvarme.

Transporter och distribution Scope 3 kategori 4  Utslappsberakningen for transporter och distribution grundar sig pa utslappsrapporter fran tjansteleverantérer, dar man har beaktat
utsléappen fran anvandningen av de branslen som anvants och vardekedjan (s.k. WtW-utslapp, "Well to Wheels”).

Avfall Scope 3 kategori 5  Utslappen fran avfallshanteringen i lokalerna har beraknats utifrédn volymerna i tjansteleverantérens avfallsbokforing. Mangden av-
loppsvatten i lokalerna har uppskattats motsvara mangden forbrukat bruksvatten.

Resor kopplade till affarsverk- Scope 3 kategori 6  Utslappsberakningen for flygresor grundar sig pa utslappsrapporter fran tjansteleverantérer, dar man har beaktat utslappen fran
samheten anvandningen av de branslen som anvants och vardekedjan (s.k. WtW-utslapp, "Well to Wheels”) och stralningsdrivning. Fér andra
fardsatt har man utnyttjat antingen korda kilometer eller kostnadsuppgifter.

Anstallda arbetstagares ar- Scope 3 kategori 7 | limarinens enkat om arbetsresor 2024 efterfragades langden pa arbetstagarnas arbetsresor och anvanda fardsatt. Svaren har
betsresor utnyttjats som utgangsuppgifter for berédkningen. Om respondenten har berattat att han eller hon tar sig till arbetet med fler an ett
trafikmedel har man i berdkningen beaktat det mest utsléppsintensiva fardsattet.

Noterade aktieplaceringar och Scope 3 kategori 15 Se s. 79-80.
foretagsobligationer

Icke-noterade placeringar i Scope 3 kategori 15 Se s. 80.
kapital- och skuldkapitalfonder

Placeringar i statsobligationer Scope 3 kategori 15 Se s. 80.

Internationella fastighetspla-  Scope 3 kategori 15 Se s. 80.
ceringar

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024

Kallor till utslappsfaktorer

Defra (Storbritanniens miljo- och livs-
medelsministerium)

N/A

Defra (Storbritanniens miljo- och livs-
medelsministerium), Helsingforsregion-
ens miljétjanster HRM

Exiobase (v. 3.4), Defra (Storbritanni-
ens miljé- och livsmedelsministerium)

Defra (Storbritanniens miljo- och livs-
medelsministerium)

N/A

N/A

N/A

N/A
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Biogena koldioxidutslapp

limarinens affarsverksamhet orsakar férutom
fossila vaxthusgasutslapp aven biogena koldiox-
idutslapp. Dessa utslapp uppstar nar biokompo-
nenten i branslet de fordon som Ilimarinen an-
vander eller biomassan som anvands i produkt-
ionen av den energi som limarinen kdper i brin-
ner. Ar 2024 var limarinens direkta (scope 1) bi-
ogena koldioxidutslapp 5 tCO; och de indirekta
utslappen av kopt energi 18 136 tCO.. Berak-
ningsresultatet for kopt energi grundar sig pa
férdelningen av energikallorna i Finlands energi-
produktion och mangden biogena koldioxidut-
slapp som harletts fran dem. Biogena utslapp i
anslutning till vardekedjan (scope 3) har inte
uppskattats.

Beaktande av ursprungsgarantier for el i
berakningen av vaxthusgasutslapp

All (100 %) el som vi kdper for vara egna direkta
inhemska fastighetsplaceringar ar koldioxidfri

Vaxthusgasintensitet i forhallande till omsattningen

Totala (lokaliseringsbaserade) vaxthusgasutslapp
i forhallande till omsattningen (tCO2e/milj. €)

Totala (marknadsbaserade) vaxthusgasutslapp
i forhallande till omsattningen (tCO2e/milj. €)

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024

och dess ursprung har verifierats med ur-
sprungsgaranticertifikat. All (100 %) denna el
har producerats med karnkraft. Vid berakningen
av marknadsbaserade scope 2-utslapp har den
el vi kdper beaktats som utslappsfri. llmarinen
har inte kopt ursprungsgarantier for fjarrvarme
som forbrukats i fastigheterna.

Omsattningsbaserad vaxthusgas-
intensitet

liImarinens vaxthusgasintensitet, dvs. de totala
utslappen av vaxthusgaser i forhallande till om-
sattningen presenteras i tabellen Vaxthusgasin-
tensitet i forhallande till omsattning separat for
utslapp som beraknats enligt position och mark-
nadsmassigt.

2024

158

157
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3. Samhalleliga uppgifter

S1 - Den egna arbetskraften

Vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter samt deras vaxelverkan
med strategin och affarsmodellen
(ESRS 2 SBM-3)

| den dubbla vasentlighetsanalysen identifiera-
des vasentliga konsekvenser, risker och mojlig-
heter i anslutning till limarinens affarsverksam-
het. De beskrivs narmare i kapitel ESRS 2 All-
manna upplysningar, i informationskrav SBM-3
Vasentliga konsekvenser, risker och majligheter
och deras forhallande till strategi och affarsmo-
dell (s.30-34). De viktigaste observationerna har
sammanstallts i den bifogade tabellen, dar vi
ocksa kommenterar de hanteringsmetoder som
vi tillampar. Grunden for dessa hanteringsme-
toder ar limarinens centrala praxis som tillampas
pa personalen.

Denna hallbarhetsrapport galler hela limari-
nens personal. De rapporterade konsekven-
serna, riskerna och mojligheterna galler alltsa
hela var personal — dven eventuella hyrda ar-
betstagare — och inte vissa uppgifter, mannisko-
grupper eller egenskaper. | Finland férbjuder la-
gen om integritetsskydd i arbetslivet insamling
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Konsekvenser

Med flexibla arbetstider samt halsoframjande atgar-
der och verksamhetsmodeller kan vi paverka vara
anstalldas valbefinnande och arbetsférmaga posi-
tivt. Genom en fungerande dialog erbjuder vi mdjlig-
heter att paverka framjandet av valfarden pa arbets-
platsen.

En inkluderande och tillganglig arbetsmiljo samt for-
verkligandet av lika I6n har en positiv inverkan pa
saval valfarden som féretagskulturen.

Satsningen pa kompetensutveckling forbattrar for-
magan att svara pa det foranderliga arbetslivets be-
hov och paverkar orken i arbetet.

Risker och mojligheter

Risker i anslutning till de anstalldas sakerhet och
héalsa kan om de forverkligas paverka arbetsgivar-
bilden och orsaka skada for anseendet. En bristfal-
lig balans mellan arbete och privatliv som beror pa
arbetsgivaren kan medféra merkostnader for ar-
betsgivaren i form av sjukfranvaro eller hdgre om-
sattning. Det finns en ekonomisk risk som beror pa
att personalens och ledningens kulturella bakgrund
ar ensidig.

Genom att sdrja for en trygg och hdlsosam arbets-
miljé har vi mojlighet att paverka arbetets produktivi-
tet. Hog personalndjdhet ger kontinuitet i affarsverk-
samheten och sakerstaller en god kvalitet pa arbe-
tet.

Att satsa pa tillganglighet och jamlikt och likvardigt
bemodtande pa arbetsplatsen gor det mgjligt att re-
krytera de basta arbetstagarna och skapar darmed
ocksa ekonomiska fordelar.

Riskhanteringsmetoder i imarinen

Att ta hand om personalen samt foretagshalsovar-
dens tjanster och stdd ar de viktigaste metoderna
for att férebygga och lindra vasentliga negativa kon-
sekvenser pa de anstalldas halsa och sakerhet. | lI-
marinen beaktar vi dessa bl.a. pa féljande satt:

* Personalen en central del av strategin

* Helheten for strategisk ledning av arbetsférmagan
» Omfattande foretagshalsovardstjanster

* Flexibel arbetstid, familjeledigheter och stéd for
barnomsorg

Vi stravar efter att 6ka personalens mangfald och
jamlikhet genom att utveckla rekryteringen och
satsa pa en accepterande och inkluderande kultur.
Andra verktyg ar bland annat:

» Jamstalldhets- och likabehandlingsplan

* Belodningsprinciper och -rapportering

« Utvecklingsplan for arbetsgemenskapen

« Utbildningsvag och kompetenskompass

» Whistleblowing-anmalningskanaler

* llmarinen Way-verksamhetssatt

Vi kartlagger regelbundet var situation

med hjalp av aktiv kontakt samt personalenkat och
andra enkater.
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av personliga uppgifter, sa vi later bli att rappor-
tera datapunkter som galler personer med funkt-
ionsnedsattning.

Vara arbetstagare arbetar endast i Finland, sa
konsekvenserna for var egen arbetskraft sprider
sig inte vidare. Mekanismerna och méjligheterna
att dvervaka det arbete som utfors i Finland ar
goda, sa vi kan sakerstalla att tvangsarbete eller
barnarbete inte anvands. Eftersom vi inte arbe-
tar nagon annanstans finns det ingen risk for att
de anvands.

Konsekvenserna ar vasentliga for var af-
farsmodell och strategi, eftersom de direkt pa-
verkar den operativa effektiviteten och hallbar-
heten pa lang sikt. Konsekvenserna for var egen
arbetskraft ar en foljd av var egen verksamhet
och hanfér sig inte till andra parter i vardekedjan
eller affarsrelationer. De har langtgaende inver-
kan, och i var strategi ar det langsiktiga malet att
vara en av Finlands basta arbetsplatser.

Policyer for den egna arbetskraften
(S1-1)

Personalen har en central roll i genomférandet
av limarinens strategi. Vi starker var kompetens
sa att den motsvarar framtidens krav och skapar
basta praxis for ett féranderligt arbetsliv. De
verksamhetsprinciper som limarinens styrelse
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har godkant galler darfér alla som ar anstallda
hos limarinen.

| vart atagande om manskliga rattigheter for-
binder vi oss att respektera internationellt kdnda
mal i anslutning till de manskliga rattigheterna:

e Internationella manniskorattshandlingen (In-
ternational Bill of Human Rights)

e FN:s vagledande principer for foretagsverk-
samhet och manskliga rattigheter (UNGP)

e OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

¢ Internationella arbetsorganisationens (ILO)
deklaration om grundlaggande principer och
rattigheter i arbetslivet.

liImarinens atagande om manskliga rattigheter
uppfyller annu inte helt alla krav i ovan namnda
dokument.

Dessutom forbinder vi oss att respektera fore-
ningsfriheten och ratten till kollektivavtalsfor-
handlingar samt ratten att inte utsattas for diskri-
minering, barnarbete eller tvangsarbete i yrket
och arbetet. Om vi identifierar negativa konse-
kvenser i fraga om de manskliga rattigheterna
som orsakas av var verksamhet stravar vi efter
att framja andamalsenliga korrigerande atgarder
inom de granser som regleringen tillater. Vi for-
vantar oss samma sak av vara leverantorer.

limarinens centrala praxis som tillampas pa
personalen har utarbetats i ppenhetens och

Tyovire- och Tyoyhteisovire-enkaten

Vi féljer upp personalupplevelsen med bland annat enkaterna Tydvire och Tydyhteisévire. Med
hjalp av dem kartlaggs limarinens anstélldas erfarenheter av arbetstid, arbetssakerhet, chefs-
arbete, belastning, informationsdelning, kompetensutveckling och ledning pa skalan 1-5. Re-
sultaten av enkaterna behandlas i ledningsgruppen, vid méten med huvudfértroendevalda och
med personalen. Ledningsgruppen gar igenom enkatresultaten med 6ppen respons. Resulta-

ten av enkaterna rapporteras ocksa till bolagets styrelse.

Vi genomfor enkaterna Tydvire och Tydyhteisdvire med enkater som limarinen erbjuder och
som kartlagger foretagets risk for arbetsoférmaga. Vi genomfor Tydvire-enkaten med tva ma-
naders mellanrum. Resultatet for varje matare 2024 ar medeltalet av dessa olika enkater.
Tyoyhteisovire-enkaten gors vanligtvis en gang per ar.

Enkaterna skickas per e-post och besvaras via en personlig lank. For obesvarade enkater
skickas minst en paminnelse. Svarsprocenten for limarinens enkater varierar mellan cirka 70
och 80 procent, vilket ger en tillforlitlig bild av foretagets situation. Matarna grundar sig pa
forskningsdata om ledning av arbetsférmagan, men de har inte validerats med tanke pa hall-

barhetsstandarden.

likabehandlingens namn. Den finns att lasa pa II-
marinens intranat och webbplats. Praxisen galler
alla arbetstagare hos limarinen oberoende av
anstallningsférhallandets 1angd eller form, plat-
sen dar arbetet utfors eller arbetsuppgiften, och
den respekterar internationellt identifierade an-
visningar och principer. Praxisen grundar sig pa
personalpolicyer och -principer som godkants av

lImarinens styrelse samt pa anvisningar som
godkants av bolagets ledning.

Kontroll 6ver arbetsbelastningen
Arbetsbelastningen identifierades som en even-
tuell effekt pa personalen. limarinen anvander
en helhet for strategisk ledning av arbetsfoér-
magan som stdder uppnaendet av de
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strategiska malen samt identifierar, forutser och

forebygger framtida risker for arbetsoférmaga.

Vara strategiska tyngdpunkter i ledningen av ar-

betsférmagan ar:

e en psykiskt och fysiskt trygg arbetsmiljo

e prioritering av arbetet, resursférdelning och
arbetets smidighet

e stdd till personalen vid férandring och saker-
stallande av kompetensen.

Helheten for strategisk ledning av arbetsfor-
magan byggdes upp genom att diskutera linjevis
och funktionsvis med cheferna samt med limari-
nens expertgrupper, arbetarskyddskommittén
och fértroendevalda. Personalfunktionen under
ledning av personal- och kommunikationsdirek-
toren ansvarar for att modellen genomférs. Vi
gjorde ocksa en systembeskrivning av strategisk
ledning av arbetsférmagan enligt den standardi-
serade beskrivningen av ledning av arbetsfor-
magan (Work Disability Management System)
som skapades i Kanada.

Fokus pa bade den psykiska och den fy-
siska sakerheten

Vi férebygger diskriminering och trakasserier:
anvisningar for att forhindra osakligt beteende
har lyfts fram vid personalméten i samband med
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arbetsplatsutredningar. Man kan ocksa bekanta
sig med dem pa intranatet.

| den jamstalldhets- och likabehandlingsplan
som lagen forutsatter avses med likabehandling
att alla som arbetar i limarinen ar likvardiga obe-
roende av kon, konsidentitet, kdnsuttryck, alder,
etniskt eller nationellt ursprung, nationalitet,
sprak, religion och overtygelse, asikt, funktions-
nedsattning, halsotillstand, sexuell laggning eller
nagon annan omstandighet som galler den en-
skilde som person. Planen uppdateras vartannat
ar. Den behandlas i samarbetsgruppen och led-
ningsgruppen och godkanns av verkstallande di-
rektdren.

| var jamstalldhets- och likabehandlingsplan
faststélls att alla hos limarinen ska bemoétas pa
ett respektfullt, jamlikt och likvardigt satt. Detta
galler naturligtvis aven sarskilt utsatta grupper,
sa inga sarskilda ataganden om verksamhets-
principer har upprattats. Vi forutsatter att olika
grupper av anstallda och personer i olika familje-
situationer behandlas jamlikt och rattvist. | slutet
av 2024 fick limarinens interna Whistleblowing-
anmalningskanal en anmalan om trakasserier
som ar i férutredningsskedet. Den har an sa
lange inte lett till boter eller skadestand.

Arbetet vid limarinen bestar huvudsakligen av
expertarbete pa kontor. Arbetsolyckor férebyggs

dock: verksamhetsprinciperna for forebyggande
av olycksfall i arbetet uppdaterades i verksam-
hetsprogrammet for arbetarskyddet i september
2024. Anvisningar om fysisk sakerhet och i fall
av nodsituationer som ar riktade till hela perso-
nalen har publicerats pa intranatet. De godkanns
av personal- och kommunikationsdirektoren.
Personalen utbildas regelbundet i anvisningar-
nas amnen. Aven webbutbildningar om fysisk
sakerhet och nddsituationer ar obligatoriska for
alla. De ska utféras regelbundet. Genomféran-
det av dem foljs upp och underlatenhet att ge-
nomfora dem leder till ingripanden.

Ar 2024 intraffade 2 arbetsolycksfall. | siffran
ingar inte olycksfall under arbetsresor mellan
hemmet och arbetsplatsen. Det férekom inga
dodsfall orsakade av arbetsrelaterade skador el-
ler halsoproblem.

Kontakt med de anstallda (S1-2)

Vi tar hansyn till vara medarbetares asikter i be-
slut och atgarder som syftar till att hantera effek-
ter som berér dem. Eftersom stdrsta delen av de
anstallda arbetar pa samma verksamhetsstélle i
Helsingfors ar en direkt vaxelverkan mellan led-
ningen och personalen mgjlig. Kontakt halls re-

gelbundet och pa manga olika satt bade direkt

med arbetstagarnas och arbetstagarnas repre-

sentanter.

¢ llmarinens samarbetsgrupp framjar samar-
betet och for en dialog mellan personalen
och ledningen. Det 6kar ocksa personalens
tillgang till information och majligheter att pa-
verka gemensamma fragor. Till gruppen hor
huvudfértroendeman, tjanstemannaférening-
ens ordférande, arbetarskyddsfullmaktig,
verkstallande direktor, personal- och kom-
munikationsdirektor och personalfunktionens
representant. Gruppen sammantrader minst
fyra ganger per ar.

e Personal- och kommunikationsdirektéren
och huvudfértroendemannen traffas dessu-
tom en gang i manaden for att diskutera ak-
tuella personalfragor som galler limarinen.

e Enrepresentant som personalen valt inom
sig ar medlem i limarinens ledningsgrupp.

e Personalens erfarenheter och asikter efter-
fragas som stdd for beslutsfattandet och
kontakternas effektivitet beddms genom
olika enkater. Enkaten Tyovire anvands oft-
ast (6 ganger per ar). Ar 2024 genomférdes
dessutom en enkat om ansvarsfullhet, en
enkat om jamstalldhet och likabehandling
samt en enkat om arbetarskyddsrisker och
arbetarskydd.
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e Fragor som direkt paverkar arbetstagarens
och den narmaste arbetsgemenskapens sa-
kerhet och halsa behandlas mellan arbetsta-
garen, arbetsgemenskapen och chefen. Mer
omfattande arenden behandlas i arbetar-
skyddskommittén.

Kontakten sakerstalls av personal- och kom-
munikationsdirektéren och personalens repre-
sentant i ledningsgruppen. De ser ocksa till att
de ndédvandiga saker som framkommit i kontak-
terna beaktas nar limarinens verksamhetssatt
utarbetas.

Arbetarskyddet framjar vaxelverkan

Vid llmarinen ar arbetarskyddets mal att

o framja vaxelverkan mellan arbetsgivaren och
arbetstagarna

e gora det mgjligt for arbetstagarna att delta i
fragor som galler sakerhet och halsa pa ar-
betsplatsen

o folja upp personalens sakerhet och halsa

¢ vid behov foresla atgarder for att forbattra si-
tuationen.

Arbetarskyddet genomfdrs tillsammans med
personalen, cheferna och ledningen samt arbe-
tarskyddskommittén och raddningsorganisat-
ionen:

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024

o Till arbetarskyddskommittén hor arbetar-
skyddsfullmaktigen och tva vicefullmaktige,
arbetarskyddschefen och dessutom tva
andra representanter for arbetsgivaren samt
tva arbetarskyddsombud och huvudfértroen-
deman. Arbetarskyddskommittén stdder che-
ferna och personalen i genomférandet av ar-
betarskyddet.

¢ Raddningsorganisationen bestar av en
skyddsledare som utsetts for uppgiften och
dennes stallféretradare samt skyddschefer
och skyddsovervakare, for vilka det arligen
ordnas utbildningar med raddningstema.

Processer for att korrigera negativa
konsekvenser (S1-3)

Farhagor kan rapporteras och missfor-
hallanden atgardas

lImarinens anstallda har tillgang till Whistle-
blowing-anmalningskanalen for att rapportera
missbruk, via vilken det ar mdjligt att anmala ak-
tivitet som strider mot regleringen och interna
anvisningar och som riktar sig mot lImarinen.
Dessutom har limarinens personal tillgang till ka-
nalen Whistleblowing diskriminerings- och tra-
kasserier for att anmala observationer och erfa-
renheter av dessa.

Narmare information om anmalningska-
nalerna och klagomalsmekanismerna finns i ka-
pitel G1 Affarsetik i denna hallbarhetsrapport i
avsnittet Whistleblowing-anmalningskanaler (s.
95-96).

llImarinen har verksamhetsmodeller for situat-
ioner som kan ha negativa konsekvenser for
personalen. De har kommunicerats till hela per-
sonalen pa intranatet, lyfts fram vid personalmé-
ten for arbetsplatsutredningar samt beskrivs i ll-
marinens personalhandbok pa intranatet. Man
reagerar pa avvikelser pa det satt som enskilda
fall kraver och enligt den dverenskomna verk-
samhetsprocessen.

Om limarinen ar delaktig i negativa konse-
kvenser for den egna personalen féljer vi pro-
cessen for tillborlig aktsamhet:

e Arendet behandlas genom att man hor fére-
malet for effekten och andra medlemmar i
arbetsgemenskapen.

e Situationen beddéms tillsammans med in-
terna och vid behov externa experter.

e Man stravar efter att korrigera situationen sa
snabbt som mdjligt och férhindra att den
upprepas.

e Effekten av korrigeringsatgarderna foljs upp.

e Beroende pa fallet kommuniceras saken an-
tingen endast internt eller vid behov aven ex-
ternt.

Genom jamstalldhets- och likabehandlingsen-
katen bedémer vi om de anstallda kanner till de
ovan beskrivna strukturerna och processerna
och om de litar pa dem.

Atgérder i anslutning till effekter, ris-
ker och majligheter (S1-4)

Vi vidtar forebyggande, korrigerande och
lindrande atgarder

Arbetsgemenskapens stod ar en viktig del av
stddet for personalens valbefinnande och ar-
betsférmaga. Om arbetsgemenskapen méter va-
sentliga risker och majligheter i anslutning till
halsa och sakerhet, ges vid behov stdd i situat-
ionerna av personalfunktionen eller externa ser-
viceproducenter. Om det i framtiden uppstar ne-
gativa konsekvenser for personalen till féljd av
overgangen till en mer hallbar ekonomi — till ex-
empel i forhallandena i lokalerna — funderar man
pa formildrande verksamhetssatt och informerar
personalen om dem.

Med verksamhetssattet for tidigt stod erbjuds
hjalp i ett sa tidigt skede som mgjligt for att
stddja arbetstagarnas arbetsférmaga: man ser
till att framja arbetsférmagan eller aterhamt-
ningen och férebygga arbetsoférmaga. Genom
detta tillvagagangssatt hittar man atgarder for att
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svara pa de negativa konskevenserna for den
egna arbetskraften.

Vi skoter foretagshalsovarden tillsammans
med en stor foretagshalsovardspartner. For att
sakerstalla kvaliteten konkurrensutsatts partner-
skapet regelbundet. Vi erbjuder var personal
inom foretagshalsovarden omfattande férebyg-
gande tjanster och tjanster i anslutning till sjuk-
domsbehandling. Servicehelheten anpassas ef-
ter behov sa att vi kan stddja personalens ar-
betsférmaga i ett sa tidigt skede som mgjligt och
pa ett effektivt satt. Halsoundersdkningar ordnas
i borjan av anstallningsférhallandet och darefter
med tre ars mellanrum och utvidgas vid behov
med en kartlaggning av halsotillstandet och ar-
betsférmagan pa foretagshalsovardarens och -
lakarens mottagning. Man kan ocksa genomga
en halsoundersokning vid behov och kallelser
skickas oftare nar pensionsaldern narmar sig.

Med tanke pa farosituationer ordnar vi utbild-
ning i forsta hjalpen och évningar i nédsituat-
ioner for arbetstagarna. | llmarinens kontor finns
tva defibrillatorer, dvs. hjartstartare, och annan
férsta hjalpen-utrustning.

Stod for psykisk halsa och ork

MIELI Psykisk Halsa Finland rf beviljade limari-
nen market Ma bra av jobbet® for aren 2024—
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2025, liksom man redan hade gjort for aren
2022-2023. Market beviljas som ett erkannande
av engagemanget for att starka arbetstagarnas
psykiska halsa.
Arbetstagarnas psykiska halsa stéds genom
e gott ledarskap
e Oppen och konfidentiell vaxelverkan
e samtal for tidigt stod
o Natverket for psykiskt valstand
o foretagshalsovardens mentalvardstjanster
diskussioner med lag troskel med foretags-
halsovarden.
Malet ar att 6ka metoderna for att starka verk-
samhetssatt och strukturer som stoder den psy-
kiska halsan samt korrigera missforhallanden.
Vi stoder ocksa orken genom att erbjuda vara
anstallda en maltidsférman i personalmatsalen.
Alternativt far arbetstagarna maltidsersattning.
Majligheten till distansarbete, flexibel arbetstid
samt personalformaner som stoder samord-
ningen av arbete och privatliv ger flexibilitet for
att kombinera arbete och privatliv hos limarinen.
Vi stéder personalens fysiska valbefinnande
ocksa genom att erbjuda till exempel
mangsidiga motionsutrymmen
ledda idrottslektioner och spelklubbar
e kampanjer som uppmuntrar till motion

e rekreations- och kulturférman som personal-
forman

e projekt som stdder rorligheten tillsammans
med foretagshalsovarden

e cykelférman och personalutrymmen for att
underlatta arbetsresor

e lokaler, redskap, handledning och upp-
muntran till pauser i arbetet

e ergonomiska arbetsutrymmen med beak-
tande av olika arbetsuppgifters krav.

Utvecklingsplanen for arbetsgemenskapen in-

nehaller centrala atgarder som stdder bade

kompetensen och arbetshalsan. Planen uppdat-

eras kontinuerligt. Kunnandet om arbetsférmaga

stdéds genom en frivillig tavling i arbetsférmaga

som ordnas arligen, dar limarinen-anstallda fran

olika delar av organisationen samlas for att dis-

kutera fragor som galler arbetsféormagan.

Vi foljer upp och bedomer konsekven-
serna

Konsekvenser av vara atgarder foljs upp till ex-
empel med Tyodvire- och Tyodyhteisovire-enka-
terna (se s. 84) samt kvartalsvis med nyckelindi-
katorer for personalen som rapporteras till led-
ningsgruppen och bolagets styrelse.

Effekterna av utbildning och kompetensut-
veckling syns i att de anstalldas kompetens

forbattras. Det foljs upp som en del av rapporte-
ringen om verksamheten. Med hjalp av Tydvire-
enkaten foljer vi upp arbetstagarnas mojligheter
att utveckla sin kompetens.

Forverkligandet av jamstalldhet och likabe-
handling f6ljs upp genom en omfattande enkat
om jamstalldhet och likabehandling som genom-
fors vartannat ar och under mellanaren mer be-
gransat som en del av personalenkaten. Enligt
dessa undersokningar forverkligas jamstalldhet
och likabehandling utmarkt i limarinen. P& ska-
lan 1-5 fick forverkligandet av jamstalldheten
mellan kdnen betyget 4,15. Likabehandlingen
upplevdes forverkligas pa foljande satt:

e likabehandling av personer i olika aldrar 4,06

e likabehandling av personer i olika anstall-
ningsforhallanden 4,01

e likabehandling av personer oberoende av or-
saker och egenskaper som galler personen
4,13.

Vi hittar nagot att utveckla genom att satta oss
in i svar och synpunkter fran personer som re-
presenterar minoritetsgrupper.

Vi kartlagger och lindrar riskerna

lImarinens affarslinjer och stodfunktioner kartlag-
ger de operativa riskerna i anslutning till den
egna verksamheten en gang per ar nar
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verksamheten planeras. En av uppgifterna med
dessa riskkartlaggningar ar att identifiera och
skapa en gemensamt godkand uppfattning om
verksamhetens centrala risker och lyfta fram ut-
vecklingsatgarder for att hantera riskerna.

Nyckelpersonrisk

llmarinen har uppgifter som kraver mycket spe-
cialisering i olika organisationer, vilket okar ris-
ken for nyckelpersoner. Denna risk lindras ge-
nom att folja kontinuitetsplanen pa bolagsniva.
Som en del av kontinuitetshanteringsprocessen
och affarsverksamhetens konsekvensanalyser
identifierar affarslinjerna och stodfunktionerna
nyckelpersonerna i olika processer och funkt-
ioner samt deras ersattare. En del av limarinens
funktioner sakerstaller att det finns tillrackligt
med kompetenta ersattare genom att flytta per-
sonal till uppgifter som avviker fran det normala.
Expertresurser overfors ocksa vid behov fran ut-
vecklingsuppgifter till operativt arbete om stor-
ningssituationen drar ut pa tiden.

Personalrisk

Personalriskerna foljs upp och kartlaggs forutom
i den arliga riskbeddmningen av de operativa ris-
kerna i forsta hand som en del av den operativa

ledningen av affarsverksamheten. Dessutom har
man hjalp av den tidigare ndmnda enkaten om
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arbetarskyddsrisker och arbetarskydd. Man rea-
gerar pa sjukfranvaro enligt verksamhetsmo-
dellen for tidigt stod. Foretagshalsovardens sy-
stem stoder cheferna genom att paminna om
behovet av samtal nar det tidiga stddets grans
for sjukfranvaro Gverskrids.

Utover av den narmaste chefen foljs sjukfran-
varon upp inom personalverksamheten och fore-
tagshalsovarden. Pa sa satt sakerstalls att var
och en far det stod han eller hon behdéver vid for-
andringar i arbetsférmagan. | affarsverksam-
heten foljs sjukfranvaro och halsorelaterade
nyckelmatare upp som en del av affarsverksam-
hetens regelbundna rapportering.

Lonebetalning

En av de mest kritiska processerna i anslutning
till den egna personalen ar I6nebetalningen.
Man har stravat efter att trygga den genom er-
sattararrangemang, arbetsanvisningar for I6ne-
betalningsprocessen, kontinuitetsplanering och
beskrivning av processerna for stérningshante-
ring. Man samarbetar intensivt med bade den
externa lénerakningen och HR- och I6nesyste-
mets leverantor.

Vi satsar pa personalrelaterade
maojligheter

Utvecklingen av personalens kompetens majlig-
gor bade arbetshalsa och foretagets konkurrens-
kraft. Vi producerar positiva konsekvenser for
var personal genom utbildningsmajligheter och
forelasningar som arbetsgivaren erbjuder.

Under utvecklingssamtalet utarbetas arligen
en personlig utvecklingsstig med hjalp av vilken
kompetensutvecklingen planeras och féljs upp.
liImarinens kompetenskompass anvands for att
bygga upp utvecklingsstigen. Den lankar den
kompetens som strategin kraver och det kompe-
tensbehov som affarsverksamheten planerar till
den personliga utvecklingen. Pa kunskapstorget
pa intranatet kan limarinens anstallda dela med
sig av sin kompetens till andra.

Ledningen foljer upp effekterna av de atgarder
som vidtas for att hantera vasentliga konsekven-
ser, risker och mojligheter och sakerstaller att
dess egen praxis inte orsakar arbetstagarna va-
sentliga negativa konsekvenser eller bidrar till
dem. For detta anvands till exempel regel-
bundna Tyovire-enkater, riskhanteringsbeskriv-
ningar for affarslinjer och stédfunktioner, uppfolj-
ning av den totala riskuppstallningen samt enka-
ten om kartlaggning av risker som riktats till per-
sonalen.

Mal for konsekvenser, risker och moj-

ligheter (S1-5)

Var strategi innehaller vara huvudmal gallande

hallbarhet for personalen samt metoder for att

minska de negativa konsekvenserna och framja
de positiva konsekvenserna:

e vart strategiska mal ar att vara den mest at-
traktiva arbetslivspartnern, och det borjar
med vart eget team

e vart langsiktiga mal ar att vara en av Fin-
lands basta arbetsplatser

e vi starker aktivt var kompetens sa att den
motsvarar framtidens krav, skapar basta
praxis for ett foranderligt arbetsliv och goér
var vardag smidig med hjalp av kontinuerlig
forbattring.

Vi sorjer for personalens valbefinnande

Alla limarinens arbetstagare (100 %) omfattas
av systemet for hantering av arbetshéalsa och ar-
betssakerhet, vilket grundar sig pa juridiska krav
och/eller erkanda standarder eller anvisningar.
Foretagshalsovardstjansterna for hyrda arbets-
tagare ordnas av deras egentliga arbetsgivare.
Alla limarinens arbetstagare omfattas enligt
lag av det sociala skyddet nar de méter en even-
tuell sjukdom, arbetsléshet, arbetsskada eller ar-
betsoférmaga, nar de far barn eller pensioneras.
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Vi tillampar ett kollektivavtal for forsakrings-
branschen som tryggar battre formaner an de
lagstadgade. Eftersom vi endast ar verksamma i
Finland finns det inga kollektivavtal utanfor EES-
omradet. Vi foljer ocksa minimilénekraven i kol-
lektivavtalet, dvs. vi betalar vara anstallda till-
racklig l1on.

Vi mater vara framsteg

Vi hanterar risker och méjligheter i anslutning till
var egen personal genom att félja upp var perso-
nals status med flera olika matare. Vi mater hur
malen framskrider genom att jamféra med fore-
gaende ar. Malen stalls upp pa arsniva. Mat-
ningarna har inte validerats av nagon annan an
leverantoren av certifieringstjanster.

Vi féljer bland annat upp sjukfranvaroprocen-
ten, frekvensen av arbetsoférmaga samt antalet
olycksfall i arbetet och under arbetsresor. For
dessa matare faststélls arligen larmgranser. Om
dessa Overskrids utreds orsakerna till detta nar-
mare och atgarder for att forbattra situationen
Overvags.

Fragorna i Tydvire-enkaten hjalper ocksa att
hantera risker och mgjligheter:

o helhetsstdmningen hos personalen (Tydvire-
helhetsresultatet)
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Hantering av risker och méjligheter i anslutning till den egna personalen samt framsteg i uppnaendet av de uppstéllda malen pa langre sikt

Mal

Vart strategiska mal ar att vara den mest attraktiva part-

nern i arbetslivet, och det bérjar med vart eget team.

Vart langsiktiga mal ar att vara en av Finlands basta ar-
betsplatser.

Vi starker aktivt var kompetens sa att den motsvarar framti-

dens krav.

Matare

Tyovire-helhetsresultatet

"Min narmaste chef stdder min framgang i arbetet”

Rekommendationsgrad (eNPS).

"Min halsa kommer att tillata mig arbeta i min nuva-
rande uppgift om tva ar.”

*Jag utvecklar aktivt den kompetens som behovs i mitt
arbete™**

Mmal
2024

Utfall

2024 Utfall 2022

4,2

4,2

43,6

4,5

4,2

* Skala: 1: helt av annan asikt / delvis av annan asikt / varken av samma eller annan asikt / delvis av samma asikt / helt av samma asikt
** Framstegen bor presenteras pa “"langre sikt”, s som basar valdes en grans pa medellang sikt pa fem ar.

*** Fragan "Jag utvecklar aktivt den kompetens som behdvs i mitt arbete” lades till i Tyovire-enkaten i december 2022.

4,2

4,2

41,6

4,5

4,1

Utfall
2020**

4,2

4,2

38

4,5
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¢ min narmaste chef stdder min framgang i ar-
betet

o rekommendationsindex (eNPS)

e min halsa kommer att tilldta mig arbeta i min
nuvarande uppgift om tva ar

e jag utvecklar aktivt den kompetens som be-
hovs i mitt arbete.

Malen fér dessa matare samt utfallen for
2020, 2022 och 2024 samt framstegen i malen
pa langre sikt presenteras i tabellen Hantering
av risker och majligheter i anslutning till den
egna personalen samt framsteg i uppnaendet av
de uppstallda malen pa langre sikt.

Storsta delen av malen som géller personalen
stalls upp i personalfunktionen under ledning av
personal- och kommunikationsdirektdren med
beaktande av tidigare resultat. Personalens re-
kommendationsindex (eNPS) &r en nyckelindi-
kator pa bolagsniva och darfér beslutar limari-
nens styrelse om dess malniva pa forslag av be-
I6nings- och utndmningsutskottet.

En del av matarna féljs upp i manadsrapporte-
ringen och en del i kvartalsrapporteringen. Ma-
tarna for kvartalsrapporteringen rapporteras il
ledningen och styrelsen.
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Information om personalen

Nyckeltalen fér personalen beskrivs i tabellerna
pa foljande sidor. Det nuvarande systemet gor
det majligt att samla in kdnsférdelningen endast
mellan kvinnor och man. Nar systemet gor det
mojligt att anmala uppgifter aven i fraga om an-
nan konsférdelning ar vart mal att beakta detta i
var rapportering.

limarinens arbetstagare i arbetsavtalsforhal-
lande som inte ar egna arbetstagare ar hyrda ar-
betstagare. Under 2024 arbetade 11 hyrda ar-
betstagare vid limarinen. Siffran har angetts som
antal personer under hela rapporteringspe-
rioden.

Siffror och berakningsmetoder

Antalet arbetstagare enligt kdn och arbetstagar-
nas anstallningsférhallanden har angetts som
antalet anstallda i slutet av rapporteringspe-
rioden 31.12.2024.

Under rapporteringsperioden upphoérde 83 an-
stallningsférhallanden och omséattningen pa fast
anstallda var 6,9. | omséattningstalet ingar fast
anstallning som upphdrt pa grund av egen bega-
ran, uppsagning och pensionering, 41 anstall-
ningar. Antalet upphoérda anstallningar har divi-
derats med det genomsnittliga antalet ordinarie
arbetstagare. Antalet avslutade

anstallningsforhallanden och arbetstagarnas
omsattningstal har angetts som antalet anstallda
i slutet av rapporteringsperioden 31.12.2024.
Matningarna har inte validerats av nagot annat
externt organ an leverantdren av certifierings-
tjanster.

Vid berakningen av den hogsta ledningens
konsférdelning har limarinens ledningsgrupp
raknats som den hogsta ledningen. | arbetsta-
garnas aldersfordelning har alla arbetstagare i
arbetsavtalsforhallande beaktats. Dessa mang-
faldsindikatorer har angetts som antalet perso-

ner i slutet av rapporteringsperioden 31.12.2024.

Vid berakningen av personer som omfattas av
kollektivavtalet och arbetstagarnas representat-
ion har alla andra anstallda utom de som inte
omfattas av kollektivavtalet och som arbetar
med direktorsavtal inkluderats. | divisorn har alla
arbetstagare i arbetsavtalsforhallande beaktats.
Antal anstéallda per land har angetts som antalet
personer i slutet av rapporteringsperioden
31.12.2024.

For indikatorerna for utbildning och kompe-
tensutveckling samt procentandelen arbetsta-
gare som tagit ut familjeledigheter har man an-
sett resultatmals- och utvecklingssamtal, utbild-
ningstimmar som registrerats i HR-systemet el-
ler familje- och narstaendevardsledigheter som

har hallits i slutet av rapporteringsperioden. Som
divisor har anvants det antal anstallda i anstall-
ningsférhallande som anges i tabellen Antal an-
stallda enligt kon.

Vid berakningen av I6nenivaskillnaden har
man beaktat skillnaden mellan de genomsnittliga
bruttotimlénerna for alla kvinnor och man i ar-
betsavtalsforhallande i slutet av rapporteringspe-
rioden dividerad med mannens genomsnittliga
bruttotimlon. | det totala I16neférhallandet har
man beraknat foérhallandet mellan medianen for
de forskottsinnehallning underkastade inkomster
som betalats 2024 och den arliga totala inkoms-
ten for personer i anstallningsforhallande i slutet
av rapporteringsperioden (639 personer, inklu-
derar inte verkstallande direktdren). Inkomsterna
for dem som bdrjat mitt under aret har annuali-
serats sa att de motsvarar inkomster for hela
aret.
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Antal anstallda enligt kon
Antal anstéllda 2024

Man 250
Kvinnor 389
Ovriga N/A
Ej angivet N/A
Anstallda totalt* 639

*Antalet som anges i bokslutet ar 640

* Det antal som anges i arsredovisningen ar 640, eftersom det innehaller en verkstallande direktor.

Mangfaldsindikatorer

2024

Koénsfordelningen i den hégsta ledningen* (kvinnor/méan) 4/5

Kdnsférdelningen i den hdgsta ledningen (kvinnor/man), % 44/56
De anstilldas aldersférdelning, %

Under 30-aringar, % 10,5

30-50-aringar, % 454

Over 50-aringar, % 441

* Matningen har inte validerats av nagot annat utomstaende organ an en tillhandahallare av verifieringstjanster.

**Ledningsgrupp

Antal anstallda per land
Antal anstallda 2024

100 %

* Matningen har inte validerats av nagot annat utomstaende organ an en tillhandahallare av verifieringstjanster.

Finland

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024

Arbetstagarnas anstéllningsforhallanden

Kvinnor Man Ovriga Ej angivet Totalt
Antal anstéllda

389 250 N/A N/A 639
Antal fast anstillda

370 232 N/A N/A 602
Antal visstidsanstallda

19 18 N/A N/A 37
Antalet anstillda med varierande arbetstid

24 13 N/A N/A 37

* Matningen har inte validerats av nagot annat utomstaende organ an en tillhandahallare av verifieringstjanster.

Kollektivavtalsforhandlingarnas tackning och dialog mellan arbetsmarknadens parter
Kollektivavtalsforhandlingarnas Dialog mellan arbetsmarknadens parter
tackning

Tackningsgrad: Arbetstagare inom EES-omradet Representation pa arbetsplatsen
0-19 %
20-39 %
40-59 %
60-79 %
80-100 %

Finland Finland
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Indikatorer for utbildning och kompetensutveckling

2024

Anstillda som deltog i resultat- och karriarutvecklingsbedémningarna, % 79
Kvinnor, % 79
Man, % 78
Genomshnittliga utbildningstimmar per anstilld, h 40
Kvinnor, h 41
Man, h 37

* Matningen har inte validerats av nagot annat utomstaende organ an en tillhandahallare av verifieringstjanster.
** Kompetensutvecklingen bygger pa idén om 70 % inlarning i arbetet, 20 % socialt/modellbaserat larande, 10 %
utbildning/coachning. Siffran baseras pa utbildningar/coachningar som matats in i HR-systemet.

Familjeledigheter

2024

Anstallda berattigade till familjeledighet, % 100
Anstallda som varit familjelediga, % 4
Kvinnor, % 39
Man, % 61

*Matningen har inte validerats av nagot annat utomstaende organ an en tillhandahallare av
verifieringstjanster.
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Fall, klagomal och allvarliga manniskorattseffekter

2024

Anmalda diskrimineringsfall (inklusive trakasserier) 1
Antal klagomal* 0
Utbetalda boter/pafoljder/skadeersattningar 0
Allvarliga manniskorattsarenden 0
Utbetalda boter/pafdljder/skadeersattningar 0

* Matningen har inte validerats av nagot annat utomstaende organ an en tillhandahallare av verifieringstjanster.

** Med undantag fér de fall som anges ovan.

Indikatorer for forvarvsinkomst

2024
Genomesnittlig I16nenivaskillnad mellan kvinnor och man, % 18
Hogst avionad person i forhallande till 6vrig arbetskraft 14:1
* Matningen har inte validerats av nagot annat utomstaende organ an en tillhandahallare av
verifieringstjanster.
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4. Uppgifter om forvaltningssatt

G1 - Utovande av affarsverksambhet

Vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter samt deras vaxelverkan
med strategin och affarsmodellen
(ESRS 2 SBM-3)

| den dubbla vasentlighetsanalysen identifiera-
des vasentliga konsekvenser, risker och mojlig-
heter i anslutning till limarinens affarsverksam-
het. De beskrivs narmare i kapitel ESRS 2 All-
manna uppgifter, i informationskrav SBM-3 Va-
sentliga konsekvenser, risker och mojligheter
samt vaxelverkan mellan dem och strategin och
affarsmodellen (s. 30-34). De viktigaste obser-
vationerna har sammanstallts i den bifogade ta-
bellen, dar vi ocksa kommenterar de hanterings-
metoder som vi tilldAmpar. Dessa metoder grun-
dar sig pa uppférandekoden och processen for
tillborlig aktsamhet.

Identifierade konsekvenser, risker och majlig-
heter fokuserar pa limarinens verksamhet. Kon-
sekvenserna hanfor sig till iImarinens affarsmo-
dell och strategi som grundar sig pa genomfo-
rande av god forvaltning och ansvarsfullt be-
slutsfattande. De har langtgaende inverkan. II-
marinen ar direkt delaktig i konsekvenserna
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Konsekvenser

Var affarsverksamhet har till uppgift att sakerstalla
att de forsakrade far pensionen de tjanat in med sitt
arbete och att placera pensionsmedlen pa ett in-
komstbringande, betryggande och ansvarsfullt satt.

limarinens féretagskultur och verksamhetssatt har
alltsad en omfattande och langtgaende inverkan pa
det samhalleliga socialskyddets niva och hallbarhet.
Fortroendet for pensionsskyddets hallbarhet som en
del av den sociala tryggheten skapar trygghet i
samhallet.

Risker och mojligheter

God praxis for bedrivande av affarsverksamhet och
en stark foretagskultur gor det majligt att bygga upp
ett hallbart langsiktigt fortroende och den kommersi-
ella konkurrensfoérdel det medfor.

Eventuella korruptionsfall i den egna verksamheten
eller som ett resultat av den finansierade verksam-
heten kan orsaka betydande skada for anseendet
och paverka fortroendet hos kunderna och myndig-
heterna.

Riskhanteringsmetoder i limarinen

Var verksamhet styrs av varderingarna: ansvarsfull-
het, 6ppenhet och framgang tillsammans. Vi skapair,
utvecklar och utvarderar systematiskt var foretags-
kultur enligt den limarinen Way-modell som vi byggt
upp och genom att iaktta tillborlig aktsamhet (due
diligence-processen) i all var verksamhet.

De delar av var verksamhet som ar mest sarbara
for korruption ar placeringar, forsaljning av forsak-
ringar samt upphandling. Risken minimeras med
principer, anvisningar och utbildningar som galler
hela limarinen samt med uppfdljning av genomfo-
randet av dessa. Dessutom minimeras riskniva
genom noggrann rekrytering och med Whistle-
blowing-kanalen.

93



ILMARINEN

genom sina forvaltningsprocesser och lednings-
system.

Affarsetiska policyer och foretagskul-
tur (G1-1)

Var uppgift som arbetspensionsbolag ar att sa-
kerstalla att vara kunder far den pension de tja-
nat in med sitt arbete. | all var verksamhet foljer
vi géllande lagar, bestammelser och foreskrifter.
Respekten for de manskliga rattigheterna ar en
central del av var verksamhet: | vart atagande
om manskliga rattigheter forbinder vi oss att re-
spektera internationellt kAnda mal i anslutning till
de manskliga rattigheterna. Vi respekterar bland
annat de manskliga rattigheter som definieras i
FN:s allménna foérklaring om de méanskliga rattig-
heterna, till exempel asikts- och religionsfrihet,
jamlikhet mellan manniskor och férbud mot dis-
kriminering. llmarinen ar politiskt och religiost
obunden.

Var verksamhet styrs aven av varderingarna:
ansvarsfullhet, dppenhet och framgang tillsam-
mans. Vi skapar, utvecklar och utvarderar var fo-
retagskultur enligt modellen limarinen Way som
vi byggt upp. Malet ar att férenhetliga arbetet:
sakerstalla riktningen, félja upp och utvardera
resultaten samt kontinuerligt forbattra och lara

sig.
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Uppférandekoden (Code of Conduct) ar en
sammanstallning av de principer och den politik
som styrelsen faststallt. De ar till sin natur besta-
ende, men sammanstallningen uppdateras vid
behov. For uppdateringen ansvarar var Com-
pliance-funktion och arendet behandlas i led-
ningsgruppen. Verkstallande direktdren godkan-
ner uppférandekoden.

Som stdd for de limarinen-anstalldas dagliga
arbete har man dessutom utarbetat noggrannare
interna anvisningar pa bolagsniva och enligt
funktion. Varje anstalld ansvarar for att de be-
stammelser, myndighetsanvisningar och interna
anvisningar som ar forpliktande for limarinen —
sasom principerna for god forvaltning — iakttas
till den del de géller personens roll och ansvar i
liImarinen. Om det uppstar missférhallanden
maste man ingripa i dem.

limarinens anstéallda maste avlagga obligato-
riska utbildningar och webbutbildningar. De kan
gélla alla limarinens anstallda eller en viss riktad
grupp arbetstagare. Dessutom erbjuds limari-
nens anstallda ett brett utbud av olika andra ut-
bildningar och webbutbildningar for att 6ka kom-
petensen.

Hantering av forbindelser med leve-
rantorer (G1-2)

Vi skéter vart forhallande till leverantérerna sys-
tematiskt. Det ar en kontinuerlig verksamhet i
kartlaggningen och valet av varu- och tjanstele-
verantorer. Med upphandlingsverksamhet avses
kop av varor och tjanster som kops till [Imarinen
samt immateriella rattigheter. Vi gor upphand-
lingarna enligt lagen och foreskrifter samt limari-
nens interna anvisningar. Upphandlingsprinci-
perna och -anvisningarna beaktar limarinens
uppfoérandekod (Code of Conduct), anvisning-
arna om narstaendekretsen samt principerna
mot korruption och mutor. Genom obligatoriska
utbildningar och foérvaltningsprocesser ser vi till
att intressekonflikter inte paverkar beslutsfattan-
det i limarinen.

| vara krav pa ansvarsfullhet for leveranto-
rerna anger vi att utgangspunkten for att knyta
och uppratthalla affarsrelationer ar att vara leve-
rantorer liksom limarinen ocksa forbinder sig till
ansvarsfulla verksamhetssatt och aven i évrigt
foljer god affarssed. Kraven bifogas anbudsfoér-
fragningarna och de ar med i avtalsférhandlings-
skedet. Vi forutsatter att vara leverantorer foljer
lokal lagstiftning och internationella normer.

Specialfragor i anslutning till byggande be-
handlas narmare i limarinens separata anvisning

for bekampning av gra ekonomi. Kraven pa par-
terna i placeringsverksamheten behandlas i sin
tur i limarinens principer for ansvarsfull place-
ringsverksamhet. Vi anser det viktigt att aven
vara leverantorer beaktar de vasentliga miljoef-
fekterna for sin verksamhet, regelbundet rappor-
terar om dem och forbinder sig att minska de ne-
gativa miljdeffekterna.

Forebyggande arbete mot, och upp-
tackt av, korruption och mutor (G1-3)

Vi férebygger fall av korruption och mutor bland
annat genom utbildningen Bekampning av kor-
ruption och mutor samt rattvis konkurrens, som
ar en av de obligatoriska webbutbildningarna for
liImarinens alla anstéllda. Utbildningen omfattar
till hundra procent (100 %) aven riskfunktioner.
Om en av limarinens anstallda av befogad an-
ledning inte kan delta i en utbildning som riktar
sig till honom eller henne, ar han eller hon skyl-
dig att inhamta de uppgifter som hans eller hen-
nes roll och uppgifter forutsatter i llmarinen.
Ocksa styrelsen och forvaltningsradet deltar i ut-
bildningen.

Korruptionsfall férebyggs ocksa enligt princi-
perna for bekdmpning av korruption och mutor
samt via Whistleblowing-anmalningskanalen dar
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man ocksa kan anmala misstankar om korrupt-
ion eller mutor.

limarinen har ett gallande anmalningsférfa-
rande for mottagande av gavor och gastfrihet,
dar minimigransen fér anmalan ar 150 euro.
Aven detta mojliggor forebyggande av korruption
och mutor nar enskilda fall bedéms.

Om det skulle intraffa en riskhandelse som
ocksa kan betraktas som ett korruptionsfall, ska
en anmalan om detta alltid goéras till rapporte-
ringssystemet for faktiska operativa riskhandel-
ser. Anmalningarna i frdga undersoks av en
oberoende riskhanteringsfunktion.

De delar av var verksamhet som ar mest sar-
bara for korruption och mutor ar placeringar, for-
saljning av férsakringar samt upphandling. Ris-
ken minimeras bland annat genom interna an-
visningar, utbildning och anmalan till gavoregist-
ret. Ar 2024 hade llmarinen inga fall av korrupt-
ion eller mutor och inga béter for korruption eller
mutor.

Whistleblowing-anmalningskanaler

limarinens anstallda och externa intressentgrup-

per har tva Whistleblowing-anmalningskanaler

till sitt férfogande:

1. Via den ena kan man anmala verksamhet
som strider mot regleringen och riktar sig

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024

mot limarinen och de interna anvisningarna
(missbruk). Anvisningar for anvandningen av
kanalen finns pa limarinens webbplats och
for llmarinens personal aven pa intranatet.

2. Paden andra, interna kanalen kan limari-
nens personal ocksa anmala fall av diskrimi-
nering och trakasserier. Dessa anvisningar
finns pa limarinens intranat.

| bada kanalerna kan anmalan ocksa goras
anonymt. Anmalningskanalernas systemleveran-
tor ar Navex och systemets namn ar WhistleB.
Uppgifterna om anmalningarna sparas i system-
leverantorens molntjanst.

Personalen vid limarinen har informerats om
anmalningskanalerna och handledning i anvand-
ningen av dem ges genom webbutbildning. De
anstalldas medvetenhet om och fértroende for
dessa processer utvarderades 2024 genom en
jamstalldhets- och likabehandlingsenkat.

Mottagande och unders6kning av anmal-
ningar
For bada Whistleblowing-anmalningskanalerna
finns ett eget utredningsteam som gor en forut-
redning och vid behov undersdker det arende
som lyfts fram i enlighet med sin utredningsplan.
1. Utredningsteamet (Whistleblowing-teamet)
for anmalningar om missbruk som gjorts av

utomstéende eller anstallda vid limarinen be-
star av representanter for limarinens Com-
pliance-funktion och den interna gransk-
ningen. Bada funktionerna ar sjalvstandiga
funktioner som ar separata fran affarsverk-
samheten: Compliance-funktionen ar admi-
nistrativt understalld direktéren for juridiska
arenden och den interna revisionen ar un-
derstalld verkstallande direktoren.

2. Utredningsteamet for anmalningar om diskri-
minering och trakasserier bestar av perso-
nal- och kommunikationsdirektéren samt den
personalchef som ansvarar for arbetarskyd-
det.

Syftet med Whistleblowing-anmalningska-
nalerna ar att sdkerstalla att personer som upp-
tacker eller misstanker missbruk kan anmala sa-
ken pa ett sakert satt och att endast sarskilt ut-
sedda utredningsteam deltar i behandlingen av
anmalan. Kanalernas behdrighetshantering ar
alltsa strang.

lImarinens egna anstallda som har anmalt
missbruk skyddas sa att informationen behand-
las av en begransad grupp. Utdver den tillfragas
endast dem som det anmalda fallet galler. Moj-
ligheten att géra en anonym anmalan skyddar
ocksa anmalaren. Whistleblowing-teamet (Com-
pliance-funktionen och den interna revisionen)

gor som oberoende aktorer en opartisk forutred-
ning av misstanken om missbruk och vid behov
en utredning. Anmalan om misstanke om miss-
bruk kan ocksa goras pa annat satt an via an-
malningskanalen, och anmalan kan galla till ex-
empel korruption och mutor.

Rapportering om Whistleblowing-anmal-
ningar

Compliance-funktionen rapporterar arligen om
sin verksamhet direkt till styrelsen, kvartalsvis till
styrelsens revisions- och riskhanteringsutskott
och manatligen till verkstallande direktéren. Vid
behov rapporteras ocksa oftare. Den arliga com-
pliance-riskbeddmningen omfattar alla lImari-
nens affarslinjer och centrala stoédfunktioner. An-
talet anmalningar om missbruk samt anmal-
ningar om diskriminering och trakasserier och de
atgarder som anmalningarna har lett till rapport-
eras till lmarinens ledning och styrelse samt sty-
relsens revisions- och riskhanteringsutskott som
en del av Compliance-rapporten.

Om det i det fall som ar féremal fér anmalan
om misstanke om missbruk har varit fraga om
en operativ risk eller en tillbudssituation som ska
rapporteras, rapporterar Whistleblowing-teamet
detta till systemet for operativa risker tillsam-
mans med ansvarspersonerna for de operativa

95



ILMARINEN

riskerna. Whistleblowing-teamet avgor fran fall
till fall om det finns skal att rapportera om utred-
ningsresultaten eller kommunicera med andra
aktorer i eller utanfor limarinen.

Vi berattar ocksa om anmalningskanalerna i
denna héallbarhetsrapports kapitel S1-3 Proces-
ser for att korrigera negativa konsekvenser (s.
86).

Politiskt inflytande och lobbyverk-
samhet (G1-5)

Vi paverkar utvecklingen av var egen verksam-
het i férsta hand som medlem i intressebevak-
ningsorganisationer: vi ar medlem i Finanssiala
ry och Arbetspensionsférsakrarna Tela rf. Perso-
nal- och kommunikationsdirektéren ansvarar for
samhallsrelationerna i ledningsgruppen. limari-
nen har registrerats i Finlands 6ppenhetsregister
med diarienumret KES-24-547-R. Vi ger inga
donationer for politiskt andamal — varken i
pengar eller som naturaprestationer.

Tva av dem som valts till medlemmar i limari-
nens férvaltningsrad under innevarande rappor-
teringsperiod och sju av dem som valts till styrel-
semedlemmar verkar eller har under de tva ar
som foregar valet verkat inom den offentliga for-
valtningen i ett forvaltnings-, lednings- eller
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tillsynsorgan, med undantag av motsvarande
uppgift i llmarinen.

Betalningspraxis (G1-6)

Vi stravar efter att betala fakturorna pa den av
leverantoren faststallda forfallodagen, vilket ar
viktigt sarskilt for sma och medelstora foretag.
Var genomsnittliga betalningstid for fakturorna
till lmarinen 2024 var 21 dagar. Det finns inga
standardbetalningsvillkor. lImarinen ar inte fore-
mal for nagra anhangiga rattegangar pa grund
av droéjsmal med betalning.

Pensioner och rehabiliteringsféormaner betalas
ut den forsta bankdagen i manaden. Den forsta
utbetalningen av retroaktivt beviljade pensioner
och férmaner betalas sa snart som mojligt efter
det att beslutet har meddelats. Dessa betal-
ningar utgar fran limarinen varje vardag.

Berakningsmetoder som anvants

Den genomsnittliga betalningstiden beskriver
hela llmarinen-koncernen. For att sakerstalla att
uppgifterna var korrekta beraknades betalnings-
tiden med tva olika sOkkriterier, dar slutresultatet
for bada var 21 dagar.

Den forsta berakningen gjordes enligt datumet
da fakturan skapades, da man granskade faktu-
ror som inkommit till det elektroniska

hanteringsarrangemanget for fakturor 2024 och
som hade overforts till bokféringen och betalats
senast 2.1.2025. Den andra berakningen gjor-
des enligt bokféringsdagen med beaktande av
de fakturor som hade overforts till perioden 1.1-
31.12.2024 och betalats senast 2.1.2025. Den
genomsnittliga betalningstiden beraknades ge-
nom att dra av fakturans datum fran fakturans
betalningsdag.

Matningen har inte validerats av nagon annan
extern aktér an leverantéren av certifierings-
tjanster.
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Hallbarhetsgranskningsberittelse

Detta dokument &r en svensk dverséttning av
den finska héallbarhetsgranskningsberéttelse.
Endast den finska versionen av rapporten éar
Juridiskt bindande.

Till bolagsstamman i Omsesidiga Pensions-
forsakringsbolaget limarinen

Vi har utfért vart bestyrkandeuppdrag dar utta-
landet ldamnas med begransad sakerhet gal-
lande den i bokforingslagens 7 kap. avsedda
koncernens hallbarhetsrapport for Omsesidiga
Pensionsforsakringsbolaget llmarinen (FO-num-
mer 0107638-1) som ingar i verksamhetsberat-
telsen for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2024.

Uttalande

Baserat pa de atgarder vi utfért och de bevis vi

inhamtat har vi inte fatt kAnnedom om ett forhal-

lande som far oss att tro att det i koncernens

hallbarhetsrapport inte i alla vasentliga avseen-

den har foéljts

1) de krav som foreskrivs i 7 kap. i bokfo-
ringslagen och standarderna for hallbar-
hetsrapportering (ESRS);

2) de krav som foreskrivs i artikel 8 i Euro-
paparlamentets och radets férordning
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(EU) 2020/852 om inrattande av en ram
for att underlatta hallbara investeringar
och om andring av forordning (EU)
2019/2088 (EU:s taxonomi).

Punkt 1 ovan omfattar aven processen dar
Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget limari-
nen har identifierat informationen for rapporte-
ringen i enlighet med standarderna for hallbar-
hetsrapportering (dubbel vasentlighetsanalys)
samt markningen av uppgifterna pa det satt som
avses i 7 kap. 22 § i bokforingslagen.

Vart uttalande tacker inte markningen av kon-
cernens hallbarhetsrapport med digital XBRL-
hallbarhetsidentifiering i enlighet med 7 kap. 22
§ 1 mom. 2 punkten i bokforingslagen, eftersom
hallbar-hetsrapporterande foéretag inte har haft
mojligheten att folja denna bestdammelse pa
grund av avsaknaden av ESEF-férordningen el-
ler nagon annan EU-lagstiftning.

Grund for uttalandet

Vi har utfért koncernens hallbarhetsgranskning
som ett uppdrag dar uttalandet Iamnas med be-
gransad sakerhet med iakttagande av god
granskningssed i Finland och av den internation-
ella standarden for be-styrkandeuppdrag ISAE

3000 (omarbetad) ” Andra bestyrkandeuppdrag
an revisioner och 6versiktliga granskningar av
historisk finansiell information” .

Vart ansvar enligt denna standard beskrivs
narmare i avsnittet Koncernhallbarhetsrevisorns
ansvar.

Vi anser att vi inhamtat tillrackliga och anda-
malsenliga bevis som grund for vart uttalande.

Ovriga upplysningar

Vi vill fasta uppmarksamheten pa att den i bok-
foringslagens 7 kap. avsedda koncernens hall-
barhetsrap-port fér Omsesidiga Pensionsfor-
sakringsbolaget limarinen har upprattats och
granskats for forsta gangen for rakenskapspe-
rioden 1.1-31.12.2024. Vart uttalande tacker
inte de jdmfdrelseuppgifter som presenterats i
koncernens hallbarhetsrapport. Vi har inte mo-
difierat vart uttalande i detta avseende.

Koncernhallbarhetsrevisorns oberoende
och kvalitetsstyrning

Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernféretagen enligt de etiska kraven i
Finland som galler uppdraget vi utfort och vi har

i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa.

Koncernhallbarhetsrevisorn tillampar den in-
ternationella standarden for kvalitetsstyrning
ISQM 1, enligt vilken hallbarhetsrevisionssam-
manslutningen ska utforma, implementera och
uppratthalla ett system for kvalitetsstyrning inklu-
sive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdv-
ningen och tillampliga krav i férfattningar och f6-
reskrifter.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Om-

sesidiga Pensionsforsakringsbolaget limarinen

ansvarar for

e koncernens hallbarhetsrapport och for upprat-
tandet och framlaggandet av koncernens hall-
barhetsrap-port i enlighet med vad som fore-
skrivs i 7 kap. i bokféringslagen, inklusive den
process som har specificerats i standarderna
for hallbarhetsrapportering och dar informat-
ionen for rapporteringen i enlighet med stan-
darderna for hallbarhetsrapportering har iden-
tifierats och markningen av uppgifterna pa det
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satt som avses i 7 kap. 22 § i bokféringsla-
gen, samt

e att de krav som foreskrivs i artikel 8 i Europa-
parlamentets och radets férordning (EU)
2020/852 om inrattande av en ram for att un-
derlatta hallbara investeringar och om and-
ring av forordning (EU) 2019/2088 har foljts i
koncernens hallbarhetsrapport;

e en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktéren bedémer ar nédvan-
dig for att uppratta en koncernens hallbar-
hetsrapport som inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag.

Inneboende begransningar vid upprattan-
det av hallbarhetsrapporten

Upprattandet av hallbarhetsrapporten forutsatter
att bolaget uppgor en vasentlighetsbedémning
med avsikt att identifiera for hallbarhetsrappor-
ten relevant information. Detta bestar till en va-
sentlig del av bedémningar och val gjorda av
ledningen. Kéannetecknande for hallbarhetsrap-
porten ar att rapporteringen av denna typs in-
formation ar forknippad med estimat och anta-
ganden samt osakerhet i matningar och utvar-
deringar. Da uppgifter gallande framtiden rap-
porteras bor bolaget dessutom presentera
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gjorda antaganden gallande framtida handelser
och informera om bolagets eventuella atgarder
gallande dessa. Det verkliga slutresultatet kan
avvika eftersom forutspadda handelser inte alltid
forverkligas sasom tankits.

Koncernhallbarhetsrevisorns ansvar

Var skyldighet ar att utféra ett bestyrkandeupp-
drag for att uppna en begransad sakerhet om att
koncernens hallbarhetsrapport inte innehaller
vasentliga felaktigheter beroende pa oegentlig-
heter eller misstag samt att lamna en sadan
granskningsberattelse som innehaller vart utta-
lande och dar uttalandet lAmnas med begréansad
sakerhet. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara va-
sentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de beslut som anvandare
fattar med grund i koncernens hallbarhetsrap-
port.

Att félja den internationella standarden for be-
styrkandeuppdrag ISAE 3000 (omarbetad) inne-
bar att vi anvander professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under
hela uppdraget. Dessutom:

e Identifierar och beddmer vi riskerna for va-
sentliga felaktigheter i koncernens hallbar-
hetsrapport, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller pa misstag, och skaffar
vi oss en forstaelse av den del av den in-
terna kontrollen som har betydelse for vart
uppdrag for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala oss om effek-
tiviteten i den interna kontrollen fér moderbo-
lagets eller koncernens del.

e Utformar och utfor vi granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker for att in-
hamta bevis som ar tillrackliga och anda-
malsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern
kontroll.

Beskrivning av de utférda atgarderna

De atgarder som utfors i ett uppdrag dar uttalan-
det lamnas med begransad sakerhet varierar i
fraga om karaktar och tidpunkt, och ar mindre i
omfattning an for ett uppdrag dar uttalandet |am-
nas med rimlig sakerhet. Karaktaren pa, tidpunk-
ten for och omfattningen av de valda

granskningsatgarderna ar en fraga om profess-

ionellt omddéme, inklusive beddmningen av ris-

ken for vasentliga felaktigheter beroende pa oe-
gentligheter eller misstag. Féljden ar att graden
av sakerhet som uppnas i ett uppdrag dar utta-
landet ldAmnas med begransad sakerhet ar be-
tydligt lagre an den sakerhet som skulle uppnas
om ett uppdrag dar uttalandet [Amnas med rimlig
sakerhet hade utforts.

Vara granskningsatgarder omfattade bland an-

nat foljande:

e Vi har intervjuat ledningen samt personer
ansvariga for upprattandet och sammanstall-
ningen av hallbarhetsrapporten.

e Vi har via intervjuer bekantat oss med de
centrala processerna for insamling och sam-
manstallning av hallbarhetsinformationen.

e Vihar bekantat oss med de interna direktiv
och policyn som ar vasentliga for den i hall-
barhetsrapporten presenterade informat-
ionen.

e Vihar till lAmpliga delar bekantat oss med
dokument och den bakgrundsdokumentation
som bolaget uppgjort och utvarderat om de
stoder den information som ingar i hallbar-
hetsrapporten.

e Gallande processen for identifiering av dub-
bel vasentlighet har vi intervjuat personer
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ansvariga for processen och bekantat oss
med processbeskrivningen samt med 6vrig
dokumentation och bakgrundsmaterial.

Vi har intervjuat personer i foretagets ledning
och personer i nyckelposition for rapporte-
ringen av EU taxonomi informationen for att
utreda hur foretagets ekonomiska aktiviteter
som omfattas av kraven i EU:s taxonomifor-
ordning har identifierats, vi har inforskaffat
bevis som stdder intervjuerna och avstamt
de rapporterade EU taxonomiuppgifterna till
bakgrundskalkyler och till lAmpliga delar till
bokféringen.

Vi har utvarderat hur principerna for rappor-
teringen enligt ESRS hallbarhetsstandar-
derna har implementerats i presentationen
av hallbarhetsinformationen.

Helsingfors den 24 februari 2025

KPMG QY AB
Hallbarhetsrevisionssammanslutning

JUHA-PEKKA MYLEN
Hallbarhetsrevisor
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