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1. DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN

Den svaga ekonomiska utvecklingen i Finland fortsatte &r 2013. Aterhimtningen efter finanskrisen
blev kortvarig da Finlands samhéllsekonomi hamnade i en ny och mycket seg recession ar 2012.
Som en f6ljd av recessionen minskade totalproduktionen ir 2012 med cirka en procent och enligt
preliminira uppgifter fortsatte utvecklingen i samma riktning dven ar 2013, vilket ledde till att to-
talproduktionen minskade med ytterligare cirka en procent.

En bakomliggande orsak till den svaga samhéillsekonomiska utvecklingen och den minskade pro-
duktionen var skuldkrisen i euroomradet. ECB:s l6ften om stodétgarder lyckades lugna finans-
marknaden &r 2012 och radslan for att eurosystemet skulle splittras borjade vika undan. Skuldsatt-
ningen inom de europeiska staterna ledde daremot till en atstramad finanspolitik i néstan alla lan-
der i euroomradet, vilket for sin del orsakade en minskad inhemsk efterfragan och drev hela EU-
omradet in i en ny ekonomisk recession ar 2012. Recessionen fortsatte dven ar 2013. Den ekono-
miska tillvixten i euroomrédet fick ingen draghjilp av exporten, eftersom eurons externa varde i
forhallande till dollarn och yenen var fortsatt stark.

I Finlands ekonomi syntes den utdragna recessionen inom euroomrédet i form av en fortsatt svag
exportutveckling som borjare redan ar 2012. Den finlindska samhillsekonomin brottades samti-
digt med bade svag efterfridgan inom hela euroomradet, en férsvagad priskonkurrenskraft och av
strukturproblem inom de viktigaste branscherna. Exporten minskade med cirka 2 procent jamfort
med &ret innan och industriproduktionen med cirka 2 procent; mest sjonk produktionen inom
elektronikindustrin. Underskottet i handelsbalansen minskade emellertid nagot jamfort med aret
innan, d4 importen minskade mer &n exporten.

Minskningen av totalproduktionen med cirka en procent ir 2013 berodde i frimsta hand pé en
lagre investeringsgrad; de privata och offentliga konsumtionskostnaderna holls pa ungefar samma
niva som &ret innan. D4 utvecklingen av totalproduktionen varit svag redan i flera ar, verkar den
relativt stabila utvecklingen av sysselsiattningen 6verraskande. Jimfort med produktionsminsk-
ningen minskade sysselsittningen endast litet i Finland. Antalet personer i arbetslivet minskade ar
2013 med drygt en halv procent jamfort med aret innan och arbetsloshetsnivan 6kade med en halv
procentenhet fran aret innan till 8,2 procent. Arbetsloshetsnivan i Finland var emellertid klart un-
der genomsnittet i Europa. Sysselsdttningsnivdn minskade och uppgick till cirka 67 procent. Anta-
let personer i arbetslivet uppgick ar 2013 till drygt 2,4 miljoner, vilket dr cirka 100 000 firre dn
innan finanskrisen brot ut 2008.

Minskad sysselsittning och en langsammare 6kning av forvarvsnivan ledde till att tillvaxten for
samhaéllsekonomins lonesumma ar 2013 avtog till en dryg procent. Konsumentprisernas tillvaxttakt
avtog ocksa till en dryg procent och I6ntagarnas realinkomster var oférandrade.

Den offentliga ekonomin férsdmrades klart som en f6ljd av den ekonomiska recessionen under ar
2013. Statens och kommunernas sammanréiknade underskott steg till cirka 10 miljarder euro, dvs.
till cirka 5 procent av BNP:s viarde. Underskottet i hela den offentliga ekonomin var mindre 4n s,
dvs. cirka 2 procent av BNP:s virde, da arbetspensionssektorn redovisade ett finansieringsover-



skott pd samma sitt som aret innan. Som en foljd av detta 6versteg den offentliga ekonomins un-
derskott i Finland inte heller den gréns pa 3 procent som stélls i stabilitets- och tillvixtpakten. Den
s& kallade EMU-skulden inom den offentliga sektorn 6kade i slutet av aret till cirka 55 procent av
BNP:s viarde och nirmade sig sdledes den kritiska grinsen pa 60 procent.

Statsminister Katainens regering avtalade i augusti 2013 om strukturpolitiska riktlinjer som avser
att gradvis korrigera hallbarhetsunderskottet i den offentliga ekonomin. Atgiirder som syftar till att
forlanga yrkesbanorna och att hja den genomsnittliga pensionséldern hade en central roll. Ar-
betsmarknadsorganisationerna avtalade om en langfristig, till och med treérig l16neuppgorelse, som
begréansar de avtalsenliga 16neférh6jningarna till under en procent under aren 2014—2015. Lone-
uppgorelsen vintas smaningom forbattra den inhemska exportindustrins prinskonkurrenskraft i
forhéllande till konkurrentldnderna. Samtidigt avtalade man om en hojning av arbetspensionsav-
gifterna for &ren 2014-2016.

Aktiekurserna steg kraftigt i nastan hela virlden &r 2013. Kurserna steg ocksé i de europeiska lan-
derna oberoende av den fortsatta recessionen. De viktigaste europeiska aktieindexen steg med cirka
20 procent och de finlindska aktiekurserna med cirka 30 procent. Ar 2013 var séledes ett gott pla-

ceringsér, dven om avkastningen pa statslan var ansprakslos pa grund av rantestegringen.
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2. UTVECKLINGEN AV ARBETSPENSIONSSYSTEMET

I Finland har man redan under flera ar debatterat en h6jning av pensionséldern — med vilket man
avsett en hojning av savil den genomsnittliga pensionseringsildern som av den undre aldersgran-
sen for dlderspension. Arbetsmarknadsorganisationerna och statsminister Katainens regering har
stillt som maél for utvecklingen av den genomsnittliga pensionsaldern att den férvintade pension-
eringsaldern for dem som nu ar 25 ar ska stiga till 62,4 rs dlder fram till &r 2025. Utvecklingen av
den férvintade pensioneringsaldern har hittills varit gynnsam och till och med snabbare &n forvin-
tad. Ar 2012 steg den forviintade pensioneringsildern till 60,9 &rs &lder och den hélls pa samma
niva dven ar 2013. Den forviantade pensioneringsaldern har stigit med 6ver tva ar sedan ar 2000.
Okningen vintas dock inte vara lika snabb under de kommande &ren, varfor det verkar osannolikt
att man kommer att uppnéa det uppstillda mélet for den forviantade pensioneringsédldern fram till ar
2025. Darfor anser man det vara nédvandigt att Andra &ldersgranserna for alderspension och att



fornya arbetspensionssystemet. Syftet med pensionsreformen ir att forlanga yrkesbanorna och att
Oka utbudet pé arbetskraft.
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Arbetsmarknadsorganisationerna avtalade om en pensionsreform i det avtal om férlingningen av
yrkesbanorna som slots ar 2012 och avsikten ar att reformen ska triada i kraft frén ingdngen av ar
2017. Malet ar viktigt ocksa for landets regering, som i augusti 2013 tog pensionsreformen som
avser att forlanga yrkesbanorna som en del av sina strukturpolitiska méal. Regeringen hoppas att
reformen ska forbdttra den offentliga ekonomins balans och pé si sitt minska det stora hallbar-
hetsunderskottet inom den offentliga sektorn.

I det avtal om en forldngning av yrkesbanorna som arbetsmarknadsorganisationerna slét 2012
avtalade man om slopandet av fortida alderspension och héjandet av aldersgransen for deltidspen-
sion med ett &r. Andringarna trider i kraft r 2014 efter att 6vergéngsperioderna léper ut. Organi-
sationerna avtalade ocksd om att hoja den genomsnittliga arbetspensionsavgiften med 0,4 procent-
enheter om aret under aren 2015 och 2016. Arbetspensionsavgifterna for dren 2014—2016 faststall-
des pa nytt i samband med den omfattade 16neuppgorelsen som arbetsmarknadsorganisationerna
avtalade om pa hosten 2013. Férhojningen betalas till hdlften var av arbetsgivarna och 16ntagarna.

Centralorganisationerna inledde forhandlingar om pensionsreformen 2017 i slutet av ar 2013. Mé-
let ar att uppna ett forhandlingsbeslut fram till slutet av hosten 2014, varefter man kan inleda det
lagberedningsarbete som pensionsreformen férutsatter.

Uppskattningar av arbetspensionssystemets hallbarhet

Den internationella utvirderingen av det finldndska arbetspensionssystemet som Pensionsskydds-
centralen 14t utfora publicerades i Helsingfors den 7 januari 2013. Systemet utviarderades av erfarna
pensionsekonomister, professor Nicholas Barr fran London School of Economics och professor
Keith Ambachtsheer fran universitetet i Toronto. Barr begrundade pensionssystemet och dess hall-
barhet, medan Ambachtsheer koncentrerade sig pa den nuvarande spridda verkstéllighetsmo-
dellens lIonsambhet.



Den allmidnna synen pé det finldindska arbetspensionssystemet var mycket positiv hos bagge. Ett
enhetligt och tickande system forbéattrar arbetsmarknadens funktion, dé arbetstagarnas pensions-
skydd inte 4r bundet till arbetsgivaren. Enligt utvirderingen ar det emellertid viktigt att bereda en
gradvis hojning av &ldersgranserna inom det finlaindska pensionssystemet och att ta fram &tgiarder
genom vilka pensionsanstalternas kostnadseffektivitet kan forbattras. Professor Ambachtsheer
foreslog ocksé en kraftig 6kning av aktievikten inom placeringsverksamheten.

Pensionsskyddscentralen gjorde i detta ssmmanhang dven en internationell jaimforelse av kostna-
derna for verkstéllandet av pensionsskyddet i ndgra lander i Europa. Enligt jamforelsen ar det fin-
lindska systemet tack vare sin exceptionellt breda omfattning timligen kostnadseffektivt jamfort
med systemen i de 6vriga utvecklade vilfardsstaterna.

Pensionsskyddscentralen publicerade en ny ldngfristig berakning om arbetspensionssystemets
utveckling. I den nya berdkningen har antagandet om den forvintade 6kningen av finlindarnas
livslangd blivit forsiktigare och samtidigt har antagandet om sysselsittningsutvecklingen blivit
positivare adn tidigare. P4 grund av dessa dndringar har den framtida pensionsutgiften minskat
négot i jamforelse med den tidigare uppskattningen och pa motsvarande sitt ar Ionesumman nagot
storre. Enligt den nya uppskattningen skulle arbetspensionsavgifternas hallbara niva vara cirka 25
procent av 16nerna. Om avgiften under de narmaste aren skulle hgjas till denna niva, skulle vi klara
oss fram till 2050-talet utan nya forhéjningar. Arbetsmarknadsorganisationerna har avtalat om en
genomsnittlig hojning av avgiften till 24,4 procent av l6nerna ar 2016. Iljuset av den nya berak-
ningen ar denna niva redan rétt sa nira den langfristigt hallbara nivan. Med andra ord har upp-
skattningen av trycket pa att hoja avgifterna inom arbetspensionssystemet blivit positivare.

Bakgrundsutredningar for pensionsreformen

Med tanke pd de kommande pensionsforhandlingarna tillsattes &r 2012 en expertgrupp pa hog niva
under ledning av 6verdirektor Jukka Pekkarinen for att utreda arbetspensionssystemets hallbarhet
och dndringsbehov. Arbetsgruppen fardigstillde sitt arbete i november 2013. I sitt arbete begrun-
dade arbetsgruppen huruvida de nuvarande incitamenten inom pensionssystemet — den férh6jda
intjaningsprocenten och livslangdskoefficienten — racker till for att uppna regeringens och arbets-

marknadsorganisationernas malsdttning avseende pensionsaldern.

De viktigaste riktlinjerna i rapporten ar bedomningen om att de 16sningar som gjordes i samband
med pensionsreformen ar 2005 inte kommer att ricka till for att uppné det mal som stélls for pens-
ioneringsédldern fram till ar 2025. Pekkarinens arbetsgrupp stoder sin bedomning pa forskningsre-
sultat, enligt vilka den forh6jning av pensioneringsdldern som hittills intréaffat ger en alltfor positiv
bild av utvecklingen. Enligt rapporten beror den gynnsamma utvecklingen som skett i friga om
pensioneringsildern pa att man delvis stangt méjligheterna till fortidspension och inte pa att den
faktiska alderspensioneringen skulle ha senarelagts.

I rapporten redogors dven for hur olika alternativa anpassningsatgiarder inom pensionssystemet
inverkar p& pensionernas tillracklighet, pensionernas inriktning, pensionernas finansiering, syssel-
sattningen och den offentliga ekonomins héllbarhetsgap. Enligt den modell som utvecklats av
ETLA:s forskare och som presenteras i rapporten rekommenderas det att pensioneringsédldern
binds till den férvantade livslangden. Det ingick inte i expertgruppens uppgift att ta fram atgards-



rekommendationer. De alternativ som presenteras i rapporten kan anses tala for en stegvis hojning
av den undre aldersgransen for alderspension.

Solvensreform och annan reglering av arbetspensionsbranschen

Frén ingéngen av ar 2013 trddde en lagéndring i kraft om arbetspensionsanstalterna solvensregle-
ring, enligt vilken verksamhetskapital som fungerar som buffert for placeringsriskerna och utjaim-
ningsbeloppet som reserverats for forsakringsrisker slogs samman till ett nytt solvenskapital. Ge-
nom lagindringen effektiveras kapitalanvindningen i pensionsanstalterna. Andringen medforde
inte ngra stora forandringar i pensionsbolagens solvens. Den arbetsgrupp som tillsattes av SHM
fortsitter sitt arbete for en totalreform av solvensramen. Malet med totalreformen ar att &nnu
bittre an tidigare beakta placeringsriskerna i solvenskraven och att utveckla pensionsanstalternas
riskhantering.

Inom SHM har man redan linge berett lagstiftningsprojekt i syfte att 6ka konkurrensen inom ar-
betspensionsomradet. Malet med reformen &r att fraimja konkurrensen inom arbetspensions-
branschen genom att avreglera reglerna for faststillandet av forsidkringsavgiften sa att varje arbets-
pensionsbolag sjilv kan ta fram berakningsgrunder for forsakringsavgiftens omkostnadsandel och
kundéaterbiringar. Avsikten ar ocksd att ta in noggrannare bestammelser i lagen dn hittills om de
arbetshéilsotjanster som arbetspensionsbolagen tillhandahaller for sina kunder. Reformprojekten
framskred dock inte till firdiga lagpropositioner dnnu under ar 2013. SHM bérjade ocksa forbereda
en revidering av arbetspensionsanstalternas forvaltningsbestimmelser.

3. ILMARINENS RESULTAT OCH SOLVENS

Oberoende av den svaga utvecklingen inom realekonomin var 2013 ett gott placeringsar for Ilmari-
nen. Borskurserna gick kraftigt upp 6verallt under aret. Tack vare det starka borsaret steg arsav-
kastningen pa Ilmarinens placeringar till 9,8 procent, vilket klart bidrog till att stirka bolagets sol-
vens. Realavkastningen pa placeringarna var 8,1 procent, dvs. 6ver 4,1 procentenheter bittre dn
genomsnittet pa lang sikt.

Ilmarinen var framgéngsrik i konkurrensen om arbetspensionskunderna. Okningen av kundbe-
standet och premieinkomsten under verksamhetséret berittar om att kunderna har fértroende for
bolaget. Omkostnadsresultatet som anger verksamhetens effektivitet forbattrades klart frén aret
innan och omkostnadsprocenten sjonk till 75 (80) procent.

Nettoavkastningen pa Ilmarinens placeringar enligt verkligt viarde var 9,8 procent ar 2013 (7,5 pro-
cent ir 2012). Solvenskapitalet, dvs. skillnaden mellan bolagets tillgdngar varderade till verkligt
véarde och bolagets ansvar 6kade till 7 122,6 miljoner euro. Solvenskapitalet uppgick i slutet av ar
2013 till 28,0 (23,9) procent av den ansvarsskuld som anviands vid berdkningen av solvensen. Fore-
gaende ar var det verksamhetskapital som motsvarar solvenskapitalet 5 752,4 miljoner euro.

Solvenskapitalet avser att biara riskerna inom forsiakrings- och placeringsverksamheten. Kontroll-
granserna for arbetspensionsbolagens solvenskapital faststills enligt hur riskfylld bolagets place-
ringsbesténd ar, vilket bedoms genom att indela placeringarna i klasser enligt deras risk och genom
att utifran klassificeringen rakna ut en sé kallad solvensgréns. Klassificeringen gors utifrén place-



ringarnas faktiska risk. I solvensgransen beaktas dven forsakringsrisken. Pa grund av lagdndringen
steg Ilmarinens solvensgrians med cirka 0,6 procentenheter. Ilmarinens solvenskapital var i slutet
av rakenskapsperioden 1,9-faldigt i forhallande till solvensgransen. Ett ar tidigare var motsvarande
nyckeltal, dvs. det ddvarande verksamhetskapitalet i forhéllande till solvensgransen 2,2 (om den
tillfalliga posten enligt den temporara lagstiftningen inte beaktas, skulle solvensstéllningen da ha
varit 1,7).

Resultatet av placeringsverksamheten enligt verkligt virde var 1 468,6 miljoner euro (911,2 miljo-
ner euro), dd man beaktar den rianta som gottgors ansvarsskulden péa 979,9 (813,9) miljoner euro
och 0kningen av det aktieavkastningsbundna tilldggsforsakringsansvaret med 466,7 miljoner euro
(323,2). Tillaggsforsakringsansvaret som dr bundet till aktieavkastningen binder ansvarsskulden
med en andel om tio procent till den genomsnittliga avkastningen pé arbetspensionsbolagens note-
rade aktieplaceringar och 6verfor séledes aktierisken att till denna del biras av hela arbetspen-
sionssystemet.

Resultatet av den forsakringsrorelse som ar pa bolagets eget ansvar var -14,8 (-7,0) miljoner euro
och omkostnadsrorelsens resultat var 35,1 (27,0) miljoner euro. Resultatet av forsakringsrorelsen
visar skillnaden mellan de avgifter som uppburits i forsdkringsavgiften for tickande av forsidkrings-
risken och utbetalda erséttningar. Forsakringsrorelsens resultat 6verfors i enlighet med de grunder
som faststills av social- och hilsovardsministeriet till utjamningsbeloppet. Omkostnadsresultatet
ar det belopp med vilket forsikringsavgiftens omkostnadsandelar och andra motsvarande intdkter
overstiger de driftskostnader som ska tickas med dem. Resultatet av omkostnadsrorelsen 6verfors
till solvenskapitalet till den del det inte anvands f6r kundaterbaringar.

Ilmarinens totala resultat till verkligt varde ar 2013 uppgick siledes till 1 489,0 (931,2) miljoner

euro.

Det penningbelopp som anvands for att nedsétta ArPL-avgifterna, dvs. for kundaterbaringar, fast-
stalls enligt bolagets solvenskapital och resultatet av bolagets omkostnadsrorelse. I solvenskapitalet
beaktas da inte den andel som reserverats for forsakringsrisker. Av resultatet ar 2013 6verfors 86,0
(62,0) miljoner euro till kundéterbiringar. Overforingen utgér 0,51 (0,37) procent av den forsik-
rade lonesumman och 163 (117) euro per arbetstagare som &r forsdkrad i Illmarinen.

Ovan givna uppgifter om resultatet och solvensen grundar sig pa de nyckeltal till verkligt varde som
ges i bilagorna till bokslutet. De berittar om bolagets ekonomiska resultat och stillning battre 4n
resultat- och balansrikningen. Viarderingen av placeringarna i de officiella bokslutet grundar sig pa
anskaffningsutgiften och det resultat som ges i resultatriakningen bestdms utifran den berdknings-
grund som social- och hilsovardsministeriet faststiller pa forhand. Skillnaden mellan det bokfo-
ringsmassiga totalresultatet och resultatriakningens vinst upptas med undantag av férandringen av
avskrivningsdifferensen i ansvarsskulden. Ar 2013 var vinsten enligt resultatrikningen 3,8 (3,0)
miljoner euro.



Nedanstdende kalkyl visar sambandet mellan resultatrakningens resultat och totalresultatet till

verkligt virde:
Miljoner euro 2013 2012
Rakenskapsperiodens vinst i resultatrakningen 3,8 3,0

Forandring i ansvarsskulden

Forandring i utjamningsbeloppet -14,8 -10,9
Forandring av det oférdelade tillaggsforsakringsansvaret 285,3 59,8
Overforing till kundaterbaringar 86,0 62,0
Forandring av avskrivningsdifferens 0,3 0,2
Skillnad i verkliga varden och balansvéarden, dvs. férandring av
varderingsdifferens 1128,4 817,1
Resultat enligt verkligt varde 1489,0 931,2

4. FORSAKRINGSBESTAND OCH PREMIEINKOMST

Ilmarinen hade god framgéng i kundanskaffningen tillsammans med sin samarbetspartner OP-
Pohjola-gruppen. Overféringen av forsikringar mellan Ilmarinen och de évriga arbetspensionsbo-
lagen netto var positiv pd samma sétt som under tidigare ar.

Majoriteten av de arbetsgivare som har forsikrat sina arbetstagare i Ilmarinen ingér ett forsak-
ringsavtal med bolaget. Tillfdlliga arbetsgivare kan emellertid redovisa sina arbetspensionsavgifter
till arbetspensionsforsikringsbolaget utan att inga ett egentligt forsikringsavtal.

Ilmarinens forsakringsbestand 6kade under verksamhetséret. Antalet ArPL-forsakringar uppgick i
slutet av ar 2013 till 38 237 stycken, vilket motsvarar en 6kning pa 2,1 procent. Utéver de arbetsgi-
vare som ingick forsakringsavtal med Ilmarinen, redovisade 3 999 (3 666) tillfalliga arbetsgivare
sina ArPL-forsakringsavgifter till bolaget.

Vid aret slut omfattade de ArPL-férsakringar som var tecknade i Ilmarinen 529 000 (529 000)
forsikrade. Med andra ord har antalet forsikrade hallits pd samma nivd dven om antalet lontagare
inom hela ekonomin har minskat. ArPL-férsdkringarna omfattade i genomsnitt 14 (14) personer ar
2013.
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Den forsiakrade ArPL-16nesumman i Ilmarinen uppgick till 16 843,0 (16 694,2) miljoner euro, vil-
ket innebér en 6kning pé 0,9 procent jamfort med den forsiakrade lonesumman aret innan. Mark-
nadsandelen som riknats utifran den forsakrade ArPL-I6nesumman uppskattas ar 2013 vara pa
ungefar tidigare niva.

I slutet av aret var antalet FOPL-forsakringar i bolaget 60 612 (58 776 717), dvs. 3,1 procent fler 4n
ett &r tidigare. Tack vare flera ar av tillvaxt 6verskreds milstolpen pa 60 000 forsiakringar ar 2013.
Den genomsnittliga arbetsinkomsten i FOPL-forsikringarna var 23 722 (23 302) euro om aret. Ok-
ningen frén aret innan var 1,8 procent.

Ilmarinens premieinkomst &r 2013 uppgick till 4 086,9 (4 019,3) miljoner euro. Premieinkomsten
okade med 1,7 procent frn aret innan. Okningen av premieinkomsten berodde i huvudsak pa den
o6kade l16nesumman inom samhillsekonomin.
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I ArPL-avgifter infl6t 3 784,9 (3 732,8) miljoner euro, dvs. ArPL-premieinkomsten 6kade med 1,4
procent jamfort med aret innan. Ar 2013 uppgick de beviljade nedsittningarna av ArPL-avgiften,
dvs. kundaterbiringarna till sammanlagt 62,4 miljoner euro frén att ha varit 54,8 miljoner euro

4ret innan.

Premieinkomsten av F6PL-forsdkringarna uppgick till 302,0 (286,5) miljoner euro, vilket innebar
en 0kning pa 5,4 procent.

Kreditforlusterna for utestiende ArPL-avgifter utgjorde 16,1 (12,7) miljoner euro. Den ekonomiska
situationen bidrog till att 6ka kreditférlusterna. Deras andel av premieinkomsten var 0,4 procent,
vilket fortsittningsvis kan betraktas som lag. For att sikerstilla att ArPL-avgifterna betalas i ratt tid
har Ilmarinen utvecklat olika betalningssatt och 6vervakning av avgiften. Genom dessa kan man
reducera beloppet av den dolda premieskulden, vilket underlittar arbetsgivarens mojligheter att
klara betalningssvarigheter och minskar Ilmarinens risk for kreditforluster.



Kreditforlusterna for utestiende FOPL-avgifter uppgick till 2,6 (2,5) miljoner euro. Det uppstar
emellertid ingen forlust for Ilmarinen pa grund av kreditforlusterna inom F6PL, eftersom staten
ersétter de forsdkringsavgifter som inte fis in av forsikringstagarna inom finansieringssystemet for
FOPL-pensioner.

Bolaget salde 4 041 nya ArPL-forsdkringar, vilket kommer att 6ka den érliga ArPL-premie-
inkomsten med 70,7 miljoner euro under ar 2014. Da det giller 6verforingen av ArPL-forsakringar
fran de Gvriga pensionsbolagen var Ilmarinens resultat utmarkt. Genom 6verforingstrafiken 6kade
Ilmarinens ArPL-forsiakringsbestdnd med 962 forsakringar och premieinkomsten med 57,1 miljo-
ner euro.

Bolaget salde 6 731 nya FOPL-forsakringar, vilket 6kar FOPL-premieinkomsten med 25,7 miljoner
euro. Ilmarinen hade utmairkt framgéng ocksa nar det giller 6verflyttningen av FoPL-forsakringar
till bolaget; Ilmarinens 6verféringsvinst var 1 195 forsakringar och 6verforingstrafiken uppvisade en
vinst pa 6,7 miljoner euro.

5. FORSAKRINGSAVGIFTENS NIVA

Den genomsnittliga ArPL-avgiften som faststélldes for ar 2013 var 22,8 procent av 16nen, dvs.
samma som &ret innan. Detta var en foljd av den avgiftsnedséttning pa 0,4 procentenheter som
man beslutade om pa hosten 2012 for ar 2013. Avgiften var 5,15 procent for arbetstagare under 53
ar och 6,50 procent for arbetstagare som fyllt 53 ar. Arbetsgivarens andel var i genomsnitt 17,35
procent av l6nerna. Arbetsgivarens avgiftsniva varierar i friga om enskilda forsdkringar och ar
ocksa beroende av arbetspensionsbolagets kundaterbaringar. Ilmarinens kundaterbaringar var i
genomsnitt 2,1 (1,9) procent av arbetsgivarens avgift.

ArPL-avgiften som faststallts for ar 2014 ar 0,8 procentenheter hogre dn ar 2013, dvs. 23,6 procent
av 1onen. Avgiftens grundprocent stiger med 0,4 procentenheter enligt den s kallade socialpoli-
tiska uppgorelsen som arbetsmarknadsorganisationerna avtalade om i borjan av ar 2009. Utéver
detta stiger avgiften ockséa da den avgiftsnedsittning pa 0,4 procent av engdngskaraktir som bevil-
jades &r 2013 upphor. Arbetsgivarnas genomsnittliga avgift stiger ocksa med 0,4 procentenheter. Ar
2014 ar avgiften for arbetstagare under 53 ar 5,55 procent och for arbetstagare som fyllt 53 &r 7,05
procent.

Ar 2013 var F6PL-avgiften 22,5 procent av den faststillda arbetsinkomsten. Fér de foretagare som
hade fyllt 53 &r fore ingingen av rikenskapsaret var FoPL-avgiften emellertid 23,85 procent. Ar
2014 ir avgiften 23,3 procent for arbetstagare som ar yngre an 53 ar och 24,8 procent for arbetsta-
gare som fyllt 53 ar.

6. PENSIONER OCH VERKSAMHET FOR FRAMJANDE AV AR-
BETSFORMAGAN

Inom Ilmarinen utfirdades 23 365 nya pensionsbeslut ar 2013, vilket var 4,4 procent mer &n aret
innan. Ar 2013 betalade Ilmarinen sammanlagt 4 146,1 (3 848,4) miljoner euro i pensioner. Pen-
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sionsutgiften 6kade med 7,7 procent jamfort med aret innan. Pensionsutgiften 6kar sdledes i snabb
takt, pd samma satt som under tidigare ar.

Pensionsutgift per pensionsslag 2013

Miljoner euro ArPL FO6PL Sammanlagt %
Alderspensioner 2841,6 218,9 3 060,5 73,8
Fortida alderspensioner 255,8 22,5 278,3 6,7
Deltidspensioner 25,9 55 314 0,8
Invalidpensioner 434,1 28,5 462,6 11,2
Arbetsléshetspensioner 1,2 0,0 1,2 0,0
Familjepensioner 283,5 28,6 312,1 7,5
Sammanlagt 3842,1 304,0 4146,1 100,0

Storsta delen, dvs. 80 procent av pensionsutgiften pa cirka 4,1 miljarder euro utgjordes av alders-
pensioner. Invalidpensionernas andel av pensionsutgiften var cirka 11 procent och familjepension-
ernas andel drygt 7 procent.

Utbetalda pensioner

4000

3000

Mn euro

1000 -

2009 2010 2011 2012 2013
BArPL mF6PL

Ilmarinen erholl en premieinkomst pa drygt 4,09 miljarder euro. Utan omkostnaderna for pension-
erna var pensionsutgiften cirka 4,15 miljarder euro och siledes cirka 60 miljoner euro storre dn
premieinkomsten.

Antalet pensionstagare 31.12.2013
Pensioner enligt grundskyddet

Pensionsslag ArPL FOPL Sammanlagt %
Alderspensioner 189 428 25 078 214 506 68,3 %
Fortida alderspensioner 15754 3449 19 203 6,1 %
Deltidspensioner 2 496 600 3096 1,0%
Invalidpensioner 30516 3251 33 767 10,8 %
Arbetsléshetspensioner 36 2 38 0,0 %
Familjepensioner 36 372 6 980 43 352 13,8 %
Sammanlagt 274 602 39 360 313962 100,00 %
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Vid utgangen av aret uppgick antalet pensionstagare till 313 962, vilket innebir att det var 2 pro-
cent hogre 4n ett r tidigare, da antalet var 307 934. Antalet pensionstagare som fick ArPL-pension
var i slutet av aret 274 602 (269 599) och antalet pensionstagare som fick FOPL-pension 39 360
(38 335).

Pensionsbeslut ar 2013

Foérandring,

%
Nya pensionsbeslut

Alderspensioner 10 088 9 415 7.1
Fortida alderspensioner 626 655 -4,4
Deltidspensioner 880 606 45,2
Invalidpensioner 6 333 6 520 -2,9
Arbetsléshetspensioner 9 21
Familjepensioner 3 054 3 096 -1,4
Beslut om rétten till rehabilitering 2 375 2 067 14,9
Nya pensionsbeslut sammanlagt 23 365 22 380 4,4
Alla pensionsbeslut sammanlagt 42 733 41 051 4,1

Pensioneringarna inom Ilmarinens kundbestind fortsatte som forvintat. [lmarinen utfardade
sammanlagt 42 733 pensionsbeslut ar 2013, dvs. 4,1 procent fler beslut dn aret innan. Antalet nya
pensionsbeslut 6kade med 4,4 procent ar 2013, och da man dven riknar med besluten om ratten till
rehabilitering uppgick antalet beslut till 23 365. Antalet invalidpensioner minskade nagot frén aret
innan, men antalet alderspensioner visade fortsattningsvis en klar 6kning (+7,1 %) liksom dven
antalet rehabiliteringsbeslut (+14,9 %).

Ilmarinen mater kvaliteten pa handlaggning av pensionsansokningarna a ena sidan genom att se
till att det inte uppstar avbrott i den sokandes forsorjning och 4 andra sidan genom att f6lja upp hur
stor del av bolagets beslut som forblir oférandrade i besvirsinstanserna. Av alla nya pensionsbeslut
gavs 94 procent under den manad nir pensionen borjade. Av de avslagsbeslut som 6verklagades
hos besviarsnamnden for arbetspensionsiarenden dndrades 14,0 procent. Andelen dndrade beslut
var nagot storre dn det genomsnittliga antalet beslut som dndrades i besvarsnamnden. I férsak-
ringsdomstolen dndrades 18,2 procent av de beslut som Ilmarinen utfirdat.

I Ilmarinen behandlade man pensionsansokningarna inom samtliga pensionsslag snabbare an i
genomsnitt i jaimforelsegruppen ar 2013. Sarskilt handlidggningen av invalidpensionsansékningar
kunde paskyndas: den genomsnittliga handlaggningstiden forkortades till 58 dagar (72 dagar ar
2012).
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Ilmarinen erbjuder handledande tjanster for kunder som fétt avslag pa sin ansékan om invalid-
pension, bland annat for att hjdlpa dem att ordna sin férsorjning och att fortsitta i arbetslivet.
Tjansterna produceras av de anstalter och arbetskliniker som utfor rehabiliteringsundersokningar
och som Ilmarinen ingatt avtal med runt om i Finland. Responsen pa tjansten fran kunder, arbets-
givare och tjansteproducenter har varit positiv.

Ar 2013 fornyades utskicket av pensionsutdragen pa sa sitt att alla som Ar under 60 &r far ett ut-
drag vart tredje ar. Forra aret skickades pensionsutdrag till personer som ar fédda i januari—april
samt till alla som &r 6ver 60 ar. [lmarinen ansvarade for utskickandet av pensionsutdrag till sam-
manlagt cirka 235 000 forsidkrade. I juli-november postades pensionsutdrag till cirka 230 000 for-
sdkrade, medan cirka 40 000 (39 763) forsiakrade valde att hdmta utdraget ur nittjansten.

P4 kundernas begaran gjordes cirka 12 000 (12 000) utredningar av det individuella pensionsskyd-
det (férhandsberidkningar av pensionerna). Kunderna gjorde 75 000 motsvarande forhandsberak-
ningar i nittjansten.

Inom Ilmarinens arbetshélsotjanster var ar 2013 mycket aktivt pd samma sétt som aret innan. Bo-
laget ordnade 41 seminarier om arbetshilsa for sina kundforetag runt om i Finland, vilka samlade
cirka 1 800 deltagare. Dartill pagick det under ret drygt 1 200 utbildningar eller andra projekt for
frimjandet av arbetshilsan, som Ilmarinen genomforde i samarbete med kunderna. Samarbetet
med kunderna ar systematiskt och mélinriktat och projekten inriktas alltid pd gemensamt identifie-
rade utmaningar inom arbetshilsoarbetet. Over samarbetet ingas skriftliga avtal och resultatet av
tjansterna foljs bland annat upp med métare som man gemensamt kommit 6verens om med kun-
derna samt med kundenkiter.

Resultatuppfoljningen visar att man med hjilp av tjansterna har lyckats férbattra arbetshilsan och
minska risken for arbetsoférméga i kundforetagen.

Ilmarinen stoder kundforetagen i hanteringen av risken for arbetsoformaga ocksa genom att er-
bjuda yrkesinriktade rehabiliteringsétgarder. Ilmarinen ordnar utbildning for chefsstaben i kundf6-
retagen och ger rad och konsulthjilp i planeringen av rehabilitering bade f6r chefer och personal.
Yrkesinriktad rehabilitering har fortsatt att 6ka i popularitet och 2013 6kade antalet ansékningar
med Gver 10 procent. Ilmarinen behandlade 6ver 2 400 nya ansokningar om rétten till rehabilite-
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ring. Under den egentliga rehabiliteringsperioden utbetalar Ilmarinen de lagstadgade forméner
som stoder rehabiliteringsklientens forsorjning under rehabiliteringsperioden och ersitter de kost-
nader som utbildningen medfor. Sammanlagt utfardade bolaget nistan 4 868 olika beslut om reha-
biliteringsférméner ar 2013, vilket motsvarar en 6kning med 14 procent frén aret innan.

7. FORSAKRINGSRORELSE OCH ANSVARSSKULD

Ilmarinens ansvarsskuld uppgick vid utgéngen av ar 2013 till ssmmanlagt 277 188,9 (25 585,9) mil-
joner euro. De oférdelade tillaggsforsakringsansvaret som fungerar som en buffert for placerings-
forluster 6kade med 285,3 miljoner euro netto och var vid arets slut 762,9 (477,6) miljoner euro.
Tillaggsforsakringsansvaret som &dr bundet till aktieavkastningen 6kade likasé tack vare stigande
aktiekurser med 466,7 miljoner euro och var vid arets slut 634,0 (167,3) miljoner euro. Till 6vriga
delar okade ansvarsskulden med 3,4 procent.

Resultatet av forsakringsrorelsen som ar pa bolagets ansvar var -14,8 (-7,0) miljoner euro. Utjam-
ningsansvaret minskade med 14,8 miljoner euro till 971,2 miljoner euro.

Ansvarskulden gottgors med rinta utifran avkastningen pa placeringarna i enlighet med berak-
ningsgrunderna. Huvuddelen av avkastningskravet pa arbetspensionsbolagens ansvarsskuld fast-
stdlls pa basis av pensionsanstalternas genomsnittliga solvens och resten, som raknas pa en andel
om 10 procent av ansvarsskulden, dr bunden vid den genomsnittliga avkastningen pa pensionsan-
stalternas noterade aktier. Den andel av avkastningskravet som faststills pa basis av pensionsan-

stalternas genomsnittliga solvens riaknas genom att ldgga till avsittningskoefficienten for pensions
ansvaret enligt berdakningsgrunderna till fondréntan pa tre procent. Sammanlagt uppgick den av-
kastning som ska gottgoras ansvarskulden ar 2013 till 5,5 procent, varav avkastningen férknippad
med tillaggsforsiakringsansvaret bundet till aktieavkastningen var 1,8 procent. Den 6vriga ansvars-
skulden gottgjordes med en avkastning pa 3,7 procent.

Beridkningsrantan som anvands vid utrdkningen av forsidkringsavgifterna var i borjan av aret 4,0
procent och i slutet av aret 4,75 procent.

TillgAngarna som utgor tackning for ansvarsskulden uppgick i slutet av verksamhetséret till
32 643,3 (29 936,8) miljoner euro.
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Tabell: Specifikation av den forsakringstekniska ansvarsskulden

Miljoner euro 2013 2012
Premieansvar
Framtida pensioner 13 136,8 13 088,5
Ofordelat tillaggsférsakringsansvar 762,9 477,6
Fordelat tillaggsforsakringsansvar 86,0 62,4
Aktieavkastningsbundet tillaggsforsakrings-
ansvar 634,0 167,3
Premieansvar sammanlagt 14 619,7 13 795,8

Erséttningsansvar

Lépande pensioner 11598,0 10804,0
Utjamningsbelopp 971,2 986,0
Erséattningsansvar sammanlagt 12 569,2 11 790,0
Forsakringsteknisk ansvarsskuld sammanlagt 27 188,9 25 585,9

8. PLACERINGSVERKSAMHET

I placeringen av pensionstillgdngar framhivs verksamhetens langsiktighet. Malet inom Ilmarinens
placeringsverksamhet &r att f en s hog avkastning pé placeringarna som mojligt pa lang sikt. Pla-
ceringarnas genomsnittliga risk fir emellertid inte vara for stor i férhallande till bolagets risktick-
ningskapacitet. De genomsnittliga avkastningsférvantningarna pa Ilmarinens placeringsformogen-
het pa lang sikt ar sex procent och avkastningens forvintade standardavvikelse atta procent.

Ar 2013 foriddlade Ilmarinen sina viktigaste placeringsteser och stirkte pa s& sitt den gemensamma
vardegrunden for placeringsverksamheten inom hela organisationen. Under aret utarbetades ocksa
en placeringsstrategi som stricker sig fram till &r 2020 och som styr bolagets placeringsverksamhet
pé lang sikt. Till de viktigaste dndringarna i strategin hér en minskad andel ranteplaceringar och en
storre andel fastighets- och infrastrukturplaceringar i allokeringen.

Statslanekrisen i euroomradet lugnade ner sig och fortroendet for finansmarknaden stiarktes under
verksamhetsaret. Samtidigt fortsatte de stora centralbankerna sin stimulerande penningpolitik,
vilket bidrog till att forbattra marknadslikviditeten. Som en f6ljd av detta steg aktiekurserna kraf-
tigt i Europa, USA och Japan. Kursstegringen pa Helsingfors Bors var ocksa stark. DA riantenivan
vande och borjade ga upp forsvagade detta avkastningen pa masskuldebreven i nagon man.

Inom Ilmarinens placeringsverksamhet lyckades man framgéngsrikt vikta gott avkastade aktie-
marknader under aret, samtidigt som exponeringen for de stigande riantorna holls pa en ldg niva. I
sin helhet blev 2013 ett utmarkt ar ur placerarsynvinkel.

Ilmarinens placeringar enligt verkligt viarde uppgick vid utgdngen av ar 2013 till sammanlagt

32 270,2 (29 520,4) miljoner euro. Avkastningen pé placeringarna enligt verkligt virde var 9,8
procent. D4 inflationen var 1,6 procent ar 2013 blev realavkastningen pa Ilmarinens placeringar 8,1
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procent r 2013. Aret innan var avkastningen pé placeringsportféljen 7,5 procent, dvs. reellt 5,0
procent. Den arliga medelavkastningen enligt verkliga varden har under de senaste fem &ren varit
7,8 procent, vilket motsvarar en arlig realavkastning pé i genomsnitt 5,8 procent. Rdknat sedan ar
1997 har totalavkastningen pa Ilmarinens placeringar till verkligt varde varit i genomsnitt 5,9 pro-
cent per r. Detta motsvarar en arlig realavkastning pa 4,0 procent.

Nettointékter av placeringsverksamheten
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Foljande specifikation 6ver fordelningen av bolagets placeringar foljer en indelning enligt verkligt
varde. Bilagorna till bokslutet innehaller forutom denna basindelning dven uppgifter om placering-
arnas riskférdelning samt en tabell om hur placeringsintdkterna fordelas pa olika placeringsslag.
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Andelen masskuldebrevslédn, rantefonder och 6vriga finansmarknadsinstrument av Ilmarinens
placeringstillgangar var 38,8 (36,3) procent. Marknadsvirdet med beaktande av derivaten uppgick
till sammanlagt 12 524,8 (10 702,2) miljoner euro och avkastningen enligt verkligt varde var 4,6
(7,9) procent. Placeringarna i statsemitterade eller dylika emittenters 1an uppgick till 4 444,2

(4 013,1) miljoner euro, dvs. 35,5 (37,5) procent. Penningmarknadsplaceringarnas andel var 688,8
(1 976,6) miljoner euro, dvs. cirka 5,5 (18,5) procent och avkastningen 0,0 (1,9) procent. Reste-
rande 59,0 procent av ranteplaceringarna var foretagsldn. Huvuddelen av féretagsldnen hade ett
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hogt kreditbetyg. Avkastningen pa masskuldebrevsldn med kreditrisk var 5,3 procent. Vid utgangen
av aret var masslaneportfoljens genomsnittliga 16ptid 0,2 (0,7) &r.

Lénestocken som beviljades av Ilmarinens foretagsfinansiering minskade ar 2013 med néstan 23,9
procent, da foretagens intresse for ArPL-aterldning avsevart minskade till f6ljd av foretagens ldga
investeringsaktivitet. Linefordringarnas andel av placeringsférmogenheten var vid utgngen av
aret 5,5 (8,0) procent. Nya lan lyftes under ar 2013 for 99,4 (218,3) miljoner euro. Hela ldnestocken
inklusive upplupna rantor var vid utgéngen av éret 1789,1 (2 352,0) miljoner euro. Avkastningen
pé lanefordringar var 4,0 (3,4) procent.

Lanestock inom foretagsfinansieringen, miljoner euro

Avkastning,
Miljoner euro 2003 2008 2013 %
Aterlan 925,2 1391,3 782,7 5,0
Investeringslan 477,7 1304,3 1 006,4 3,0
Sammanlagt (inkluderar upplupen
ranta) 1403,0 2 695,6 1789,1 4,0
Andel av placeringarna, % 9 13 6

Ovan ndmnda placeringar bildar tillsammans klassen ranteplaceringar. Totalt var dessa placering-
ars andel av placeringsbestandet 44,4 (44,2) procent och avkastningen 4,5 (6,9) procent.

Andelen noterade och onoterade aktieplaceringar samt andelen kapitalplaceringar utgjorde 39,8

(38,4) procent av placeringarna. Ar 2013 steg deras virde som en foljd av kursokningarna till

12 843,0 (11 328,7) miljoner euro. De inhemska aktieplaceringarnas andel av dessa var cirka 33,6
(35,3) procent, dvs. cirka 4 317,0 (4 000,7) miljoner euro. Av de noterade aktieplaceringarna var
andelen inhemska aktier 32,2 (35,3) procent. Avkastningen pé aktieplaceringarna enligt verkligt

varde var 20,9 (9,5) procent.

De noterade aktiernas geografiska férdelning Indelning av masslan enligt kreditbetyg
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Aktie-, valuta- och réntederivat anviands sévil i skyddande syfte som for att dndra placeringsport-
foljens riskniva. Som en f6ljd av anviandningen av derivat var aktieplaceringarnas riskbelopp

13 847,8 miljoner euro, dvs. 42,9 procent av placeringarna. Rantederivatens inverkan har beaktats i
den genomsnittliga 16ptiden f6r den ovan namnda massldneportféljen.
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Fastighetsplaceringarna uppgick vid utgngen av ar 2013 till 3 644,1 (3 465,7) miljoner euro. For-
indringen jamfort med dret innan var 5,1 procent. Fastighetsplaceringarnas andel var 11,3 (11,7)
procent, varav 1,7 procentenheter var indirekta placeringar. De direktigda fastigheterna uppgick till
3 101,3 (2 942,9) miljoner euro. Nyttjandegraden for Ilmarinens fastigheter holls pA samma nivé
som &ret innan och var i slutet av aret 88,4 (88,4) procent.

Fordelning av fastighetsplaceringarna 31.12.2013

m Kontorsfastigheter m Afférsfastigheter
= Bostadsfastigheter Ovriga direkta placeringar

Indirekta placeringar

Den totala avkastningen pa bolagets fastighetsplaceringar var 4,8 (5,1) procent. Avkastningen pa de
direktdgda fastigheterna var 5,0 (5,6) procent. Nettoavkastningen pa direkta fastighetsplaceringar
fore vardeforandringar var 5,0 procent. Avkastningen pa indirekta fastighetsplaceringar var 3,2
(2,2) procent. Andelen affarsfastigheter som inte anvéindes till fullo var fortsattningsvis relativt hog.

I slutet av aret utgjordes placeringstillingarnas marknadsvirde till cirka 4,6 (5,7) procent av till-
gangsplaceringar, placeringar i fonder som striavar efter absolut avkastning och 6vriga placeringar.
Andelen fonder som stravar efter absolut avkastning uppgick till 409,4 miljoner euro. Avkastningen
pa fonder som stravar efter absolut avkastning var i genomsnitt 5,6 procent pa det sysselsatta kapi-
talet.

I enlighet med principerna for ansvarsfulla placeringar i Ilmarinens dgarpolicy inleder bolaget en
patryckningsprocess i syfte att inverka pa placeringsobjektets handlingssitt, om dess verksamhet
inte motsvarar de villkor som Ilmarinen stiller pa sina placeringsobjekt. Om patryckningsproces-
sen inte ger onskat resultat, séljer bolaget sin placering. Dartill undviker bolaget att skaffa place-
ringsobjekt vilkas verksamhet inte uppfyller uppstillda villkor. Under ar 2013 deltog Ilmarinen i
flera hundra processer i syfte att utéva patryckning.

9. RISKHANTERING

Malet med Ilmarinens riskhantering ar att forhindra risker som dventyrar bolagets verksamhet, att
minimera de ekonomiska och andra f6ljderna av risker som eventuellt realiseras och att sékra verk-
samhetens kontinuitet. Mélet ar dartill att bolaget ska kunna utnyttja de mojligheter som en kont-

rollerad risktagning medfor for affarsverksamheten och i synnerhet inom placeringsverksamheten.
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Det viktigaste ar att trygga Ilmarinens lagstadgade verksamhet samt de forsikrades, pensionsta-
garnas och forsakringstagarnas rattigheter i alla situationer.

Ilmarinen har en riskhanteringsplan som grundar sig pa styrelsens riskhanteringspolicy och som
omfattar hela verksamheten. Bolaget har en riskhanteringskommitté som bestar av representanter
for organisationsenheterna med uppgift att f6lja upp, bedoma och utveckla bolagets riskhantering.
Riskhanteringskommittén bereder bolagets riskbedomning med jimna intervall och uppdaterar
bolagets riskhanteringsplan varje ar for ledningsgruppens godkinnande. Riskbedomningarna be-
handlas i styrelsens revisionsutskott och i bolagets styrelse. Styrelsen faststillde riskhanteringspla-
nen den 20 maj 2013.

Forutom bolagets riskhantering ankommer dven riskkontrollen av placeringsverksamheten och
styrelserapporteringen pa direktoéren for bolagets aktuariefunktion och riskhantering. Pa detta sitt
sikerstiller bolaget att rapporteringen av placeringsverksamheten och riskkontrollen dr oberoende
av de risktagande funktionerna.

Inom placeringsverksamheten styrs risktagningen av den placeringsplan som styrelsen faststéller
och analysen av risktagningsférmagan i anslutning till den samt av placeringsbefogenheterna och
ovriga principer som styrelsen faststiller. Risknivin och behoven av dndringar i den grundldggande
allokeringen f6ljs upp i balanshanteringsgruppen, som bestar av representanter for placeringsverk-
samheten, aktuarie- och riskhanteringsfunktionen samt ekonomifunktionen. Fér uppf6ljning och
analys producerar riskhanteringsfunktionen dven bland annat scenario- och stresstest. Inom place-
ringsverksamheten ar riskuppfoljningen och -hanteringen fortlopande.

Utvecklingen av riskhanteringen pa bolagsniva fortsatte i enlighet med den faststéllda helhetspla-
nen. Ar 2013 vidareutvecklades riskuppfoljnings- och rapporteringsforfarandena pa bolagsniva och
bolaget satsade pa att stoda utvecklandet av riskhanteringsprocesserna inom affarsrorelsen. Inom
kontinuitetshanteringen definierades Ilmarinens nuldge och mélniva f6r varje enskilt omrade. Bo-
lagets riskhanteringskommitté uppdaterade Ilmarinens program for utvecklande av riskhantering-
en bl.a. da det gillde starkandet av riskhanteringskulturen och uppféljningen av projektrisker. I
hanteringen av de strategiska riskerna inom placeringsverksamheten utvecklade man speciellt den
langsiktiga scenarieanalysen.

For riskhanteringen redogors narmare i bilagorna till bokslutet.
10. PERSONALEN

Koncernen Ilmarinen hade i genomsnitt 604 anstillda &r 2013, d& motsvarande siffra ett ar tidigare
var 612. I moderbolaget Ilmarinen arbetade det i genomsnitt 535 (542) personer under verksam-
hetsaret. I denna siffra ingar 68 (78) deltidsanstallda, vilkas arbetsinsats har justeras vid utrak-
ningen av medeltalen sa att den motsvarar de heltidsanstilldas arbetstid. Totalt 55 (50) personer
var familjelediga eller tog ut annan oavlonad ledighet under aret. I slutet av aret hade moderbolaget
Ilmarinen 581 (584) anstillda, varav 562 (561) hade en fast anstéillning.
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Ilmarinen har satt upp mal for de personalkostnader som téicks med omkostnadsdelen. Ar 2013 var
malet en behirskad minskning av antalet anstéllda métt i genomsnittliga drsverken, dvs. med en
arstakt pa tva procent. Minskningen som motsvarar tva procent var 452 och arets utfall 453.

Ar 2013 fiste man sirskild uppmirksamhet vid att serviceldftena inom stédfunktionerna motsvarar
affarsverksamhetens behov och att resurseringen av dem och processerna ar andamaélsenliga. For
detta indamal uppriattade man inom Ilmarinen bl.a. en sirskild utvecklings- och planeringslinje
och koncentrerade sekreterar- och assistenttjansterna till en enda avdelning.

Personalens produktivitet kan mitas genom att stélla antalet drsverken i forhallande till antalet
forsakrade. D4 man som matare anvander tusen arsverken som finansierats med forsakringsavgif-
tens omkostnadsdel per forsiakrad, var siffran 0,494 (0,512) for r 2013. Métt pa detta satt okade
arbetes produktivitet med 3,5 procent under verksamhetsaret.

Bolaget foljer sirskilt upp de personalkostnader som tdcks med placeringsintidkterna. Inom place-
ringsverksamheten framhévs vikten av att sjidlv producera de centrala funktionerna i stéllet for att
kopa tjansterna utifran. P4 grund av detta 6kade personalantalet inom placeringsverksamheten
négot och var i genomsnitt 87 (85) arsverken. Ett exempel pa detta ir att fastighetstjinsterna inom
huvudstadsregionen 6verflyttades fran en utomstiende tjansteproducent tillbaka till Ilmarinen som
en del av bolagets egen verksamhet.

Personalen bedomer att chefsarbetet fortsattningsvis dr pd samma utmaérkta niva som under tidi-
gare ar — betyget som cheferna inom hela bolaget far av sina understillda var 4,05 pa skalan 1-5. I
bedomningen av chefsarbetet méttes dven nu om cheferna har levt upp till de ledarprinciper som
lanserades i borjan av ar 2012. Cheferna fick sirskild god respons pa sin forméga att stéda (4,33)
samt for ett modigt tdnkande nér det giller att sporra och att vara delaktig och narvarande (4,13).

Eftersom cheferna inte ensamma ar ansvariga for ett gott arbetsklimat, kompletterades ledarprin-
ciperna i slutet av r 2012 med arbetsplatsprinciper som omfattar alla de anstéllda. Hur vil dessa
principer genomfors i vardagen mittes med en personalenkit pa hosten 2013. Resultaten visade att
man haller fast vid 6verenskomna principer — resultatet var i genomsnitt 3,92 pa skalan 1-5. Bast
betyg gav svarandena pastdendena om kundorientering och medarbetarnas stod (4,04). Enligt sva-
randen var den princip som genomfordes simst; "Jag fragar modigt och ifrdgasatter positivt". Be-
domningen av genomférandet av denna princip var emellertid ocksa god, dvs. 3,67.

Under de senaste aren har Ilmarinen kontinuerligt satsat pa att utveckla beloningssystemen for att
gora dem mer sporrande, rattvisa, jimlika och transparenta. Detta arbete fortgick d&ven under verk-
samhetsdret: Beskrivningarna av Ilmarinens samtliga beloningssystem forenhetligades och precise-
rades. Viktiga element var bland annat att ytterligare fortydliga de ansvar och roller som ansluter
sig till beloningen samt att systematisera utvarderingen och utvecklingen av beloningssystemet.

Bolagets beloningssystem pa kort sikt omfattar hela personalen. Méalen for resultatbonusen ar am-
bitigsa for att sporra till utmérkta prestationer.

Beloningen av personalen pa lang sikt sker genom den vinstpremie som styrs via personalfonden.
Ilmarinens styrelse beslutar arligen om den vinstpremie genom vilken fondens medel utokas. Ilma-
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rinens personalfond inledde verksamhet i borjan av ar 2011 och den andra vinstpremien enligt sty-
relsens beslut betalades till fonden ar 2013. Villkoren har hérletts ur Ilmarinens strategiska villkor

Fonden omfattar hela personalen med undantag av de personer som omfattas av det ldngsiktiga
beloningssystemet for ledningen. Fonden forvaltas av en fullmiktigegrupp och en styrelse som viljs
av personalen.

Ar 2013 utbetalades den bonus som intjinats i det 1dngfristiga beloningssystemet for ledningen for
forsta gangen. Den forsta intjainandeperioden omfattade dren 2010-2012. Utbetalningen av den
bonus som intjanats under denna tid har periodiserats pé fyra ir och betalas d&nnu under ren
2014—2016. Systemets andra intjanandeperiod omfattar dren 2013—2015.

11. DATATEKNIK

Da det giller fornyandet av pensionshandliaggningen fattade Ilmarinen pa basis av en anbudsgiv-
ning och jamforelse av olika alternativa 16sningar beslut om att ansluta sig till pensionsbolagens
gemensamma projekt som avser att ta i bruk ett nytt pensionshandldggningssystem fore lagand-
ringarna ar 2017. Avtalsforhandlingarna slutfordes i juni och datateknikleveransarbetet pabdrjades
omedelbart. Det dr frdga om den mest betydande datasystemfornyelsen inom Ilmarinens nérhisto-
ria.

P& hosten inleddes en totalreform av datasystemen inom ekonomiférvaltningen, dir de viktigaste
delomradena utgors av datasystemlosningarna for bokfoéring och kostnadsberdkning. Som underlag
for utvecklandet av datatekniktjanster inom placeringsverksamheten faststillde man utvecklings-
malen for de processer som hirletts ur bolagets placeringsstrategi samt principerna for valet av
16sningar samtidigt som man utredde den internationella marknadens service- och programutbud
med tanke pa de foljande skedena. Ett anbudsférfarande for valet av system och leverantor inom
kundhantering och hantering av servicedata inleddes i slutet av iret.

Under borjan av aret fordes forhandlingar om ett fortsatt samarbete avseende anvindartjinsterna
med OP-Pohjola-gruppen och Tieto och i slutet av maj ingicks ett avtal som medfor betydande ser-
vice- och prisrevideringar. Ett avtal innehéllande motsvarande dndringar om uppratthallandet av
de nuvarande systemen ingicks mellan Ilmarinen och Tieto i slutet av dret. P4 samma sitt som
under tidigare ar forlopte produktionen av datatekniska tjanster sdsom planerat bade da det giller
kundtjéanster och inom Ilmarinens egen verksamhet.

12. DRIFTSKOSTNADER

Ilmarinens kostnadseffektivitet forbattrades klart fran aret innan. De kostnader som finansieras
med forsakringsavgiftens omkostnadsinkomst var sa gott som oférdndrade. Omkostnadsprocenten,
dvs. ovan ndmnda driftskostnader i forhéllande till erhallna omkostnadsandelar sjonk och var 75
(80) procent. Kostnadsokningen kunde stévjas delvis genom en effektivare verksamhet och delvis
genom aktivering av ett storre belopp utvecklingskostnader dn aret innan. Kunderna gynnas av en
effektiv verksamhet i form av de kundaterbaringar som bolaget beviljar.
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Ilmarinens totala driftskostnader uppgick till sammanlagt 143,4 (144,0) miljoner euro, dvs. de var
-0,4 procent lagre dn aret innan. Omkostnadsrorelsens resultat uppgick till 35,1 (27,0) miljoner
euro.

De lagstadgade avgifterna pa 11,4 miljoner euro finansieras med en sirskild andel for lagstadgade
avgifter som ingar i forsakringsavgiften. Dessa avgifter utgors av Pensionsskyddscentralens kost-
nadsandel, Finansinspektionens tillsynsavgift och justitieforvaltningsavgiften.

Driftskostnaderna for placeringsverksamheten var 22,0 (20,9) miljoner euro, vilket utgér 0,07 pro-
cent av de sammanriknade placeringarna. Dessa kostnader finansieras med intdkterna av place-
ringsverksamheten. Ilmarinen satsade pé det arbete som gors tillsammans med kunderna for att
uppratthalla arbetshélsan och arbetsformagan i kundféretagen. De kostnader for uppratthallande
av arbetsformégan som finansieras med andelen for hantering av risken for arbetsoforméga i for-
sdkringsavgiften uppgick till 4,3 (5,1) miljoner euro.

13. FORVALTNING OCH ORGANISATION

Ordforandeskapet i Ilmarinens forvaltningsrad har sedan den 17 april 2012 skotts av Neste Oil
Abp:s verkstillande direktor Matti Leivonen och som vice ordférande fungerar vice ordférande for
Teknikens Akademikerférbund Kirsi Kaasinen. Andra vice ordférande ar ordférande for Kone
Abp:s styrelse Antti Herlin. Kaasinen fungerar som forsta stillféretradare for ordféranden.

Sammansittningen av Ilmarinens styrelse var oforandrad ar 2013. Styrelsens mandattid upphérde
den 31 december 2013.

P4 sitt méte den 11 november 2013 valde forvaltningsradet nya styrelsemedlemmar och suppleanter
for de foljande fyra aren, dvs. f6r mandatperioden 1.1.2014—-31.12.2017. Till nya medlemmar i sty-
relsen valdes STTK:s intressebevakningsdirektér Minna Helle, verkstillande direktor for Helsing-
fors OP Bank Abp Olli Lehtila och koncernchef for Itella Abp Heikki Malinen. Till ny suppleant i
styrelsen utndmnde forvaltningsradet ekonomichef for Pohjolan Voima Oy Minna Korkeaoja. Av de
ordinarie medlemmarna i styrelsen avgick George Berner, Leila Kostiainen och Heikki Vitie samt
suppleanten Timo Parmasuo. Till 6vriga delar fortsatter styrelsen med samma medlemmar och
suppleanter som hittills. Styrelsens suppleanter kallas alltid till styrelsens méten, men supplean-
terna har rostritt endast i det fallet nar den egentliga medlemmen inte dr narvarande.

P4 sitt mote den 23 januari 2013 valde styrelsen verkstillande direktor for UPM-Kymmene Abp
Jussi Pesonen till ordforande. Till vice ordférande valde styrelsen verkstillande direktor for Fin-
lands Naringsliv EK Jyri Hakdmies och ordforande for Finlands Fackforbunds Centralorganisation
FFC Lauri Lyly. Lauri Lyly fungerar som forsta stillforetradare for ordféranden. Ordférandena
fungerar dven som styrelsens utnamnings- och beléningsutskott.

Ekonomidirektor Kristian Pullola omvaldes den 23 januari 2013 till ordférande for revisionsutskot-

tet och generalsekreterare Leila Kostiainen och chef for juridiska drenden Hannu Rautiainen till
medlemmar i utskottet.
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Styrelse- och utskottsarbetet samt den 6msesidiga arbetsfordelningen utvecklades och effektivera-
des ytterligare r 2013 med beaktande av styrelsens behov och kraven pé ett gott forvaltningssatt.

Pé styrelsemotet i december beslutade styrelsen att dndra revisionsutskottets namn till revisions-
och riskhanteringsutskottet och utskottets medlemsantal faststilldes till fyra i stillet for det tidi-
gare tre fran ingingen av ar 2014. I fortsdttningen representeras lontagarorganisationerna av en
medlem och arbetsgivarorganisationerna av en medlem. Dartill godkénde styrelsen uppdateringar-
na av styrelsens och det nya revisions- och riskhanteringsutskottets arbetsplaner och arbetsord-
ningar, si att de motsvarar den nya arbetsférdelningen. Andringarna trider i kraft &r 2014.

Ilmarinens forvaltningsrad tillsatte pa sitt mote den 11 november 2013 dven medlemmarna i valut-
skottet. Valutskottets mandatperiod borjade genast och slutar efter forvaltningsridets sista mote ar
2014.

Ordforande for valutskottet ar 2013 var verkstillande direktor Matti Leivonen och vice ordférande
var ordférande Esa Vilkuna. De 6vriga medlemmarna i valutskottet var ordférande Sture Fjader,
styrelseordférande Antti Herlin, generalsekreterare Leila Kostiainen och verkstéllande direktor
Jussi Pesonen.

Av utskottets sex medlemmar viljs hilften bland personer som foreslagits av forsdakringstagarnas
forvaltningsradsrepresentanter och hilften bland personer som foreslagits av de forsakrades for-
valtningsradsrepresentanter. P& sitt m6te den 11 november 2013 valde férvaltningsradet sina tidi-
gare medlemmar att fortsitta i rddet. Generalsekreterare Leila Kostiainens medlemskap i Ilmari-
nens styrelse upphorde den 31 december 2013 och till ny valutskottsmedlem i stillet for henne
valde forvaltningsradet intressebevakningsdirektor Minna Helle fran den 1 januari 2014.

Ilmarinen har en intern controller och en Compliance Officer, vilka rapporterar till verkstillande
direktoren och styrelsen.

Som Ilmarinens revisor fungerade Ernst & Young Oy och som utndmnd huvudansvarig revisor CGR
Tomi Englund.

14. KONCERNEN

Till Ilmarinenkoncernen hor férutom moderbolaget Ilmarinen i huvudsak fastighetsbolag, vilkas
antal i slutet av ar 2013 uppgick till sammanlagt 167. TietoIlmarinen hor till koncernen pé grundval
av rostritt, eftersom Ilmarinen har en andel om 70 procent av det rostetal som aktierna i Tieto-
Ilmarinen medfor, 4&ven om Ilmarinens andel av aktiekapitalet dr 30 procent. Antalet dotterbolag
uppgick 31.12.2013 till sammanlagt 168. Intressebolag i Ilmarinen ar Forsakringsaktiebolaget Ga-
rantia, Kruunuvuoren Satama Oy, Russia Invest B.V. och Technopolis Holding 2 AS.

Ilmarinen #ger garantikapitalet i Omsesidiga Livforsikringsbolaget Suomi i sin helhet. Eftersom

det inte ansluter sig ndgon rostrétt till garantiandelarna, konsolideras bolaget inte i koncernen som
ett intresseforetag, utan behandlas som ett dgarintresseforetag.
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15. HANDELSER EFTER RAKENSKAPSPERIODEN

Ilmarinen avslutade sitt samarbete med Omsesidiga Forsikringsbolaget Pohjantihti i januari 2014.
Orsaken till detta var ett beslut om att i sin helhet koncentrera forséljningen av arbetspensionsfor-
sdkringar till en enda forsiljningskanal, dvs. OP-Pohjola-gruppen.

OP-Pohjola-gruppen gav den 6 februari 2014 ett offentligt kopeanbud pé Ilmarinens aktier i Po-
hjola Bank Abp. Ilmarinens styrelse beslutade pa sitt méte den 12 februari 2014 att godkédnna an-
budet och att sélja Ilmarinens andel pé 10 procent av aktierna i Pohjola Bank.

16. FRAMTIDSUTSIKTER

De ekonomiska tillvaxtutsikterna i Finland &ar svaga ocksa i friga om ar 2014. Det ar siledes sanno-
likt att den svaga sysselsattningsutvecklingen kommer att fortsitta. Svag sysselsattningsutveckling
och sma l6neférhojningar bromsar upp l6nesummans tillvaxt jamfort med tidigare ar. Arbetspen-
sionsbolagets premieinkomst kommer emellertid att 6ka i en ndgot snabbare takt pa grund av den
avtalade hojningen i avgifterna med 0,8 procentenheter.

Inom placeringsverksamheten dr omvirlden fortfarande kravande, 4ven om det finns férvantningar
pé en dterhdmtning inom den internationella ekonomin. Den kraftiga stegringen i aktiekurserna
under 2013 har skapat stora forvantningar pa foretagens resultatutveckling ar 2014. Ett villkor for
att aktiernas viarderingsniva ska bestd, ar emellertid att resultatforvantningarna uppfylls.

Pensionsforhandlingar kommer att foras under &r 2014 och arbetsmarknadsorganisationerna van-

tas na samforstand om innehéllet i pensionsreformen som avtalats om for ar 2017.

Omsesidiga arbetspensionsforsikringsbolaget Elo som uppkom genom fusionen mellan Pensions-
Fennia och LokalTapiola Pensionsbolag inledde sin verksamhet den 1 januari 2014. Som en f6ljd av
fusionen minskade antalet arbetspensionsbolag fran sju till sex, men samtidigt 6kade antalet stora
pensionsbolag frén tva till tre. Elos verksamhet kommer sannolikt att 6ka konkurrensen inom ar-
betspensionsbranschen. Ilmarinen ser emellertid med tillférsikt pa den 6kade konkurrensen.

I den fortsatt krdvande omvérlden vill Ilmarinen viarna om sin konkurrenskraft. Utéver Ilmarinens
fortgdende utvecklingsatgirder som riktar sig till bolagets egen verksamhet, utgors bolagets viktig-
aste konkurrensfordelar av samarbetet med OP-Pohjola-gruppen, som har ett riksomfattande ser-
vicenit och ett omfattande tjdnsteutbud inom finansbranschen. Ilmarinen fortsitter systematiskt
att genomfora sin faststillda strategi. Enligt den stravar Ilmarinen efter att utoka sin premiein-
komst med hjélp av nya kundrelationer, att forbattra sin kostnadseffektivitet och att vara fram-
gangsrik i placering en av pensionstillgdngarna.
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Styrelsens forslag till disposition av bolagets vinst

Moderbolagets utdelningsbara fria kapital i bokslutet 31.12.2013 var 67 015 302,51
euro, varav rakenskapsperiodens vinst utgor 3 773 637,34 euro.

Styrelsen foreslar att 50 000 euro reserveras for styrelsens donationer till allménnyttiga &ndamal

och att resten av vinsten, dvs. 3 723 637,34 euro euro overfors till sikerhetsfonden.

Helsingfors den 26 februari 2014

Jussi Pesonen

Lauri Lyly Jyri Hikamies Sture Fjader
Kim Gran Matti Halmesmaki Minna Helle
Olli Lehtila Hannu Leinonen Leena Niemisto
Kristian Pullola Heikki Malinen Harri Sailas

verkstallande direktor
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