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VERKSAMHETSBERATTELSE

1. DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN

Den léngvariga svaga utvecklingen i Finland fortsatte &ven &r 2015. Den korta aterhamtningen efter
finanskrisen 2008—2009 och den efterfoljande djupa recessionen vinde i en ny recession ar 2012.
Finlands ekonomi krympte nagot under aren 2012—2014 och det uppstod ingen ekonomisk tillvaxt
under ar 2015. I detta avseende klarade sig Finland sdmre dn de flesta andra linderna inom euro-
omradet, dar ekonomin borjade aterhdmta sig redan under ar 2015. Som en f6ljd av den lénga re-
cessionsperioden som borjade redan ar 2009 ar totalproduktionen i Finland fortfarande pa en klart
ldagre nivé dn ar 2007. Det ar siledes fraga om den langsta perioden i modern historia, under vilken
produktionen i genomsnitt inte har vaxt 6verhuvudtaget.

Huvudorsaken till den langvariga recessionen i Finlands ekonomi ar en svag export. Bakom den
ligger & sin sida flera olika faktorer: den svaga utvecklingen i Finlands exportlander, oférdelaktiga
valutakursférandringar, problemen inom elektronik- och pappersindustrin samt den forsvagade
konkurrenskraften speciellt i forhéllande till de vistra grannlédnderna.

Positivt dr att handels- och bytesbalansen pa nytt vinde uppéat och uppvisade ett svagt Gverskott
under ar 2015. Detta berodde emellertid inte pa en 6kad export utan pa nedgéngen i virldsmark-
nadspriset pa olja som bidrog till lagre importpriser.

Den privata konsumtionen och investeringarna var fortfarande pa en mycket ansprakslés niva un-
der &ret och det skedde just ingen 6kning i totalproduktionen.

Den svaga ekonomiska utvecklingen minskade sysselsiattningen. Enligt sysselsittnings- och till-
véaxtavtalet som ingicks ar 2013 var de nominella 16nernas tillvixttakt fortfarande mycket langsam.
D4 antalet arbetande minskade, ledde detta till att l6nesummans tillvixttakt blev 1angsammare an
tidigare och den var endast cirka 1 procent ar 2015. Detta inverkade pa arbetspensionssystemets
premieinkomst, som dven den uppvisade en mycket liten 6kning. Arbetsloshetsgraden steg till Gver
9 procent under ar 2015 och sysselsidttningsgraden minskade till lite under 68 procent.

En aterhallsam 16nepolitik forbéattrade priskonkurrensen for finlandska produkter nagot, men sam-
tidigt bromsade den svaga utvecklingen av Ilonesumman upp bade 6kningen av skatte- och premie-
intdkterna och den privata konsumtionen.

P& sommaren 2015 forhandlade arbetsmarknadsparterna om loneférhojningarna for slutperioden
av det sysselsittnings- och tillvixtavtal som ingicks ar 2015 och som stracker sig fram till hosten
2016. Dartill férhandlade arbetsmarknadsparterna linge om den nya arbetsmarknadslésningen
som statsminister Sipild framlade i syfte att forbattra konkurrenskraften. Nagon forhandlingsupp-
gorelse uppstod emellertid inte under verksamhetsaret.

Hojningen av konsumentpriserna stannade helt &r 2015 och prisnivan sjonk med 0,2 procent. Den
viktigaste orsaken till detta var nedgangen i oljepriset.



Den offentliga ekonomin var fortsatt svag under ar 2015 som en f6ljd av den utdragna ekonomiska
recessionen. Statens och kommunernas sammanriknade underskott var cirka 6 miljarder euro,
dvs. cirka 3 procent av BNP:s virde. Underskottet i hela den offentliga ekonomin véntas ha blivit
négot mindre dn s, da arbetspensionssektorn pd samma sitt som under tidigare &r redovisade ett
finansieringsoverskott. Finansieringsoverskottet inom arbetspensionssektorn minskade likvil.

Den s.k. EMU-skulden inom den offentliga sektorn 6kade pd samma sitt som aren innan i forhal-
lande till BNP:s varde och 6versteg for forsta gingen den kritiska griansen pa 60 procent.

Statsminister Katainens regering beslutade pa varen 2014 om nya atgéarder for att minska under-
skottet inom den offentliga ekonomin. Som en del av dtgardspaketet beslutade man sianka de soci-
ala formanernas indexférhojningar ar 2015. Indexsankningen géllde dven arbetspensionerna. Hoj-
ningen av arbetspensionsindexet sanktes fran 1,1 procent till 0,4 procent, vilket i nigon méan brom-
sade 6kningen av pensionsutgifterna.

Varldsekonomin tillvixte ar 2015 med drygt 3 procent. De viktigaste tillvixtlokomotiven var For-
enta staterna och Kina. Aven EU-lindernas ekonomier fortsatte att terhéimta sig. I euroomradet
var den ekonomiska tillvixten emellertid endast runt en procent. Den ekonomiska tillvixtens av-
mattning i Kina och den kraftiga nedgéngen i varldsmarknadspriset pé olja hade storst inverkan pa
den globala ekonomins utveckling. Dessa faktorer dimpade prishojningarna i betydande grad. De
siankta ravarupriserna hade negativ inverkan pd manga ravaruproducerande ekonomier, t.ex. pa
Rysslands ekonomi.

Europeiska centralbanken fortsatte sin stimulerade penningpolitik och holl de korta styrriantorna
inom euroomrédet runt noll. Som en f6ljd av detta avkastade ranteplaceringarna tamligen snalt och
manga investerare i statslan med 1ag risk redovisade t.0.m. negativa avkastningar. Da det géller
aktiekurserna var &ret slutligen tamligen gott. Kraftigast var kurshéjningarna under arets forsta
kvartal. Osidkerheten om den ekonomiska utvecklingen i Kina tryckte darefter ner aktiekurserna i
cirka ett halvt ars tid. Under &rets sista kvartal vinde kurserna ater uppat. Med tanke pé aktieplace-
rarna var placeringséret gott och dven den avstannade inflationen hade en positiv inverkan pa re-
alavkastningarna.



Ranteutvecklingen pa 10-ariga statslan i euroomradet
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2. UTVECKLINGEN AV ARBETSPENSIONSSYSTEMET

Arbetsmarknadsorganisationerna uppnadde &r 2014 samfoérstand om innehallet i den f6ljande
pensionsreformen. Genom pensionsreformen striavar man efter att hoja den genomsnittliga pen-
sionséldern enligt malen i avtalet om en forlangning av tiden i arbetslivet och det mél som statsmi-
nister Katainens regering stillde upp samt att minska héllbarhetsunderskottet inom den offentliga
ekonomin.

Beredningen av de nya pensionslagarna som forhandlingsuppgorelsen grundade sig pé gjordes vid
social- och hilsovardsministeriet i borjan av ar 2015. Utifran lagberedningsarbetet 6verlamnade
statsminister Sipilds regering en proposition till riksdagen, som godkinde de nya pensionslagarna i
november 2015. De nya lagarna trader i kraft vid ingéngen av 2017. Arbetet med att bereda verk-
stillandet av dndringarna framskrider hos olika aktorer.

Pensionsreformen medfor dndringar i pensionssystemets dldersgranser och intjaningsprocent for
pension. Dessutom bedomer man att arbetspensionsavgifterna kommer att etablera sig nira nuva-

rande niva.

De nya pensionslagarna syftar till att gradvis hoja aldersgrinserna for dlderspension. Aldersgran-
sen hojs fran och med ar 2018 med tre manader for varje fodelsearskull fram till ar 2027 sé att den
lagsta aldern for alderspension dr 63 ar och 3 manader for dem som ar fodda 1955 samt 65 ar for
dem som &r fédda 1962. Efter det stannar h6jningen upp under en tid pa tre ar. Frdn och med 2030
utvecklas aldersgranserna sa att forhéllandet mellan den forviantade livslingden och tiden i arbets-
livet hélls konstant i framtiden.

Den o6vre dldersgransen for en 6vergang till dlderspension foljer utvecklingen av den lagsta dldern
for alderspension si att den dven i fortsattningen dr cirka 5 ar hogre an den ldgsta aldern — den
ovre &ldersgrinsen hojs emellertid mer sillan, med ett r it gingen. Aven livslingdskoefficienten
bibehélls som en del av systemet, men dess tyngdvikt i samband med att pensionen faststills mins-
kas.

I samband med pensionsreformen introduceras tva nya pensionsformer: arbetslivspension och
partiell fortida alderspension.

Arbetslivspension gor det majligt att fortsattningsvis gé i pension vid 63 érs alder, om den pen-
sionssOkande har en yrkesbana p& minst 38 ar och yrkesbanan dartill har varit antingen fysiskt
eller psykiskt tung och arbetsformégan kan anses ha férsvagats. Villkoren for arbetslivspension
preciserades i samband med lagberedningen.

Partiell fortida alderspension ersitter den nuvarande deltidspensionen. Den gor det majligt att ta
ut antingen 25 eller 50 procent av den intjinade alderspensionen tidigast vid 61 &rs alder. Ar 2025
hojs ldersgransen till 62 ar.

Pensionsreformen medfor ocksé dndringar i pensionstillviaxten. Fran ingéngen av ar 2017 dras 16n-
tagares arbetspensionsavgift inte langre av fran den pensionsgrundande 16nen vid utrdkningen av



pensionen. A andra sidan fringas de forhojda intjiningsprocent som ingick i pensionsreformen
2005.

Forménséndringarna i pensionsreformen bedoms minska de framtida pensionsutgifterna sé att den
genomsnittliga arbetspensionsavgiften enligt Pensionsskyddscentralens bedémning inte behover
hojas till en hogre nivé dn 24,4 procent, som avtalats for 4r 2017. UpplGsandet av trycket pé att
hoja pensionsavgifterna och héjningen av den genomsnittliga pensionsaldern minskar enligt justi-
tieministeriets bedomning hallbarhetsunderskottet i den offentliga ekonomin med ett belopp som
ir 1 procent av bruttonationalproduktens virde.

Arbetspensionsforsikrarna Telas delegation for berakningsgrundsidrenden fardigstillde pd somma-
ren 2015 sitt forslag till en ny dodlighetsgrund som ska iakttas i forsdkringar enligt ArPL. Enligt
delegationens utredning har dédligheten minskat snabbare dn forviantat och dodlighetsutveckling-
en ar olika i olika &ldersgrupper.

Daodlighetsmodellen dndras vid utgangen av ar 2016 och de aldersforskjutningar som beskriver den
minskade dodligheten &r i genomsnitt 1,7 ar per tio ar i stéllet for nuvarande 1 ar. Férdndringen i
dodlighetsgrunden innebdar att alderspensionsansvaren 6kar med i genomsnitt 4 procent jamfort
med den nuvarande grunden och att dlderspensionsavgiften stiger med cirka 0,2 procentenheter.
Dodlighetskompletteringen hanfor sig i huvudsak till de yngre aldersklasserna. Enligt avtalet om
pensionsreformen finansieras dndringen av dodlighetsgrunden avvikande fran den nu gillande
lagen. I lagidndringen &r 2017 har man beaktat den frdn nuvarande lagen avvikande finansierings-
principen.

Solvensreform och annan reglering av arbetspensionsbranschen

Som en del av arbetsmarknadsorganisationernas pensionsuppgorelse beslutade man utéka tyngd-
vikten for arbetspensionsanstalternas tillaggsforsakringsansvar som ar bundet till aktieavkastning-
en frin nuvarande tio procent till tjugo procent. Andringen innebir att en storre del av de nuva-
rande variationerna i aktieavkastningen 6verfors att biaras av pensionssystemet. Reformen utokar
pensionssystemets riskniva, men forbattrar de enskilda pensionsanstalternas risktacknings-
kapacitet. Genom reformen efterstrivas en hojning av andelen aktieplaceringar och béttre place-
ringsintiikter. Andringen trider i kraft stegvis under &r 2017 och 2018.

Lagen om beridkning av solvensgrinsen for pensionsanstalter och om diversifiering av placeringar
trader i kraft den 1 januari 2017 och den ersitter den gillande solvenslagstiftningen for pensions-
anstalter. Solvenskraven grundar sig fortsattningsvis pa hur riskfyllda placeringarna ar. I solvens-
berikningen enligt den nya lagen beaktas mer preciserat och mer omfattande &n for narvarande
alla de risker i anstaltens placeringsverksamhet som ar viasentliga med tanke pa pensionsanstalter-
nas verksamhet samt forsakringsrisker. Riskerna beaktas enligt riskklassificeringen i lagen och en
och samma placering kan vara forknippad med flera olika risker. I berakningen beaktas dartill pla-
ceringarnas forvantade avkastning och korrelationerna mellan olika riskfaktorer. Solvensgriansen
beskriver sdsom for narvarande det belopp av solvenskapital som pensionsanstalten ska ha for for-
sakrings- och placeringsrisker. Solvensgransen ar ju hogre, desto storre risk som pensionsanstal-
tens placeringar ar behédftade med. Solvensgransen berdknas med avvikelse frén nuvarande praxis



pé basis av de totala placeringstillgdngarna, d& solvensgriansen for narvarande faststills for ett be-
lopp motsvarande ansvarsskulden. Bestimmelserna om tackningen av ansvarsskulden frangés
sdsom onddiga, men bestimmelserna om diversifiering av placeringarna forblir fortfarande i kraft.

3. ILMARINENS RESULTAT OCH SOLVENS

Oberoende av den svaga utvecklingen av den inhemska realekonomin var 2015 ett gott placeringsar
for Ilmarinen. Borskurserna steg pa ett flertal marknader under aret. Arsavkastningen pa Ilmari-
nens placeringar steg till 6,0 (6,8) procent, vilket innebar att bolagets solvenskapital stirktes med
over 300 miljoner euro. Pa grund av sjunkande konsumentprisindex blev realavkastningen pa pla-
ceringarna 6,2 (6,3) procent. Siffran ligger néra fjoldrets niva och 6versteg genomsnittet pa lang
sikt med 2,1 procentenheter.

Antalet foretags- och foretagarkunder i Ilmarinen var i det narmaste oférandrat under verksam-
hetsaret. Effektiviteten i Ilmarinens egen verksamhet var liksom &aret innan pa god niva. Omkost-
nadsresultatet som mater effektiviteten forbattrades nagot frén aret innan och omkostnadsprocen-
ten var 75,5 (76,0) procent.

Nettoavkastningen pa Ilmarinens placeringar till verkligt virde var 6,0 procent ar 2015 (6,8 pro-
cent ir 2014). Solvenskapitalet, dvs. skillnaden mellan bolagets tillgdngar varderade till verkligt
varde och bolagets ansvar 6kade till 8 244,2 miljoner euro (7 904,5). Solvenskapitalet uppgick i
slutet av ar 2015 till 29,6 (29,8) procent av den ansvarsskuld som anviands vid berdkningen av sol-
vensen.

Solvenskapitalet avser att bara riskerna inom forsakrings- och placeringsverksamheten. Kontroll-
granserna for arbetspensionsbolagens solvenskapital faststills enligt hur riskfylld bolagets place-
ringsbestand ar, vilket bedoms genom att indela placeringarna i klasser enligt deras risk och genom
att utifran klassificeringen riakna ut en sé kallad solvensgrans. Klassificeringen gors utifrén place-
ringarnas faktiska risk. I solvensgransen beaktas dven forsakringsrisken. Ilmarinens solvenskapital
var i slutet av rakenskapsperioden 2,0-faldigt (2,0) i forhallande till solvensgransen.

Resultatet av placeringsverksamheten till verkligt varde var 406,8 (804,8 miljoner euro), da an-
svarsskulden gottgjordes med en rinta pa 1 317,2 (1 128,9) miljoner euro och 346,6 miljoner euro
(254,7 ) overfordes till det aktieavkastningsbundna tilldggsforsakringsansvaret. Tillaggsforsakring-
sansvaret som dr bundet till aktieavkastningen binder ansvarsskulden med en andel om tio procent
till den genomsnittliga avkastningen pa arbetspensionsbolagens noterade aktieplaceringar och
overfor saledes aktierisken att till denna del baras av hela arbetspensionssystemet.

Resultatet av forsakringsrorelsen pa bolagets eget ansvar var 32,2 (45,7) miljoner euro och omkost-
nadsrorelsens resultat var 35,4 (34,0) miljoner euro. Resultatet av forsakringsrorelsen visar skill-
naden mellan de avgifter som uppburits i forsakringsavgiften for att tacka forsakringsrisken och
utbetalda erséttningar. Forsakringsrorelsens resultat overfors i enlighet med de grunder som fast-
stills av social- och hilsovardsministeriet till det utjaimningsbelopp som ingar i solvenskapitalet.
Omkostnadsrorelsens resultat ar det belopp med vilket forsakringsavgiftens omkostnadsandelar
och andra motsvarande intdkter overstiger de driftskostnader som ska tdckas med dem. Omkost-



nadsrorelsens resultat 6verfors till solvenskapitalet till den del det inte anvénds for kundaterba-

ringar.

Enligt lagen om arbetspensionsforsikringsbolag ska alla med skulder jamstallbara poster som inte
upptagits i balansrakningen och i frdga om vilka prestationsskyldigheten ska anses sannolik dras av
fran solvenskapitalet. De aktuella posterna ska beaktas i den ansvarsskuld som ligger till grund for
solvensberidkningen vid berdkningen av solvensnivin genast nir lagen eller berdkningsgrunden har
faststillts, 4ven om dndringen skulle trdda i kraft forst senare.

P4 grund av detta minskas vid berdkningen av solvensen det utjamningsbelopp som ingar i sol-
venskapitalet med tillaggspensionsforsikringens andel enligt lagen om pension for arbetstagare,
vilken den 1 januari 2017 6verfors till utjimningsansvaret. Den andel av utjimningsbeloppet som
overfors till utjamningsansvaret var 19,3 miljoner euro vid utgingen av 2015. Av forsakringsrorel-
sens resultat kom 4,8 miljoner euro fran tillaggspensionsforsakringen.

Ilmarinens totala resultat till verkligt varde ar 2015 uppgick till 474,3 (884,5) miljoner euro.

Det penningbelopp som anvinds for att nedsédtta ArPL-avgifterna, dvs. for kundaterbaringar, fast-
stélls enligt bolagets solvenskapital och resultatet av bolagets omkostnadsrorelse. I solvenskapitalet
beaktas d4 inte det utjimningsbelopp som reserverats for forsikringsrisker. Ar 2015 6verfors 98
(93) miljoner euro till kundaterbéringar. Overforingen utgér 0,59 (0,56) procent av den forsikrade
I6nesumman och 196 (182) euro per forsidkrad arbetstagare i Ilmarinen.

Ovan givna uppgifter om resultatet och solvensen grundar sig pa de nyckeltal till verkligt varde som
redovisas i noterna till bokslutet. De berdttar om bolagets ekonomiska resultat och stéllning battre
an resultat- och balansrakningen. Varderingen av placeringarna i det officiella bokslutet grundar
sig pd anskaffningsutgiften och den vinst som redovisas i resultatrakningen bestdms utifran den
beriakningsgrund som social- och hilsovardsministeriet faststiller pa forhand. Skillnaden mellan
det bokforingsmassiga totalresultatet och resultatrakningens vinst upptas med undantag av forand-
ringen av avskrivningsdifferensen i ansvarsskulden. Ar 2015 var vinsten enligt resultatrikningen
5,3 (4,3) miljoner euro.

Nedanstdende kalkyl visar sambandet mellan resultatrakningens resultat och totalresultatet till

verkligt viarde:
Miljoner euro 2015 2014
Rakenskapsperiodens vinst i resultatrékningen 53 4,3
Forandring i ansvarsskulden
Foréandring i utjamningsbeloppet 32,2 45,3
Forandring av det oférdelade tillaggsférsakringsansvaret 855,0 80,0
Overforing till kundaterbaringar 98,0 93,0
Foréndring av avskrivningsdifferens 1,7 0,2
Skillnad i verkliga varden och balansvarden, dvs. férandring av
varderingsdifferens -517,8 661,8
Resultat till verkligt varde 474,3 884,5




4. FORSAKRINGSBESTAND OCH PREMIEINKOMST

Majoriteten av de arbetsgivare som forséakrar sina arbetstagare i Ilmarinen ingér ett forsakringsav-
tal med bolaget. Tillfélliga arbetsgivare kan emellertid redovisa sina arbetspensionsavgifter till ar-
betspensionsforsdkringsbolaget utan att inga ett egentligt forsakringsavtal.

Ilmarinens forsakringsbestdnd minskade ndgot under verksamhetséret. Vid utgingen av ar 2015
var antalet ArPL-férsdkringar i bolaget 38 354 stycken, vilket ar 133 stycken, dvs. 0,3 procent farre
in aret innan. Utover de arbetsgivare som ingick forsdkringsavtal med Ilmarinen, redovisade 5 450
(5 893) tillfalliga arbetsgivare sina ArPL-forsakringsavgifter till bolaget.

Vid arets slut omfattade de ArPL-forsakringar som var tecknade i Ilmarinen 500 500 (511 000)
forsakrade. Antalet forsakrade minskade med cirka 2 procent, vilket delvis berodde pa ett mindre
antal 16ntagare inom hela ekonomin. De enskilda ArPL-forsdkringarna omfattade i genomsnitt 13
(13) forsiakrade ar 2015.

Den forsdakrade ArPL-16nesumman i Ilmarinen uppgick till 16 651 (16 713) miljoner euro, vilket
innebar en minskning pé 0,4 procent jamfort med den forsikrade lonesumman aret innan. Mark-
nadsandelen som riknats utifrdn den forsikrade ArPL-lonesumman uppskattas ar 2015 ha minskat
négot jamfort med foregaende ar.

I slutet av aret var antalet FOPL-forsakringar i bolaget 61 851, vilket ar 9o forsakringar, dvs. 0,15
procent farre dn ett ar tidigare. Den genomsnittliga arbetsinkomsten i FOPL-férsakringarna var
24 003 (24 041) euro om aret. Det 4r lite mindre 4n under aret innan.
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Ilmarinens premieinkomst ar 2015 uppgick till 4 268,7 (4 167,4) miljoner euro. Premieinkomsten
okade med 2,4 procent fran ret innan, vilket berodde pa forh6jningen av arbetspensionsavgifter-
na. I forsakringsavgifter for ArPL-forsakringar inflot 3 929,0 (3 840,5) miljoner euro, dvs. ArPL-



premieinkomsten 6kade med 2,3 procent jimfort med aret innan. Kundaterbaringarna som beviljas
som nedséttningar av ArPL-avgiften ar 2015 uppgick till sammanlagt 94,1 miljoner euro, da de var
84,2 miljoner euro aret innan.

Premieinkomsten av FOPL-forsdakringarna uppgick till 339,7 (326,8) miljoner euro, vilket innebar
en 0kning pa 3,9 procent.
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Kreditforlusterna var sma oberoende av det svaga konjunkturliget. Kreditforlusterna for utesta-
ende ArPL-avgifter utgjorde 11,3 (14,5) miljoner euro. Kreditforlusterna sjonk med 6ver 20 procent
och deras andel av premieinkomsten var endast 0,28 (0,38 ) procent. Bidragande orsaker var ett
lagre antal konkurser och de atgirder som man vidtog tillsammans med en utomstaende samar-
betspartner i syfte att forkorta fordringarnas omsattningshastighet.

Kreditforlusterna for utestiende FOPL-avgifter uppgick till 2,2 (2,3) miljoner euro. Det uppstér
emellertid ingen forlust for Ilmarinen pé grund av kreditférluster av FOPL-forsakringen, eftersom
statsandelen ersatter de forsakringsavgifter som inte fas in av forsdkringstagarna inom finansie-
ringssystemet for FOPL-pensioner.

Bolaget salde 3 614 nya ArPL-forsakringar, vilket kommer att 6ka den arliga ArPL-premie-
inkomsten med 80,2 miljoner euro under ir 2016. Overforingstrafiken minskade Ilmarinens ArPL-
forsakringsbestdnd med 243 forsdakringar och premieinkomsten med 41,7 miljoner euro.

Bolaget salde 5 919 nya FOPL-forsakringar, vilket 6kar FOPL-premieinkomsten med 32,1 miljoner
euro. I 6verforingstrafiken mellan arbetspensionsbolagen minskade forsakringsbestandet for FOPL-

forsakringar med 158 forsakringar och premieinkomsten med 0,7 miljoner euro.

I slutet av verksamhetsaret den 31 december 2015 gjordes tva bestindséverforingar. Pensionssiftel-
sen Oriolan Eldkesaatios forsiakringsverksamhet 6verfordes till Ilmarinen och i och med den till-
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géngar for ssmmanlagt 66 miljoner euro. Summan utgjordes av en ansvarsskuld pa 51,3 miljoner
euro och ett 6vergdende solvenskapital pd 14,7 miljoner euro (28,6 procent av ansvarsskulden). OP-
Pohjolas pensionsforsakringar flyttades bort fran Ilmarinen till OP-Pensionskassan. Med forsak-
ringarna overfordes tillgdngar for sammanlagt 124,1 miljoner euro. Summan utgjordes av en an-
svarsskuld pa sammanlagt 95,4 miljoner euro for ArPL-forsakringar och APL-tillaggsskydd samt av
ett solvenskapital pa 28,7 miljoner euro (30,1 procent av ansvarsskulden). Som en f6ljd av bagge
overforingarna minskade Ilmarinens pensionstillgdngar med cirka 58 miljoner euro och ansvars-
skulden med cirka 44 miljoner euro. Som en f6ljd av 6verféringarna minskade Ilmarinens ansvars-
skuld med cirka 0,14 procent.

5. FORSAKRINGSAVGIFTENS NIVA

Ar 2015 var den genomsnittliga ArPL-avgiften 24,0 procent av 16nen, dvs. 0,4 procentenheter
hogre dn dret innan. Avgiften var 5,70 procent for arbetstagare under 53 ar och 7,20 procent for
arbetstagare som fyllt 53 ar. Arbetsgivarens andel var i genomsnitt 18,00 procent av I6nerna. Ar-
betsgivarens avgiftsniva varierar i fraga om enskilda forsakringar och ar ocksa beroende av arbets-
pensionsbolagets kundaterbaringar. Ilmarinens kundaterbaringar var i genomsnitt 3,1 (2,8) pro-
cent av arbetsgivarens avgift.

Enligt pensionsuppgorelsen pa hosten 2014 ar ArPL-avgiften som faststillts for ar 2016 0,4 procen-
tenheter hogre dn ar 2015, men eftersom en tillfallig nedséttning pa 0,4 procentenheter beviljas pa
avgiften, ar ArPL-avgiften i genomsnitt oférandrad, dvs, 24,0 procent av l6nen. Arbetsgivarens
genomsnittliga avgift ir 18,00 procent av 16nerna. Ar 2016 ir avgiften for arbetstagare under 53 ar
5,70 procent och for arbetstagare som fyllt 53 ar 7,20 procent.

Ar 2015 var F6PL-avgiften 23,7 procent av den faststillda arbetsinkomsten. For foretagare som
hade fyllt 53 &r fore ingangen av rikenskapsiret var FoPL-avgiften emellertid 25,2 procent. Ar
2016 ir avgiften 23,6 procent for arbetstagare som dr yngre adn 53 ar och 25,1 procent for dem som
fyllt 53 ar.

6. PENSIONER OCH VERKSAMHET FOR FRAMJANDE AV AR-
BETSFORMAGAN

Inom Ilmarinen utfardades 22 813 nya pensionsbeslut ar 2015, vilket &ar 1,7 procent fler dn aret
innan. Ar 2015 betalade Ilmarinen sammanlagt 4 441,6 (4 350,9) miljoner euro i pensioner. Pen-
sionsutgiften 6kade med 2,1 procent fran aret innan. P4 samma sétt som under tidigare ar fortsatte
pensionsutgiften saledes att 6ka relativt snabbt.
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Pensionsutgift per pensionsslag 2015

Miljoner euro ArPL FOPL Sammanlagt %
Alderspensioner 3160,0 258,9 3418,9 77,0
Fortida alderspensioner 249,7 23,0 272,7 6,1
Deltidspensioner 15,3 3,9 19,2 0,4
Invalidpensioner 390,7 26,9 417,6 9,4
Arbetsléshetspensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Familjepensioner 283,5 29,7 313,2 7,1
Sammanlagt 4 099,2 3424 44416 100,0

Storsta delen, dvs. 83,1 procent av pensionsutgiften pé cirka 4,4 miljarder euro utgjordes av alders-
pensioner. Invalidpensionernas andel av pensionsutgiften var cirka 9 procent och familjepension-
ernas andel 7 procent.

Utbetalda pensioner
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Ilmarinens premieinkomst var drygt 4,26 miljarder euro. Utan omkostnaderna for pensionerna var
pensionsutgiften cirka 4,44 miljarder euro och saledes cirka 173 miljoner euro stérre dn

premieinkomsten.
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Antalet pensionstagare 31.12.2015

Pensioner enligt grundskyddet

Mn euro ArPL FOPL Sammanlagt )
Alderpension 203 874 27 455 231 329 71,6
Fortida alderspension 14 767 3239 18 006 5,6
Deltidspension 1392 330 1722 0,5
Invalidpension 26 522 2743 29 265 9,1
Familjepension 35877 6,973 42 850 13,3
Sammanlagt 282 432 40 740 323172 100,0

Vid utgéngen av aret uppgick antalet pensionstagare till 323 172, vilket innebar en 6kning pa 1,4
procent fran &ret innan, da antalet var 318 867. ArPL-pension utbetalades i slutet av &ret till
282 432 (278 760) pensionstagare och FOPL-pension till 40 740 (40 107) pensionstagare.

Pensionsbeslut ar 2015

Forandring,%

Nya pensionsbeslut

Alderspension 10 627 10 195 4,2
Fortida alderspension 7 170 -95,9
Deltidspension 618 512 20,7
Invalidpension 5 650 5911 -4,4
Familjepension 2 827 3158 -10,5
Beslut om ratten till rehabilitering 3084 2 480 24,4
Nya pensionsbeslut sammanlagt 22 813 22 426 1,7
Alla pensionsbheslut sammanlagt 41 293 41 335 -0,1

Under 2015 utfardade Ilmarinen sammanlagt 41 293 pensionsbeslut. Antalet ar niastan detsamma
som foéregaende ar.

Antalet nya pensionsbeslut 6kade med 1,7 procent ar 2015, och dd man &ven riknar med besluten
om ritten till rehabilitering var antalet beslut 22 813. Antalet invalidpensioner minskade klart fran
aret innan, samtidigt som ett 6kat antal personer deltog i yrkesinriktad rehabilitering. Antalet al-
derspensioner 6kade nagot jamfort med &ret innan.

Ilmarinen méter kvaliteten pa handlaggning av pensionsansékningarna & ena sidan genom att se
till att det inte uppstar avbrott i den sokandes forsorjning och 4 andra sidan genom att félja upp hur
stor del av bolagets beslut som inte dndras i besvirsinstanserna. Av alla nya pensionsbeslut gavs
88,7 procent under den ménad nir pensionen borjade. Av Ilmarinens avslagsbeslut som 6verkla-
gades hos besvarsnamnden for arbetspensionsarenden dndrades 12,1 procent. Andelen dndrade
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beslut var cirka 2 procentenheter hogre dn genomsnittet for de andra arbetspensionsanstalterna
inom den privata sektorn. I forsdkringsdomstolen dndrades 19,3 procent av [lmarinens beslut.

I Ilmarinen behandlades pensionsansokningarna inom néstan alla pensionsslag snabbare 4dn i jam-
forelsegruppen ar 2015.

Pensionsansokningarnas handlaggningstider 2015
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Ilmarinen har erbjudit handledande tjanster for kunder som fétt avslag pa sin ansékan om invalid-
pension, bland annat for att hjilpa dem att ordna sin forsorjning och att fortsitta i arbetslivet. Aven
om kunderna varit n6jda med tjansten, har den utnyttjats mycket litet under de senaste aren.
Tjansten har darfor delvis ersatts med yrkesinriktade rehabiliteringstjanster samt med motsva-
rande anvisningar pa Ilmarinens webbplats.

Ilmarinen skickar pensionsutdrag vart tredje ar till alla som &ar under 60 ar och varje ar till personer
over 60 ar. Ar 2015 skickades pensionsutdrag till personer som ir fodda i september—december
samt till alla som &r 6ver 60 ar. I oktober—november postade bolaget pensionsutdrag till 205 755
personer, medan 55 638 personer valde att hdmta utdraget i webbtjansten under april-december.

Inom Ilmarinens arbetshilsotjanster var kundsamarbetet exceptionellt omfattande under ar 2015.
Bolaget ordnade 40 kundseminarier om arbetshilsa for sina kundforetag runt om i Finland, vilka
samlade nistan 2 160 deltagare. Dartill pagick det under aret drygt 1 9oo utbildningar eller andra
projekt for frimjandet av arbetshélsan som Ilmarinen genomforde i samarbete med kunderna.
Cirka 160 000 arbetstagare som ar forsdkrade i [lmarinen omfattades av dessa arbetshilsoprojekt.
Samarbetet med kunderna ir systematiskt och malinriktat och projekten inriktas alltid pa gemen-
samt identifierade utmaningar inom arbetshilsoarbetet. Skriftliga avtal ingds om samarbetet och
resultatet av tjansterna f6ljs bland annat upp med matare som man gemensamt kommit 6verens
om med kunderna samt med kundenkater.

Resultatuppfoljningen visar att man med hjilp av tjansterna har lyckats forbattra arbetshilsan och
minska risken for arbetsoférméga i kundféretagen.
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Ilmarinen stéder kundforetagen i hanteringen av risken for arbetsoférméga ocksa genom att er-
bjuda yrkesinriktade rehabiliteringstgirder. Ilmarinen ordnar utbildning for chefsstaben i kund-
foretagen och ger rad och konsulthjilp i planeringen av rehabilitering bade for chefer och for per-
sonal. Sammanlagt 3 000 s6kanden av arbetspensionsrehabilitering fick en bekraftelse fran Ilmari-
nen om att bolaget stoder byte av yrke eller atergangen till arbetslivet. Okningen frn 4ret innan var
over 24 procent. Under den egentliga rehabiliteringsperioden betalar Ilmarinen de lagstadgade
formanerna enligt arbetspensionslagstiftningen, med vilka man stoder rehabiliteringsklientens
forsorjning under rehabiliteringen och ersétter de kostnader som utbildningen medfor. Totalt ut-
fardade bolaget cirka 5 800 olika beslut om rehabiliteringsformaner ar 2015, vilket motsvarar en
6kning med 6ver 15 procent frén aret innan.

Sedan ingéngen av ar 2015 har en person som ansokt om invalidpension fatt ett forhandsbeslut om
yrkesinriktad rehabilitering utan sirskild ansokan, om personen fortfarande anses ha mojligheter
att atervanda till arbetslivet. Forfarandet paskyndar planeringen och inledandet av rehabilitering.

7. FORSAKRINGSRORELSE OCH ANSVARSSKULD

Ilmarinens ansvarsskuld uppgick vid utgangen av ar 2015 till sammanlagt 30 630,2 (28 402,3)
miljoner euro. De ofordelade tillaggsforsakringsansvaret som fungerar som buffert mot placerings-
forluster 6kade med 841,0 miljoner euro netto och var vid arets slut 1 683,9 (842,9) miljoner euro.
Tillaggsforsakringsansvaret som ar bundet till aktieavkastningen 6kade tack vare stigande aktie-
kurser med 345,8 miljoner euro och uppgick vid arets slut till 1 235,2 (889,4) miljoner euro. Till
ovriga delar 6kade ansvarsskulden med 3,9 procent.

Resultatet av forsakringsrorelsen som ar pa bolagets eget ansvar var 32,2 (45,7) miljoner euro. Ut-
jamningsansvaret 6kade med 32,2 miljoner euro till 1 048,6 miljoner euro.

Ansvarskulden gottgors med réanta utifrdn avkastningen pa placeringarna i enlighet med berak-
ningsgrunderna. Huvuddelen av avkastningskravet pa arbetspensionsbolagens ansvarsskuld fast-
stills pa basis av pensionsanstalternas genomsnittliga solvens och resten, som riknas pa en andel
om 10 procent av ansvarsskulden, dr bunden vid den genomsnittliga avkastningen pd pensionsan-
stalternas noterade aktier. Den andel av avkastningskravet som faststélls pa basis av pensionsan-
stalternas genomsnittliga solvens riaknas genom att ldgga till avsittningskoefficienten fér pensions-
ansvaret enligt berdkningsgrunderna till fondriantan pa tre procent. Sammanlagt uppgick den av-
kastning som ska gottgoras ansvarsskulden r 2015 till 5,7 procent, varav avkastningen forknippad
med det aktieavkastningsbundna tillaggsforsakringsansvaret var 1,2 procent. Den 6vriga ansvars-
skulden gottgjordes med en avkastning pa 4,5 procent.

Berakningsriantan som ska anvandas vid utrdkningen av forsakringsavgifterna fram till slutet av ar
2015 var i borjan av aret 5,50 procent och i slutet av aret 5,75 procent. Fran den 1 januari 2016
overgdr man till att anvinda en forsikringsavgiftsranta inom berdkningen av forsakringsavgiften.
Den ir 2,00 procent under borjan av aret.

Tillgdngarna som utgor tackning for ansvarsskulden uppgick vid verksamhetsérets utgang till
35 141,8 (32 725,0) miljoner euro.
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Specifikation av den forsakringstekniska ansvarsskulden

Mn euro 2015 2014
Premieansvar
Framtida pensioner 13 598,7 13 359,1
Oftrdelat tillaggsforsakringsansvar 1683,9 842,9
Fordelat tillaggsforsakringsansvar 98,6 94,8
Aktieavkastningsbundet tillaggsforsakringsansvar 1235,2 889,4
Premieansvar sammanlagt 16 616,5 15 186,2

Ersattningsansvar

Lépande pensioner 12 965,1 12 199,6
Utjamningsbelopp 1048,6 1016,5
Ersattningsansvar sammanlagt 14 013,8 13 216,0
Forsakringsteknisk ansvarsskuld sammanlagt 30 630,2 28 402,3

8. PLACERINGSVERKSAMHET

I placeringen av pensionstillgdngar framhévs verksamhetens 1dngsiktighet. Malet inom Ilmarinens
placeringsverksamhet dr att fa en sd hog avkastning som majligt pa placeringarna pa lang sikt. Pla-
ceringarnas genomsnittliga risk fir emellertid inte vara for stor i forhallande till bolagets risktack-
ningskapacitet. De genomsnittliga forvantningarna pa realavkastningen pa Ilmarinens placerings-
tillgdngar pa lang sikt ar fyra procent och avkastningens forviantade standardavvikelse cirka tio
procent.

Ar 2015 forankrade Ilmarinen sina viktigaste placeringsteser, med vilka man ytterligare stirkte den
gemensamma viardegrunden for placeringsverksamheten inom hela organisationen. Under &ret
gjordes justeringar i bolagets placeringsstrategi som striacker sig dnda fram till ar 2020 och som
styr placeringsverksamheten pa léng sikt. De viktigaste dndringarna i allokeringen enligt strategin
ar en minskad andel ranteplaceringar, en 6kad andel fastighets- och infrastrukturplaceringar samt
en Okad andel listade borsaktier inom ramen for den dndrade pensionslagstiftningen. Som en del av
strategin kommer bolaget dven att fortsitta diversifieringen av sina fastighetsplaceringar utom-
lands, vilket det gjorde redan under ar 2015.

Den ekonomiska tillviaxten och inflationen var lagre an férvantat under verksamhetséret. Konjunk-
turutvecklingen inom den globala ekonomin var oenhetlig. Den penningpolitiska riktningen var
tudelad da Europeiska centralbanken inledde ett program for att kopa upp statliga skuldebrev,
medan den amerikanska centralbanken samtidigt inledde ranteh6jningar. Prisnedgéngen pa olja,
som borjade redan aret innan, fortsatte dven ar 2015.

Inom Ilmarinens placeringsverksamhet viktades aktiemarknader som gett en god avkastning un-
der aret, samtidigt som durationen, dvs. exponeringen for de stigande réantorna, holls pé en 1ag
nivé. Aven en framgangsrik valutasyn hade en positiv inverkan p4 placeringsresultatet. I sin helhet
blev 2015 ett bra ar ur placerarsynvinkel.
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Ilmarinens placeringar till verkligt virde uppgick vid utgdngen av ar 2015 till ssmmanlagt 35 841,0
(34 195,5) miljoner euro. Avkastningen pé placeringarna till verkligt varde var 6,0 procent. Vid
utgdngen av aret var inflationen negativ i Finland. Konsumentprisindexet sjonk med 0,2 procent.
Realavkastningen pa virdet av Ilmarinens placeringar var 6,2 procent ir 2015. Aret innan var av-
kastningen pé placeringsportfoljen 6,8 procent, dvs. reellt sett 6,3 procent. Den arliga medelav-
kastningen till verkligt varde har under de senaste fem aren varit 5,1 procent, vilket motsvarar en
arlig realavkastning pé i genomsnitt 3,6 procent. Riaknat sedan ar 1997 har totalavkastningen pa
Ilmarinens placeringar till verkligt varde varit i genomsnitt 5,9 procent per ar. Detta motsvarar en
arlig realavkastning pé 4,2 procent.

Nettointékter av placeringsverksamheten
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Foljande specifikation 6ver fordelningen av bolagets placeringar foljer en indelning till verkligt
varde. Noterna till bokslutet innehéller férutom denna basindelning dven uppgifter om placering-
arnas riskférdelning samt en tabell om hur placeringsintikterna fordelas pa olika placeringsslag.

Utvecklingen av placeringarnas grundférdelning
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Andelen masskuldebrevslan, rantefonder och 6vriga finansmarknadsinstrument av Ilmarinens
placeringstillgdngar var 40,4 (39,9) procent. Deras marknadsvarde med beaktande av derivaten
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uppgick till ssmmanlagt 14 475,8 (13 636,1) miljoner euro och avkastningen enligt verkligt virde
var 1,0 (2,1) procent. Placeringarna i statsemitterade eller dylika emittenters 1&n uppgick till

4 245,8 (5 026,0) miljoner euro, dvs. till 29,3 (36,9) procent. Penningmarknadsplaceringarnas
andel var 469,3 (922,0) miljoner euro, dvs. cirka 3,2 (6,8) procent och avkastningen 3,5 (9,0) pro-
cent. De resterande 67,4 procent av ranteplaceringarna var foretagslan. Huvuddelen av foretagsla-
nen hade ett hogt kreditbetyg. Avkastningen pd masskuldebrevslan med kreditrisk var 0,0 procent.
Vid utgéngen av aret var masslaneportfoljens genomsnittliga 16ptid 0,8 (-0,9) ar.

Lanestocken for de 1an som Ilmarinen beviljar minskade ar 2015 med néstan 24,9 procent, da fore-
tagens intresse for ArPL-aterlning fortsatte att minska som en foljd av foretagens laga investe-
ringsaktivitet. Lanefordringarnas andel av placeringstillgdngarna var vid utgéngen av aret 3,0 (4,2)
procent. Nya lén lyftes under 2015 for 183,1 (55,5) miljoner euro. Hela ldnestocken inklusive upp-
lupna rantor var vid utgangen av aret 1 088,5 (1 448,5) miljoner euro. Avkastningen pé laneford-
ringar var 3,7 (4,3) procent.

Lanestock inom foretagsfinansieringen, miljoner euro

Avkastning,
Miljoner euro %
Aterlan 534,9 1684,9 682,4 3,6
Investeringslan 541,0 1453,0 406,1 3,9
Sammanlagt (inkluderar upplupen ranta) 1076,0 3137,8 1088,5 3,7
Andel av placeringarna, % 5 11 3

Ovan namnda placeringar bildar tillsammans klassen ranteplaceringar. Totalt var dessa placering-
ars andel av placeringsbestindet 43,4 (44,1) procent och avkastningen 1,2 (2,4) procent.

Andelen noterade och onoterade aktieplaceringar samt kapitalplaceringar utgjorde 40,2 (39,6)
procent av placeringarna. Deras virde steg ar 2015 till 14 398,6 (13 539,4) miljoner euro. Cirka 27,8
(30,3) procent eller cirka 4 006,9 (4 096,0) miljoner euro av dessa var inhemska aktieplaceringar.
Andelen inhemska aktier av de noterade aktieplaceringarna var 26,5 (28,0) procent. Avkastningen
pa aktieplaceringarna raknat till verkligt virde var 11,6 (10,9) procent.

De noterade aktiernas geografiska fordelning
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Masskuldebrevens kreditriskférdelning
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Aktie-, valuta- och rintederivat anviands sévil i skyddande syfte som for att dndra placeringsport-
foljens risknivad. Som en foljd av anvandningen av derivat var aktieplaceringarnas riskbelopp

14 731,0 miljoner euro, dvs. 41,1 procent av placeringarna. Rantederivatens inverkan har beaktats i
den genomsnittliga 16ptiden fér den ovan nimnda masslaneportfoljen.

Fastighetsplaceringarna uppgick vid utgéngen av ar 2015 till 3 935,5 (3 735,4) miljoner euro. For-
andringen jamfort med aret innan var 5,4 procent. Fastighetsplaceringarnas andel av placeringarna
var 11,0 (10,9) procent, varav 1,4 procentenheter var fastighetsplaceringsfonder. De direktdgda
fastighetsplaceringarna uppgick till 3 427,8 (3 243,6) miljoner euro. Uthyrningsgraden for Ilmari-
nens inhemska fastigheter var pd samma nivé som &ret innan och uppgick till 90,1 (88,2) procent
vid utgéngen av aret.

Fordelning av fastighetsplaceringarna 31.12.2015

® Bostader = Kontor = Affarsiokaler
» Hotell Lager = Owriga
w Direkta utlandska placeringar » Fastighetsfonder
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Den totala avkastningen pa bolagets fastighetsplaceringar var 7,8 (5,4) procent. Avkastningen pa
direkta fastighetsplaceringar var 7,0 (4,9) procent. Avkastningen pé fastighetsplaceringarna var
13,0 (8,5) procent. Andelen direkta utlindska fastighetsplaceringar 6kade till 397,2 miljoner euro.

I slutet av aret bestod cirka 5,4 (5,4) procent av placeringstillgdngarnas marknadsvarde av ravaru-
placeringar, placeringar i fonder som stravar efter absolut avkastning och 6vriga placeringar. Ande-
len fonder som strivar efter absolut avkastning av dessa var 1,9 procentenheter, dvs. 670,8 miljo-
ner euro. Avkastningen pa fonder som stravar efter absolut avkastning var i genomsnitt 12,8 pro-
cent pa det sysselsatta kapitalet.

I enlighet med principerna for ansvarsfulla placeringar i Ilmarinens dgarpolicy inleder bolaget en
patryckningsprocess i syfte att paverka placeringsobjektets handlingssatt, om dess verksamhet inte
motsvarar de villkor som Ilmarinen stiller pa sina placeringsobjekt. Om pétryckningsprocessen
inte ger 6nskat resultat, siljer bolaget sin placering. Dartill undviker bolaget att skaffa placerings-
objekt, vilkas verksamhet inte uppfyller uppstillda villkor. Under &r 2015 deltog Ilmarinen i flera
hundra patryckningsprocesser.

9. RISKHANTERING

Maélet med Ilmarinens riskhantering ar att forhindra att risker som dventyrar bolagets verksamhet
realiseras, att minimera de ekonomiska foljderna och andra skador av realiserade risker samt att
sikra verksamhetens kontinuitet. Malet ar dartill att bolaget ska kunna utnyttja de moéjligheter som
en kontrollerad risktagning medfor i affirsverksamheten och i synnerhet i placeringsverksamheten.
Det viktigaste ar att trygga Ilmarinens lagstadgade verksamhet samt de forsikrades, pensionsta-
garnas och forsakringstagarnas rattigheter i alla situationer.

Ilmarinen har en riskhanteringsplan som grundar sig pa styrelsens riskhanteringspolicy och som
omfattar hela verksamheten. Bolaget har en riskhanteringskommitté som bestar av representanter
for organisationsenheterna med uppgift att f6lja upp, bedoma och utveckla bolagets riskhantering.
Riskhanteringskommittén bereder bolagets riskbedomning med jimna intervall och uppdaterar
bolagets riskhanteringsplan varje ar for ledningsgruppens godkinnande. Riskbedémningarna be-
handlas i styrelsens revisions- och riskhanteringsutskott och i bolagets styrelse. Styrelsen fast-
stillde riskhanteringsplanen den 27 maj 2015.

Forutom bolagets riskhanteringsfunktion ankommer dven riskkontrollen av placeringsverksamhet-
en och styrelserapporteringen pa direktéren for bolagets aktuariefunktion och riskhantering. Pa
detta satt sakerstiller bolaget att rapporteringen av placeringsverksamheten och riskkontrollen ar
oberoende av de risktagande funktionerna.

Inom placeringsverksamheten styrs risktagningen av placeringsplanen som styrelsen faststéller och
av risknivaanalysen i anslutning till den samt av placeringsbefogenheterna och 6vriga riktlinjer som
styrelsen bestimmer. Risknivin och behoven av dndringar i den grundlidggande allokeringen f6ljs
upp i gruppen for balansriakningshantering, som bestar av representanter for placeringsverksam-
heten, aktuarie- och riskhanteringsfunktionen samt for ekonomifunktionen. Fér uppfoljning och
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analys producerar riskhanteringsfunktionen dven bland annat scenario- och stresstest. Inom place-
ringsverksamheten pagéar en fortlopande riskuppféljning och -hantering.

Inom utvecklingen av riskhanteringen pa bolagsnivi genomforde man ar 2015 det forsta skedet
som avser att utveckla rapporteringen om operativa risker, faststéllde nuldget och de strategiska
avsikterna samt specificerade kraven pa det nya rapporteringssystemet. Inom kontinuitetshante-
ringen tog man fram en analysmodell for affarsverksamheten for att battre kunna leda storningar
och bolaget deltog dven i en 6vning inom finanssektorn (pa finska FATO 2015). Dé det géller hante-
ringen av strategiska risker i placeringsverksamheten inforlivades de langsiktiga scenarieanalyser-
na som en del av den strategiska placeringsprocessen.

For riskhanteringen redogors narmare i noterna till bokslutet.
10. PERSONALEN

Ilmarinenkoncernen hade i genomsnitt 593 anstillda ar 2015, dd motsvarande siffra ett ar tidigare
var 600. Mitt i arsverken arbetade det i genomsnitt 535 (537) personer i moderbolaget Ilmarinen
under verksamhetséret. I denna siffra ingér 65 (69) deltidsanstillda, vilkas arbetsinsats vid utrak-
ningen av medeltalen har justeras s att den motsvarar de heltidsanstélldas arbetstid. Totalt 44
(59) personer var familjelediga eller tog ut annan oavlonad ledighet under &ret. I slutet av aret hade
moderbolaget Ilmarinen 573 (576) anstillda, varav 542 (554) hade en fast anstillning.

I bedomningen av chefsarbetet mittes hur vil personalen upplever att cheferna har féljt Ilmarinens
ledningsprinciper. Pa basis av resultaten av personalenkiten fick cheferna fortsattningsvis ett
mycket gott betyg av sina understillda, dvs. 3,9 pa skalan 1—5. Cheferna fick sarskild god respons
pé sin forméga att ge stéd, tdnka rattvist och sporra till ett modigt tinkande, for vilka de givna var-
dena var over 4. Ut6ver ledarskapsprinciperna foljer vi ocksa upp pa vilket sitt arbetsplatsreglerna
efterfoljs i det dagliga arbetet. Resultaten visade att man haller fast vid 6verenskomna principer —
resultatet var i genomsnitt 3,8 pa skalan 1—5. Svarandena gav sarskilt hoga betyg for arbetsplatsens
goda anda, det kundorienterade arbetsgreppet och respekterandet av bolagets varderingar och
spelregler (for samtliga var betyget 6ver 4).

I Ilmarinens nya strategi har vikten av ett energiskapande arbetsklimat fatt en framhévd roll. Vi vill
vara en forebild for hur arbetet och arbetsgemenskapen kan stoda energinivin. Malet stods ocksa
med férnyade kontorslokaler som kommer att tas i bruk i sin helhet pé varen 2016. De férnyade
utrymmena bjuder pa fungerande 16sningar for olika arbetssituationer. De centrala malen ar att
hoja energinivan och vilbefinnandet och att frimja vixelverkan och en kultur som strivar efter
standig forbattring. Eftersom vi har velat forbattra mdjligheterna till arbete som ar oberoende av
platsen, har vi avsevirt utokat anvindningen av mobila arbetsredskap.

Ilmarinens beloningssystem, forutom den bel6ning som sker via personalfonden, férnyades under
aret och togs i bruk fr.o.m. den 1 januari 2016. Dartill faststéllde Ilmarinens styrelse bolagets l6ne-
och arvodespolicy (ersattningsférklaring), som faststéller riktlinjerna for beloningen inom Ilmari-
nen och de element som ingér i den. Enligt Ilmarinens beloningsprinciper ska ersiattningen stoda
bolagets strategiska mél, se till bolagets intresse pa ldng sikt och uppfylla virderingarna. Belning-
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en ska vara transparent, 6ppen och sporra till utmérkta prestationer. Den ska vara konkurrenskraf-
tig, men skilig och uppfylla principerna om ansvar och god riskhantering.

Ilmarinens nya beloningssystem beskrivs narmare pa Ilmarinens webbplats.

Bolagets ersittningssystem pa kort sikt omfattar hela personalen. Malen for resultatbonusen ar
ambititsa for att sporra till utmairkta prestationer. Ersattningen till personalen pa 1ang sikt sker
genom den vinstpremie som styrs via personalfonden. Ilmarinens styrelse beslutar arligen om den
vinstpremie genom vilken fondens medel utokas. Villkoren for de vinstpremier som inbetalas i fon-
den har hirletts ur Ilmarinens strategiska mal. Hela personalen, forutom ledningen, omfattas av
fonden. Fonden forvaltas av en fullméktigegrupp och en styrelse som viljs av personalen.

Ilmarinens langsiktiga beloningssystem for ledningen for aren 2013—2015 16pte ut vid utgédngen av
dret och intjanade premier kommer att betalas ut under de f6ljande fyra &ren i enlighet med syste-
met. Den sista av de fyra posterna inom det ldngsiktiga beloningssystemet for ledningen aren
2010—2012 utbetalas pa varen 2016.

11. DATATEKNIK

Revideringen av datasystemen inom pensionshandlaggningen fortsatte enligt planerna och det nya
pensionshandldggningssystemet togs i bruk i tva faser under aret. Projektets sista skede fardigstills
iborjan av ar 2016. De digitala kundtjansterna vidareutvecklades genom att utvidga nittjansternas
innehall och férbattra anvandningen av dem i mobil utrustning. Totalreformen av datasystemen
inom ekonomiforvaltningen fardigstélldes planenligt fore arets slut.

For att forbattra effektiviteten av underhall och utveckling av forsikrings- och pensionsprocesser-
nas grundliggande system ombads tjdnsteproducenterna limna in forslag, utifran vilka bolaget
inledde en egentlig konkurrenssattning pa hosten. Valet av leverantor och beslut om vilka tjanster
som viljs fattas i borjan av ar 2016. Utnyttjandet av molntjanster frimjades genom att bedéma nya
potentiella tillimpningsobjekt och genom att uppritta anvindningsregler. Produktionen av data-
tekniska tjanster forlopte sisom planerat bade da det giller kundtjansterna och bolagets egen verk-
sambhet.

12. DRIFTSKOSTNADER

Ilmarinens kostnadseffektivitet var sdsom aret innan pa en relativt god niva. En effektiv verksam-
het gynnar kunderna i form av de kundaterbaringar som bolaget beviljar. Kostnaderna som finan-
sieras med forsiakringsavgiftens omkostnadsinkomst steg med 0,9 procent. Omkostnadsprocenten,
dvs. ovan nimnda driftskostnader i forhéllande till erhallna omkostnadsandelar sjonk négot och
var 75,5 (76,0) procent.

Ilmarinens totala driftskostnader uppgick till ssmmanlagt 150,7 (149,8) miljoner euro, dvs. de var

0,6 procent storre dn aret innan. Omkostnadsrorelsens resultat 6kade med 4 procent och uppgick
till 35,4 (34,0) miljoner euro.
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De lagstadgade avgifterna pa 11,1 miljoner euro finansieras med en sarskild andel for lagstadgade
avgifter som ingar i forsakringsavgiften. Dessa avgifter utgors av Pensionsskyddscentralens kost-
nadsandel, Finansinspektionens tillsynsavgift och justitieforvaltningsavgiften.

Driftskostnaderna for placeringsverksamheten var 25,3 (23,5) miljoner euro, vilket utgér 0,07 pro-
cent av de sammanréknade placeringarna. Dessa kostnader finansieras med intakter frén place-
ringsverksamheten. Ilmarinen satsade i samarbete med kunderna pa verksamhet for att uppratt-
hélla arbetshilsan och arbetsformégan i kundforetagen. Kostnaderna for uppratthéllandet av ar-
betsforméagan, vilka finansieras med en andel for hantering av risken for arbetsoférmaga som ingar
i forsdkringsavgiften, uppgick till 5,1 (5,7) miljoner euro.

13. FORVALTNING

Ordférande for Ilmarinens forvaltningsrad ar 2015 var verkstéllande direktor for Neste Abp Matti
Lievonen. Vice ordféranden var styrelseordférande for Kone Oyj Antti Herlin och vice ordférande
for Teknikens Akademikerférbund Kirsi Kaasinen, som var forsta stéllforetradare for ordféranden.
Forvaltningsradet hade totalt 28 ledamoéter.

Styrelsens sammanséttning 1.1-31.12.2015;:

e Anne Berner, styrelseordférande, Oy Vallila Interior Ab, ledamotskapet upphorde
23.4.2015
e Sture Fjader, ordférande, Akava
e Mikko Helander, chefdirektor, Kesko Abp
e Jyri Hikdmies, verkstéllande direktor, Finlands Naringsliv EK
e Hille Korhonen, verkstéllande direktor, Alko Ab
e OIlli Lehtild, verkstdllande direktor, Pohjola Forsakring Ab
e Hannu Leinonen, verkstéllande direktor, Destia Oy
e Lauri Lyly, ordférande, FFC
e Heikki Malinen, koncerndirektor, Posti Group Oyj
e Katarina Murto, direktor for intressebevakningen, STTK
e Jussi Pesonen, verkstillande direktor, UPM-Kymmene Oyj
e Kristian Pullola, ekonomidirektor, Nokia Abp
suppleanter:
e Minna Korkeaoja, ekonomidirektor, Pohjolan Voima Oy
e Hannu Rautiainen, direktor, Finlands Naringsliv EK
e Kari Savolainen, verkstillande direktor, Finavia Abp
e Petri Vanhala, ordférande, Pappersforbundet rf

Styrelseledaméternas mandatperiod ar fyra ar 1.1.2014—31.12.2017. Som nya ledaméter borjade
Mikko Helander och Hille Korhonen fr.o.m. den 1 januari 2015 och Katarina Murto fr.o.m. den 12
mars 2015. Anne Berner 6vergick fran suppleant till ordinarie ledamot fr.o.m. den 1 januari 2015
och som suppleant borjade Kari Savolainen. Anne Berners ledamotskap upphérde den 23 april
2015. Jussi Pesonens styrelseledamotskap och ordférandeskap upphorde den 31 december 2015.
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P4 sitt mote den 16 november 2015 valde forvaltningsradet verkstillande direktor for Finnair Abp
Pekka Vauramo till ny ordinarie ledamot i stéllet for de ledamoter som avgétt for mandatperioden
1.1.2016—31.12.2017. Ekonomidirektor Minna Korkeaoja 6vergick fran suppleant till ordinarie le-
damot, och till ny suppleant valdes vice verkstillande direktor for Antellkoncernen Annukka
Lantto.

Styrelsens ordforande bildar bolagets nominerings- och ersittningsutskott. Jussi Pesonen var ord-
forande for styrelsen ar 2015. Vice ordférande var Jyri Hakamies och Lauri Lyly, som var forsta
stillforetradare for ordféranden. I januari 2016 valde styrelsen Mikko Helander till ny ordférande.
Som vice ordférande fortsitter Lyly och Hakdmies.

Ordforande for revisions- och riskhanteringsutskottet var Kristian Pullola och medlemmar var
Minna Korkeaoja, Katarina Murto och Hannu Rautiainen.

Ordforande for valutskottet &r 2015 var Matti Lievonen, vice ordforande var Sakari Lepola och
medlemmar var Sture Fjader, Antti Herlin, Katarina Murto och Jussi Pesonen.

For styrelse- och forvaltingsradsledamoternas deltagande i moten redogors i ersattningsforklaring-

en som kan lasas pé http://www.ilmarinen.fi/sv/ilmarinen/forvaltning-och-
organisation/ersattningsforklaring.

Som Ilmarinens revisor fungerade Ernst & Young Oy, CGR-sammanslutning och som dess ut-
namnda huvudansvariga revisor CGR Harri Parssinen.

Vid ingéngen av ar 2015 tridde de lagdndringar som géller arbetspensionsbolagens bolagsstyrning i
kraft. Lagandringen orsakade en viss 6kning av forvaltningsarbetet speciellt da det giller doku-
mentation, rapportering och 6vervakning samt omstruktureringen av insiderforvaltningen. Ilmari-
nens offentliga insiderregister togs i bruk den 1 juni 2015.

14. KONCERNEN

Vid utgéngen av ar 2015 bestod Ilmarinenkoncernen av 125 (170) dotterbolag och 38 (27) dgarin-
tresseforetag, av vilka 19 (14) har konsoliderats i koncernen som visentliga intressebolag. Dotterbo-
lagen #r fastighetsbolag, med undantag for TietoIlmarinen. Aven majoriteten av intressebolagen r
fastighetsbolag eller fastighetssammanslutningar. Tietollmarinen hor till koncernen péa grundval av
rostritt, da Ilmarinen innehar en andel om 770 procent av det rostetal som aktierna i TietoIlmarinen
medfor, fastdn Ilmarinens andel av aktiekapitalet 4r 30 procent. Uppgifter om samtliga dotterfore-
tag och dgarintresseforetag finns i noterna till bokslutet.

I mars 2015 silde Ilmarinen sin andel i Forsdkringsaktiebolaget Garantia till Taaleritehdas Abp.
Ilmarinen #ger garantikapitalet i Omsesidiga Livforsikringsbolaget Suomi i sin helhet. Eftersom

det inte ansluter sig ndgon rostrétt till garantiandelarna, konsolideras bolaget inte i koncernen som
ett intresseforetag, utan behandlas som ett dgarintresseforetag.
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15. HANDELSER EFTER RAKENSKAPSPERIODEN

Finansinspektionen bereder i borjan av dret andringar i sina foreskrifter och anvisningar som galler
arbetspensionsbolagens arbetshilsoverksamhet och finansieringen av den. Bolagen har ombetts att
ldmna in remissyttranden i drendet till tillsynsmyndigheten. Ilmarinen ldmnade in sitt remissvar
inom given frist fore slutet av januari.

16. FRAMTIDSUTSIKTER

Den ekonomiska aterhdmtningen i Finland 4r fortfarande svag och darfor forviantas bade den sam-
hillsekonomiska lonesumman och Ilmarinens premieinkomst uppvisa en mycket langsam tillvaxt
under ar 2016. Pensionsutgiften kommer ocksa att 6ka lAngsammare &n tidigare, eftersom arbets-
pensionsindexet inte hojs 6verhuvudtaget 4r 2016 pé grund av den lagre prisnivan ar 2015.

I januari aterupptog arbetsmarknadsorganisationerna forhandlingarna om en arbetsmarknadslos-
ning i syfte att forbattra konkurrenskraften.

Placeringsmiljon fortsitter att vara kravande och tudelad. Europeiska centralbankens penningpoli-
tiska stimuleringsatgirder, som inleddes for ett ar sedan, véantas fortsitta dven ar 2016. Pa grund av
detta kommer avkastningen pa massldn med 14g risk att fortsattningsvis vara mycket liten. Den lga
rantenivan kan gynna aktiekursernas utveckling, men de ménga osidkerhetsfaktorerna inom vérlds-
ekonomin 6kar marknadsosakerheten. I januari avspeglades detta i en allman kursnedgéng och
storre volatilitet.

Ilmarinen manar om sin konkurrenskraft genom att forbattra kostnadseffektiviteten och genom att
langsiktigt placera pensionstillgdngarna sa framgéngsrikt som mojligt i den krivande verksam-
hetsmiljon. Samarbetet med OP Gruppen utgor fortsattningsvis en viktig framgangsfaktor i skot-
seln av Ilmarinens kundrelationer, sésom under tidigare &r.
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Styrelsens forslag till disposition av bolagets vinst

Moderbolagets utdelningsbara fria kapital i bokslutet den 31 december 2015 var 76 550 982,71
euro, varav rakenskapsperiodens vinst utgor 5 302 092,74 euro.

Styrelsen foreslér att bolagsstimman besluter om att reservera hogst 50 000 euro av rakenskapspe-
riodens vinst for styrelsens disposition att utdelas for allmannyttiga eller dirmed jamfoérbara an-
damal i form av donationer samt bemyndigar styrelsen att besluta om utndmningen av mottagare,
anvandningsdndamal och donationernas narmare villkor. Bemyndigandet ar i kraft fram till den
ordinarie bolagsstimman 2017 och donationsmedel som eventuellt inte anvints fram till att be-
myndigandet upphor 6verfors till sakerhetsreserven.

Styrelsen foreslar dartill att resten av rakenskapsperiodens vinst, dvs. 5 252 092,74 euro 6verfors
till sakerhetsreserven.

Helsingfors den 18 februari 2016

Mikko Helander
Lauri Lyly Jyri Hikamies Sture Fjader
Hille Korhonen Minna Korkeaoja Olli Lehtila
Hannu Leinonen Heikki Malinen Katarina Murto
Kristian Pullola Pekka Vauramo Timo Ritakallio

verkstallande direktor
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