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VERKSAMHETSBERATTELSE

ILMARINENS STRATEGI

limarinen ar ett kundéagt 6msesidigt arbetspensionsforsakringsbolag, vars grundlaggande
uppgift ar att sakerstalla att kundféretagens personal far den lagstadgade pension som de
intjanar i sitt arbete. De varderingar som styr limarinens verksamhet ar 6ppenhet, ansvar och
gemensam framgang.

limarinen vill vara det mest tilltalande arbetspensionsbolaget. De strategiska malen som
harletts ur denna vision &r att skapa bésta mojliga kundservice, en stark marknadsstélining,
en effektiv verksamhet och en stark solvens.

1 DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN

Finlands ekonomi utvecklades béttre &n vantat under &r 2017. Annu i bérjan av aret forut-
spadde konjunkturprognoserna en tillvaxt pa en dryg procent, men totalproduktionens
tillvaxtsiffra blev till slut cirka 3 procent. Den starka ekonomiska aterhamtningen berodde i hog
grad pa den 6kade tillvaxttakten inom varldsekonomin och sarskilt inom euroomradet, vilken
starkte efterfragan pa finlandska exportprodukter. Exporten 6kade med ungefar 10 procent.
Utover exporten bidrog aven den goda investeringsutvecklingen och féretagens dkade
konsumtion, som var ett resultat av foretagens och privathushallens forbattrade tilltro, till den
ekonomiska utvecklingen. Inom byggverksamheten fortsatte den kraftiga tillvéaxten som
borjade redan tidigare.

Aterhamtningen av den ekonomiska tillvéxten syntes ocksé p& arbetsmarknaden. Antalet
sysselsatta 6kade under aret med cirka 50 000 personer och I6nesumman fér ekonomin
okade med ungefar 3 procent. Den gynnsamma utvecklingen starkte ocksa den offentliga
ekonomin. Det langvariga stora underskottet i statsbudgeten minskade och det s.k. EMU-
underskottet i den offentliga ekonomin bedoms ha minskat till cirka en procent i forhallande till
totalproduktionens vérde. Inflationen fortsatte att vara mycket langsam pa samma satt som
aren innan; konsumentpriserna steg endast med en knapp procent under aret. Detta berodde
delvis pa den moderata internationella prisutvecklingen samt den inhemska
kostnadsutvecklingen, som forblev mycket langsam tack vare det konkurrenskraftsavtal som
arbetsmarknadsorganisationerna ingick ar 2016.

Enligt konkurrenskraftsavtalet gjordes det inte nagra generella [6nepaslag under ar 2017. |
stallet forlangdes arsarbetstiden med 24 timmar och da det géller arbetsgivarnas
socialforsakringsavgifter avtalades om nedsattningar som kommer att genomféras under aren
2017-2020. | stallet for Ionepaslag forbattrades konsumenternas kopkraft av den laga
inflationen och den 6kade sysselsattningen. Inkomstnivaindexet steg under redovisningsaret
med endast en knapp procent.

Den internationella ekonomins gynnsamma utveckling stdddes av de viktigaste
centralbankernas stimulerande penningpolitik. Amerikanska centralbanken Federal Reserve
hojde sin styrranta nagot, medan Europeiska centralbanken fortsatte att halla sin styrranta
negativ och fortsatte sina omfattande vardepapperskop i enlighet med sin kvantitativa
stimuleringspolitik. Penningpolitiken holl inte bara de korta rantorna, utan ocksa de langa
rantorna pa en exceptionellt 1&g niva. Laga rantor tillsammans med en starkare realekonomi
bidrog & sin sida till en kraftig utveckling av aktiekurserna. Inflationen var fortsatt langsam,
fastan oljepriset vande uppat under aret. Euro starktes mot amerikanska dollarn.



2 UTVECKLINGEN AV ARBETSPENSIONSSYSTEMET

Den nya lagstiftningen om pensionsreformen tradde i kraft vid ingdngen av 2017. Under sitt
forsta skede medforde reformen en &ndring av reglerna for intjdnande av pension.
Arbetspension borjar tillvaxa for arbete redan fran 17 ars alder och intjaningsprocenten for
dem som fyllt 53 och 63 ar 4ndrades. Lontagarnas arbetspensionsavgifter dras inte heller
langre av nar pensionstillvaxten utraknas. Reformen inverkade inte p& pensionsaldern annu
2017, med den borjar stiga fr.o.m. &r 2018.

Som nya pensionsformer infordes partiell fortida alderspension och arbetslivspension. Den
tidigare deltidspensionen frangicks. Sarskilt stort intresse genast i borjan av 2017 vackte
partiell fortida alderspension, som kan tas ut vid 61 ars alder. De partiella fortida
alderspensioner som beviljades under redovisningsaret utgjorde oftast 50 procent av den
slutliga pensionen. Endast nagra fa valde det andra alternativet, dvs. att ta ut 25 procent av
sin slutliga pension.

Det kom just inga anstkningar om arbetslivspension under aret, med undantag av nagra fa
undantag. Detta var vantat, eftersom den lagsta aldern for alderspension ar 2017 annu inte
avvek fran den aldersgrans pa 63 ar som stallts for arbetslivspension.

Konkurrenskraftsavtalet som arbetsmarknadsorganisationerna ingick 2016 medférde
andringar i arbetspensionsavgifterna ar 2017. | enlighet med avtalet nedsatts arbetsgivarens
arbetspensionsavgifter stegvis, medan léntagarnas avgifter pa motsvarande satt hojs under
aren 2017-2020. Arbetspensionsavgifternas genomsnittliga niva halls emellertid pa
oférandrad niva vid 24,4 procent.

Arbetspensionsbolagens omkostnadstariff sanktes med cirka 7 procent fran borjan av 2017
som en féljd av pensionsbolagens forbattrade effektivitet. Andringen sénkte pensionsbolagens
omkostnadsinkomster och omkostnadsoverskott. Samtidigt &ndrades grunderna fér
kundaterbaring sa att hela omkostnadsoverskottet i fortsattningen kan dverforas till
kundaterbaringar. Tidigare kunde hogst halften av 6verskottet dverforas for kundaterbaringar.

De nya solvenslagarna tradde i kraft vid ingangen av aret. Den storsta andringen var att
solvenskravet, dvs. solvensgransen, ska berdknas mer riskbundet an tidigare. De nya
bestammelserna beaktar saledes riskerna i bolagets placeringsportfolj battre och mer
transparent an tidigare. Bufferten, eller utiamningsbeloppet, som tidigare sarskilt tillampades
for att bereda sig for forsakringsrisker, slogs ihop med solvenskapitalet, som fungerar som
buffert for forsakrings- och placeringsrisker.

Rapporteringen av solvensnivan i pensionsbolagen reviderades i borjan av 2017. Tidigare
redovisades solvensnivan som foérhallandet mellan solvenskapitalet och ansvarsskulden.
Enligt den nya praxisen ar solvensnivan forhallandet mellan solvenskapital och
forsakringstekniska avsattningar adderat med hundra procent. Det nya berakningssattet
beskriver battre an tidigare pensionstillgdngarnas tillracklighet i forhallande till
pensionsansvaret.

Forsakringstekniska avsattningar fungerar dels som buffert for fluktuationer i aktieintékterna.
Vid ing&dngen av 2017 utokades vikten for det aktieavkastningsbundna tillaggsforsakrings-
ansvaret som fungerar som solvensbuffert fran 10 till 15 procent. Vikten uttkas ytterligare till
20 procent fran ingangen av ar 2018. Som en foljd av andringarna 6kar inverkan av
fluktuerande aktiekurser pa de forsakringstekniska avsattningarna.

Berékningen av aterbaringar som ges i form av nedsattningar av forsakringsavgifterna
kommer att &ndra fran ingangen av 2018. Pensionsbolagen kan nu sjalva bestamma pa vilket
satt kundaterbaringarna delas mellan kunderna. Social- och halsovardsministeriet har



faststallts egna beréakningsgrunder for kundaterbaringar for varje bolag. Andringen syns i de
aterbaringar som betalas kunderna ar 2019.

3 FUSIONEN MELLAN ILMARINEN OCH ETERA

Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget Eteras (Etera) och lImarinens styrelser
undertecknade den 29 juni 2017 en fusionsplan som registrerades i handelsregistret den 30
juni 2017. Enligt fusionsplanen fusioneras Etera med limarinen pa det satt som avses i 10
kap. i lagen om arbetspensionsforsékringsbolag. Enligt fusionsplanen dverfors Eteras
forsakringsbestand samt andra tillgangar, skulder och réttigheter till llmarinen vid fusionen
utan clearingférfarande genom en registrering av fusionens verkstéllande, som var planerat till
den 1 januari 2018. limarinens och Eteras extra bolagsstémmor godkénde fusionsférslaget i
september 2017.

Fusionen kravde myndighetsgodkannande. Enligt konkurrens- och konsumentverkets yttrande
till Finansinspektionen den 31 augusti 2017 fanns det inga konkurrensréttsliga hinder for
fusionen. Finansinspektionen godkéande fusionen den 10 oktober 2017. Verkstéllandet av
fusionen registrerades i handelsregistret den 1 januari 2018.

Som en féljd av fusionen bildades den 1 januari 2018 Finlands stérsta arbetspensionsbolag
matt i antalet kunder. Det sammanlagda antalet forsakrade personer och pensionstagare i
limarinen steg som ett resultat av fusionen till 6ver 1,1 miljoner. Efter fusionen uppskattas
limarinen ha en marknadsandel pa cirka 37 procent métt enligt premieinkomst och
pensionstillgangarna uppskattas uppga till sammanlagt 6ver 45 miljarder euro.

Malet med fusionen ar att effektivera verksamheten och forbattra de tjanster som erbjuds
kunderna. Den forbattrade kostnadseffektiviteten mojliggér annu storre kundaterbaringar an
tidigare. Nar limarinens styrelse fattade beslut om fusionen uppstallde den som mal att
minska det sammanslagna bolagets omkostnader med 20 miljoner euro fram till ar 2020
jamfort med limarinens och Eteras sammanraknade omkostnader ar 2016.
Kostnadseffektivitet efterstravas genom att upplésa dverlappande funktioner i bolagen. Utéver
att forbéattra omkostnadseffektiviteten efterstrdvas genom fusionen aven en minskning av de
relativa kostnaderna for placeringsverksamheten.

4 ILMARINENS RESULTAT OCH SOLVENS

Ar 2017 blev ett gott placeringsar for bolaget. Aktiekurserna steg pa ett flertal marknader
under aret. Kursstegringen stoddes av en alltjamt 1&g ranteniva och en tilltagande ekonomisk
tillvaxttakt. Arsavkastningen pa bolagets placeringar var 7,2 (4,8) procent, vilket innebér att
bolagets solvenskapital starktes med nastan 961 miljoner euro. P& grund av 6kningen i
konsumentprisindex med 0,5 procent blev realavkastningen pa placeringarna 6,7 (3,8)
procent. Siffran var klart 6ver genomsnittet pa I&ng sikt for limarinens reella placeringsintakter
pa 4,3 procent.

Forsaljningen av forsékringar var utmarkt under 2017. Vi tog i bruk nya verksamhetsmodeller
och satsade kraftigt pa den digitala forsaljningen. De nya digitala arbetsmiljlednings- och
arbetshalsotjansterna 6kade var konkurrenskraft betydligt i alla kundsegment. Matt enligt
premieinkomsten genererade kundanskaffningen 368 miljoner euro ar 2017, vilket ar det nast
basta forsaljningsresultatet i bolagets historia. Aven kundanskaffningen p& 124 miljoner euro



netto utvecklades mycket gynnsamt. Ar 2017 forbattrades nettoforsaljningsresultatet med 32
procent fran ar 2016 och med 77 procent fran ar 2015.

Antalet foretags- och foretagarkunder var i det narmaste oforandrat under verksamhetsaret.
Effektiviteten av bolagets egen verksamhet var pA samma goda niva som aret innan. Som en
foljd av &ndringen av omkostnadstariffen minskade den jamférbara omkostnadsinkomsten
emellertid med 7 procent jamfort med ar 2016, vilket innebér att omkostnadsresultatet
minskade fran aret innan och att omkostnadsprocenten steg till 81,1 (74,9) procent. Bolagets
rorelsekostnader var emellertid pa nastan oférandrad niva.

Solvenskapitalet, dvs. skillnaden mellan bolagets tillgangar varderade till verkligt varde och
bolagets ansvar ckade till 9 420,7 miljoner euro (8 460,0). Solvensnivan uppgick vid utgangen
av 2017 till 131,2 (129,2) procent. Sedan borjan av 2017 raknas solvensnivan som
pensionstillgangar i forhallande till ansvarsskulden, da solvensnivan tidigare var
solvenskapitalets forhallande till ansvarsskulden.

Solvenskapitalet avser att bara riskerna inom forsakrings- och placeringsverksamheten.
Solvenskapitalet var i slutet av rakenskapsperioden 1,8-faldigt (2,0) i forhallande till den
solvensgrans som bolagets riskallokering forutsatter. En stark solvens ar ett av bolagets
strategiska mal.

Resultatet av placeringsverksamheten till verkligt varde var 1 038,8 (410,5) miljoner euro, da
ansvarsskulden gottgjordes med en ranta pa 1 263,7 (1 132,9) miljoner euro och 390,9
miljoner euro (199,9) overfordes till det aktieavkastningsbundna tillaggsférsakringsansvaret.
Aktieavkastningsbundet tillaggsforsakringsansvar binder en viss andel av avkastningskravet
pa ansvarsskulden till den genomsnittliga avkastningen pa arbetspensionsbolagens noterade
aktieplaceringar och 6verfor saledes aktierisken till denna del fran bolaget att baras av hela
arbetspensionssystemet.

Resultatet av forsakringsrérelsen som ar pa bolagets eget ansvar var 13,3 (-35,5) miljoner
euro. Resultatet av forsakringsrorelsen visar skillnaden mellan de avgifter som uppburits i
forsakringsavgiften for att tacka forsakringsrisken och utbetalda ersattningar.
Forsakringsrorelsens resultat 6verfors i enlighet med de grunder som faststélls av social- och
halsovardsministeriet till det oférdelade tillaggsforsakringsansvaret som ingar i
solvenskapitalet.

Omkostnadsrorelsens resultat ar det belopp med vilket forsékringsavgiftens omkostnads-
andelar och andra motsvarande intékter dverstiger de rorelsekostnader som ska tdckas med
dem. Resultatet av llmarinens omkostnadsrorelse var 25,4 (36,1) miljoner euro. Fran
ingadngen av ar 2017 kan omkostnadsresultatet i sin helhet anvandas for kundaterbaringar, da
det tidigare endast var mdjligt att overfora halften till aterbaringar.

Totalresultatet till verkligt varde &r 2017 uppgick till 1 078,4 (405,2) miljoner euro. Resultatet
utgodrs av placeringsverksamhetens resultat, forsékringsrorelsens resultat och
omkostnadsrorelsens resultat.

Det belopp som anvands for att nedséatta ArPL-avgifterna, dvs. for kundaterbaringar, faststalls
enligt bolagets solvenskapital och resultatet av bolagets omkostnadsrorelse. Fran ar 2017
overfors 120 (102) miljoner euro till kundaterbaringar. Overféringen utgor 0,72 (0,61) procent
av den forsakrade I6nesumman och 238 (205) euro per arbetstagare som ar férsakrad i
limarinen.

Ovan givna uppgifter om resultatet och solvensen grundar sig pa de nyckeltal till verkligt varde
som redovisas i noterna till bokslutet. De beréattar om bolagets finansiella resultat och stallning
battre an resultat- och balansrékningen. Varderingen av placeringarna i bokslutet grundar sig
pa anskaffningsutgiften eller pa ett lagre verkligt varde och den vinst som redovisas i



resultatrakningen bestams utifrdn berékningsgrunden som social- och halsovardsministeriet
faststéller pa forhand. Skillnaden mellan det redovisade totalresultatet och resultatrakningens
vinst upptas i ansvarsskulden med undantag av férandring av avskrivningsdifferens. Ar 2017
uppgick vinsten enligt resultatrakningen till 5,2 (4,5) miljoner euro.

Nedanstaende kalkyl visar sambandet mellan resultatrékningens resultat och totalresultatet till
verkligt varde:

Miljoner euro 2017 2016

Rakenskapsperiodens vinst i resultatrakningen 5,2 4,5

Forandring i ansvarsskulden
Resultatpaverkande foérandring i utjamnings-

beloppet - -35,5

Forandring av det oférdelade tillaggs-

férsakringsansvaret 731,6 -161,8
Overforing till kundaterbaringar 120,0 102,0
Forandring av avskrivningsdifferens 0,3 0,3
Foérandring av varderingsdifferens 221,4 495,8
Resultat till verkligt varde 1078,4 405,2

5 FORSAKRINGSBESTAND OCH PREMIEINKOMST

Majoriteten av de arbetsgivare som har forsakrat sina arbetstagare i llmarinen ingar ett
forsakringsavtal med bolaget. Tillfalliga arbetsgivare kan emellertid redovisa sina
arbetspensionsavgifter till arbetspensionsforsakringsbolaget utan att inga ett egentligt
forsakringsavtal.

Forsakringsbestandet okade nagot ar 2017. Vid utgdngen av ar 2017 var antalet ArPL-
forsakringar i bolaget 38 766, vilket ar 635 stycken och 1,7 procent fler an aret innan. Utover
de arbetsgivare som ingick forsakringsavtal med Iimarinen, redovisade 4 676 (5 078) tillfalliga
arbetsgivare sina ArPL-forsakringsavagifter till IlImarinen.

Andelen avtalskunder som anmaler sina forsakringsuppgifter manatligen och som betalar sina
forsakringsavgifter utgdende fran anmalningarna ckade med éver 30 procent i limarinens
forsakringsbestand. Fram till slutet av aret hade 6ver hélften av arbetsgivarna for de
arbetstagare som &ar forsakrade i llmarinen valt att anmala forsakringsuppgifterna pa
manadsbasis. Anmalan per manad skapar forutsattningar for dvergangen till inkomstregistret,
dar anmalningarna gors per I6nebetalning.

Vid arets slut omfattade ArPL-forsakringarna 503 800 (502 000) forsakrade. Antalet
foérsékrade dkade med ungefar 0,4 procent. De enskilda ArPL-férsakringarna i limarinen
omfattade i genomsnitt 13 (13) personer ar 2017.

Den forsakrade ArPL-ldnesumman i bolaget uppgick till 16 709 (16 788) miljoner euro, vilket
innebar en minskning pa 0,5 procent jamfort med den forsakrade lonesumman aret innan.



I slutet av aret var antalet FOPL-forsakringar i bolaget 63 052, vilket &r 1 566 forsékringar eller
2,5 procent fler an ett ar tidigare. Den genomsnittliga arbetsinkomsten i FOPL-forsakringarna
var 23 530 (23 917) euro om aret. Det ar lite mindre &n aret innan.
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limarinens premieinkomst ar 2017 uppgick till 4 311,6 (4 301,8) miljoner euro.
Premieinkomsten 6kade med 0,2 procent fran aret innan. | ArPL-forsakringsavgifter inflot

3 968,5 (3 967,4) miljoner euro, dvs. ArPL-premieinkomsten var pa ofdrandrad niva.
Kundaterbéringarna som beviljades i form av nedséattningar av ArPL-avgiften ar 2017 uppgick
till sammanlagt 102,1 miljoner euro, da de var 98,6 miljoner euro aret innan.

Premieinkomsten av FOPL-forsakringarna uppgick till 343,0 (334,5) miljoner euro, vilket visar

en 6kning med 2,6 procent.
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Den goda ekonomiska utvecklingen fortsatte och det syntes ocksa i form av lagre
kreditforluster &r 2017. Kreditforlusterna fran utestdende ArPL-avgifter utgjorde 7,6 (9,2)
miljoner euro. Kreditforlusterna inom ArPL sjonk med 6ver 17 procent och deras andel av
premieinkomsten var endast 0,19 (0,23) procent.

Kreditforlusterna fran utestdende FOPL-avgifter uppgick till 2,2 (2,0) miljoner euro.
Kreditforlusterna inom FOPL var p4 samma niva som aret innan. Det uppstar emellertid ingen



forlust pa grund av kreditforluster fran FoPL-forsakringen, eftersom statsandelen inom
finansieringssystemet for FOPL-pensioner ersatter den forsakringsavgift som inte fas in av
forsakringstagarna.

Bolaget salde 4 001 nya ArPL-forsakringar, vilket 6kar den arliga ArPL-premieinkomsten med
87,2 miljoner euro under &r 2018. Overforingstrafiken 6kade bolagets ArPL-
forsakringsbestand med 312 forsakringar och minskade premieinkomsten med 4,9 miljoner
euro.

Bolaget salde 7 138 nya FOPL-forsakringar, vilket 6kar FOPL-premieinkomsten med 34,5
miljoner euro. | 6verforingstrafiken mellan arbetspensionsbolagen 6kade forsakringsbestandet
for FOPL-forsakringar med 929 forsékringar och premieinkomsten med 7,1 miljoner euro.

6 PREMIENIVA

Den genomsnittliga ArPL-avgiften for &r 2017 var 24,4 procent av I6nen, dvs. samma som
&ret innan. Ar 2016 beviljades dessutom en tillfallig nedsattning pa i genomsnitt 0,4 procent av
I6nen, vilket innebar att den genomsnittliga avgiften ar 2017 steg med 0,4 procent fran aret
innan. Avgiften for arbetstagare under 53 ar och for dem som fyllt 63 ar var 6,15 procent och
for arbetstagare som ar 53—62 ar 7,65 procent. Arbetsgivarens avgift var i genomsnitt 17,95
procent av lonerna. Arbetsgivarens avgiftsniva varierar i fraga om enskilda forsakringar och ar
ocksa beroende av arbetspensionsbolagets kundaterbaringar. Kundaterbaringarna var i
genomsnitt 3,5 (3,3) procent av arbetsgivarens avgift.

Den genomsnittliga ArPL-avgiften som faststéllts for ar 2018 ar ocksa 24,4 procent. | enlighet
med konkurrenskraftsavtalet som arbetsmarknadsorganisationerna ingick ar 2016 ar
arbetsgivarens genomsnittliga avgift 17,75 procent av I6nerna, dvs. avgiften minskar med i
genomsnitt 0,20 procentenheter. Arbetstagarnas avgifter stiger med motsvarande 0,20
procentenheter. Ar 2017 var avgiften for arbetstagare under 53 &r och fér dem som fyllt 63 ar
6,35 procent och for arbetstagare som ar 53—-62 ar 7,85 procent.

Ar 2017 var F6PL-avgiften for foretagare som fyllt 53 &r fore rakenskapsperiodens bérjan,
men som var under 63 ar, 25,6 procent. For andra féretagare var avgiften 24,1 procent.
Avgifterna for foretagare kommer inte att andras ar 2018.

7 PENSIONER OCH VERKSAMHET SOM FRAMJAR ARBETSFORMAGAN

Inom llmarinen utfardades 28 604 nya pensionsbeslut ar 2017, vilket var 10,5 procent fler an
aret innan. Ar 2017 betalades sammanlagt 4 721,8 (4 594,1) miljoner euro i pensioner.
Pensionsutgiften 6kade med 2,8 procent fran foregaende ar. P4 samma satt som under
tidigare ar fortsatte pensionsutgiften att oka relativt snabbt.

| samband med pensionsreformen 2017 tradde tva nya pensionsslag i kraft, partiell fortida
alderspension och arbetslivspension. Under aret utfardades 2 996 beslut om partiell fortida
alderspension. Pensionsslaget var speciellt populart bland 61-62-aringar och storsta delen av
dem ansokte om pension for att utoka sina inkomster.



Aldersfordelningen bland dem som ansokte om partiell &lderspension
31.12.2017
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Det forsta beslutet om arbetslivspension fran limarinen utfardades i december 2017.
Arbetslivspension har &nnu inte orsakat nagon rusning, eftersom alderspensionsaldern ligger
nara den nedre aldersgransen for arbetslivspension pa 63 ar. D& pensionsaldern stiger, torde
ocksa pensionsslaget bli popularare.

Pensionsutgift enligt pensionsslag 2017

ArPL FoPL Sammanlagt %
Alderpensioner 3474,2 273,9 3748,1 79,4
Fortida &lderpensioner 231,0 20,0 251,0 5,3
Partiell fortida alderspensioner 12,5 1,3 13,7 0,3
Deltidspensioner 9,2 2,0 11,3 0,2
Invalidpensioner 361,7 24,3 385,9 8,2
Arbetslivspensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbetsléshetspensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Familjepensioner 284,2 27,6 311,7 6,6
Sammanlagt 43727 349,1 4721,8 100,0

Storsta delen, dvs. 79,4 procent av pensionsutgiften pa cirka 4,72 miljarder euro utgjordes av
alderspensioner. Invalidpensionernas andel av pensionsutgiften var cirka 8,2 procent och
familjepensionernas andel 6,6 procent.
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Premieinkomsten uppgick till drygt 4,31 miljarder euro. Utan pensionernas omkostnader var
pensionsutgiften cirka 4,72 miljarder euro och saledes cirka 410 miljoner euro storre &n
premieinkomsten.

Antalet pensionstagare 31.12.2017
Pensioner enligt grundskyddet

ArPL FoPL  Sammanlagt %
Alderpensioner 217 311 29 739 247 050 73
Fortida &lderpensioner 13773 2 993 16 766 5
Partiell fortida alderspensioner 2 164 533 2 697 1
Deltidspensioner 683 133 816 0
Invalidpensioner 24 011 2 333 26 344 8
Familjepensioner 36 352 6 629 42 981 13
Sammanlagt 294 294 42 360 336 654 100

Vid utgangen av aret uppgick antalet pensionstagare till 336 654. Det motsvarar en ¢kning pa
2,2 procent fran aret innan, da antalet pensionstagare var 329 323. ArPL-pension utbetalades
i slutet av aret till 294 294 (287 976) pensionstagare och FOPL-pension till 42 360 (41 347)
pensionstagare.



Pensionsbeslut ar 2017

2017 2016 Forandring, %

Nya pensionsbeslut

Alderspensioner 12 393 12 482 -1

Fortida alderspensioner 0 1 -100

Partiell fortida alderspensioner 2 996 0

Deltidspensioner 94 821 -89

Invalidpensioner 6 302 6 054 4

Arbetslivspensioner 2 0

Familjepensioner 3332 3126 7

Beslut om rétten till rehabilitering 3485 3399 3
Nya pensionsbeslut sammanlagt 28 604 25 883 11
Alla pensionsbeslut sammanlagt 46 028 42 986 7

Under ar 2017 utfardades sammanlagt 46 028 pensionsbeslut. Antalet ar 7 procent stdrre an
aret innan.

Antalet nya pensionsbeslut 6kade med 10,5 procent ar 2017, och antalet utfardade
invalidpensionsbeslut var 4,1 procent storre an ar 2016. Inom arbetspensionssystemet var
antalet invalidpensionsbeslut ungefar pA samma niva som aret innan.

Bolagets pensionshandlaggningssystem genomgick en stor revidering. Tack vare det nya
handlaggningssystemet blir pensionshandlaggningen mer automatiserad, snabbare och
bolaget kan producera béttre digitala tjanster for sina pensionskunder. Under
ibruktagningsskedet aren 2015-2017 fordelade sig pensionsbesluten ojamnt. Situationen
normaliserades under ar 2017. Invalidpensionsansokningarnas handlaggningstider har
forkortats med 40 dagar och da det galler alderspensioner kunde limarinen handlagga
ansokningarna snabbare an de dvriga pensionsanstalterna inom i genomsnitt 36 dagar.

Tack vare de nya handlaggningssystemet har tjansterna blivit mer digitaliserade och
anvandningen av elektroniska tjanster har 6kat. Alderspension ansoktes till 57 procent via
natet och av rehabiliteringsanstkningarna lamnades 28 procent via natet.
Pensionsansokningar via natet har i basta fall kunnat behandlas pa fyra minuter. | trettio
procent av fallen behandlas pensionsansdkningarna automatisk.



Pensionsansokningar via olika kanaler 2016-2018
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Pensionsutdraget skickas vart tredje ar till alla som ar under 60 ar och varje ar till personer
dver 60 ar. Ar 2017 skickades pensionsutdrag till personer som ar fédda i september—
december samt till alla som ar éver 60 ar. | oktober—november postades pensionsutdrag till
220 346 personer, medan 46 082 personer valde att hdmta utdraget i webbtjansten under
april-december.

Inom arbetshélsotjansterna genomférdes ett exceptionellt omfattande kundsamarbete under
ar 2017. limarinen ordnade 44 seminarier om arbetshalsa for sina kundféretag runt om i
Finland, vilka samlade 2 987 deltagare. Dessutom hade bolaget 2 364 pagaende utbildningar
eller andra projekt om arbetshélsa tillsammans med kunderna under aret. Ungefar 135 000
arbetstagare som ar férsékrade i llmarinen omfattades av dessa arbetshélsoprojekt.
Samarbetet med kunderna ar systematiskt och malinriktat och projekten inriktas alltid pa
gemensamt identifierade utvecklingsobjekt som minskar risken for arbetsoférmaga. Det ingas
skriftliga avtal om samarbetet och resultatet av tjansterna foljs bland annat upp med
gemensamt dverenskomna métare och med kundenkaéter.

Resultatuppféljningen visar att man med hjalp av tjansterna har lyckats forbéttra arbetshélsan
och minska risken for arbetsoformaga i kundforetagen.

Kundforetagen stods i hanteringen av risken for arbetsoférmaga ocksa med yrkesinriktade
rehabiliteringsatgarder. limarinen ordnar utbildning for chefsstaben i kundféretagen och ger
bade chefer och personal rdd och konsulthjalp i planeringen av rehabilitering. lImarinen
stodde cirka 3 500 sokanden av arbetspensionsrehabilitering att byta yrke eller att aterga till
arbetet. Okningen frén aret innan var 2,5 procent. Under den egentliga rehabiliteringsperioden
betalar llmarinen de lagstadgade formanerna enligt arbetspensionslagstiftningen, med vilka
man stdder rehabiliteringsklientens forsorjning under rehabiliteringen och ersatter
utbildningskostnaderna. Bolaget utfardade éver 7 000 olika beslut om rehabiliteringsférmaner
ar 2017, vilket motsvarar en 6kning med 10,7 procent fran aret innan.

Bolaget anvande 6,8 (9,6) miljoner euro for verksamhet i syfte att hantera risken for
arbetsoformaga i kundféretagen.

Sedan ingangen av ar 2015 har en person som ansokt om invalidpension fatt ett
férhandsbeslut om yrkesinriktad rehabilitering utan sarskild ansékan, om personen fortfarande
anses ha mojligheter att aterga till arbetslivet. Forfarandet paskyndar planeringen och
inledandet av rehabilitering.



8 ANSVARSSKULD

Bolagets ansvarsskuld uppgick vid utgangen av ar 2017 till sammanlagt 33 390,9 (31 458,7)
miljoner euro. Ansvaret for framtida och I6pande pensioner 6kade med 813,8 miljoner euro
och uppgick i slutet av aret till 29 434,8 (28 620,9) miljoner euro. Det oférdelade
tillaggsforsakringsansvaret som fungerar som buffert for forsékrings- och placeringsférluster
okade med 1 637,2 miljoner euro netto och uppgick i slutet av aret till 3 159,7 (1 522,6)
miljoner euro. Utjamningsbeloppet, som tidigare ingick i bolagets ansvarsskuld, 6éverfordes
den 1 januari 2017 som en del av det ofdrdelade tillaggsforsékringsansvaret. Det
aktieavkastningsbundna tillaggsférsakringsansvaret 6kade som en foljd av kursstegringarna
pa aktier med 390,9 miljoner euro och var vid arets slut 676,4 (1 435,0) miljoner euro fore
granskning av den del som 6verstiger den 6vre gransen.

Ansvaret for framtida och I6pande pensioner 6kar i och med det pensionsskydd som tillvaxer
under aret och uppléses med anledning av utbetalda pensioner. Ansvarskulden gottgoérs med
ranta utifrdn avkastningen pa placeringarna i enlighet med berakningsgrunderna. Huvuddelen
av avkastningskravet pa arbetspensionsbolagens ansvarsskuld faststalls enligt
pensionsanstalternas genomsnittliga solvens och resten, som raknas pa en andel om 15
procent av ansvarsskulden (20 procent fran ingangen av 2018), ar bunden vid den
genomshnittliga avkastningen pa pensionsanstalternas noterade aktier. Sammanlagt uppgick
den avkastning som ska gottgoras ansvarsskulden ar 2017 till 5,2 procent. Avkastningen
forknippad med det aktieavkastningsbundna tillaggsforsakringsansvaret var 1,2 procent. Den
Ovriga ansvarsskulden gottgjordes med en avkastning pa 4,0 procent.

Specifikation av forsakringstekniska avsattningar

Miljoner euro 2017 2016
Premieansvar
Framtida pensioner 14 627,0 14 461,7
Oftrdelat tillaggsforsakringsansvar 3 159,7 1522,6
Fordelat tillaggsforsakringsansvar 119,9 102,0
Aktieavkastningsbundet tillaggsforsakringsansvar 676,4 285,5
Premieansvar sammanlagt 18 583,1 16 371,8

Erséattningsansvar

Lépande pensioner 14 807,7 14 159,2
Utjamningsbelopp - 927,6
Ersattningsansvar sammanlagt 14 807,7 15 086,9
Forsakringsteknisk ansvarsskuld sammanlagt 33 390,9 31 458,7

9 PLACERINGSVERKSAMHET

Pensionstillgdngarna ska placeras I6nsamt och betryggande. Pa grund av det framhavs
langsiktigheten i placeringen av pensionstillgangarna. Malet inom bolagets
placeringsverksamhet &r att f4 en sa hog avkastning som majligt p& placeringarna pa lang
sikt. Placeringarnas genomsnittliga risk far emellertid inte vara for stor i forhallande till
bolagets risktackningskapacitet. Den genomsnittliga forvantade realavkastningen pa bolagets
placeringstillgangar pa lang sikt ar fyra procent och avkastningens forvantade



standardavvikelse cirka tio procent.

Den ekonomiska tillvaxttakten tilltog inom alla viktiga ekonomier ar 2017. Penningpolitikens
riktning var tudelad: medan Europeiska centralbanken fortsatte sitt program fér kop av
skuldebrev, fortsatte den amerikanska centralbanken att forsiktigt hdja styrrantan, vilket den
inledde redan 2016. Inflationen var fortsatt lag, fastan oljepriset vande uppat under
redovisningsaret.

P& aktiemarknaden var ar 2017 klart positiv pa alla huvudmarknader. Alla marknadsomraden i
bolagets aktieportfdlj gav en god avkastning, fastan det faktum att dollarn férsvagades mot
alla andra huvudvalutor i nAgon man sankte avkastningen pa placeringar i dollar. Den
negativa effekten minskades genom skydd mot valutarisker. Ranteportféljens exponering for
rantestegringar, dvs. duration var liten hela aret. I sin helhet var &r 2017 gynnsamt med tanke
pa placerarna och avkastningen var positiv i alla de viktigaste tillgdngsklasserna pa samma
séatt som ar 2016.

Bolagets placeringar till verkligt varde uppgick vid utgdngen av ar 2017 till sammanlagt

39 355,1 (37 214,4) miljoner euro. Avkastningen pa placeringarna till verkligt varde var 7,2
procent. Inflationen i Finland tilltog ndgot mot slutet av aret. Konsumentprisindexets
arsforandring var 0,5 procent. Realavkastningen pa vardet av bolagets placeringar var 6,7
procent &r 2017. Aret innan var avkastningen pé placeringsportfélien 4,8 procent, dvs. reellt
sett 3,8 procent. Den arliga medelavkastningen till verkligt varde har under de senaste fem
aren varit 6,9 procent, vilket motsvarar en arlig realavkastning pa i genomsnitt 6,2 procent.
Réaknat sedan ar 1997 har totalavkastningen pa bolagets placeringar till verkligt varde varit i
genomshnitt 5,9 procent per ar. Detta motsvarar en arlig realavkastning pa 4,3 procent.

Nettointakter av placeringsverksamheten
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Foljande specifikation dver bolagets placeringsallokering féljer en indelning till verkligt varde.
Noterna till bokslutet innehaller forutom denna basallokering aven uppgifter om
placeringarnas riskférdelning samt en tabell om hur placeringsintakterna fordelas pa olika
placeringsslag.



Utvecklingen av placeringarnas basallokering

100 %
90 % —
80 % —
70 % —
60 % —
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30 %
20 %
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2013 2014 2015 2016 2017
Rénteplaceringar 44 .4 441 43,4 422 38,5
Ovriga placeringar 4.6 5,4 5,4 5,3 45
m Fastighetsplaceringar 1,3 10,9 11,0 11,3 11,9
B Aktieplaceringar 39,8 39,6 40,2 412 451

Andelen masskuldebrevslan, rantefonder och 6vriga finansmarknadsinstrument av bolagets
placeringstillgangar var 36,4 (39,5) procent. Deras marknadsvarde med beaktande av
derivaten uppgick till sammanlagt 14 325,3 (14 713,3) miljoner euro och avkastningen pa
verkligt varde var 1,5 (3,7) procent. Placeringarna i statsemitterade eller dylika emittenters Ian
uppgick till 5 199,4 (4 139,8) miljoner euro, dvs. till 36,3 (28,1) procent.
Penningmarknadsplaceringarnas andel var 344,6 (991,3) miljoner euro, dvs. cirka 2,4 (6,7)
procent och avkastningen 5,4 (5,8) procent. De resterande 61,3 procent av
ranteplaceringarna var foretagslan. Huvuddelen av foretagslanen hade ett hogt kreditbetyg.
Avkastningen pa masskuldebrevslan med kreditrisk var 1,7 procent. Vid utgdngen av aret var
masslaneportféliens genomsnittliga [6ptid 0,4 (0,6) ar.

Inom bolagets foretagsfinansiering beviljades nagot farre nya investeringslan an tidigare.
Antalet nya ArPL-lan var klart mindre an aret innan, vilket ledde till att Ianebestaendet
minskade fran féregaende ar. Lanefordringarnas andel av placeringstillgangarna var vid
utgdngen av aret 2,1 (2,7) procent. Nya lan lyftes for 106,2 (321,4) miljoner euro under 2017.
Hela lanestocken inklusive upplupna réntor var vid utgangen av aret 833,1 (1 007,4) miljoner
euro. Avkastningen pa lanefordringar var 3,4 (3,3) procent.

Lanestocken inom foretagsfinansiering, miljoner euro

2017 Ranta Krediter 2016

miljoner % 2017 miljoner

euro euro
Investeringlan * 578,6 3,3 100,0 631,9 3,4
Aterlan 2545 2,4 6,2 375,5 2,9
Sammanlagt 833,1 3,0 106,2 1007,4 3,2

* Inkluderar inte |&n for fastighetsplaceringar, vilka behandlats som &garintresseféretag.

Ovan namnda placeringar bildar tillsammans klassen ranteplaceringar. Totalt var dessa
placeringars andel av placeringsbestandet 38,5 (42,2) procent och avkastningen 1,6 (3,6)
procent.



Andelen noterade och icke noterade aktieplaceringar samt kapitalplaceringar utgjorde 45,1
(41,2) procent av placeringarna. Deras varde steg ar 2017 till 17 755,9 (15 321,8) miljoner
euro. Andelen inhemska aktieplaceringar av dessa var cirka 24,8 (27,2) procent eller cirka

4 402,1 (4 169,9) miljoner euro. Andelen inhemska aktier av de noterade aktieplaceringarna
var 24,0 (26,5) procent. Avkastningen pa aktieplaceringarna réknat till verkligt varde var 14,8
(6,5) procent.

Masskuldebrevsplaceringarnas fordelning enligt kreditrisk
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Aktie-, valuta- och rantederivat anvands saval i skyddande syfte som for att andra
placeringsportfoljens risknivd. Som en féljd av anvandningen av derivat var
aktieplaceringarnas riskbelopp 17 482,9 miljoner euro, dvs. 44,4 procent av placeringarna.
Réantederivatens inverkan har beaktats i den genomsnittliga I16ptiden for den ovan ndmnda
masslaneportfoljen.

Fastighetsplaceringarna uppgick vid utgangen av ar 2017 till 4 682,9 (4 199,6) miljoner euro.
Forandringen jamfort med aret innan var 11,5 procent. Fastighetsplaceringarnas andel av
placeringarna var 11,9 (11,3) procent, varav 1,0 procentenheter var
fastighetsplaceringsfonder. De direktdgda fastighetsplaceringarna uppgick till 4 308,4



(3 744,0) miljoner euro. Uthyrningsgraden for llmarinens inhemska fastigheter steg nagot och
var 89,9 (87,4) procent vid utgadngen av aret.

Fastighetsplaceringarnas struktur 31.12.2017
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Den totala avkastningen pa bolagets fastighetsplaceringar var 5,0 (6,4) procent. Avkastningen
pa direkta fastighetsplaceringar var 4,7 (6,7) procent. Avkastningen pa fastighetsplacerings-
fonderna var 7,4 (3,6) procent. Andelen direkta utlandska fastighetsplaceringar tkade till
972,4 miljoner euro.

| slutet av aret bestod cirka 4,5 (5,3) procent av placeringstillgingarnas marknadsvarde av
ravaruplaceringar, placeringar i fonder som stravar efter absolut avkastning och 6vriga
placeringar. Andelen fonder som strévar efter absolut avkastning av dessa var 1,9
procentenheter, dvs. 748,6 miljoner euro. Avkastningen pa fonder som stravar efter absolut
avkastning var i genomsnitt -1,0 procent pa det sysselsatta kapitalet.

| enlighet med principerna for ansvarsfulla placeringar inleder bolaget en patryckningsprocess
i syfte att paverka placeringsobjektets handlingssatt, om verksamheten inte motsvarar de
villkor som bolaget staller pa sina placeringsobjekt, dvs. foretaget allvarligt bryter mot
riktlinjerna i FN:s Global Compact om manskliga rattigheter. Genom patryckning vill bolaget
ocksa undvika miljcforstoring och korruption. Dartill undviker bolaget att skaffa
placeringsobjekt, vilkas verksamhet inte uppfyller uppstéllda villkor: vi placerar inte i tillverkare
av tobaksprodukter och kontroversiella vapen och inte heller i bolag dar minst 30 procent av
affarsverksamheten ansluter sig till stenkolsfoérbranning. Under ar 2017 hade bolaget 15
pagaende paverkningsprocesser, av vilka tio genomfordes via nordiskt samarbete och fem via
tjansteleverantéren. Fem nya paverkningsprocesser inleddes, av vilka tva kunde fardigstallas.
Utover paverkningsprocesser i anslutning till brott mot internationella normer deltog vi aven
tillsammans med andra placerare i utsandandet av brev dar vi bad vara 37 placeringsobjekt
att rapportera om sina miljokonsekvenser. Dessutom kontaktade vi fem internationella elbolag
i syfte att framja viktiga utvecklingsomraden.

10 UTVECKLING, IT OCH JA DATASAKERHET

I enlighet med strategin forflyttades tyngdpunkten inom utvecklingen av datasystemen under
redovisningsaret fran pensionssystemen till férnyandet av ArPL-férséakringsprocesser och -



system. Genom fornyelsearbetet bereder sig bolaget for inkomstregistret fram till ar 2019.
Utvecklingen av digitala tjanster fortsatte som en del av bolagets strategi. Under ar 2017
lanserades bl.a. tjansterna Ohjaamo och Parempi vire.

Aven systemstodet for HR-processer och hantering av operativa risker férnyades.
Systemutvecklingens automationsniva och smidighet forbattrades avsevart.
Verksamhetsmodellen for en smidig utveckling implementerades som utvecklingsmodell.
Slutanvandartjansterna utsattes for konkurrens och genom det nya avtalet uppnaddes
kostnadsfordelar. Produktionen av datatekniska tjanster forlopte sdsom planerat bade da det
galler kundtjansterna och bolagets egen verksamhet.

Under aret infordes ett nytt dataskyddskoncept for att utveckla identifiering och forebyggande
av cyberrisker.

Forberedelserna for att uppfylla kraven i EU:s dataskyddsférordning fortsatte genom en
analys av processerna och datasystemen fér behandling av personuppgifter i syfte att
identifiera eventuella andringsbehov och fér genomférande av nddvandiga
utvecklingsatgarder. Bolaget inledde ocksa arbetet med att behandla testmaterialet.

Fusionen mellan limarinen och Etera forbereddes i slutet av aret genom att planera
obligatoriska Dayl-andringar och genom att uppratta en systemkarta for de strategiska IT-
malen.

11 RISKHANTERING

Malet med bolagets riskhantering ar att forhindra att risker som aventyrar bolagets
verksamhet realiseras, att minimera de ekonomiska féljderna och andra skador av realiserade
risker samt att sakra verksamhetens kontinuitet. Malet ar dartill att bolaget ska kunna utnyttja
de mojligheter som en kontrollerad risktagning medfér i affarsverksamheten och i synnerhet i
placeringsverksamheten. Det viktigaste ar att trygga bolagets lagstadgade verksamhet samt
de forsakrades, pensionstagarnas och forsakringstagarnas rattigheter i alla situationer.

Bolaget har verksamhetsprinciper for det riskhanteringssystem som omfattar hela
verksamheten. Bolaget har en riskhanteringskommitté som bestar av representanter for
organisationsenheterna med uppgift att folja upp, bedéma och utveckla bolagets
riskhantering. Riskhanteringskommittén bereder éversikter av bolagets risker med jamna
intervall for ledningsgruppens godkannande och uppdaterar riskhanteringssystemets
verksamhetsprinciper varje ar. Riskoversikterna behandlas i styrelsens revisions- och
riskhanteringsutskott samt i styrelsen.

Forutom bolagets riskhanteringsfunktion ankommer aven ansvaret for riskkontroll av
placeringsverksamheten och styrelserapporteringen pa direktoren for aktuariefunktionen och
riskhanteringen. Pa detta satt sakerstéller bolaget att rapporteringen av placerings-
verksamheten och riskkontrollen &r oberoende av de risktagande funktionerna. Bolagets
riskhanteringsfunktion bereder dartill i enlighet med styrelsens anvisningar varje ar en analys
av riskhanteringsfunktionens d&ndamalsenlighet samt tillsammans med verkstallande
ledningen bolagets risk- och solvensbedémning.

Inom placeringsverksamheten styrs risktagningen av placeringsstrategin som faststalls av
styrelsen och av placeringsplanen som hérleds ur den samt av placeringsbefogenheterna och
ovriga riktlinjer som styrelsen bestammer. Risknivan och behoven av andringar i den
grundlaggande allokeringen foljs upp i gruppen for balansrakningshantering, som bestar av
representanter for placeringsverksamheten, aktuarie- och riskhanteringsfunktionen samt for



ekonomifunktionen. For uppfoljning och analys producerar riskhanteringsfunktionen aven
bland annat scenario- och stresstest. Inom placeringsverksamheten pagar fortiopande
riskuppféljning och -hantering.

For riskhanteringen redogors narmare i noterna till bokslutet.

12 PERSONAL

limarinenkoncernen hade i genomsnitt 577 anstéllda ar 2017, da motsvarande siffra ett ar
tidigare var 584. Matt i arsverken arbetade det i genomsnitt 543 (538) personer i
moderbolaget lImarinen under verksamhetsaret. | siffran ingar 66 (64) deltidsanstéllda, vilkas
arbetsinsats vid utrakningen av medeltalen har justerats sa att den motsvarar de
heltidsanstélldas arbetstid. Totalt 47 (55) personer var familjelediga eller tog ut annan
oavlonad ledighet under aret. | slutet av aret hade moderbolaget llmarinen 567 (592)
anstéllda, av vilka 520 (540) hade en fast anstallning.

Timo Ritakallio, som varit Ilmarinens verkstallande direktor sedan ar 2015, utnamndes pa
hosten 2017 till ny chefdirektor for OP Gruppen. Han 6vergar till sitt nya uppdrag i mars 2018.
| december 2017 utndmnde limarinens styrelse ekonomie magister Jouko Pdlonen till ny
verkstéllande direktor.

Ett viktigt tema i bolagets strategi var en energigivande arbetsplats, vilket syntes pa manga
satt — bade d& det galler halsa och valbefinnande pa individniva, verksamhetskultur och
behandlingen av personuppgifter:

Forebyggande atgarder och langsiktiga satsningar pa arbetshalsa bar fortsattningsvis frukt
och stodde aktivt personalens arbetsférméga. Sjukfranvaro pa grund av t.ex. sjukdomar i
stdd- och rorelseorganen minskade med 29 procent. Dessutom minskade kostnaderna for
fysioterapeutiska behandlingar med 20 procent. En bidragande orsak till den positiva
utvecklingen var anstallningen av en friskvardscoach. Friskvardscoachen 6kar motionen
under arbetsdagen och hjalper aven enskilda, tidigare passiva arbetstagare att finna lampliga
sétt att motionera. Aven eljusterbara arbetsbord, som alla har tillgang till, har forebyggt
sjukdomar i stod- och rérelseorganen. En annan betydande forandring jamfért med ar 2016
var halveringen av sjukfranvaron p& grund av den mentala halsan (-53 procent). Aven har
bygger utvecklingen pa forebyggande atgarder inom féretagshalsovarden. Totalt minskade
diagnostiserad och sjalvanmald sjukfranvaro med 14 procent fran ar 2016, vilket ger en
kostnadsinbesparing p& 6ver 150 000 euro. Samma sjunkande trend har fortsatt under de
senaste fem aren.

Under varen var hela personalen engagerad i arbetet med att begrunda hurdan
verksamhetskultur som praglar bolaget och vilka arenden vi vill tydliggora. Slutledningen var
att limarinens véardering "gemensam framgang” mest behover forstarkas. Den forsta konkreta
atgarden var att formannen tillsammans definierade en bra formans egenskaper. | vardagen
stods ett gott formansarbete ocksa av en ny HR-systemtjanst som byggdes under ar 2017.
Tjansten togs i bruk i borjan av ar 2018 och den underlattar behandlingen och uppféljningen
av personuppagifter.

Aven ur personalens synvinkel praglades slutaret av forberedelserna for fusionen mellan
Etera och limarinen. Samarbetsforhandlingarna som géller personalen fortsatte i januari 2018.
Utover resurser behandlades aven bl.a. ersattningspraxisen till personalen och
sammanslagningen av personalférmaner. Totalresultatet av arbetsklimatundersokningen som
genomfordes i september visade emellertid inte den osékerhet som integrationen medfdrde,
utan arbetsklimatet var pa samma niva (3,7) som aret innan pa skalan 1-5. Bland bolagets



styrkor framh&vdes bland annat att personalen tror p& limarinens framgéng (4,2). Aven
chefsarbetet fick hogt betyg (4,0). Som utvecklingsomrade faststéllde bolagets ledning bland
annat att de gemensamma malen i fortsattningen styr gemensam framgang ocksa éver
organisationsgranserna.

13 RORELSEKOSTNADER

Bolagets kostnadseffektivitet var pa en fortsatt god niva ar 2017. Fortlépande effektivering av
verksamheten utgor ett av bolagets strategiska mal. En effektiv verksamhet gynnar kunderna i
form av de kundaterbaringar som bolaget beviljar. De kostnader som finansieras med
forsakringsavgiftens omkostnadsinkomst uppgick till 108,9 (107,6) miljoner euro.
Omkostnadsprocenten, dvs. ovan namnda rorelsekostnader i forhallande till erhallna
omkostnadsandelar var 81,1 (74,9) procent. Foréandringen i omkostnadsprocenten jamfort
med féregdende ar berodde pa att avgiftens omkostnaddel som ingar i
arbetspensionsavgiften minskade med cirka 7 procent.

limarinens totala rorelsekostnader uppgick till sammanlagt 150,3 (147,2) miljoner euro, dvs.
de var 2,1 procent storre an aret innan. Kostnadsokningen berodde pa utgifterna i anslutning
till beredningen av fusionen. Kostnaderna for lImarinens egentliga verksamhet sjonk jamfort
med aret innan. Omkostnadsrorelsens resultat uppgick till 25,4 (36,1) miljoner euro. Det
minskade resultatet berodde narmast pa en tariffandring.

De lagstadgade avgifterna pa 10,3 miljoner euro finansieras med en sarskild andel for
lagstadgade avgifter som ingar i forsakringsavgiften. Dessa avgifter utgors av
Pensionsskyddscentralens kostnadsandel, Finansinspektionens tillsynsavgift och
justitieforvaltningsavgiften.

Placeringsverksamhetens rorelsekostnader var 26,2 (24,5) miljoner euro, vilket utgér 0,07
procent av de sammanréknade placeringarna. Kostnaderna finansieras med
placeringsintakter. For verksamhet som gors i samarbete med kunderna i syfte att
uppratthalla valbefinnandet och arbetsformagan och som finansieras med den andel for
hantering av risken for arbetsoférmaga som ingar i forsakringsavgiften anvandes 5,0 (4,7)
miljoner euro.

14 REDOGORELSE FOR ICKE-FINANSIELL INFORMATION

Ansvarsfulla forfaranden utgor en av vara varderingar och &ar en oskiljaktig del av all var
verksamhet. | och med var lagstadgade grunduppgift har vi ett stort samhalleligt ansvar: under
redovisningséaret ansvarade vi for nastan 900 000 finlandares pensionsskydd och placerade
pensionstillgdngarna for bade nuvarande och framtida pensionstagare pa ett [d6nsamt och
betryggande satt. Skotseln av uppgiften forutsatter att varje anstalld tar sitt ansvar och darfor
har ansvarsfulla forfaranden en viktig roll i bade var verksamhetskultur och i karnan av var
affarsverksamhet. Vi har stallt upp mal for foretagsansvaret, vilkas uppfyllande vi foljer med
hjalp av KPI-matare. Manga av matarna och nyckeltalen for féretagsansvaret ar desamma
som vi anvander for att mata och stélla upp mal for affarsverksamheten — vilket delvis berattar
om att ansvarsfulla forfaranden inte ar ett separat delomrade, utan en del av var vardagliga
verksamhet.

KPI-métarna for foretagsansvaret finns pa var webbplats.


https://www.ilmarinen.fi/sv/ilmarinen/foretagsansvar/kpi-matare/

Dessutom publicerar vi varje ar en féretagsansvarsrapport som uppréttats enligt GRI-
referensramen, dar vi beskriver foretagsansvarets mal och genomférande inom alla viktiga
delomraden. Rapporten om ar 2017 publiceras i mars 2018.

Miljgarenden

De viktigaste miljokonsekvenserna av bolagets verksamhet ar indirekta och ansluter sig till
anvandningen av placeringstillgdngarna globalt. Genom att placera i féretag som beaktar
miljokonsekvenserna och stravar efter att utveckla lésningar pa t.ex. utmaningarna relaterade
till klimatforandringen, har vi mojlighet att vara med och framja en hallbar utveckling. Via
placeringsportfélien exponeras vi & andra sidan ocksa for miljorisker som kan leda till bade
ekonomiska forluster och anseendeférluster, om de realiseras.

Malen och principerna som hanfor sig till miljokonsekvenserna av placeringsverksamheten
finns i principerna om ansvarsfulla placeringar samt i klimatprinciperna. Vi har foljt det direkta
koldioxidavtrycket av var aktieportfolj sedan 2015. | slutet av 2017 var den direkta
borsnoterade aktieportfoljens koldioxidintensitet 215,0 ton koldioxidekvivalenter per miljoner
euro i omsattning. Det var 17 procent mindre an for jAmforelseindexet. Koldioxidavtrycket av
den borsnoterade foretagslaneportfoljen var 197,5 ton koldioxidekvivalenter per miljoner euro i
omsattning.

Klimatforandringen dppnar nya affarsmajligheter for féretag som producerar energieffektiva
I6sningar eller I6sningar for ren teknologi. Vid utgangen av 2017 uppgick vara placeringar i
hallbar energi till 517 miljoner euro. Till I6sningar for en hallbar utveckling réaknas bl.a.
affarsverksamhet i anslutning till energieffektivitet, nutrition, férebyggande av smittosamma
sjukdomar, vattenforsorjning och utbildning. Deras andel var i slutet av aret 7,5 procent av
omsattningen av vara placeringsobjekt. Malet i vara klimatprinciper ar att férdubbla
placeringarna i hallbar utveckling fram till &r 2020 jamfort med utgangslaget ar 2016 under
forutsattning att &ven placeringarnas finansiella kriterier uppfylls. Malnivan ar 12 procent av
arsomsattningen i de foretag som ingar i aktieportfoljen.

Bolaget ar ockséa en betydande fastighetsplacerare, och vara direkta miljokonsekvenser
hanfor sig framfor allt till fastigheternas energieffektivitet och den évriga byggda miljons
klimat- och miljopaverkan. Vi investerar i resurseffektiva byggnader som &r sunda och trygga
for anvandarna och som ligger invid goda kollektiva trafikforbindelser. D& det galler nybyggen
kartlagger vi mojligheterna att anvanda férnybar energi, sarskilt jordvarme och solenergi. Av
vara nya affarsfastigheter forutsatter vi minst LEED Guld eller motsvarande miljocertifikat.
Under &r 2017 inledde vi ett projekt dar vi ansoker om LEED-certifiering for totalt 12 befintliga
fastigheter, inklusive fastigheten Kiinteistd Oy Helsingin Lepakko, dar limarinen har sitt
huvudkontor i Grasviken. | samband med certifieringsprocessen gors en energioversikt i
fastigheten och de miljosparande verksamhetsmodellerna inom bl.a. avfallshantering och
stadning forbattras. | certifieringen beaktas anvandarnas verksamhet samt erfarenheter av
byggnadens inomhusforhallanden, som utreds med hjalp av en anvandarenkat. Vi raknar
varje ar koldioxidavtrycket av vara fastigheters energiférbrukning och vad géller nybyggen
avtrycket under hela deras livscykel. Vi rapporterar narmare om dem i
féretagsansvarsrapporten.

Sociala arenden och personalarenden

Bolagets lagstadgade uppgift ar att skéta pensionsférsakringen for personalen i
kundftretagen och for foretagare samt att skdta pensionsutbetalningen, vilken utgor en viktig
det av den sociala tryggheten. Vi skater denna grundlaggande uppgift sa hogklassigt och



kostnadseffektivt som méjligt. Ar 2017 utfardade vi &lderspensionsbesluten inom i genomsnitt
36 dagar.

Arbetsoférmaga och fortida invalidpension ar alltid en allvarlig risk bade med tanke pa
arbetstagaren, arbetsgivaren, arbetspensionsbolaget och hela samhallet. | lImarinens
foretagsansvar ingar att férebygga risken for arbetsoférmaga bland kundféretagens anstéllda
samt att erbjuda tjanster for att forlanga yrkesbanorna. Sadana tjanster ar yrkesinriktad
rehabilitering samt arbetshélso- och arbetsmiljéledningstjanster, som vi kallar tjanster for ett
battre arbetsliv. Genom ett systematiskt samarbete kan vi minska risken fér arbetsoférmaga i
kundforetagen, stéda hanteringen av personalkostnaderna och férbattra Ionsamheten. Ar
2017 ordnande vi 44 utbildningsevenemang for ett battre arbetsliv och sammanlagt cirka

135 000 personer omfattades av vara arbetshélsoprojekt. Av de personer som deltog i
rehabilitering stod 68 procent till arbetsmarknadens forfogande néar rehabiliteringen upphérde.

Som en ansvarsfull arbetsgivare vill vi genom eget exempel visa hur arbetet och
arbetsgemenskapen kan stdda individens energiniva. Utvecklandet av en energigivande
arbetsplats var ett av vara strategiska tyngdpunktsomraden ar 2017. Vi foljer upp detta med
en enkat om arbetsklimatet bland personalen, vilken gav ett totalresultat pa 3,8 (pa skalan 1—
5). Resultatet ar gott med beaktande av den osékerhet som radde bland personalen i och
med den kommande fusionen. Praktiska atgarder som tagits i syfte att skapa en
energigivande arbetsplats var bl.a. avionandet av en friskvardscoach, stédjandet av
personalens motionsmajligheter, foéretagshalsotjanster som ar mer omfattande an de
lagstadgade samt utbildning och coaching. Bolagets plan for jamstalldhet och likabehandling
godkandes ar 2017. | den redogor vi for principerna for likabehandling oberoende av alder,
kon, familjeforhallanden, ursprung och nationalitet, sprak, religion, asikt, politisk verksamhet,
fackforeningsverksamhet, halsotillstdnd och sexuell laggning.

Respekterande av de manskliga rattigheterna

Manniskorattsfragorna tas narmast fram pa bolagets agenda i anslutning till placerings-
verksamheten. Vi har undertecknat FN:s principer for ansvarsfulla investeringar (PRI) &r 2016.
Vi forutséatter att de bolag som vi ager féljer nationell lagstiftning, men ocksa riktlinjerna i FN:s
Global Compact och relaterade internationella normer om manskliga rattigheter, rattigheter i
arbetslivet, miljo och korruption.

Vi har integrerat ansvarsfulla férfaranden som en del av placeringsbesluten. Vi tillampar
hallbarhetsrating som bygger pa rating av externa tjansteleverantorer och interna analyser,
vilken portfoljférvaltarna foljer vid sidan av de ekonomiska nyckeltalen. Ratingarna tacker éver
3 000 noterade bolag. Placeringar i bolag med den svagaste ratingen kraver alltid sarskild
utredning. Detta bidrar till att féorebygga eventuella manniskorattsrisker och andra
hallbarhetsrisker redan pa forhand. | valet av aktier tillampas dessutom ESG-jamférelseindex,
dvs. portfoljfférvaltarnas resultat jamfors med index, i vilka man tagit med de féretag som
verkar mest hallbart inom branschen och det geografiska omradet. Detta sporrar
portfoljforvaltarna att i allt storre grad vikta hallbara foretag i sina placeringsbeslut.

En utomstdende tjansteleverantor varderar vara vardepappersplaceringar tva ganger om aret
och rapporterar om observerade och misstankta fall av normdvertradelser,
manniskorattsriskerna medrédknade. Vid eventuella brott mot de ménskliga rattigheterna och
andra brott stravar vi antingen pa egen hand eller i samarbete med andra placerare och
samarbetspartners i férsta hand efter att f& féretaget att ratta till sina handlingssatt. Ar 2017
var 15 foretag foremal for en paverkningsprocess. Atta av fallen anslét sig till respekterandet
av de manskliga rattigheterna och rattigheterna i arbetslivet, och problemen géllde bl.a.
tvdngsarbete och svaga arbetsforhallanden, ursprungsbefolkningens rattigheter samt
begransning av féreningsfrineten. Om péverkningsprocessen inte leder till nskat slutresultat,
ar var sista utvag att gora oss av med placeringen.



Vi diskuterar hallbarhetsfragor med de féretag som ar placeringsobjekt aven utanfor de
egentliga paverkningsprocesserna. | fragor som galler de manskliga rattigheterna tar vi t.ex.
regelbundet fram arbetsforhallandena i féretagets underleverantorskedija.

Forebyggande av korruption och mutor

Vart satt att arbeta faststalls i vara uppforanderegler, dvs. Code of Conduct. Av dem framgar
bl.a. att vi foljer god forsakringssed, inte godkanner mutor, identifierar och férebygger
intressekonflikter, inte missbrukar insiderinformation, kanner vara kunder och goér héllbara
upphandlingar. Bolagets styrelse har faststallt uppférandereglerna samt noggrannare
principer och riktlinjer som kompletterar dem, t.ex. principer mot mutor. Principerna mot mutor
bygger pa Transparency Internationals principer mot mutor och tillampningsanvisningarna till
dem, vilka publicerats av Centralhandelskammaren. Vi forutsatter att alla vara
affarssamarbetspartner forbinder sig till motsvarande hallbara handlingssatt. Som byggherre
forutsatter vi att alla vara samarbetspartners iakttar skyldigheterna att forebygga gra ekonomi.
Uppforandereglerna och principerna ar offentliga och finns pa var webbplats. | enlighet med
principerna hanterar vi compliance-risker, vilka &ven omfattar risker i anslutning till missbruk
och intressekonflikter.

Bolaget har en heltidsanstélld Compliance Officer, vars viktigaste uppgift ar att stoda bolagets
styrelse, ledning och affarsverksamhet d& det galler att sakerstalla en tillforlitlig forvaltning och
en valfungerande och tillracklig intern kontroll samt efterlevnad av bestammelser och
uppforanderegler. Alla nyanstallda far utbildning i uppforandekoden. Personalen har tillgang
till en Whistle Blowing-kanal, via vilken eventuell misstanke om missbruk kan meddelas
anonymt. Under &r 2017 kom det inte ett enda meddelande via kanalen. Bolaget dlades
varken vite eller icke-penningmassiga sanktioner pa grund av brott mot lagstiftning eller
bestammelser under ar 2017.

Vi foljer eventuella korruptionsmisstankar och overtradelser som géller mutor i de
placeringsobjekt som vi ager p& samma satt som brott mot méanskliga rattigheter och andra
normforbrytelser. Vi stravar i forsta hand efter att fa foretaget att andra sin verksamhet. Under
ar 2017 hade vi fyra pagéende paverkningsprocesser som gallde atgarder mot korruption. Var
sista utvag ar att gora oss av med placeringen.

15 FORVALTNING

IiImarinens ordinarie bolagsstamma holls den 6 april 2017, vilken bland annat godkéande
bokslutet och verksamhetsberattelsen samt valde ledamaoter till forvaltningsradet i stallet for
dem som stod i tur att avga. Extra bolagsstamma holls den 14 september 2017. P& stamman
godkandes bland annat fusionen mellan limarinen och Etera fran den 1 januari 2018 i enlighet
med fusionsplanen, andringarna i bolagsordningen, bl.a. antalet medlemmar i


https://www.ilmarinen.fi/sv/ilmarinen/sa-har-arbetar-vi/

forvaltningsorganen samt valdes fyra nya ledamoter till férvaltningsradet. Forvaltningsradet
ade ar 2017 sammanlagt 28 ledamaoter och fr.o.m. den 1 januari 2018 &r antalet ledamoter 32.

Ordférandena for llmarinens forvaltningsrad ar 2017:

Ordférande
Verkstallande direktor for Neste Abp Matti Lievonen (fram till 6.4.2017)
Senior advisor for Metso Abp Matti Kéhkonen (fr.o.m. 6.4.2017).

Vice ordférande och forsta suppleant fér ordféranden verksamhetsledare for Akavas
Specialorganisationer Salla Luomanmaki.

Vice ordférande Kone Abp:s styrelseordfdrande Antti Herlin (fram till 6.4.2017) och
verkstallande direktor for Caverion Abp Ari Lehtoranta (fr.o.m. 6.4.2017).

Forvaltningsradets sammansattning finns i sin helhet pa
https://www.ilmarinen.fi/sv/ilmarinen/forvaltning-och-organisation/forvaltningsradet/.

Ar 2017 hade limarinens styrelse 12 ledaméter och fyra suppleanter. Fran och med &r 2018
har styrelsen 14 ledamoter och fyra suppleanter. Styrelseledamdéternas mandatperiod ar fyra
ar 1.1.2014-31.12.2017.

Styrelsens sammansattning 1.1-31.12.2017:

Ordférande
Mikko Helander, chefdirektor, Kesko Abp

Vice ordférande
Jarkko Eloranta, ordférande, FFC
Jyri Hakamies, verkstallande direktor, Finlands Naringsliv EK

Ledamoter

Sture Fjader, ordférande, Akava

Timo Kokkila, verkstéllande direktor, Pontos Group (fr.o.m. 10.3.2017)
Hille Korhonen, verkstéllande direktdr, Nokian Renkaat Oyj

Minna Korkeaoja, ekonomidirektdr, Pohjolan Voima Oy

Olli Lehtila, affarsrorelsedirektor, OP Gruppen, skadeférsakring
Hannu Leinonen, diplomingenj6r

Katarina Murto, direktor for intressebevakningen, STTK

Kristian Pullola, ekonomidirekttr, Nokia Abp

Pekka Vauramo, verkstéllande direktdr, Finnair Abp

Suppleanter
Annukka Lantto, vice verkstallande direktor, Antellkoncernen
Hannu Rautiainen, direktor, Finlands Naringsliv EK

Kari Savolainen, verkstéllande direktor, Finavia Oyj (ordinarie ledamot 1.1-10.3.2017)
Petri Vanhala, ordférande, Pappersférbundet rf

limarinens forvaltningsrad valde pa sitt sammantrade den 17 november 2017
styrelseledamaoter for foljande fyradrsperiod 1.1.2018-31.12.2021. Minna Korkeaoja, Hannu
Leinonen, Kari Savolainen, Petri Vanhala och Pekka Vauramo avgick ur styrelsen den 1
januari 2018. Till nya ledamoter valdes diplomingenjor Tero Kiviniemi, verkstallande direktdr



for Alko Ab Leena Laitinen, verkstéllande direktor for Ponsse Abp Juho Nummela,
ekonomidirektor for Stora Enso Abp Seppo Parvi, vice ordférande for Byggnadsférbundet
Kyosti Suokas och till suppleanter verkstallande direktor for Esperi Care Oy Marja Aarnio-
Isohanni och ordférande for Ingenjoérsférbundet Samu Salo.

Styrelsens ordférande bildade bolagets nominerings- och ersattningsutskott ar 2017. Fran
ingdngen av 2018 bildas utskottet av styrelsens ordférande och en styrelseledamot.

Ordforande for revisions- och riskhanteringsutskottet 2017 var Kristian Pullola och
medlemmar var Minna Korkeaoja, Katarina Murto och Hannu Rautiainen.

Valutskottets sammansattning ar 2017 var foljande:

Ordférande Matti Lievonen fram till 6.4.2017 och Matti Kahkoénen fr.o.m. det.
Vice ordférande Matti Harjuniemi.

Medlemmar:

Sture Fjader

Mikko Helander

Antti Herlin (fram till 6.4.2017)
Ari Lehtoranta (fr.o.m. 6.4.2017)
Katarina Murto.

For styrelse- och forvaltingsradsledamaéternas deltagande i méten redogors i
ersattningsforklaringen som kan lasas pa https://www.ilmarinen.fi/sv/ilmarinen/forvaltning-och-
organisation/ersattningsforklaring/.

Som limarinens revisor fungerade Ernst & Young Oy, CGR-sammanslutning och som dess
utndmnda huvudansvariga revisor CGR Harri Parssinen.

16 KONCERNEN

Vid utgangen av ar 2017 bestod Iimarinenkoncernen av 138 (137) dotterbolag och 46 (44)
agarintresseforetag, av vilka 25 (22) har konsoliderats i koncernen som vasentliga
intressebolag. Dotterbolagen &r fastighetsbolag, med undantag av Tietollmarinen. Aven
majoriteten av intressebolagen ar fastighetsbolag eller fastighetssammanslutningar.
Tietollmarinen hor till koncernen pa grundval av réstratt, da llmarinen innehar en andel om 70
procent av det rostetal som aktierna i Tietollmarinen medfor, fastéan limarinens andel av
aktiekapitalet ar 30 procent. Uppgifter om samtliga dotterféretag och agarintresseforetag finns
i noterna till bokslutet.

lImarinen &gde lange garantikapitalet i Omsesidiga Livférsakringsbolaget Suomi i sin helhet.
Eftersom garantiandelarna inte medférde nagon réstratt, har bolaget inte konsoliderats i
koncernen som ett intresseféretag, utan det har behandlats som ett agarintresseforetag.
Suomi-bolaget upphorde med sin verksamhet ar 2017 och aterbetalade garantikapitalet
(504 563,78 euro) till Imarinen.

17 HANDELSER EFTER RAKENSKAPSPERIODEN

Etera fusionerades med Ilimarinen den 1 januari 2018 och Eteras anstéllda 6vergick till
Ilmarinen som gamla arbetstagare. Det forsta skedet av samarbetsforhandlingarna som géllde
det fusionerade bolagets organisation fardigstélldes i januari 2018.



| och med fusionen mellan limarinen och Etera kommer Pohjantahti Omsesidiga
Forsakringsbolag att vara limarinens agarintresseforetag fr.o.m. den 1 januari 2018.

18 FRAMTIDSUTSIKTER

Utsikterna inom arbetspensionsbranschen har blivit positivare an tidigare tack vare den
kraftiga aterhamtningen i Finlands ekonomi. Enligt prognoserna kommer den ekonomiska
tillvaxten att fortsatta. Som en foljd av tillvaxten uppskattas aven sysselsattningen och
I6nesumman utvecklas positivt ar 2018, vilket innebar att arbetspensionsbolagens
premieinkomst kan vantas tka gynnsammare &n aret innan.

Den starkare ekonomiska utvecklingen i industrilanderna och foretagens goda Iénsamhet
stoder aktiekursernas utveckling. Varderingsnivaerna stods fortsattningsvis av Europeiska
centralbankens stimulerande penningpolitik, som véntas fortsatta Aven under &r 2018.
Utvecklingen av den internationella ekonomin och vérldspolitiken ar emellertid forknippad med
betydande osékerhet.

Fusionen av Etera med Ilimarinen forutsatter att manga funktioner slas ihop och att
overlappande funktioner upploses. Under ar 2018 genomfor limarinen dndringar med vilka det
stravar efter att ytterligare forbattra kostnadseffektiviteten och serviceférmagan.



Styrelsens forslag till disposition av bolagets vinst

Moderbolagets utdelningsbara fria egna kapital i bokslutet 31.12.2017 &ar 86 087 880,43 euro,
varav rakenskapsperiodens vinst uppgar till 5 199 024,56 euro.

Styrelsen foreslar att bolagsstamman besluter om att reservera hogst 50 000,00 euro av
rakenskapsperiodens vinst for styrelsens disposition att utdelas for allmannyttiga eller darmed
jamforbara andamal i form av donationer samt bemyndigar styrelsen att besluta om
utnamningen av mottagare, anvandningsandamal och donationernas narmare villkor.
Bemyndigandet &r i kraft fram till den ordinarie bolagsstamman 2019 och donationsmedel
som eventuellt inte anvants fram till att bemyndigandet upphér dverfors till sékerhetsreserven.

Styrelsen foreslar dartill att resten av rakenskapsperiodens vinst, dvs. 5 149 024,56 euro
overfors till sékerhetsreserven.

Helsingfors den 6 februari 2018

Mikko Helander

Jarkko Eloranta Jyri Hakamies Sture Fjader
Tero Kiviniemi Timo Kokkila Hille Korhonen
Leena Laitinen Olli Lehtila Katarina Murto
Juho Nummela Seppo Parvi Kristian Pullola
Kyosti Suokas Timo Ritakallio

verkstallande direktor

Over utford revision har i dag avgivits revisionsberéttelse.

Helsingfors den 27 februari 2018

Ernst & Young Oy
revisorssammanslutning

Harri Parssinen
CGR-revisor
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