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Vakuutusmaksutulo kasvoi, kustannustehokkuus 
parani ja vakavaraisuus pysyi vahvana haastavassa 
markkinassa

• Ilmarisen sijoitussalkun tuotto oli -2,2 (4,8) prosenttia eli -1,4 
miljardia euroa negatiivinen. Sijoitusten markkina-arvo laski 59,1 
(60,8) miljardiin euroon. 

• Sijoitustoiminnan negatiivisen tuoton myötä tammi-maaliskuun 
kokonaistulos laski -1,3 (1,4) miljardiin euroon. 

• Vakuutusmaksutulo nousi 13 prosentilla 1,6 (1,4) miljardiin euroon 
palkkasummien vahvan kasvun ja TyEL-maksuun tehdyn 0,45 
prosenttiyksikön korotuksen myötä. Eläkkeitä maksettiin 1,6 (1,5) 
miljardia euroa.

• Nettoasiakashankinta oli 55 (93) milj. euroa ja asiakaspysyvyys 
97,2 (97,4) prosenttia.

• Hoitokustannustulos parani 12 (11) milj. euroon ja hoitokulusuhde 
67 (72) prosenttiin hoitokustannustariffiin tehdystä 9,5 prosentin 
laskusta huolimatta. Hoitokulut olivat 26 (29) miljoonaa euroa.

• Vakavaraisuuspääoma oli 15,3 (16,5) mrd. euroa ja 
vakavaraisuusaste 134,0 (136,7) prosenttia.
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Avainlukuja tammi–maaliskuu 2022

Vakuutusmaksutulo

1,56 (1,38)

mrd. €

Hoitokustannustulos*

12 (11)

milj. €

Sijoitustuotto

-2,2 (4,8)

%

Vakavaraisuusaste

134,0 (136,7)

%

Maksetut eläkkeet

1,63 (1,54)

mrd. €

Hoitokulusuhde*

67 (72)

%

Sijoitusvarallisuus

59,1 (60,8)

mrd. €

Vakavaraisuuspääoma

15,3 (16,5)

mrd. €

Tuloksen vertailulukuina on käytetty vuoden 2021 vastaavan jakson lukuja. Tase- ja muiden poikkileikkaustyyppisten erien vertailulukuina on käytetty lukua vuoden 2021 lopun tilanteesta.

*) Hoitokustannustulosta heikentää vuoteen 2021 verrattuna TyEL-hoitokustannusosan tariffiperusteisiin tehty 9,5 prosentin alennus. Vertailukelpoinen hoitokustannustulos 1-3/2022 oli 16 milj. euroa ja hoitokulusuhde 
62 prosenttia. 
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Tammi–maaliskuun kokonaistulos laski -1,3 mrd. 
euroon sijoitustoiminnan negatiivisen tuoton myötä

Kokonaistulos, milj.€ Tuloksen synty, milj. €

Tulosanalyysi, milj. euroa 1.1.-31.3.2022 1.1.-31.3.2021 1.1.-31.12.2021

Vakuutusliikkeen tulos 20 -6 44

Sijoitustoiminnan tulos käyvin arvoin
-1 299

1 398 4 104

+ Sijoitustoiminnan nettotuotto

käyvin arvoin -1 352
2 545 8 086

- Vastuuvelan tuottovaatimus
53

-1 147 -3 982

Hoitokustannustulos 12 11 42

Muu tulos 0 0 -11

Kokonaistulos -1 267 1 403 4 179

4



IL
M

A
R

IN
E

N

Eläketurvaa 
sinua varten

Vakuutukset ja eläkkeet
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Alkuvuoden nettoasiakashankinta oli 55 milj. 
euroa, asiakaspysyvyys oli 97,2%

Nettoasiakashankinta 2018–2022, milj. € Nettoasiakashankinta, milj. €

Milj. euroa 1-3/2022 1-3/2021 2021

Nettoasiakashankinta 55 93 329

Vakuutusten uusmyynti 38 41 203

Vakuutusten nettosiirrot 17 52 126

Asiakaspysyvyys % maksutulosta 97,2 97,4 97,3
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Maksutulo nousi 1,6 mrd. euroon palkkasumman 
vahvan kasvun ja TyEL-maksun 0,45 %-yksikön 
korotuksen myötä

Vakuutusmaksutulo ja eläkemeno, tammi–maaliskuu 2022

Milj. € 2018 2019 2020 2021 1-3/2021 1-3/2022

Maksutulo TyEL 5 026 5 364 4 833 5 534 1 266 1 437

Maksutulo YEL 384 394 388 388 116 119

Maksutulo yhteensä 5 410 5 758 5 220 5 922 1 382 1 556

Maksetut eläkkeet TyEL 5 365 5 673 5 701 5 902 1 425 1 510

Maksetut eläkkeet YEL 347 405 415 407 120 125

Eläkemeno yhteensä 5 712 6 078 6 116 6 309 1 545 1 635
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Asiakkaiden palkkasumma kasvoi 11 prosenttia 
ensimmäisellä vuosineljänneksellä ja työntekijämäärä 
kasvoi 3,7 prosenttia

Ilmarisen asiakkaiden palkkasumman 
muutos edellisvuodesta

Työntekijämäärien muutos Ilmarisen 
suhdanneindeksissä
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Uusia eläkepäätöksiä 500 kpl edellisvuotta
enemmän, vanhuuseläkepäätösten käsittelyaika
lyheni 3 päivään

Eläkepäätösten määrä, kpl
Hakemusten keskimääräinen 
käsittelyaika, päiviä
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Eläkkeensaajien määrä aleni 
hieman

Ilmarisen eläkkeensaajat

Maksoimme eläkkeitä 
1,6 miljardia euroa 

455 000 eläkeläiselle

1
0



IL
M

A
R

IN
E

N

Parempaa 
työelämää

Työkykyriskin hallinta ja 
kuntoutus

1
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Työkyvyttömyyseläkkeelle tai kuntoutustuelle siirtyi 959 
henkilöä, työkyvyttömyyseläkemeno kasvoi 2 milj. euroa

Kuntoutusoikeuspäätökset ja 
työkyvyttömyyseläkkeelle siirtyneet Työkyvyttömyyseläkemeno, milj. €
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Työkykyhankkeita toteutettiin 435 kappaletta, ja 
niiden piirissä oli 94 000 työntekijää

Työkykyhankkeiden teemat ja asiakastyytyväisyys, tammi–maaliskuu 2022
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Kustannustehokas 
toiminta

Liikekulut ja henkilöstö
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Hoitokustannustulos nousi 12 miljoonaan euroon ja hoitokulusuhde 
parani 67 prosenttiin. Hoitokulut alenivat 3,6 miljoonalla eurolla 26 
miljoonaan euroon.

Hoitokustannustulos, hoitokulusuhde ja kokonaisliikekulut 2018–2021*

Milj. € 2018 2019 2020 2021
1-3/

2021
1-3/

2022

Maksun hoitokustannusosat ja muut 

vastaavat tuotot
179 185 162 168 40 38

Hoitokustannustuotoilla katettavat 

liikekulut
149 130 119 126 29 26

Hoitokustannustulos 30 55 43 42 11 12

Hoitokulusuhde, % 83 70 73 75 72 67

Kokonaisliikekulut 195 175 158 176 41 37

* Hoitokustannustulosta heikentää vuoteen 2021 verrattuna TyEL-hoitokustannusosan tariffiperusteisiin tehty 9,5 prosentin alennus. Vertailukelpoinen hoitokustannustulos 1-3/2022 oli 16 milj. 
euroa ja hoitokulusuhde 62 prosenttia. Lisäksi 2020 alusta lukien hoitokustannustariffia laskettiin 6,9 % 1
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Henkilöstön työvire on erinomaisella tasolla 4,2, 
sairauspoissaolot kasvoivat omikronin leviämisen myötä

Henkilöstön suositteluaste (eNPS) Henkilöstön keskimääräinen Työvire (1–5)

Keskimääräinen henkilömäärä (HTV) Sairauspoissaoloina menetetty työaika
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Tuottavasti, 
turvaavasti ja 
vastuullisesti

Sijoitustoiminta

1
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Keskeisiä havaintoja
toimintaympäristöstä
• Maailman talouskasvu oli vuoden alussa vahvaa, kun talouskasvua tuki 

elpyminen koronakriisistä. 

• Inflaation kiihtyminen on kuitenkin nostanut rahapolitiikan kiristymiseen 
liittyviä huolia. 

• Venäjän aloittama hyökkäyssota Ukrainassa sekä koronaan liittyvät 
haasteet Kiinassa ovat heikentäneet maailmantalouden näkymiä.

• Yhdysvalloissa kuluttajahintojen nousu vuodentakaisesta oli 
maaliskuussa yli kahdeksan prosenttia, ja euroalueella inflaatio kiihtyi yli 
seitsemään prosenttiin.

• Suomen talous oli vahvassa kasvussa ennen Venäjän hyökkäystä, mutta 
hyökkäyksen seurauksena Suomenkin talouden kasvuennusteita on 
alennettu ja epävarmuus on kasvanut.

• Yhdysvaltojen osakemarkkinat (S&P 500 -indeksi) laskivat viisi prosenttia. 
Laaja eurooppalainen osakeindeksi (Stoxx Europe 600) laski lähes kuusi 
prosenttia. Suomen osakemarkkinat puolestaan sukelsivat yli 12 
prosenttia.

• Korot ovat nousseet nopeasti sekä Yhdysvalloissa että euroalueella ja 
korkokäyrät ovat loiventuneet.

• Yhdysvaltojen dollari vahvistui noin kolme prosenttia suhteessa euroon.
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Talouden kasvuennusteita leikattu Venäjän hyökkäyksen 
jälkeen. Globaali talouskasvuennuste 3,6 prosenttia vuodelle 
2022, Suomen kasvuennuste 1,5 prosenttia

BKT kehitys, %
Suomen työllisyys- ja 
työttömyysasteen kehitys, %

Lähteet: Tilastokeskus, World Bank (EU) ja IMF 1
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Inflaatioon ja rahapolitiikan kiristymiseen liittyvät huolet 
ovat painaneet osakemarkkinoita alkuvuonna

Osakemarkkinoiden tuottokehitys
Osakkeiden arvostustaso 
(P/E 12kk ennusteiden perusteella)
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Korkotaso on noussut kiihtyneen inflaation myötä. 
Luottoriskimarginaalit leventyneet talouden epävarmuuden 
lisääntymisen johdosta. 

Korkojen kehitys Luottoriskilisien kehitys
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Markkinakehitys (31.3.2022)
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Sijoitussalkun tuotto jäi -2,2 prosenttiin eli -1,4 
mrd. euroon

Sijoitusten tuotot

Sijoitusten keskimääräinen nimellistuotto 5 vuodelta 6,9 % ja reaalituotto 4,9 % 

Sijoitusten jakauma, 31.3.2022
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Sijoitustuotto jäi negatiiviseksi heikon osake- ja 
korkomarkkinakehityksen myötä

Tuotot tammi–maaliskuu, prosenttia

Tuotto 1-3/2022 1-3/2021 2021

Sijoitustuotto -2,2 4,8 15,3

Korkosijoitukset -1,7 2,0 3,9

Osakesijoitukset -3,5 9,1 28,0

Kiinteistösijoitukset 0,6 0,8 8,8

Muut sijoitukset -0,5 -3,2 -2,0

Pitkän aikavälin sijoitustuotto (vuodesta 1997): nimellistuotto 6,1 % ja 

reaalituotto 4,4 %

Tuotot sijoituslajeittain, milj. €
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Ensimmäisen vuosineljänneksen 
sijoitustuotto oli -2,2 prosenttia eli -1,4 
miljardia euroa negatiivinen

Pääomamarkkinoiden 
kehitys oli alkuvuonna 

alavireistä. Osakekurssit 
laskivat ja korot nousivat. 
Keskeisenä taustatekijänä 

pääomamarkkinoiden 
kehitykselle oli inflaation 

kiihtyminen ja 
rahapolitiikan kiristyminen 
erityisesti Yhdysvalloissa. 
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Pitkän aikavälin keskimääräinen nimellistuotto 6,1 
prosenttia vuodessa, eli 4,4 prosenttia reaalisesti

Sijoitustoiminnan nettotuotto käyvin 
arvoin

Sijoitusten kumulatiivinen nettotuotto 
1997–31.3.2022
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Sijoitusten arvo 59 mrd. euroa, kumulatiivinen 
sijoitustuotto vuoden 2012 alusta 29 mrd. euroa

Sijoitusten arvo ja kumulatiivinen tuotto 2012–31.3.2022, mrd. €
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Pitkän aikavälin tuotot hyvällä tasolla

Eri markkinoiden keskituottoja:

% Ilmarinen
Suomalaiset 

osakkeet

Eurooppalaiset 

osakkeet

Euro 

valtionlainat

Euro 

yrityslainat

Q1/2022 -2,2 -10,5 -6,0 -5,3 -5,4

2021 15,3 25,3 24,9 -3,4 -1,1

Keskituotto 5 vuodelta 6,9 9,9 6,3 1,0 0,6

Keskituotto 10 vuodelta 6,6 12,4 8,5 3,0 2,5

Keskituotto 20 vuodelta 5,7 9,6 4,9 4,0 3,8

Keskituotto vuodesta 1997 6,1 10,1 6,6 4,3 4,0

Reaalikeskituotto 5 vuodelta 4,9 7,8 4,3 -0,9 -1,3

Reaalikeskituotto 10 vuodelta 5,3 10,9 7,1 1,7 1,2

Reaalikeskituotto 20 vuodelta 4,1 7,9 3,3 2,4 2,2

Reaalikeskituotto vuodesta 1997 4,4 8,3 4,9 2,6 2,3
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Sijoitusjakaumassa osakesijoitusten osuus on 50 % 

Sijoitusten riskijakauma
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Kotimaisten listattujen osakesijoitusten osuus 
29 prosenttia

Listattujen osakkeiden maantieteellinen jakauma
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Ilmarisen sijoitukset Suomeen olivat 13,6 miljardia 
euroa eli 23 prosenttia sijoitussalkusta

Sijoitukset Suomeen 2018–31.3.2022, mrd. €
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Omistus suomalaisissa pörssiyhtiöissä 
5,9 mrd. euroa

Suurimmat kotimaiset listatut osakeomistukset
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Yhteenveto tammi–maaliskuun sijoitustuotoista
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Vakavaraisuuspääoma aleni 15,3 mrd. euroon ja vakavaraisuusaste 
134,0 prosenttiin vakavaraisuusaseman ollessa 1,7

Vakavaraisuuspääoma, vakavaraisuusaste ja vakavaraisuusraja 2012–31.3.2022
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Tulevaisuuden 
näkymät ja 

ajankohtaista 
eläke-

järjestelmästä
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Tulevaisuuden näkymät

• Inflaation odotettua nopeampi kiihtyminen, odotukset talouskasvun hidastumisesta 
ja Venäjän hyökkäys Ukrainaan varjostavat maailmantalouden kasvunäkymiä. 
Globaalin talouskasvun odotetaan olevan 3,6 prosenttia ja suomen kasvun 1,5 
prosenttia vuonna 2022. 

• Ilmarisen maksutulon odotetaan kasvavan vuonna 2022 palkkasummien kasvun 
sekä TyEL-maksuun tehdyn 0,45 prosenttiyksikön korotuksen myötä. 

• Hoitokustannustuottoja tulee pienentämään vakuutusmaksun hoitokustannusosaan 
tehty tariffin alentaminen. Hoitokustannustuloksen odotetaan kuitenkin kasvavan 
kustannustehokkuuden paranemisen myötä. 

• Keskuspankkien ja valtioiden elvytystoimenpiteet ovat tukeneet markkinoita. 
Inflaation odotettua nopeampi kiihtyminen sekä huoli pitkän aikavälin 
inflaatiopaineiden lisääntymisestä, keskuspankkien rahapolitiikan kiristymisestä ja 
talouskasvun hidastumisesta aiheuttavat epävarmuutta markkinoilla. Venäjän 
hyökkäyssodan eskaloituminen ja muiden geopoliittisten jännitteiden kärjistyminen 
lisäävät markkinoiden levottomuutta. 

• Sijoitusvarojen pitkän aikavälin reaalituotto-odotus on matala erityisesti matalien 
reaalikorkojen sekä riskillisten omaisuusluokkien korkean arvostustason takia. 
Keskeiset Ilmarisen toimintaan ja työeläkejärjestelmään vaikuttavat riskit liittyvät 
työllisyyden ja palkkasumman kehitykseen, työkyvyttömyyseläkealkavuuden 
muutoksiin, sijoitusmarkkinoiden epävarmuuteen sekä väestörakenteen kehitykseen 
ja syntyvyyteen. Syntyvyys on viime vuosina ollut poikkeuksellisen alhainen.
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Ajankohtaista 
eläkejärjestelmästä

• Vuoden 2021 aikana työeläkevarat kasvoivat erinomaisten sijoitustuottojen ansiosta 
33 miljardia euroa ja eläkevaroja oli vuoden 2021 lopussa 258 miljardia euroa. 

• Keskimääräinen kokonaiseläke nousi edellisestä vuodesta reilut 20 euroa ollen 
1 784 euroa kuukaudessa vuonna 2021. 

• Vuoden alusta tuli voimaan perhe-eläkeuudistus, jonka ansiosta työeläke tuo 
lapsiperheille aiempaa paremmin turvaa. Samalla leskeneläke muuttui 
määräaikaiseksi: sitä maksetaan jatkossa kymmenen vuotta tai kunnes nuorin lapsi 
täyttää 18 vuotta. Määräaikaisuus koskee vuonna 1975 ja sen jälkeen syntyneitä 
leskiä. Ennen uudistuksen voimaantuloa myönnettyihin leskeneläkkeisiin ei tule 
muutoksia.

• Työeläkevakuutusmaksuun sisältyvän hoitokustannusosan esitetään määräytyvän 
vuodesta 2023 alkaen yhtiökohtaisesti. Muutos parantaa vakuuttamisen hoidon 
kulujen läpinäkyvyyttä ja selkeyttä. 

• Työeläkkeiden rahoitussäännöksiin on esitetty muutosta, joka mahdollistaisi 
vanhuuseläkevastuiden joustamisen alaspäin ja siten parempien sijoitustuottojen 
tavoittelun poikkeuksellisen heikossa sijoitusmarkkinatilanteessa. 

• Yrittäjien eläkelainsäädännön uudistamistarpeita arvioiva sosiaali- ja 
terveysministeriön työryhmä keskittyi alkuvuoden aikana yrittäjän työtulon 
sääntelyyn mahdollisesti esitettäviin muutoksiin. Tavoitteena on, että yrittäjän työtulo 
vastaisi nykyistä paremmin yrittäjän työpanoksen arvoa niin yritystoiminnan 
alkuvaiheessa kuin toiminnan jatkuessa. 3
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Parempaa työelämää

Ilmarinen.fi 
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