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Sijoitustuotto oli 8,6 prosenttia,
vakavaraisuus vahvistui ja
kustannustehokkuus parani

llImarisen sijoitussalkun tuotto oli 8,6 (5,8) prosenttia eli 5,0 miljardia
euroa. Sijoitusten markkina-arvo nousi 63,3 (58,9) miljardiin euroon.
Sijoitusten pitkan aikavalin keskituotto vuodesta 1997 alkaen oli 5,8
prosenttia. Tama vastaa 3,9 prosentin reaalituottoa.

Kokonaistulos nousi 1 804 (579) miljoonaan euroon.

Vakuutusmaksutulo nousi 2 prosenttia 6 956 (6 822) miljoonaan euroon.
Maksetut elakkeet nousivat 6 prosenttia 7 636 (7 173) miljoonaan euroon.

Nettoasiakashankinta oli 179 (225) miljoonaa euroa ja rullaava edellisen
12 kuukauden asiakaspysyvyys oli 96,7 (96,5) prosenttia.

Hoitokulut alenivat 2 prosentilla 92 (94) miljoonaan euroon ja olivat 0,33
(0,34) prosenttia vakuutettujen TyEL-palkkasummasta ja YEL-tyotulosta.

Vakavaraisuuspaaoma nousi 13,9 (12,2) miljardiin euroon ja
vakavaraisuusaste vahvistui 127,5 (125,4) prosenttiin.




Avainlukuja 2024
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Ilmarisen kokonaistulos oli 1 804 miljoonaa
euroa

Kokonaistulos, milj. € Tuloksen synty, milj. €

6 000 TULOSANALYYSI 2024 2023 2022 2021 2020
Vakuutusliikkeen tulos 6 38 132 44 -3
4 000 Sijoitustoiminnan tulos kayvin arvoin 1797 527 -4 801 4104 1726
+ Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin 5044 3272 -4009 8 086 3529
2000 - Vastuuvelan tuottovaatimus -3247 -2744 -792 -3982 -1803
B l l Hoitokustannustulos -1 11 58 42 43
mi-€ — Muu tulos 3 3 18 11 3
Kokonaistulos 1804 579 -4592 4179 1769

-2 000

-4 000

-6 000

2020 2021 2022 2023 2024

*) Vuonna 2023 on TyEL-vakuutuksissa siirrytty yhtiokohtaiseen hoitokustannustariffiin, minka
myota hoitokustannustulos on jatkossa lahella nollaa.
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Varaudumme

hyvaan
huomiseen

Me huolehdimme ihmisten elaketurvasta, jotta
voimme suhtautua huomiseen luottavaisena ja
toiveikkaana. Avoimesti, vastuullisesti ja yhdessa
menestyen.

"Elaketurvasta huolehtiminen on osa oman talouden
hallintaa. Me teemme sen niin helpoksi, ettd ihminen
ymmartaa mita se hanelle mahdollistaa.”

AN &R

Suomen Paras
parhaita tyopaikkoja asiakaskokemus
Menestymme yhdessa asian- Toimimme aina asiakas-
tuntijuutta vahvistaen. Meilla lahtdisesti ja edistamme
kaikki lahtee ihmisen parhaasta. ihmisten tyokykya.
qej‘o\f Olnla‘i@j,?
Parhaat
sljoitystuotot Vastuullisesti

Sijoitamme ihmisten elake-
varat tuottavasti, turvaavasti
ja vastuullisesti.

sinua varten

- N Markkinaa
t%é/_. Q@? nopeampi kasvu

U in kuﬁ\@ Kasvamme _kanngttavasti
yhdessa asiakkaidemme

kanssa.

Tehokkain
tyoelakeyhtio

Digitalisoimme palvelu-
prosessit ja parannamme
jatkuvasti toimintaamme.

&
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Hoitokustannukset, milj. €
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Maksutulo mrd. € ja markkinaosuus, %

Etera fuu3|osta +36 %
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Elakevarat, mrd € ja sijoitustuotto, %

Etera fuusiosta +39 %
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Taloudellinen
toimintaymparisto ja
sjjoitusmarkkinat

Maailmantalouden kasvuvauhti oli vuoden 2024 aikana hieman yli kolme
prosenttia.

Inflaation hidastuminen kohti keskuspankkien tavoitetasoja jatkui
globaalisti. Yhdysvalloissa inflaation aleneminen oli muuta maailmaa
hitaampaa.

Suomen talous oli taantumassa ja bruttokansantuote supistui 0,5 prosenttia
vuonna 2024.

Osakemarkkinoiden tuotot olivat maailmanlaajuisesti paasaantoisesti
positiivisia. Tuottojen valilla oli kuitenkin suuria alueellisia ja sektorikohtaisia
eroja.

Lyhyiden ohjauskorkojen laskusta huolimatta pitkien valtionlainojen korot
nousivat maltillisesti. Yrityslainojen tarjoama luottoriskipreemio pysyi koko
vuoden vakaana ja historiallisesti matalalla tasolla.

Osakemarkkinoiden tuotto Yhdysvalloissa oli 25 prosenttia ja Euroopassa
9 prosenttia. Suomessa osakemarkkinoiden tuotto jai O prosenttiin.

Euro heikentyi suhteessa Yhdysvaltain dollariin noin 7 prosenttia vuoden
aikana.




Globaali talouskasvuennuste 3,3 prosenttia
vuodelle 2025, Suomen talouden
ennustetaan kasvavan 0,8 prosenttia

BKT kehitys, %

8,0

6,0
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|| l e
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-4,0 72I2,7
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2020 2021 2022 2023 Ennuste Ennuste Ennuste
2024 2025 2026
® Maailmantalous (IMF) ® Euroalue (IMF) ®Suomi (SP)

Lahteet: Suomen Pankki 12/2024, IMF 12/2024, VM 12/2024

Suomen tyollisyys- ja tyottomyysasteen kehitys, %
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Odotuksia nopeampi talouskasvu ja inflaation
hidastuminen ovat pienentaneet taantuman

riskia

Kuluttajahintojen vuosimuutos

12% * Yhdysvalloissa inflaatio oli joulukuussa 2,9 %,
e euroalueella 2,4 % ja Suomessa 0,7 %.

o « Inflaation hidastuminen kohti keskuspankkien
7% tavoitetasoja jatkui globaalisti

6% tarjontakapeikkojen helpottaessa ja taloutta

o / ’ hidastavan rahapolitikan seurauksena.

Euroalueella inflaatio on laskenut suunnilleen
odotusten mukaisesti, mutta

K E‘iﬁ
>
£
{
&3
)i
<

I ) T
o pohjainflaatiomittarit ovat edelleen EKP:n
2% hintavakaustavoitteen kannalta korkealla.
-3%
S T T S TP S0 8P T ST S s PSP o P P » Euroalueella energiashokin vaimeneminen ja

inflaation lasku tukevat reaalitulojen kasvua.

S 0M| =—Eyroalue USA
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Osakemarkkinat kehittyivat suotuisasti,
erityisesti Yhdysvalloissa

« (Osakemarkkinoiden tuotto Yhdysvalloissa oli 25 prosenttia ja Euroopassa 9 prosenttia.
« Suomessa osakemarkkinoiden tuotto jai O prosenttiin.

Osakemarkkinoiden tuottokehitys

2020 2021 2022 2023 2024

@ Eurooppa (STOXX 600) @ Suomi (OMX) ® USA (S&P 500)

Data: Bloomberg, aikajakso 31.12.2019 — 31.12.2024

150 %

100 %

50 %

0%

-50 %

Osakkeiden arvostustaso
(P/E 12kk ennusteiden perusteella)

2020

2021 2022 2023

@ Eurooppa (STOXX 600) @Suomi (OMX)

2024

USA (S&P 500)
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25
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15
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Lyhyet korot laskivat keskuspankkien
koronlaskujen myota, mutta pitkat korot nousivat

Luottoriskipreemiot pysyivat kohtuullisen matalalla tasolla ja vakaina

Korkojen kehitys Luottoriskilisien kehitys

600

400

200

@®EUR 10 vswap ¢ EUR 2 v swap @USD 10 vswap @ USD 2 v swap @EURHY ¢ EURIG @US HY @USIG

Data: Bloomberg, aikajakso 31.12.2019 — 31.12.2024

%-yks.
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Omaisuuslajien vuosituottoja

Osakkeet 2024 vuosimuutos %, kokonaistuotto paikallisvaluutassa
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Elaketurvaa
sinua varten

Vakuutukset ja elakkeet
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Vakuutusmaksutulo kasvoi 2
prosenttia 7,0 miljardiin
euroon

8 000 38,0 %
6 000 37,5 %
4 000

37,0 %

2 000 36,5 %

36,0 %
2020 2021 2022 2023 2024~

mmm Maksutulo yhteenséd — Markkinaosuus, %

(22

Vakuutusmaksutuloa
kasvattivat TyEL-
palkkasumman kasvu 1,9 % ja
YEL-tyotulon kasvu 4,4 %.

Maksutasoa laskivat mm.
hoitokustannusosan lasku.

*) Vuoden 2024 markkinaosuus on
ennuste
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Maksutulo nousi 2 prosenttia 7,0 mrd. euroon

ja elakemeno nousi 6 prosenttia 7,6 mrd.

euroon

Vakuutusmaksutulo ja elakemeno, 2024

10 000
8 000
mill. € g 000
4000
2 000
0

- 000 I -387 -48 -351 680

2020 2021 2022 2023 2024

Vakuutusmaksutulon ja elakemenon erotus m Elakemeno yhteensa m Maksutulo yhteensa

milj. €

Maksutulo TyEL
Maksutulo YEL
Maksutulo yhteensa
Maksetut elakkeet TyEL
Maksetut elakkeet YEL

Elakemeno yhteensa

2024
6 533

423
6 956
7187

449
7 636

2023
6418

404
6 822
6 744

429
7173

2022
6 164

394
6 558
6 189

417
6 606

2021
55634

388
5922
5902

407
6 309

2020
4 833

388
5220
5701

415
6116
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Asiakkaiden TyEL-palkkasumma kasvoi 1,9 %
leni -2,7 %

ja tyontek

liImarisen asiakkaiden palkkasumman
muutos edellisvuodesta
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Nettoasiakashankinta oli 179 miljoonaa
euroa ja asiakaspysyvyys 96,7 prosenttia

Nettoasiakashankinta 2020-2024, milj. € Nettoasiakashankinta, milj. €

350 milj. € 2024 2023 Muutos
500 Nettoasiakashankinta, milj. € 179 225 -46

250
Vakuutusten uusmyynti 103 155 -52

milj. € 200
Vakuutusten nettosiirrot 77 70 6

150
Asiakaspysyvyys % maksutulosta 96,7 % 96,5% 0,2 %-yks

100

50

0

2020 2021 2022 2023 2024
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Luottotappiot olivat 20,7 miljoonaa euroa
eli 0,30 prosenttia maksutulosta

Luottotappiot vakuutusmaksusaamisista ja % maksutulosta

35 0,70%
30 0,60%
25 0,50%
milj. € 20 0.40%
15 0,30%
10 0,20%
8 0,10%
0 0,00%
2020 2021 2022 2023 2024
mmm |_uottotappiot, milj. €
-—|_uottotappiot, % maksutulosta (TyEL ja YEL) 0, 59‘V 0 300/ 0 290/ 0 270/ 0, 300/
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Uusia elakepaatoksia tehtiin 41 279 kappaletta eli
12 prosenttia edellisvuotta enemman

Vanhuuselakepaatoksen sai keskimaarin 4 paivassa. Osittain varhennettujen
vanhuuselakkeiden maara nousi 42 prosenttia edellisvuodesta

Uusien elakepaatosten lukumaara Hakemusten keskimaarainen kasittelyaika, paivia
50 000 S0
45
40 000 I e 40 - .
] ] 35 \/
30 000 - . 30
m ¥
e . :
15
10 000 10
BEEN s —
0 0
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 E
m Vanhuuselakkeet Osittain varhennetut vanhuuselakkeet —Tyokyvyttomyyselakkeet Kuntoutusoikeuspaatokset é
B Tyokyvyttdomyyselakkeet B Tyduraelakkeet e—\/anhuuseldkkeet <§f
Perhe-elakkeet m Kuntoutusoikeuspaatdkset =
&



Elakkeita maksoimme 6 prosenttia enemman

eli 7,6 miljardia euroa 454 556 elakelaiselle

lImarisen vakuutetut

800 000
700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000

100 000

B YEL-vakuutetut
W TyEL-vakuutetut

400 000
300 000
200 000
100 000
0

2020

2020
76 147
555 029

2021
76 781
591197

2022
75240
611 380

2023
73 283
602 069

llImarisen elakkeensaajat

500 000

2% Vanh lakk
70 455 B Vanhuuselakkeet
595 659 Osa-aikaelakkeet

Tyouraelakkeet

2021

2022 2023 2024

Hm Osittain varhennetut vanhuuselakkeet
H Tyokyvyttomyyselakkeet
W Perhe-elakkeet
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Keskimaarainen vanhuuselakeika ja
tyokyvyttomyyselakkeiden alkamisika
nousivat

67 prosenttia maksetuista vanhuuselakkeista on alle 2 000 euroa/kk.
Keskimaarainen vanhuuselake on 1 681 euroa/kk.

Keskimaarainen vanhuus-ja Maksettujen vanhuus- ja tydkyvyttdmyyseldkkeiden
tyokyvyttomyyselakkeelle siirtymisika suuruusluokkien jakauma
70,0 25%
650 042 64,4 64,5 64,7 64,7 64,9 65,0 65,1 .
60,0 15%
55,0 10%
51,0 51,1 50.9 50,8 51,0 516 >33 %28

50,0 5% I
45.0 0% II IIII Illl . m_ II-

: 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 0-500 500- 1000- 1500- 2000- 2500- 3000- 3500- 4000- 4500- 5000 -

1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000

e—\/anhuuselakkeet == TK-elakkeet
m Vanhuuselakkeet m TK-elakkeet

Elakkeen maara EUR/Kk (joulukuu 2024)
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Verkkopalveluiden kaytto lisaantyi - tyoelakeotetta
katsottiin 763 000 kertaa

Tyoelakeotteella kavijoiden maara ja ikajakauma 2024

Vel g Muut vaylat
» Tyoelakeotetta katsottiin

verkkopalvelussamme 763 000 kertaa
vuonna 2024. Kasvua edellisvuodesta oli
25 prosenttia.

+ Vuonna 2023 avasimme mahdollisuuder GK _..2.0....“|||||IIIIIIII!IIIIIIIIIII||||““!||| ‘Illm........g.o.__
Tka

siirtya OP:n mobiilipankin kautta [Imarisen
|||| |l||| i||||||||| ||“6‘0 ||||III|I|II||I-|.8. _______________

100

karttuneesta eldkkeesta seka arvio -
tulevasta elakkeen maarasta.

« Pankkikanavan kautta tydelakeotetta
katsottiin noin 189 000 kertaa. OP- 2
mobiilipankin kautta tavoitamme erityisesti “‘
nuoria asiakkaita ja saamme heidat o
kiinnostumaan omasta elaketurvastaan.

S

verkkopalveluun katsomaan tieto omasta OP-mobiili
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Tehokkuus parani edelleen — hoitokulut

alenivat 2 prosentilla 92 milj. euroon ja olivat

0,33 prosenttia palkkasummasta

Kokonaisliikekulut, hoitokulut ja hoitokulut palkkasummasta 2020-2024 ™)
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100

80
milj. €

60

40

20

0

2020 2021* 2022 2023

I Hoitokustannustuotoilla katettavat likekulut, milj. €

= Hoitokulut % palkkasummasta ja tyotulosta

2024

0,60

0,50

0,40

0,30

0,20

0,10

0,00

%

2024
Kokonaisliikekulut, milj. € 143
Hoitokustannustuotoilla katettavat liikekulut, milj. € 92
Hoitokulut % palkkasummasta ja ty6tulosta 0,33
Hoitokulut /elakkeensaajat ja vakuutetut, € 82

2023

146

94

0,34

83

2022

151

99

0,37

87

2021

157

108

0,44

96

7 Liikekulut ja hoitokulut on esitetty ylla ilman vuoden 2021 tilinpaatoksessa tehtya kertaluontoista aineettomien hyddykkeiden 18,2 milj. euron alaskirjausta
“) Palkkasumma on TyEL-palkkasumman ja YEL-ty6tulon yhteismaara

2020

158

119

0,51

109
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[Imarisen kustannustehokkuus on
parantunut merkittavasti vuoden 2018 alusta
lahtien maksutulon kasvaessa 36 % ja
hoitokulujen laskiessa 36 %

Vakuutusmaksutulo mrd. € ja markkinaosuus % Hoitokustannustuotoilla katetut liikekulut, milj. €

8.0 YXE 4 160 e eq,
Eteaf usiosta +36 % | L R P Eteaf usiosta -36 %

U i L
.......
..........
--------

6,0

120
5,0 100
mrd. € 4,0 milj. € 80
143 -~ 130
5 60
40
2,
20

0
0
= 365% 368% 369% 365% 365% 370% 371% 372%
0
0,0 . . . . . . . . 1.1.2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1.1.2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Pro forma
Pro forma W Hoitokus oilla kat at liilkekulut
Aineettomien hy dykk eiden I kj uksi

Vuoden 2024 markkinaosuus on ennuste
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Asiakashyvityksia maksetaan yksi prosentti

vakavaraisuuspaaomasta eli 140 miljoonaa
euroa

Asiakas hyotyy Ilmarisen kustannustehokkuudesta alempana vakuutusmaksuna.
Aiemmin hoitokustannustulos maksettiin asiakashyvityksina jalkikateen.

Asiakashyvitykset milj. € ja suhteessa palkkasummaan

250 0,9 % 1,0 %

Milj. € 2024 2023 2022 2021
200 0,8 %
®© Siirto asiakashyvityksiin 140 123 175 209
w 150 06% @
= S
£ 100 0.4 % % Asiakashyvitykset vakavaraisuuspaaomasta 140 123 120 168
&
>0 02% =% Asi . .
= siakashyvitykset hoitokustannustuloksesta 56 42
0 0,0 % :'
2020 2021 2022 2023 2024 °
m Asiakashyvityssiirto VPO . Asiakashyvityssiirto hoitokustannustulos
Hyvityssiirto normaalivuonna — O palkkasummasta
------ % palkkasummasta normaalivuonna

2019-2022: Asiakashyvityksiin siirrettiin normaalisti 1 % vakavaraisuuspaaomasta ja hoitokustannustulos kokonaisuudessaan vahennettyna YEL-vakuutustoiminnan laskennallisella
hoitokustannusylijaga@malla. Vuonna 2020 tydelakeyhtiot pidattaytyivat asiakasyrityksille maksettavista asiakashyvityksista tydnantajan maksun alennuksen ajalta. Vuodelta 2020 kertynyt
asiakashyvitys oli ndin ollen vain kolmasosa normaalivuonna kertyvasta asiakashyvityksesta. Normaalivuonna asiakashyvitysten maara olisi 2020 toteutuneella tulos- ja
vakavaraisuuskehityksella ollut 166 miljoonaa euroa.

2020

55

42

14
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Parempaa

tyoelamaa

Tyokykyriskin hallinta ja
Kuntoutus
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Tyokyvyttomyysetuudelle siirtyi 3 557 henkiloa,
mika vastaa edellisvuoden tasoa

Tyokyvyttomyyselakemeno nousi 19 milj. euroa

Kuntoutusoikeuspaatokset ja Tyokyvyttomyyselakemeno, milj. €
tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneet
4 000 600

500
3 000

400
2 000 300

milj. € 516
480 473 475 497

1000 200

100

° 2020 2021 2022 2023 2024 0

2020 2021 2022 2023 2024

W Myénteiset kuntoutusoikeuspaatokset

W Tyokyvyttomyyselakkeelle tai kuntoutustuelle siirtyneet
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Tuki- ja liikuntaelinsairaudet olivat uusien
tyokyvyttomyyselakkeiden yleisin syy

+ Eniten tyokyvyttomyyselakkeita myonnettiin
liImarisessa vuonna 2024 tuki- ja
liikuntaelinsairauksien (35 %) ja mielenterveyden
hairididen (29 %) vuoksi.

Syyt tyokyvyttomyyden taustalla ovat vahvasti
yhteydessa ikaan. Alle 55-vuotiailla yleisin syy oli
mielenterveyden hairiot ja yli 55-vuotiailla tuki- ja
liikuntaelinsairaudet.

Suurin yksittainen syy tyokyvyttomyyselakkeelle
siirtymiseen on ollut jo pitkaan masennus.

« Keskimaarin vuonna 2024 tyokyvyttomyyselakkeelle
siirryttiin 53-vuotiaana.

Tyokyvyttomyyselakkeelle tai kuntoutustuelle

siirtyneet diagnooseittain ja ikaryhmittain

800

700

600

500

400

300

200

100

0

- 34 35-44 45-54 55-59 60-64 -34 35-44 45-54 55-59 60-64 - 34 35-44 45-54 55-59 60-64

Mielenterveys Tuki- ja liikuntaelimet Muut

m2024 m2023 =2022

ETK:n tydkyvyttomyyselakkeiden ratkaisutilasto.

m2021 = 2020
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Asiakkaat kokevat tyokykyjohtamisen palvelut

erittain vaikuttavina ja kayttajamaarat kasvavat

voimakkaasti

Huomisen tyokyky -mallilla pidempia, parempia ja
enemman tyouria

Vuonna
2024 arvio hyodysta oli
)
_ %
Huomisen ®
tyokyky .g
'a;. 4 5
9 (4,2).
Julkaisimme vuoden 2024 aikana Asiakkaat kokevat tyokykypalvelut
Huomisen tyokyky -mallin erittain hyodyllisiksi. Vuonna 2024 arvio
vaikuttavan yhteistyon tueksi. hyodysta oli 4,5 (4,2) asteikolla 1-5.

Tyodkykypalveluiden NPS oli 79.

Tyokykyjohtamisen palveluiden
kaytto kasvaa voimakkaasti

411 061

310 233

I 8 8 %
. 2021 2022 2023 2024

TyokykyAreenan sisallot kiinnostavat asiakkaita.
Kavijamaarassa ennatys: yli 411 000 (+33 %).

Yrityskohtaisia tyokykypalveluita kayttavien yritysten
maara kolminkertaistui. Palveluja kayttavien yritysten
tyontekijoiden maara on nyt yli 390 000.
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Tuottavasti,
turvaavasti ja
vastuullisesti

Sijoitustoiminta
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Sijoitussalkun tuotto oli 8,6 prosenttia
eli 5,0 mrd. euroa

Sijoitusten tuotot kayvin arvoin, %

20,0
15,3
15,0
8,6
10,0 71 o
% 1
0,0
_510 .
-6,6
-10,0
2020 2021 2022 2023 2024

Sijoitusten keskimaarainen nimellistuotto 5 vuodelta 5,8 % ja reaalituotto 2,3 %. Sijoitusten keskimaarainen nimellistuotto 10 vuodelta 5,7 % ja reaalituotto 3,6 %.
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Sijoitusten arvo 63,3 mrd. euroa, pitkan
aikavalin nimellistuotto vuodessa 5,8 %

Kumulatiivinen sijoitustuotto vuoden 2015 alusta 27,2 miljardia euroa

Sijoitusten arvo ja kumulatiivinen tuotto Sijoitusten jakauma, 31.12.2024
2015-2024, milj. €

70 000 63 313
60 000
50 000 m Korkosijoitukset
40 000 .
milj.€ m Osakesijoitukset
30 000
20 000 Kiinteistosijoitukset
10000 m Muut sijoitukset
0
o (o] P~ e0} D o — (] o™ <
ol - - - ol (qN] o™d (g ] N (o]
o (@] o o o o o o o o
(] N (o] ™ (] (9] (9] (] o o
mmm Sijoitusten arvo =—=Kumulatiivinen tuotto

Sijoitusten keskimaarainen nimellistuotto 10 vuodelta 5,7 % ja reaalituotto 3,6 %

ILMARINEN

34



Ilmarisen sijoitussalkun tuotto 8,6 prosenttia

Positiivisen sijoitustuoton ajurina toimi osakemarkkina

Tuotot, %

2024
Sijoitustuotto 8,6
Korkosijoitukset 4.4
Osakesijoitukset 14,1
Kiinteistosijoitukset -0,9
Muut sijoitukset 6,7

2023
5,8
8,4

10,1

-13,5

1,8

Keskimaarainen sijoitustuotto vuodesta 1997: nimellistuotto 5,8 % ja reaalituotto 3,9 %

Tuotot sijoituslajeittain, milj. €

6 000
397 4 5044
> 000 2 08 -
-49
4 000
w
= 3000
IS
2000
1000 885
0 .
Korkosijoitukset ~ Osakesijoitukset Kiinteistésijoitukset  Muut sijoitukset Sijoituslajeille Sijoitustoiminnan
kohdistamattomat nettotuotto kayvin
tuotot, kulut ja arvoin
likekulut
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Viimeisen vuosineljanneksen
sijjoitustuotto oli 1,1 prosenttia
eli 0,7 mrd. euroa

S5 3.2

3,0

2.4 2.4
2,5 2.2

2,0

15 1.6

15

% 1,1
1.0
05
N []

0.3 0,4

-1,0
Q1/2023 Q2/2023 Q3/2023 Q4/2023 Q1/2024 Q2/2024 Q3/2024 Q4/2024

(22

Positiivisen
sjjoitustuoton ajurina
toimivat paaasiassa
osakesijoitukset
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Pitkan aikavalin keskimaarainen nimellistuotto
5,8 % vuodessa eli 3,9 % reaalisesti

Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin Sijoitusten kumulatiivinen nettotuotto 1997-2024

20,0

250
15,0
200
10,0
5,0
o | Imr
0,0 - || n I 0
Yo
-5,0 100
-10,0
50
-15,0 ———— 0
Keskim. nimellistuotto (1997-) 5,8%
20.0 Keskim. reaalituotto (1997-) 3,9 % 0
! M~ @ O © «~—~ N OO < 0 O~ 0 O O «—~ N OO S 0D © M~ 0 G O «— N M = I~ &0 O ©O — O O < 1B © K~ 0 OO O «— N OO0 < 0 O M~ a0 & O «— N 0 =
— D OO0 OO0 O O O O O O O 0 O O «~— © ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ T N NN N N N
3355285585382 3855550050888888°8 PIEIIIIESEIIEEEEIRIRIIIIRR]e s sg
— v — N AN AN AN NN NN ANANANANANANANANANANANANANNANNN =
[a2]
mlimarinen m Muut elakeyhtiot keskimaarin _ _ _
— lImarisen reaalituotto —2.,5 % reaalituottokertyma
3,0 % reaalituottokertyma — 3,5 % reaalituottokertyma

4.0 % reaalituottokertyma
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Pitkan aikavalin tuotot hyvalla tasolla

Eri markkinoiden keskituottoja (eur) %

llmarinen Suomalaiset Eurooppa- Yhdysvaltalaiset Euro Euro yrityslainat
osakkeet laiset osakkeet osakkeet valtionlainat
Q4/2024 1,1 -8,2 -2,6 10,4 -0,2 0,8
2024 8,6 -0,1 8,8 33,4 1,8 4,6
2023 5,8 -0,6 15,8 22,0 7,2 8,2
Keskituotto 5 vuodelta 5,8 4,7 6,6 16,4 -2,0 -0,3
Keskituotto 10 vuodelta 5,7 7,9 6,8 14,9 0,2 1,0
Keskituotto 20 vuodelta 5,4 8,4 6,5 11,9 2,6 2,7
Keskituotto vuodesta 1997 5,8 8,9 6,7 10,4 3,6 3,7
Reaalikeskituotto 5 vuodelta 2,3 1,3 3,1 12,6 -5,2 -3,5
Reaalikeskituotto 10 vuodelta 3,6 5,7 4,6 12,6 -1,8 -1,0
Reaalikeskituotto 20 vuodelta 3,4 6,3 4,4 9,7 0,6 0,8
Reaalikeskituotto vuodesta 1997 3,9 7,0 4,7 8,4 1,8 1,8
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Kotimaisten listattujen osakesijoitusten osuus
24 prosenttia ja USA:n 44 prosenttia

Listattujen osakkeiden maantieteellinen jakauma

50,0
45,0
40,0
35,0

30,0
% 250
20,0
15,0
10,0
> L
- - I m -

Muut kehittyne Muut kehittyvat markkinat
markklnat

m2020 ®m2021 w2022 w2023 = 2024
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Osakesijoitusten osuus nousi 54 prosenttiin

Sijoitusten riskijakauma

milj. €

70 000

60 000

50 000

40 000

30 000

20 000

10 000

0

-10 000

2020

2021

2022

10%

2023

10%

2024

m Johdannaisten vaikutus
Muut sijoitukset

m Kiinteistosijoitukset

B Osakesijoitukset

m Korkosijoitukset
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Joukkovelkakirjalainoista 44 prosentilla
Investment Grade -luottoluokitus

Korkosijoitukset sijoituslajeittain

y m Lainasaamiset
@ 0

m Julkisyhteisdjen

joukkovelkakirjalainat
59%

Muiden yhteisdjen
joukkovelkakirjalainat

Joukkovelkakirjalainat luottoluokittain

Vo
~9

39%

6%

m AAA
= AA

A

= BBB

BB tai alle

m E| luokiteltu
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Kiinteistosijoituksista 71 prosenttia eli 4,1
miljardia euroa oli Suomessa

Kiinteistosijoitukset kiinteistotyypeittain Kiinteistosijoitukset alueittain

m Asuinkiinteistot

m Toimistokiinteistot

m Suomi
Liikekiinteistot m USA
m Hotellit Eurooppa

Varastokiinteistot

m Muut alueet
m Muut

m Kiinteistorahastot
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IImarisen sijoitukset Suomeen olivat 12
mrd. euroa eli 19 prosenttia sijoitussalkusta

Sijoitukset Suomeen 2020-2024, mrd. €

N

4.4

15,0

10,0
mrd. €

“ & e
45 3.8
16
5,2

4.3
1,3
2,6

2020 2021 2022 2023 2024
B Listatut suomalaisyhtiot B Listaamattomat suomalaisyhtiot
Kiinteistosijoitukset Suomessa mLainat suomalaisille yrityksille

Joukkovelkakirjalainat Suomessa
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Omistus suomalaisissa porssiyht

5,4 mrd. euroa

Suurimmat kotimaiset listatut osakeomistukset

Milj.€
1 Nordea Bank Abp
1 UPM-Kymmene Oyjj
1 Kone Oyjj
1> Nokia Oyj
1 Wartsila Oyjj
1> Fortum Oyjj
1 Sampo Oyj
1> Orion Oyj
J Kesko Oyj
1 Metso Oyj

31.12.2024 31.12.2023

324
324
321
321
310
275
273
249
249
240

321
305
318
232
197
262
239
204
263
215

Omistusosuus-%
Nurminen Logistics Oyj
SRV Yhtiot Oyj
Digia Oyj
Administer Oyj
Solteq Oyj
Kojamo Oyj
Siili Solutions Oyj
1> Bioretec Oy
Glaston Oyj
L Citycon Oyj

101SSa

31.12.2024
14,9
11,4

9%
8,7
8,5
8,3
7,5
7,5
7,3
7,2

31.12.2023
14,9
11,4

9,9
8,7
8,5
8,3
7,5
6,9
7,3
7,4
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Yhteenveto 2024 sijoitusjakaumasta ja

-fuotoista

Korkosijoitukset
Lainasaamiset
Joukkovelkakirjalainat
Julkisyhteisdjen joukkovelkakirjalainat
Muiden yhteistjen joukkovelkakirjalainat
(ml. sijoituksiin kohdistuvat saa}niset ja velat)
Osakesijoitukset
Noteeratut osakkeet
Paaomasijoitukset
Noteeraamattomat osakesijoitukset
Kiinteistésijoitukset
Suorat Kiinteistosijoitukset
Kiinteistdsijoitusrahastot ja yhteissijoitukset
Muut sijoitukset
Hedge-rahastosijoitukset
Hyodykesijoitukset
Muut sijoitukset
Sijoitukset yhteensa
Johdannaisten vaikutus
Sijoitukset kdyvin arvoin yhteensi

Joukkovelkakirjalainocjen modifioitu duraatio on 3,7 vuotta.

Avoin valuuttapositio on 30,1 % sijoitusten markkina-arvosta.

Perusjakauma
milj. €
18775

1056
17 652

6 541
11110
68
32689
22240
8709
1740
5825
3083
2742
6 023
5911
0

112

63 313

63 313

Kokonaistuottoprosentti sisaltaa sijoituslajeille kohdistamattomat tuotot, kulut ja liikkekulut.

- W - N W o
AN O MmO o N O &

-
O O ©O o &~ 01O W A

100

100

Riskijakauma
milj. €
20 276
1056
19 874
7427
12 446
-654
34 033
23 584
8709
1740
5825
3083
2742
6 072
5911
0
160
66 206
-2 893
63 313

=
O O O o G O W A~

-
! o
.

100

Tuotto
%
44
6,3
4.4
0,3
71
3,2
141
15,8
104
124
-0,9
0,1

2,0

6,7
9,8

11,8
8,6

8,6

Volatiliteetti

46

79

5.8

3,2
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Vakavaraisuuspaaoma nousi 13,9 mrd. euroon ja
vakavaraisuusaste vahvistui 2,1 %-yksikkoa 127,5
prosenttiin vakavaraisuusaseman ollessa 1,5

Vakavaraisuuspaaoma, vakavaraisuusaste ja vakavaraisuusraja 2015-2024

140,0

130,0

% 120,0

110,0

100,0

20 000

127,5 15 000

10 000 milj. €
I I I I h
0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Vakavaraisuusraja, milj. € mmm \akavaraisuuspdaoma, milj. € — Vakavaraisuusaste %
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Uudistuva ja
vetovolimainen
Ilmarinen

Henkilosto ja vastuullisuus
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Tyontekijakokemus vahvistui, henkiloston
tyovire oli erinomaisella tasolla 4,2

Sairauspoissaolojen maara laskussa

Henkiloston suositteluaste (eNPS) Henkiloston keskimaarainen Tyovire (1-5)
50 5,0
40 42 42 it
30 38 38 3.0
20 2,0
10 1,0

0 0,0

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Keskimaarainen henkilomaara (HTV) Sairauspoissaoloina menetetty tyoaika
700 2,5%
600 2,0 %
500 624 603 601 589 593
400 1,5% 1,8 % 17%
300 1,0% 11 % 1,4 %
20 0,5 %
100 ’

0 0,0 %

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
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Nama asiat raportoimme
kestavyysraportissamme vuodesta 2024

[5_\ ESRS 2 - Yleiset tiedot, mm. @ E1 - limastonmuutos, mm.
o . Strategia, liiketoimintamalli ja  Oman toiminnan ja sijoitussalkun
arvoketju kasvihuonekaasupaastot
» Olennaiset vaikutukset, riskit ja * |Imastotiekarttojen toimeenpano

mahdollisuudet

‘&R S1 - Oma tyovoima, mm. g‘g G1 - Liiketoiminnan
R * Yhteydenpito tyontekijoiden harjoittaminen, mm.
kanssa * Yrityskulttuuri
» Tietoja henkilostosta » Korruption ehkaiseminen

Kaksinkertaisessa olennaisuusanalyysissa myos standardi S4 Kuluttajat ja loppukayttajat nousi limariselle olennaiseksi,

mutta kaytamme siirtymasaannosta ja raportoimme siita myohemmin.
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Ilmarisen olennaiset kestavyysvaikutukset,

-riskit ja -mahdollisuudet

&

[Imastonmuutos (E1)

 Vaikutukset: sijoitussalkun ja
oman toiminnan kasvihuone-
kaasupaastot, kiinteistojen
energiatehokkuustoimet,
sijoitukset ilmastoratkaisuihin ja
omistajaohjaus

* Riskit: muuttuvan ilmaston ja
siita seuraavien yhteiskun-
nallisten muutosten vaikutukset
sijoitusten arvoon

» Mahdollisuudet: salkun ilmasto-
kestavyyden parantaminen,
sijoitukset ilmastoratkaisuihin

)

Oma tyovoima (S1)

 Vaikutukset: henkiloston tyoolot,
mm. tydajat ja -hyvinvointi

* Riskit: epaonnistuminen tyoolojen
kehittamisessa heikentaisi
rekrytointia, henkilokunnan
samankaltaisuus voisi olla riski
liketoiminnalle

* Mahdollisuudet: henkiloston
tyytyvaisyyden parantaminen,
osaamisen kehittaminen, tyon hyva
laatu - liiketoiminnan jatkuvuus

o
&9

Liiketoiminnan
harjoittaminen (G1)

* Vaikutukset: yrityskulttuuri ja
toimintatavat, sosiaaliturvan taso ja
kestavyys, luottamus elaketurvan
kestavyyteen

* Riskit: mahdolliset
korruptiotapaukset vaikuttaisivat
luottamukseen asiakkaiden ja
viranomaisten kanssa

* Mahdollisuudet: luottamus
elaketurvaan, liiketoiminnallinen
kilpailuetu
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Olemme saavuttaneet vuodelle 2030
asettamiamme ilmastotavoitteita etuajassa

Tavoitteenamme on paivittaa Ilmarisen ilmastotiekartat vuonna 2025.
Asetamme samassa yhteydessa vastaavat ilmastotavoitteet.

Suorien listattujen osakkeiden hiili-intensiteetti Suorien listattujen yritysten jvk-lainojen hiili-intensiteetti Kotimaisten kiinteistojen hiili-intensiteetti

200 250

2025: -30 % 200

150

2030: -50 % 150

100
100

50 50

Hiili-intensiteetti (tCO2e/1 milj. € liikevaihtoa)
Hiili-intensiteetti (tCO2e/1 milj. € liikevaihtoa)

2020 2024 2020

Hiili-intensiteetti kuvaa kasvihuonekaasupaastojen maaraa suhteessa
valittuun yksikkdoon kuten omien mittariemme kohdalla salkkuyritysten
likevaihtoon tai kiinteistojen pinta-alaan.

30
et 25
2025: -30 % 2025: -30 %
20
v 2030:-50 %
— 2030: -50 %

- ,—.— o0 F—.— . f—.—
v

15— —— — ——

10

Hiili-intensiteetti (kgCO2e/brm2)

()]

2024 2018-2020 2024

Seuraamme myos salkkuyritystemme ilmastoratkaisuista syntyvan
liikevaihdon osuutta niiden kokonaisliikevaihdosta. Se on kasvanut 50
prosenttia suorassa listatussa osakesalkussa ja 157 prosenttia
suorassa yritysten joukkovelkakirjalainasalkussa vuodesta 2020.
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Ilmarisen hiilijalanjaljesta 96 prosenttia

koostuu sijoitussalkkumme paastoista

Muita olennaisia paastolahteitamme ovat muun muassa ostamamme
tuotteet ja palvelut seka rakennuttamistoimintamme koko arvoketju

Listaamattomat paaoma- ja
velkapaaomarahastosijoitukset
9%

Kotimaiset kiinteistosijoitukset

2%
Kansainvaliset kiinteistosijoitukset
1%

Listatut osake- ja yritysten
joukkovelkakirjalainasijoitukset
84 %

Muut paastolahteet
4%

CO.e eli hiilidioksidiekvivalentti on kasvihuonekaasupaastojen yhteismitta, jonka avulla voidaan laskea yhteen eri kasvihuonekaasujen ilmastovaikutus.
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Ilmarisen ilmastotiekartta

Suorat listatut osakkeet ja yritysten joukkovelkakirjalainat

Kivihiili

Kivihiiltd louhivien tai siihen
liittyvia energiainvestointeja
suunnittelevien yhtididen
poissulkeminen

Kivihiili

Kivihiilta louhivien tai siihen
liittyvia energiainvestointeja

suunnittelevien yhtididen
poissulkeminen

oo Imarisen tavoitepolky

100 * Suoran listatun osakesalkun

painotettu hiili-intensiteetti yritysten

liikevaihtoa kohden (tCO:e/1 milj. €)

Ikku

Ilmastoindeksi kayttoon
suorille osakesijoituksille

0 kku
Yritysten joukkovelkakirjalainasalkku

Oljyhiekka

Oljyhiekkaa hyddyntévien
yhtididen poissulkeminen

Salkku linjassa

2 asteen

paastovahennys-
skenaarion kanssa

Sijoitukset ilmastoratkaisuihin

1,5-kertaistuneet

vuoden 2020 tasosta

Tavoite

Salkku linjassa

1,5 asteen

paastovahennys-
skenaarion kanssa

Uusiutuvan energian (y
osuus salkun energian- 4 0 0
tuotannosta vahintaan

Ei sijoituksia kivihiileen
energiantuotannossa

Tavoite

2025

-30 *

Salkun painotettu
hiili-intensiteetti
vuoden 2020 tasosta

2030

-00 *

Salkun painotettu
hiili-intensiteetti
vuoden 2020 tasosta




Ilmarisen ilmastotiekartta

Kotimaiset kiinteistosijoitukset

Kestivin CO:-vapaa
purkamisen siahko
green deal

-sopimus

Uudis- ja perus-
parannuskohteet
EU-taksonomian
teknisten
arviointikriteerien
mukaisia

30
IJHH-M'I'sen rﬂvoﬂep(ﬂ_ku
15
* Kiinteistdjen kiyton aikainen
hiili-intensiteetti (kgC0O:e/brm?)
0

Kotimaisten
kiinteistdjen lnonnon
monimuotoisuuden
suunnitelma
julkaistaan

EU-taksonomian teknisten
arviointikriteerien mukais- 5 0 (y

i s e 0
ten kiinteistdjen osuus

Toimitilojen
sertifiointiaste

100 %
80 %

Rakennus- ja purku-
jiatteen kierriitysaste

Energiatehokkuustoimien
siidstot vuoden 2015
kulutuksesta

> 15"

Rakennuttamisen hiili-intensiteetti
vuosien 2020-2022 tasosta

10,5 %

Tavoite

Rakennus- ja purku-
jatteen kierritysaste

90 %

Kaikki energia CO.-vapaata

Uusi energiatehokkuussopimus

-30 *

Rakennuttamisen hiili-intensiteetti
vuosien 2020-2022 tasosta

Tavoite

Tavoitteen perusarvo (31 kgCOze/brm?) on vuosien 2018-2020 hiili-intensiteettien keskiarvo.

2025

-00 "

Kiinteistdjen kayton aikainen
hiili-intensiteetti vuosien
2018-2020 tasosta

2030

-80 *

Kiinteistéjen kaytén aikainen
hiili-intensiteetti vuosien
2018-2020 tasosta

<



Ilmarisen ilmastotiekartta

Kansainvaliset kiinteistosijoitukset

Jatkuva tekeminen

Ilmarisen
yhteissijoitukset
(joint venture)
GRESB-raportoinnin
piiriin

kehittamisessa

« Edistymisesti raportoiminen

» Aktiivinen omistajuus ja vaikuttaminen
= Sertifiointikehysten hyédyntiminen toiminnan

» Keskeisten indikaattorien seuraaminen

GRESB-raportoinnin
kattavuus Kiinteistéjen 0
nettovarallisuus- ]. 0 0 A)

arvosta (NAV)

Sertifiointiaste
kiinteistdjen netto- 9 0 %
varallisuusarvosta (NAV)

> 15"

Kiinteistdjen kaytdn aikainen
energiaintensiteetti vuoden
2021 tasosta

Sertifiointiaste
kiinteistdjen 0
nettovarallisuus- 9 5 A)

arvosta (NAV)

n-25%

Kiinteistdjen kayton aikainen
energiaintensiteetti vuoden
2021 tasosta

Tavoite

60 Ilmarisen tavoitepolku

30
* Kiinteistdjen kiyton aikainen
hiili-intensiteetti (kgCO:e/brm?)

Paastovahennystavoitteenasetanta kattaa salkun kaupalliset yhteissijoitukset (joint venture).

Tavoite
2025

» -15*

Kiinteistdjen kaytdn aikainen
hiili-intensiteetti vuoden
2021 tasosta

2030

25 *

Kiinteistdjen kayton aikainen
hiili-intensiteetti vuoden
2021 tasosta




Haluamme olla yksi Suomen
parhaista tyopaikoista

* Seuraamme henkilostokokemusta joka toinen kuukausi
pulssikyselylla. Vuonna 2024 henkiloston suositteluaste (eNPS)
oli keskimaarin 44 (42).

» Sairauspoissaolot ovat seka absoluuttisesti etta toimialaan
verrattuna erittain matalalla 1,7 %:n tasolla (1,8 %). 52 %:lla
henkilostosta ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja.

 llmarinen on Hyvan Mielen tyopaikka eli olemme sitoutuneet
edistamaan henkiloston mielenterveytta tyopaikalla.

» Loimme vuonna 2024 Mukautuva tyoelama -nimella kulkevan
kokonaisuuden. Sen tavoitteena on tukea henkilostoa tyouran eri
vaiheissa ja erilaisissa elamantilanteissa.

« Kaymme aktiivista ja saannollista vuoropuhelua henkilostomme
seka henkiloston edustajien kanssa.

 Kehitamme henkilostomme osaamista aktiivisesti.

— Yksi vuoden 2024 painopisteistamme oli tekoalyosaamisen
kehittaminen. Siita jarjestimme yhteensa 17 valmennuskokonaisuutta.




Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus toteutuvat
[Imarisessa erinomaisesti

Sukupuolten tasa-arvon koetaan Myos ikatasa-arvo toteutuu hyvin, ja
toteutuvan tasa-arvon henkilostossamme on laajasti eri-

ulottuvuuksista kaikkein parhaiten. ikaisia ihmisia.

llImarisen ikajakauma, henkiloa

.

Koko henkilosto
Esihenkilot
Johtoryhma*

= Naiset = Miehet

m20-30 =30-40 =40-50 =50-60 - yli60

* Johtoryhman henkildomaarassa on mukana toimitusjohtaja. lIman toimitusjohtajaa limarisen johtoryhman sukupuolijakauma on 50/50
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Tulevaisuuden
nakymat
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Tulevaisuuden nakymat

« Geopoliittiset jannitteet varjostavat maailmantalouden
kasvunakymia. Globaalin talouskasvun odotetaan
olevan noin 3 prosenttia ja Suomen talouden odotetaan
hitaasti elpyvan taantumasta vuonna 2025.

» llmarisen maksutulon odotetaan kasvavan
palkkasummien kasvun myota.

 Inflaation hidastumisvauhti ja keskuspankkien
rahapolitiikan keventamistahti aiheuttavat epa-
varmuutta markkinoilla. Poliittinen epavarmuus, mukaan
lukien geopoliittiset riskit, on keskeinen
epavarmuustekija.

» Keskeiset lImarisen toimintaan ja tyoelakejarjestelmaan
vaikuttavat riskit liittyvat tyollisyyden ja palkkasumman
kehitykseen, tyokyvyttomyyselakealkavuuden
muutoksiin, sijoitusmarkkinoiden epavarmuuteen seka
vaestorakenteen kehitykseen ja syntyvyyteen.
Syntyvyys on viime vuosina ollut poikkeuksellisen
alhainen.




Elakeuudistuksen
keskeinen sisalto

« TyoOelakemaksutaso vakautetaan 24,4 prosenttiin vuosiksi 2026—
2030.

« Uudistus vahvistaa elakkeiden rahastointia. Elakevaroille tavoitellaan
korkeampia sijoitustuottoja pitkalla aikavalilla kasvattamalla
tyoelakelaitosten mahdollisuuksia riskinottoon elakevarojen
sijoittamisessa. Riskitasoa kasvatetaan vakavaraisuuden
turvaavuustasoa lieventamalla ja mahdollistetaan korkeampi
osakepaino kasvattamalla vastuuvelan osaketuottosidonnaisuutta 20
prosentista 30 prosenttiin. Lisaksi kiinteistosijoitusten
velkavipumahdollisuutta laajennetaan ja tyonantajan takaisinlainan
enimmaismaara rajoitetaan 10 miljoonaan euroon.

» Uusi inflaatiovakauttaja otetaan kayttoon vuodesta 2030 alkaen.
Maksussa olevien tyoelakkeiden indeksikorotuksissa kaytettavan
tyoelakeindeksin kasvu rajataan kahden vuoden tarkastelujaksolla
palkkakertoimen kasvuun. Ehdotuksen mukaan elake-etuihin tai -
ikaan ei tule muita muutoksia. Esimerkiksi mahdollisuus osittaiseen
varhennettuun vanhuuselakkeeseen jatkuu nykyisellaan.




Ajankohtaista

elakejarjestelmasta

Hintojen ja palkkojen nousu on tasoittunut edellisista vuosista.
TyoOelakkeita korotetaan vuoden 2025 alusta edellisvuotta
maltillisemmalla 1,3 prosentin indeksikorotuksella.

Tyokyvyttomyyselakemaksun maksuluokkamalli uudistui vuonna
2024. Muutokset tulevat voimaan vaiheittain ja taysimaaraisesti
vuonna 2029. Ensimmaiset vaikutukset vakuutusmaksuun toteutuvat
vuonna 2025. Muutoksilla pyritaan parantamaan mm. ikaantyvien ja
vaikeasti tyollistyvien henkildiden tyollistymista. Uudistus kannustaa
tyonantajia ennakoimaan tyokykyriskeja ja huolehtimaan
henkilostonsa tyokyvysta.

Vuonna 2023 aloitetut uuden lain mukaiset yrittajien tyotulojen tasojen
tarkistukset jatkuivat. Vuonna 2024 tarkistus koski yrittajia, joiden
tyotulo on alle 25 000 euroa vuodessa. Vuonna 2025 tarkistukset
kohdistuvat yrittgjiin, joiden tyotulo on yli 25 000 euroa vuodessa tai
joilla on pienemmat tyotulot, joita ei ole tarkistettu kolmeen vuoteen.

Suomen elakejarjestelma sijoittui seitsemanneksi kansainvalisessa
Mercer CFA Institute Global Pension Index -vertailussa 2024. Suomi
sai parhaat arviot elakejarjestelman hallinnon luotettavuudesta ja
lapinakyvyydesta.
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