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limarinens ar 2025




Placeringsintakterna var 8,1 procent,
solvensen starktes ytterligare och
kostnadseffektiviteten ar pa en god niva

e Avkastningen pa limarinens placeringsportfolj var 8,1 (8,6) procent, dvs. 5,1 miljarder
euro. Placeringarnas marknadsvarde steg till 67,5 (63,3) miljarder euro.
Placeringarnas genomsnittliga avkastning pa lang sikt var 5,9 procent fran och med
1997. Detta motsvarar en realavkastning pa 4,0 procent.

e Bruttoresultatet var 1 766 (1 804) miljoner euro.

e Premieinkomsten steg med 3 procent till 7 160 (6 956) miljoner euro. Utbetalda
pensioner 0kade med 4 procent till 7 950 (7 636) miljoner euro.

e Kundanskaffningen var 107 (179) miljoner euro netto och den I6pande
kundlojaliteten under de féregaende 12 manaderna var 95,8 (96,7) procent.

e Omkostnaderna uppgick till 92 (92) miljoner euro, det vill sdga 0,32 (0,33) procent av
de forsakrades ArPL-Ibnesumma och FOPL-arbetsinkomst.

e Solvenskapitalet uppgick till 15,5 (13,9) miljarder euro och solvensnivan till 129,2
(127,5) procent.

e Utsikter: limarinens premieinkomst forvantas ka nagot langsammare an
lonesumman, eftersom ArPL-avgiftsprocenten sjunker 2026. Sankningen av
avgiftsprocenten beror pa att aterbetalningen av den tillfalliga avgiftssankningen for
arbetsgivare som infordes pa grund av coronapandemin avslutades ar 2025.
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IImarinens totalresultat var 1 766 miljoner
euro

Totalresultat, mn €
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Resultatets uppkomst, mn €

Resultatanalys, miljoner euro

Forsakringsrorelsens resultat
Resultat av placeringsverksamheten till verkligt varde
+ Nettointékter av placeringsverksamheten till verkligt varde
- Avkastningskrav pa ansvarsskulden
Resultat av omkostnadsrérelsen
Ovrigt resultat
Total resultat

2025

1807
5107
-3 300

1766

2024

1797
5044
-3 247

1804

2023

38
527
3272
-2 744
11

579

2022

132

-4 801
-4 009
-792
58

18

-4 592

2021

44
4104
8 086

-3 982

42

-11
4179
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Goda intakter pa
kapitalmarknaden trots osakerhet

» Osakerheterna i anslutning till handels- och maktpolitiken minskade efter
varen, bland annat i och med de handelsavtal som ingatts.

» Varldsekonomins tillvaxt har klarat osakerheten battre an vantat. Tillvaxten
preciserades till 3,3 procent for 2025.

 Inflationen i euroomradet har atergatt till ECB:s prisstabilitetsmal pa 2
procent. | USA har inflationen avtagit betydligt langsammare.

» Den ekonomiska tillvaxten i Finland var fortfarande langsam, en snabbare
tillvaxt forutspas fran och med 2026. Enligt Finlands Banks prognos vaxte
ekonomin med 0,2 procent 2025 och vaxer med 0,8 procent 2026.

« Aktiemarknaden utvecklades utmarkt under aret. Avkastningen for
europeiska aktier var 20 procent och for finlandska aktier 35 procent. |
USA steg kurserna med 18 procent i lokal valuta.

» Dollarn foérsvagades med 12 procent i borjan av aret, och Iag kvar pa den
nivan under sommaren. Den amerikanska aktiemarknaden genererade 4
procent i euro.

» De Okade férvantningarna pa investeringar i Europa hojde de langa
rantorna. De langa rantorna sjonk daremot i USA.




Tillvaxtprognosen for varldsekonomin
preciserades till att langsamt oka till 3,3

procent.
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I Europa har inflationen sjunkit till ECB:s
malniva, i USA ligger inflationen fortfarande
over malnivan

Arsférandring i konsumentpriserna

* Inflationen i euroomradet avtog mot slutet av

o aret till 2,1 procent och i Finland till 1,5
e procent. | USA var inflationen 2,7 procent i
o december.

5% * Inflationen i euroomradet har atergatt till

4% N A i . o ° o
? d"y\ﬁ"'\r‘v _f’a /,,\-.b\ , y\v\: ECB:s prlsst.abllltétsmal pa. 2 pr.ocent. |
o f \\!\n * | USA har minskningen av inflationen till

centralbankens malniva varit langsammare
T T I - an vantat. Hojningarna av tullar och den
IHIEEIIANIIINAIE IS EEE TN K allmanna ekonomiska osakerheten har gjort
inflationens atergang langsammare och okat
osakerheten kring utsikterna for inflationen.

e inland e FEyroarea USA
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Aktiemarknaden aterstalldes kraftigt fran
nedgangen i borjan av april
» Avkastningen pa aktiemarknaden var 18 procent i USA och 20 procent i Europa.

* | Finland var avkastningen pa aktiemarknaden 35 procent.

Avkastningsutvecklingen pa aktiemarknaden Aktiernas varderingsniva
(P/E pa basis av prognoserna for 12 man.)

100 % 30

AV E

® Europa (STOXX 600) @ Finland (OMX) USA (S&P 500) ® Europa (STOXX 600) @ Finland (OMX) USA (S&P 500)

Data: Bloomberg, tidsperiod 31.12.2020-31.12.2025
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De okade forvantningarna pa investeringar i
Europa hojde de langa rantorna

Lag riskpremie for kreditriskbarande skuldebrev

Ranteutveckling, %-enh. Kreditrisktillaggens utveckling, rantepunkt
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Data: Bloomberg, tidsperiod 31.12.2020-31.12.2025
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Intakter fran tillgangsslag 1.1-31.12.2025

Aktier 2025 YTD %, total avkastning i lokal valuta

Spanien
Grekland
Finland (oMx) [ :: :

Europa (STOXX 600) _ o
usa(s&rs00) (GGG

sverige NN /s

Frankrike _ v

Indien _ 9,59
0 % 20 % 40 % 60

Valutaférandring mot euron 2025 YTD %

EM valutakorg

SEK [ EEE

61.8

Rantor 2025 YTD %

EM Sov

EM Corp

US High Yield (EUR)
US Corp IG (EUR)
EUR High Yield

SOFR

Italien Sov
EUR Corp IG
UK Sov (EUR)
EUR Sov

Tyskland Sov

Ravaror 2025 YTD %

Guld (USD)

Koppar (USD)

Jarnmalm (CNY)

Vete (USD)

Olja WTI (USD)

o

o I
(8]
)
RSN

0,6 %

ILMARINEN

11



Pensionsskydd
for dig

Forsakringar och pensioner
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Premieinkomsterna steg med
3 procent till 7,2 miljarder

euro.
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Premieinkomsten okade pa
grund av att ArPL-
lonesumman okade med 2,6
procent och ArPL-avgiften
steg nagot.
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Premieinkomsten steg med 3 procent till 7,2
miljarder euro och de utbetalda pensionerna
med 4 procent till 8,0 miljarder euro.

Premieinkomster och utbetalda pensioner, 2021-31.12.2025

10 000

mn euro 2025 2024 2023 2022 2021
8000 Premieinkomst ArPL 6740 6533 6418 6164 5534
6 000 Premieinkomst FOPL 420 423 404 394 388
mn euro 4 000 Premieinkomst sammanlagt 7160 6956 6822 6558 5922
Utbetalda pensioner, ArPL 7 504 7187 6744 6189 5902
2000 Utbetalda pensioner, FOPL 446 449 429 417 407
0 Pensionsutgift sammanlagt 7 950 7636 7173 6606 6 309

000 -387 -48 -351 680 700

2021 2022 2023 2024 2025

Skillnad mellan premieinkomst och pensionsutgift
H Pensionsutgift sammanlagt
B Premieinkomst sammanlagt
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Kundernas lonesumma i januari-december
okade med 2,6 procent och antalet anstallda
enligt konjunkturindexet minskade med 0,6
procent

Forandring i lonesumman hos limarinens
kunder jamfort med aret innan
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Kundanskaffningen netto var 107 miljoner

euro och kundlojaliteten 95,8 procent

Kundanskaffning netto 2023-2025, mn €

250

200

mn euro 190

100

50

0

2023

2024

2025

Kundanskaffning netto, mn €

mn euro 2025
Kundanskaffning netto 107
Nyforsaljning av forsakringar 108
Nettodverforingar av forsakringar 0

Andelen varaktiga kundrelationer,

o
% av premieinkomsten 249 Tl

2024 Forandring

179
103

a4

96,7 %

*) Kundanskaffning netto presenteras fran och med 2023, eftersom andringen av rapporteringen gor det svarare att gora jamférelser med tidigare ar.
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Kreditforlusterna uppgick till 19 miljoner euro
dvs. 0,27 procent av premieinkomsterna.

Kreditforluster fran forsakringspremiefordringar och % av
premieinkomsten

25 0,35 %
0,30 %

20
0,25 %
15 0,20 %

mn euro

10 0,15 0/0
0,10 %

5
0,05 %
0 0,00 %

2021 2022 2023 2024 2025
mmm Kreditforluster, mn euro 18 19 18 21 19

Kreditforluster, %

0, 0, 0, Q, o,
av premieinkomsten (FOPL och ArPL) 0,30 % 0.29 % 0,27 % 0.30 % 0.27 %
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Antalet beslut om alderspension okade med 49

procent jamfort med aret innan och uppgick till
22 484.

Att arbeta vid sidan av pensionen har blivit vanligare och man ansoker om utbetalning av
den pension som intjanats for detta arbete oftare an tidigare. Den nedre aldersgransen for
partiell fortida alderspension blev hogre, vilket minskade antalet personer som gick i
pension. Man fick i genomsnitt ett beslut om alderspension inom 3 dagar.

Antal nya pensionsbeslut Ansokningarnas genomsnittliga handlaggningstid
| dagar

50 000 50

40 000

40 \/’ \

30 000 30

N
20 000 .

20

10 000 10
\
0 0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
B Beslut om réatten till rehabilitering =~ Familjepension — [nvalidpension
m Arbetslivspension m Invalidpension Beslut om ratten till rehabilitering

Partiell fértida &lderspension m Alderspension Alderspension
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Vi betalade ut pensioner for 8,0 miljarder
euro till 449 273 pensionstagare

lImarinens forsakrade
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2021 2022 2023
mFoPL-forsakrade 76 781 75 240 73 283
mArPL-forsakrade 991197 611380 602 069

2024
70 455
295 659

2025
69 026
293 321

llmarinens pensionstagare
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Den genomsnittliga aldern for
alderspension okade

Den genomsnittliga alderspensionen var 1 731 € per manad.

Den genomsnittliga aldern for alders- och Fordelningen av utbetalda alders- och
invalidpension invalidpensioners storleksklasser €/man
70,0 25%
65.0 64,4 64,5 64,7 64,7 64,9 65,0 65,1 65,2 -
60,0 15%
55,0 10%
51,1 50.9 08 51.0 51,6 52,3 52,5 52,4
50,0 5% II I
45,0 0% i Il i = L

At 2 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000

—Alderspension  ——Invalidpension m Alderspension  ®Invalidpension

0-500 500- 1000 - 1500 - 2000 - 2500 - 3000 - 3500 - 4000 - 4500 - 5000 -
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Kostnadseffektiv
verksamhet

Driftskostnader och personal
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Omkostnaderna uppgick till 92 miljoner
euro, och 0,32 procent av lonesumman

Totala rorelsekostnader, skotselkostnader och skotselkostnader av Ionesumman 2021-31.12.2025 9 ™)

120 0,50
2025 2024 2023 2022 2021
100 0,40
' Totala driftskostnader, mn euro 150 143 146 151 157
80 . N
0,30 DrlftskostnaFIer som tacks med 92 92 94 99 108
mnh euro 60 % omkostnadsinkomsten, mn euro
020 Omkostnaderi % av Ibnesumman 0,32 0,33 0,34 0,37 0,44
40 ’ i
]gmlfostnader per pensionstagare och 83 82 83 87 9
0.10 orsakrade, €
20 J
0 0,00
2021* 2022 2023 2024 2025
mmm Driftskostnader som tacks med omkostnadsintakterna z
— Omkostnader i % av ldnesumman 5
<
S
=

") Rorelsekostnader och skoétselkostnader presenteras ovan med undantag av engangsnedskrivningen av immateriella tillgangar pa 18,2 miljoner euro i bokslutet for 2021
“)Lénesumman ar summan av ArPL-Ilénesumman och FOPL-arbetsinkomsten
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Vi overfor 149 miljoner euro till kundaterbaringar, vilket
ar 6 procent mer an aret innan. 0,95 procent av
solvenskapitalet (jamfort med 1% 2024) far delas ut i
kundaterbaringar

Kunden gynnas av Ilmarinens kostnadseffektivitet i form av en lagre forsakringsavgift.
Fore 2023 betalades omkostnadsresultatet som kundaterbaringar i efterhand.

Kundaterbaringar mn € och i forhallande till ldnesumman

250 0,9 % 1,0 %
Miljoner euro 2025 2024 2023 2022 2021
o 200 08% S
§ 150 0.6 % g Overforing till kundaterbaringar 149 140 123 175 209
© 2]
c ©
2 100 0.4 % S Kundaterbaringar av solvenskapitalet 149 140 123 120 168
= 50 02% ®
=S Kundaterbaringar av omkostnadsresultatet 56 42
0 0,0 %

2021 2022 2023 2024 2025

mmm Overf. till kundaterb., omkostn.res., mn euro
mmm Overf. till kundaterb., solvenskap., mn euro
— 0% av |lobnesumman

2021-2022: Till kundaterbaringar éverférdes normalt 1 % av solvenskapitalet och omkostnadsresultatet i sin helhet minskat med FOPL-forsakringsverksamhetens kalkylerade
omkostnadsdverskott. Ar 2025 minskade den andel av solvenskapitalet som delas ut som kundéaterbaringar fran 1 procent som tidigare till 0,95 procent, vilket faststéller
kundaterbaringarnas maximibelopp.
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Personalens rekommendationsgrad och

arbetshalsa pa en utmarkt niva.

Mangden sjukfranvaro pa samma niva som aret innan

Personalens
rekommendationsindex (eNPS)

60
50

50
38 Iiil Iiil Iiil ||ii| ||||
20
10
0
2021 2022 2023 2024 2025

Antalet anstallda i genomsnitt (arsverken)

800

600
400 601 601 589 993 996
200

0
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Personalens genomsnittliga arbetsgladje
(1-5)

9,0

4,0
3.0 4,2 4,2 4,2 4,2 4,3
2,0
1,0
0,0

2021 2022 2023 2024 2025

Forlorad arbetstid pa grund av sjukfranvaron

3,0 %
2,5 %
2,0 %

21
1.5 % ! 1,8 1.7 17
10% KO
0.5 %
0.0 %

2021 2022 2023 2024 2025
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Nytta av personalens kompetens

A

Okad
kompetens

» Nar vi utvecklar
personalens
kompetens forbattrar
vi bade arbetshalsan
och var
konkurrenskraft.

(Q

Tillracklig
utbildning

 Var personal gynnas

av att vi erbjuder
moijligheter till
utbildning och ordnar
informationstillfallen
och férelasningar.

AR

Vi delar med oss
av var
kompetens

* lImarinens anstallda
delar med sig av sin
kompetens till
varandra genom
interna utbildningar.
Utbildningar erbjuds
pa kunskapstorget
dar man kan anmala
sig till utbildningen
eller bestalla en
utbildning till sitt
team. Vi delar ocksa
med oss av var
kompetens i vart
vardagliga arbete.

<

En egen
utvecklingsstig for
alla

* En egen personlig
utvecklingsstig utarbetas
tilsammans med varje
llImarinen-anstalld. Med
hjalp av den planeras
och foljs
kompetensutvecklingen
upp.

=

Strategisk
kompetens

* Vi lankar den

kompetens som
strategin kraver och
det kompetensbehov
som
affarsverksamheten
planerar till vara
anstalldas personliga
utveckling.

ILMARINEN



Jamstalldhet och likabehandling
forverkligas utmarkt i Ilmarinen

Bland jamstalldhetsdimensionerna upplevs jamstalldheten mellan
konen forverkligas bast. Aven aldersjamstalldheten forverkligas val.

limarinens konsfordelning, % limarinens aldersfordelning, personer

Hela personalen 86
Chefer
Ledningsgruppen*

m Naiset = Miehet

m20-29 =30-39 =40-49 =50-59 60-

* Verkstallande direktoren ingar i ledningsgruppens personalantal.
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Morgondagens
arbetsformaga

Hantering av risken for
arbetsoformaga och
rehabilitering
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Antalet personer som overgick till
invalidpensionsforman uppgick till 3 383,
vilket var 5 procent farre an aret innan.

Invalidpensionsutgiften okade med 9 mn euro till 525 miljoner euro

Beslut om ratten till rehabilitering och antal Invalidpensionsutgift, mn €
personer som gick i invalidpension
4 000 600
500
3 000
400
2 000 300
mn euro L - o7 516 525
200
1 000
100
0 0
2021 2022 2023 2024 2025

2021 2022 2023 2024 2025
m Positiva beslut om ratten till rehabilitering

m Invalidpensioner och reabilitering
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Sjukdomar 1 stod- och rorelseorganen var
den vanligaste orsaken till nya
invalidpensioner

Antal personer som gatt i invalidpension eller
beviljats rehabiliteringsstod enligt diagnos och
aldersgrupp

* Hos limarinen beviljades flest invalidpensioner pa 800
grund av sjukdomar i stod- och rorelseorganen (32
%) och psykisk ohalsa (28 %).

600
« Orsakerna bakom arbetsoformagan har ett starkt
samband med aldern. Den vanligaste orsaken hos
personer under 55 ar var psykisk ohalsa och hos
personer over 55 ar sjukdomar i stdd- och 300
rorelseorganen. 200

« Ar 2025 var artros den storsta enskilda orsaken till att o “| “‘ | “‘ I“ “| ‘ m N || “
ga i invalidpension. 0 || | Il

- 34 35-44 45-54 55-590 60-64 - 34 35-44 45-54 55-59 60-64 - 34 35-44 45-54 55-59 60-64

« Ar 2025 var den genomsnittliga aren for att ga i i Psykisk héilsa Stod- och rérelseorgan Ovriga
invalidpension 52,4 ar. m2025 W2024 2023 W2022 2021

PSC:s statistik 6ver avgéranden om invalidpension.

500

400
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Kunderna upplever att tjansterna for ledning
av arbetsformagan ar mycket effektiva och
anvandbara

Modellen Morgondagens arbetsformaga ger langre,  Allt fler arbetstagare drar nytta av

battre och fler arbetskarriarer tjiansterna for ledning av
- Ar 2025 uppskattades arbetsformagan
SATTRE :
: %@x» O¢,, nyttan till
\?/\
A kAR

Vi har fortsatt att utveckla Kunderna upplever att tjansterna for Ar 2025 var antalet arbetstagare vid féretag som
modellen Morgondagens arbetsformagan ar mycket anvandbara. anvander tjanster for arbetsféormaga 403 000 (391
arbetsformaga som publicerades Ar 2025 uppskattades nyttan till 4,7 (4,5) 000).
2024 sa att den blir annu pa skalan 1-5. NPS for tjansterna for

effektivare. arbetsférmaga var 79 (79).

ILMARINEN
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Vi bygger upp morgondagens
arbetsformaga

fa
6060

Stod i ledning
av
arbetsformagan

* Genom ledning av
arbetsformagan som
forutses, stods och
starks arbetstagarnas
arbetsférmaga under
hela arbetskarriaren.

* Genom god ledning av
arbetsformagan kan
man minska
kostnaderna for
arbetsoférmaga och
forbattra arbetets
produktivitet.

c@,
Expert-

och digitalt
stod

* Vi erbjuder vara
kundféretag stdd for
ledning av
arbetsférmagan bade
digitalt och under
expertledning.

@

Utveckling av
nulaget

* Vi hjalper vara
kunder att identifiera
riskerna for
arbetsoférmaga och
nulaget for ledningen
av arbetsférmagan.
Utifran det stoder vi
valet av mal for
ledningen av
arbetsférmagan,
matare och effektiva
|6sningar.

Y

Stod for att
atervanda till
arbetet

» Genom yrkesinriktad
rehabilitering forbattras
arbetstagarens och
foretagarens mojlighet
att atervanda till
arbetet trots sjukdom.
Pa sa satt forlangs
arbetskarriarerna.

=

Forsknings-
data

» Vara tjanster for

arbetsformaga
grundar sig pa
forskningsdata. Vi
publicerar
forskningsdata som
kunder och
beslutsfattare kan
anvanda.

« Ar 2025 publicerade

vi bland annat en
undersokning om

ungas arbetsférmaga.
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Lonsamt,
betryggande och
ansvarsfullt

Placeringsverksamhet
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Placeringsportfoljens
avkastning var 8,1 procent
dvs. 5,1 miljoner euro

Placeringsavkastning till verkligt varde, %

20.0
15.3
15.0
10,0 8,6 8.1
58
" :
0.0
-5’0 I
6,6
-10,0
2021 2022 2023 2024 2025

Placeringarnas genomsnittliga nominella avkastning for fem ar var 6,0 procent och realavkastningen 2,5
procent. Placeringarnas genomsnittliga nominella avkastning fér fem ar var 5,9 procent och realavkastningen
3,8 procent.




Placeringarnas varde steg till 67,5

miljarder euro. Investeringarna har sedan
2016 genererat sammanlagt 30,2 miljarder

euro

Placeringarnas varde och kumulativa Placeringsallokering, 31.12.2025

avkastning 2016-31.12.2025, mn €
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mmm P|aceringstillgangarnas varde
— Kumulativ placeringsintakter

Placeringarnas genomsnittliga nominella avkastning for fem ar var 5,9 procent och
realavkastningen 3,8 procent.

m Ranteplaceringar
m Aktieplaceringar
Fastighetsplaceringar

m Ovriga placeringar
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Avkastningen pa Ilmarinens
placeringsportfolj var 8,1 procent

Drivkrafterna for den positiva avkastningen var sarskilt borsnoterade
aktieplaceringar samt rante- och kreditriskplaceringar. Aven
investeringarna i absolut avkastning gav god avkastning 2025.

Avkastning, % Avkastning per placeringsslag, mn €
6 000
2025 2024 493 5 107
S 000 3402 65 -13
Placeringsintakter 8,1 8,6 4 000
Ranteplaceringar 6,3 4,4 % 3 000
Aktieplaceringar 10,4 14,1 ] 2000
Fastighetsplaceringar 1,1 -0,9 1000 L
Ovriga placeringar 8,4 6,7 2 5 5 5 5

ringsslag.
het

Rénteplaceringar
Ovriga placeringar

Den genomsnittliga placeringsavkastningen pa lang sikt (sedan 1997): nominell
avkastning 5,9 % och realavkastning 4,0 %.

Aktiepl
Faslighetsplaceringar

Intakter, kostnader och driftskostnader
gsverk
till verkligt varde

som inte hanforts till place
pl

Nettointakter av placeringsverksamheten
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Intakterna under det sista
kvartalet var 3,1 procent, (22
dvs. 2,1 miljarder euro.

3L
3,2

30 X Placeringsintakterna
25 okade sarskilt pa grund
20 19 av aktieplaceringar.

%

2,4
1,6
1.5
1,1

1,0
0,5

0,2
0.0 ]

Q1/2024 Q2/2024 Q3I/2024 Q4/2024 Q1/2025 Q2/2025 Q3/2025 Q4/2025
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Den genomsnittliga nominella avkastningen pa
lang sikt var 5,9 procent per ar, dvs. reellt 4,0
procent

Placeringsverksamhetens nettoavkastning till
verkligt varde

20,0
15,0
10,0
5,0
%
0,0
-5,0
-10,0
-15,0

-20,0

Genomsnittlig nominell
avkastning (1997-) 5,9 procent
Genomsnittlig realavkastning
(1997-) 4,0 procent

Placeringarnas kumulativa nettoavkastning,
1997-31.12.2025

250

200 /\ /

——IImarinens realavkastning ——2,5 % ackumulerad realavkastning
3,0 % ackumulerad realavkastning ——3,5 % ackumulerad realavkastning
4,0 % ackumulerad realavkastning
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De langsiktiga placeringsavkastningarna ar
pa en god niva

Genomesnittliga avkastningar pa olika marknader (eur), %

lImarinen Finlandska Europeiska USA aktier Euro statslan Euro
aktier aktier foretagslan
2025 8,1 35,3 19,8 3,9 0,6 3,0
2024 8,6 -0,1 8,8 33,4 1,8 4,6
Medelavkasting under 5 ar 6,0 8,0 11,0 15,4 -2,9 -0,2
Medelavkasting under 20 ar 5,9 9,5 7,7 13,9 0,1 1,3
Medelavkasting under 10 ar 5,2 8,4 6,2 11,0 2,4 2,7
Medelavkastning fran ar 1997 5,9 9,8 7,1 10,2 3,5 3,7
Genomsnittlig realavkastning under 5 ar 2,5 4,5 7,4 11,6 -6,1 -3,5
Genomsnittlig realavkastning under 10 ar 3,8 7,3 5,5 11,6 -1,9 -0,7
Genomsnittlig realavkastning under 20 ar 3,2 6,4 4,2 8,9 0,4 0,7
Genomsnittlig realavkastning sedan ar 1997 4.0 7,8 5,2 8,2 1,7 1,9
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Andelen borsnoterade inhemska aktieplaceringar
okade till 27 procent, samtidigt som andelen
noterade aktier i Nordamerika minskade.

De noterade aktiernas geografiska fordelning

50,0
45,0

40,0

35,0

30,0

% 250
20,0

15,0

10,0

5,0

0,0

m2021 m2022 w2023 m2024 2025
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Aktieplaceringarnas andel av riskfordelningen
for Ilmarinens placeringar okade till 56 procent

Placeringarnas riskfordelning

80 000
70 000
60 000
50 000
40 000
Mn euro

30 000
20 000
10 000

0

-10 000

2021

2022

2023

10%
0

2025

m Derivatens inverkan
Ovriga placeringar

m Fastighetsplaceringar

m Aktieplaceringar

m Ranteplaceringar
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Investment Grade-kreditklassificering for 41
procent av foretagsobligationerna

Ranteplaceringar enligt placeringsslag

m Lanefordringar

w m Masskuldebrevslan i

1 8 0 offentliga samfund
’

md
57% . euro

Masskuldebrevslan i
ovriga samfund

= Ovriga
finansmarknadsinstru
ment och insattningar

Foretagsobligationer enligt kreditklass

md

29 %

16,5 =

euro’

%

m AAA
m AA

A

= BBB

BB eller under

m Ej klassificerad
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Av fastighetsplaceringarna fanns 69
procent, dvs. 4,0 miljarder euro, i Finland

Fastighetsplaceringar enligt fastighetstyp

m Bostader

= Kontor
Affarslokaler

= Hotell
Lager

= Ovriga

m Fastighetsfonder

Fastighetsplaceringar enligt omrade

= Finland

USA

Europa exl. Finland
= Andra omraden
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IImarinens placeringar i Finland var 13,6
md euro, dvs. 20 procent av
placeringsportfoljen

Placeringar i Finland 2021-31.12.2025, md €

Md euro

15,0
mrm A 04 0z o
10,0 4.4 ’ S
4.5 3.9 3,8
5,0
0,0

2021 2022 2023 2024 2025

m Aktieplaceringar i finlandska foretag, noterade mAktieplaceringar i finlandska féretag, onoterade
Fastighetsplaceringar i Finland mLan till finlandska féretag
Masskuldebrevslan i Finland
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Innehav i finska borsbolag 7,2 md euro

De storsta inhemska borsnoterade aktieinnehaven

Mn euro

T Neste Oyj

> Nordea Bank Abp
> Wartsila Oyj Abp

1~ Sampo Abp

™ Nokia Abp

> Kone Oyj

1 Metso Oyj

T UPM-Kymmene Oyj
> Fortum Abp

> Orion Oyj

31.12.2025

483
466
464
449
445
419
418
390
354
329

31.12.202

4
238
324
310
273
321
321
240
324
275
249

% av totala aktier

J Nurminen Logistics Abp

SRV Yhti6t Oyj
Digia Oyj
Solteq Oyj

J, Administer Abp

Kojamo Abp

Siili Solutions Abp
Nokian Bryggeri Abp
Glaston Oyj Abp
Citycon Qyj;j

31.12.2025 31.12.2024

14,4
11,4
9,9
8,5
8,4
8,3
7.5
7.5
7,3
7,2

14,9
11,4
9%
8,9
8,7
8,3
7,5
N/A
7,3
7,2
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Sammanstallning av placeringstfordelningen
och avkastning 31.12.2025

Riskfordelning

Basallokering Avkastning Volatilitet
Mn euro % Mn euro % %
Réanteplaceringar 18 001 27 21 402 32 6,3
Lanefordringar 886 1 886 1 7,6
Masskuldebrevslan 16 503 24 22 042 33 57 3,0
Masskuldebrevslan i offentliga samfund 6 287 9 9782 14 3,7
Masskuldebrevslan i évriga samfund 10 216 15 12 260 18 7,0
Ovriga finansmarknadsinstrument och insattningar (inkl. fordringar
och skulder som hanfér sig till placeringarna) 612 1 -1525 2 i
Aktieplaceringar 37 459 55 37 670 56 10,4
Noterade aktier 26 821 40 27 032 40 13,0 8,8
Kapitalplaceringar 8 812 13 8 812 13 2,6
Onoterade aktieplaceringar 1825 3 1825 3 16,5
Fastighetsplaceringar 5 840 9 5 840 9 1,1
Direkta fastighetsplaceringar 3024 4 3024 4 0,7
Fastighetsfonder och kollektiva investeringsforetag 2816 4 2816 4 1,6
Ovriga placeringar 6 237 9 6 523 10 8,4
Placeringar i hedgefonder 6 136 9 6 136 9 7,2 1,6
Tillgangsplaceringar 2 0 287 0 -
Ovriga placeringar 99 0 101 0 -
Placeringar sammanlagt 67 537 100 71 436 106 8,1 3,7
Derivatens inverkan -3 898 -6
Placeringar till verkligt varde 67 537 100 67 537 100 8,1

Masskuldebrevslanens modifierade duration var 4,3 ar
Den dppna valutapositionen var 30,9 procent av placeringarnas marknadsvarde.
Totalavkastningsprocenten innehaller intakter, kostnader och driftskostnader som inte hanférts till placeringsslag.
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Solvenskapitalet uppgick till 15,5 miljarder euro och
solvensnivan till 129,2 procent. Solvensstallningen
var 1,5.

Solvenskapital, solvensniva och solvensgrans 2016-31.12.2025

140,0 20 000

129,2

130,0 15 000

% 120,0 10 000 mn euro
110,0 I I I 5000
100,0 0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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IImarinens klimateffekter koncentreras till
var spridda placeringsportfol]

Icke-noterade placeringar i kapital- och
skuldkapitalfonder
13 %

Cirka 98 procent av Ilmarinens
koldioxidavtryck orsakas av

Inhemska fastighetsplaceringar, inkl.

vara placeringsobjekt antingen g;{ggande
LG Internationella fastighetsplaceringar
Vi minskar utslappen i 1 511 2%

portfoljen med hjalp av ktCO2e E%/en verksamhet *)

agarstyrning och genom att
forbattra vara fastigheters
prestationer i alla skeden av

deras livscykel. Noterade aktieplaceringar och

foretagsobligationer
80 %

*) Med egen verksamhet avses bade limarinens egen personal och upphandlingar som majliggor det arbete som utférs i organisationen.
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Vi har overtraffat storsta delen av
klimatmalen for placeringsportfoljen

B Malet 2025 O Utfall 2025

De direktnoterade -68 %

aktieplaceringarnas
koldioxidintensitet
(tCO.,e/1 mn € i
omsiéttning)

Fastighetsplaceringarna® %
koldioxidintensitet
(kgCO,e/brm?)

Placeringar

i klimatlosningar (andel
av portfoljforetagens
omsattning*)

*) Malet omfattar direktnoterade aktieplaceringar och direkta féretagsobligationsplaceringar.

-68 %

-44 %

Foretagsobligationer

Aktier

Foretagsobligationer

Inhemska fastigheter

Internationella fastigheter

Aktier +57 %

+171 %

De mal som faststallts i
Ilmarinens klimatfardplaner
omfattar forutom
utslappsminskningar aven
andra vasentliga atgarder,
sasom allokering av kapital
till foretag som producerar
klimatlosningar.

Vi har overtraffat storsta
delen av vara mal for 2025
och faststallt nya mal som
stracker sig till 2030 i den
uppdaterade klimatplanen.

Dessutom har vi forbundit
oss att stalla upp
vetenskapligt grundade
klimatmal.
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Framtidsutsikterna praglas
av oforutsagbarhet

* De geopolitiska spanningarna kastar en skugga over varldsekonomins
tillvaxtutsikter. Den globala ekonomiska tillvaxten forvantas vara cirka 3,3
procent 2026. Finlands ekonomiska situation forvantas forbattras
langsamt under de kommande aren.

 llImarinens premieinkomst forvantas 6ka nagot langsammare an
lonesumman, eftersom ArPL-avgiftsprocenten sjunker 2026. Sankningen
av avgiftsprocenten beror pa att aterbetalningen av den tillfalliga
avgiftssankningen for arbetsgivare som infordes pa grund av
coronapandemin avslutades ar 2025.

» Politisk osakerhet, inklusive geopolitiska och handelspolitiska risker, ar
en central osakerhetsfaktor.

» De centrala riskerna som inverkar pa limarinens verksamhet och
arbetspensionssystemet ar kopplade till utvecklingen av sysselsattningen
och Ibnesumman, forandringar i antalet begynnande invalidpensioner,
osakerheten pa placeringsmarknaden samt till utvecklingen av
befolkningsstrukturen och nativiteten. Nativiteten har varit exceptionellt
lag under de senaste aren.




Arbetsmarknadsorganisationerna avtalade
om pensionsreformen - lagforslaget haller

pa att fardigstallas

+ Malet med reformen ar att sdkerstalla arbetspensionssystemets
hallbarhet och en tillracklig formansniva.

» Nivan pa arbetspensionsavgifterna stabiliseras till 24,4 procent for
aren 2026—2030 och fonderingen av pensionerna starks.

* FOr pensionsmedlen efterstravas hogre placeringsintakter pa lang sikt
genom att Oka arbetspensionsanstalternas majlighet att ta risker
genom att lindra solvensbestammelserna och maojliggora en hogre
aktievikt. Andringarna férvantas stérka 6kningen av pensionsmedien,
men de kan oka variationen i placeringsintakterna.

» Mojligheten att anvanda skuldsanering for arbetspensionsbolagets
dottersammanslutningar utvidgas vid fastighetsplacering.

» Arbetsgivarnas mojlighet till aterlan begransas till hogst 10 miljoner
euro fran och med bdérjan av 2026.

* En ny inflationsstabilisator tas i bruk fran och med 2030. Den kan
begransa de arliga indexhdjningarna av de |6pande pensionerna pa
basis av I6nekoefficientens utveckling under tva ar.

« Reformen trader i kraft stegvis 20262030 efter att det lagforslag som
nu bereds har faststallts.

Procent av lonen

25,5
25,0
24,5
24,0
23,5
23,0
22,5
22,0
21,5

Genomsnittlig ArPL-avgift

\24,4%
DO O N AV DDA DO 0 A DO D
SR RN 2 2 R 2 A 2 )
RS SR SN N S S

..... Genomsnittlig ArPL-avgift fore effekten av
den tillfalliga avgiftssankningen beaktats

- Genomsnittlig ArPL-avgift

ILMARINEN

52



Aktuellt om
pensmnssystemet

ArPL-avgiften for 2026 ar i genomsnitt 24,4 procent av den I16n som ligger
till grund for avgiften, dvs. densamma som den egentliga avgift som tas
ut 2025. Utover den egentliga avgiften innehdll avgiften for 2025 den
sista aterbetalningsposten for den sankning av den tillfalliga
arbetsgivaravgiften som var i bruk 2020 (0,45 procentenheter).

» Social- och halsovardsministeriets utredning om behovet av att utveckla
foretagarnas pensionssystem fardigstalldes i slutet av 2025. Malet var att
utreda alternativa metoder for att faststalla foretagarens arbetsinkomst
och inleda fondering. Utifran utredningen inledde regeringen en
omfattande dialog med foretagare. Malet ar att astadkomma en konkret
reform under denna regeringsperiod.

» Arbetspensionsindexet steg vid arsskiftet med 0,9 procent och
|onekoefficienten med 2,3 procent.

« Finlandarna arbetar allt langre i slutet av sin karriar. Hojningsmalet for
den forvantade pensionsaldern for 2025, 62,4 ar, dverskreds med 0,7 ar
redan 2024.

» Finlands pensionssystem placerade sig pa attonde plats i den
internationella jamforelsen Mercer CFA Institute Global Pension Index
2025. | fraga om pensionssystemsforvaltningens tillforlitlighet rankas
Finland fortfarande som bast i varlden. 52 lander deltog i jamforelsen.
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vasentliga for oss

)
il

Klimatforindring
en

Biologisk
mangfald
och ekosystem

(v)
8

Den egna
arbetskraften

S4
Konsumenter och
slutanvandare

Gl
Bedrivande av
affarsverksamh
et

Vi rapporterar om hallbarhetsteman som ar

Vi har identifierat de vasentliga effekterna, riskerna och mojligheterna i anslutning till temat.
I hallbarhetsrapporten berattar vi hur vi beaktar dem i var affarsverksamhet nu och i framtiden.
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Nyckeltal for hallbarhet

De biasta Det effektivaste
placeringsintikterna De direktnoterade aktieplaceringarnas* Vara kunders omdome om effekten arbetspensionsbolaget
koldioxidintensitet: av vara tjanster for arbetsférmaga:
0
'68 A) (mal: -30 %) fran utgangsnivan 2020 4,7 (mal: 4,2)
Omsattning som genereras av klimatlosningar Information om pensionsskyddet soktes i
i den borsnoterade aktieportfoljens foretag: Iimarinens MinPension-e-tjanst av: &v,

+57 % (mal: +50 %) fran utgédngsnivan 2020 594 524 personer

limarinens koldioxidavtryck: Hur garna de anstallda Hur garna kunderna
1 511 k'[COZ rekommenderar oss rekommenderar oss (NPS):
e, (eNPS): o
varav over 98 % orsakades av placeringsverksamheten 69 (mal: 68)
50 (mal: 45)

Naturkartlaggningarna for inhemska fastigheter omfattade Andel kvinnor i "“ ‘
1 0 ledningsgruppen:

00 A)(mél: 25 %) 0 5 . 81 5 . al-
av vart fastighetsbestand (exkl. objekt med gemensamma gardsplaner 60 A) V-rt strateglsl_(.a mal: vart strﬁteglska s
och andra objekt dar det inte &r mdjligt att forverkliga atgarderna) Finlands basta Den basta

arbetsplatser kundupplevelsen

* 55 % av limarinens placeringstillgdngar ar aktieplaceringar, i vilka dven direktnoterade
aktieplaceringar ingar.



Vi forbereder oss
for en bra
morgondag.

Vi skoter om manniskornas pensionsskydd sa att
de ska kunna moéta morgondagen med tillforsikt
och hopp. Oppet, ansvarsfullt och framgangsrikt
tillsammans.

"Att skota om pensionsskyddet ar en del av att hantera
privatekonomin. Vi gor det sa enkelt att manniskan forstar vilka
mojligheter som det dppnar for hen.”

70,

Finlands basta
arbetsplatser

Vi uppnar gemensamma
framgangar genom
kompetensutveckling. Hos
0ss ar manniskans basta i
fokus.

>

Q

Basta avkastning
pa placeringar

Vi placerar manniskornas
pensionstillgangar pa ett
I6bnsamt, betryggande och
ansvarsfullt satt.

Ansvarsfullt

¢
€t 811'vspaY“\

Det effektivaste
arbetspensions-
bolaget

Vi digitaliserar vara
serviceprocesser och forbattrar
var verksamhet kontinuerligt.

Den basta

kundupplevelsen

Vi arbetar alltid
kundorienterat och framjar
manniskors arbetsférmaga.

)
%

Snabbare tillvaxt

an marknaden

Vi vaxer lonsamt
tillsammans med vara
kunder.

Y4
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