
Vi förbereder oss för 
en bra morgondag.
Ilmarinens år 2025
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Placeringsintäkterna var 8,1 procent, 
solvensen stärktes ytterligare och 
kostnadseffektiviteten är på en god nivå

• Avkastningen på Ilmarinens placeringsportfölj var 8,1 (8,6) procent, dvs. 5,1 miljarder 

euro. Placeringarnas marknadsvärde steg till 67,5 (63,3) miljarder euro. 

Placeringarnas genomsnittliga avkastning på lång sikt var 5,9 procent från och med 

1997. Detta motsvarar en realavkastning på 4,0 procent. 

• Bruttoresultatet var 1 766 (1 804) miljoner euro. 

• Premieinkomsten steg med 3 procent till 7 160 (6 956) miljoner euro. Utbetalda 

pensioner ökade med 4 procent till 7 950 (7 636) miljoner euro. 

• Kundanskaffningen var 107 (179) miljoner euro netto och den löpande 

kundlojaliteten under de föregående 12 månaderna var 95,8 (96,7) procent.

• Omkostnaderna uppgick till 92 (92) miljoner euro, det vill säga 0,32 (0,33) procent av 

de försäkrades ArPL-lönesumma och FöPL-arbetsinkomst. 

• Solvenskapitalet uppgick till 15,5 (13,9) miljarder euro och solvensnivån till 129,2 

(127,5) procent.

• Utsikter: Ilmarinens premieinkomst förväntas öka något långsammare än 

lönesumman, eftersom ArPL-avgiftsprocenten sjunker 2026. Sänkningen av 

avgiftsprocenten beror på att återbetalningen av den tillfälliga avgiftssänkningen för 

arbetsgivare som infördes på grund av coronapandemin avslutades år 2025.
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0,32 (0,33)

%

67,5 (63,3)

md €

Nyckeltal för 2025

*) Lönesumman är summan av ArPL-lönesumman och FöPL-arbetsinkomsten
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Premieinkomst Omkostnader Placeringsavkastning Solvensnivå

Utbetalda 
pensioner

Omkostnader i % av 
lönesumman*)

Placeringstillgångar Solvenskapital

7,16 (6,96) 

md €

8,1 (8,6)

%

129,2 (127,5)

%

7,95 (7,64)

md €

15,5 (13,9)

md €

92 (92)

mn €
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Ilmarinens totalresultat var 1 766 miljoner 
euro

Totalresultat, mn € Resultatets uppkomst, mn €

Resultatanalys, miljoner euro 2025 2024 2023 2022 2021

Försäkringsrörelsens resultat -39 6 38 132 44

Resultat av placeringsverksamheten till verkligt värde 1 807 1 797 527 -4 801 4 104

+ Nettointäkter av  placeringsverksamheten till verkligt värde 5 107 5 044 3 272 -4 009 8 086

- Avkastningskrav på ansvarsskulden -3 300 -3 247 -2 744 -792 -3 982

Resultat av omkostnadsrörelsen -6 -1 11 58 42

Övrigt resultat 4 3 3 18 -11

Total resultat 1 766 1 804 579 -4 592 4 179
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Verksamhetsmiljö
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Goda intäkter på 
kapitalmarknaden trots osäkerhet

• Osäkerheterna i anslutning till handels- och maktpolitiken minskade efter 
våren, bland annat i och med de handelsavtal som ingåtts.

• Världsekonomins tillväxt har klarat osäkerheten bättre än väntat. Tillväxten 
preciserades till 3,3 procent för 2025.

• Inflationen i euroområdet har återgått till ECB:s prisstabilitetsmål på 2 
procent. I USA har inflationen avtagit betydligt långsammare.

• Den ekonomiska tillväxten i Finland var fortfarande långsam, en snabbare 
tillväxt förutspås från och med 2026. Enligt Finlands Banks prognos växte 
ekonomin med 0,2 procent 2025 och växer med 0,8 procent 2026. ​​

• Aktiemarknaden utvecklades utmärkt under året. Avkastningen för 
europeiska aktier var 20 procent och för finländska aktier 35 procent. I 
USA steg kurserna med 18 procent i lokal valuta.

• Dollarn försvagades med 12 procent i början av året, och låg kvar på den 
nivån under sommaren. Den amerikanska aktiemarknaden genererade 4 
procent i euro.

• De ökade förväntningarna på investeringar i Europa höjde de långa 
räntorna. De långa räntorna sjönk däremot i USA. ​
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Tillväxtprognosen för världsekonomin 
preciserades till att långsamt öka till 3,3 
procent.

Utvecklingen av BNP, % Utvecklingen av Finlands sysselsättningsgrad 
och arbetslöshetsnivå, %

Källor: Finlands Bank 12/2025, IMF 1/2026, FM 12/2025 7
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I Europa har inflationen sjunkit till ECB:s 
målnivå, i USA ligger inflationen fortfarande 
över målnivån

• Inflationen i euroområdet avtog mot slutet av 
året till 2,1 procent och i Finland till 1,5 
procent. I USA var inflationen 2,7 procent i 
december.

• Inflationen i euroområdet har återgått till 
ECB:s prisstabilitetsmål på 2 procent.

• I USA har minskningen av inflationen till 
centralbankens målnivå varit långsammare 
än väntat. Höjningarna av tullar och den 
allmänna ekonomiska osäkerheten har gjort 
inflationens återgång långsammare och ökat 
osäkerheten kring utsikterna för inflationen.

Årsförändring i konsumentpriserna
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Radera när den är klar

Inflationstal 14.10
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Aktiemarknaden återställdes kraftigt från 
nedgången i början av april

9

Avkastningsutvecklingen på aktiemarknaden Aktiernas värderingsnivå 
(P/E på basis av prognoserna för 12 mån.)

• Avkastningen på aktiemarknaden var 18 procent i USA och 20 procent i Europa.

• I Finland var avkastningen på aktiemarknaden 35 procent.

Data: Bloomberg, tidsperiod 31.12.2020–31.12.2025

Europa (STOXX 600) Finland (OMX) USA (S&P 500) Europa (STOXX 600) Finland (OMX) USA (S&P 500)
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De ökade förväntningarna på investeringar i 
Europa höjde de långa räntorna

1
0

Ränteutveckling, %-enh. Kreditrisktilläggens utveckling, räntepunkt

Låg riskpremie för kreditriskbärande skuldebrev

Data: Bloomberg, tidsperiod 31.12.2020–31.12.2025
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Intäkter från tillgångsslag 1.1–31.12.2025

1
1

, total avkastning i lokal valuta
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Pensionsskydd
för dig

Försäkringar och pensioner

1
2
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3

Premieinkomsterna steg med 
3 procent till 7,2 miljarder 
euro.

Premieinkomsten ökade på 
grund av att ArPL-

lönesumman ökade med 2,6 
procent och ArPL-avgiften 

steg något. 
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Premieinkomsten steg med 3 procent till 7,2 
miljarder euro och de utbetalda pensionerna 
med 4 procent till 8,0 miljarder euro.
Premieinkomster och utbetalda pensioner, 2021–31.12.2025

1
4

mn euro 2025 2024 2023 2022 2021

Premieinkomst ArPL 6 740 6 533 6 418 6 164 5 534

Premieinkomst FöPL 420 423 404 394 388

Premieinkomst sammanlagt 7 160 6 956 6 822 6 558 5 922

Utbetalda pensioner, ArPL 7 504 7 187 6 744 6 189 5 902

Utbetalda pensioner, FöPL 446 449 429 417 407

Pensionsutgift sammanlagt 7 950 7 636 7 173 6 606 6 309



IL
M

A
R

IN
E

N
IL

M
A

R
IN

E
N

Kundernas lönesumma i januari–december 
ökade med 2,6 procent och antalet anställda 
enligt konjunkturindexet minskade med 0,6 
procent

1
5

Förändring i antalet arbetstagare i Ilmarinens 
konjunkturindex

Förändring i lönesumman hos Ilmarinens 
kunder jämfört med året innan
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Kundanskaffningen netto var 107 miljoner 
euro och kundlojaliteten 95,8 procent

Kundanskaffning netto, mn €Kundanskaffning netto 2023–2025, mn €*)

1
6

mn euro 2025 2024 Förändring

Kundanskaffning netto 107 179 -72

Nyförsäljning av försäkringar 108 103 5

Nettoöverföringar av försäkringar 0 77 -77

Andelen varaktiga kundrelationer, 

% av premieinkomsten
95,8 % 96,7 % -0,9 %

*) Kundanskaffning netto presenteras från och med 2023, eftersom ändringen av rapporteringen gör det svårare att göra jämförelser med tidigare år.
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Kreditförlusterna uppgick till 19 miljoner euro 
dvs. 0,27 procent av premieinkomsterna.

Kreditförluster från försäkringspremiefordringar och % av 
premieinkomsten

1
7



IL
M

A
R

IN
E

N
IL

M
A

R
IN

E
N

Antalet beslut om ålderspension ökade med 49 
procent jämfört med året innan och uppgick till 
22 484.
Att arbeta vid sidan av pensionen har blivit vanligare och man ansöker om utbetalning av 
den pension som intjänats för detta arbete oftare än tidigare. Den nedre åldersgränsen för 
partiell förtida ålderspension blev högre, vilket minskade antalet personer som gick i 
pension. Man fick i genomsnitt ett beslut om ålderspension inom 3 dagar. 

1
8

Antal nya pensionsbeslut Ansökningarnas genomsnittliga handläggningstid
i dagar
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Vi betalade ut pensioner för 8,0 miljarder 
euro till 449 273 pensionstagare

1
9

Ilmarinens pensionstagareIlmarinens försäkrade
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Den genomsnittliga åldern för 
ålderspension ökade

2
0

Den genomsnittliga åldern för ålders- och 

invalidpension

Fördelningen av utbetalda ålders- och 
invalidpensioners storleksklasser €/mån

Den genomsnittliga ålderspensionen var 1 731 € per månad.

0%

5%

10%

15%

20%

25%

0 - 500 500 -
1000

1000 -
1500

1500 -
2000

2000 -
2500

2500 -
3000

3000 -
3500

3500 -
4000

4000 -
4500

4500 -
5000

5000 -

Ålderspension Invalidpension

64,4 64,5 64,7 64,7 64,9 65,0 65,1 65,2

51,1 50,9 50,8 51,0 51,6
52,3 52,5 52,4

45,0

50,0

55,0

60,0

65,0

70,0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ålderspension Invalidpension



IL
M

A
R

IN
E

N
IL

M
A

R
IN

E
N

Kostnadseffektiv 
verksamhet

Driftskostnader och personal
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Omkostnaderna uppgick till 92 miljoner 
euro, och 0,32 procent av lönesumman

Totala rörelsekostnader, skötselkostnader och skötselkostnader av lönesumman 2021–31.12.2025 *) **) 

2
2

*) Rörelsekostnader och skötselkostnader presenteras ovan med undantag av engångsnedskrivningen av immateriella tillgångar på 18,2 miljoner euro i bokslutet för 2021
**) Lönesumman är summan av ArPL-lönesumman och FöPL-arbetsinkomsten

2025 2024 2023 2022 2021

Totala driftskostnader, mn euro 150 143 146 151 157

Driftskostnader som täcks med 

omkostnadsinkomsten, mn euro
92 92 94 99 108

Omkostnader i % av lönesumman 0,32 0,33 0,34 0,37 0,44

Omkostnader per pensionstagare och 

försäkrade, €
83 82 83 87 96
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Vi överför 149 miljoner euro till kundåterbäringar, vilket
är 6 procent mer än året innan. 0,95 procent av 
solvenskapitalet (jämfört med 1 % 2024) får delas ut i 
kundåterbäringar 

Kundåterbäringar mn € och i förhållande till lönesumman

2
3

2021–2022: Till kundåterbäringar överfördes normalt 1 % av solvenskapitalet och omkostnadsresultatet i sin helhet minskat med FöPL-försäkringsverksamhetens kalkylerade 

omkostnadsöverskott. År 2025 minskade den andel av solvenskapitalet som delas ut som kundåterbäringar från 1 procent som tidigare till 0,95 procent, vilket fastställer 

kundåterbäringarnas maximibelopp.

Kunden gynnas av Ilmarinens kostnadseffektivitet i form av en lägre försäkringsavgift. 
Före 2023 betalades omkostnadsresultatet som kundåterbäringar i efterhand. 

Miljoner euro 2025 2024 2023 2022 2021

Överföring till kundåterbäringar 149 140 123 175 209

Kundåterbäringar av solvenskapitalet 149 140 123 120 168

Kundåterbäringar av omkostnadsresultatet 56 42
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Personal

2
4
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Personalens rekommendationsgrad och 
arbetshälsa på en utmärkt nivå.
Mängden sjukfrånvaro på samma nivå som året innan

2
5

Personalens 

rekommendationsindex (eNPS)

Personalens genomsnittliga arbetsglädje 

(1–5)

Antalet anställda i genomsnitt (årsverken) Förlorad arbetstid på grund av sjukfrånvaron
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Nytta av personalens kompetens

Ökad 
kompetens

• När vi utvecklar 

personalens 

kompetens förbättrar 

vi både arbetshälsan 

och vår 

konkurrenskraft. 

Tillräcklig 
utbildning

• Vår personal gynnas 

av att vi erbjuder 

möjligheter till 

utbildning och ordnar 

informationstillfällen 

och föreläsningar.

En egen 
utvecklingsstig för 
alla

• En egen personlig 

utvecklingsstig utarbetas 

tillsammans med varje 

Ilmarinen-anställd. Med 

hjälp av den planeras 

och följs 

kompetensutvecklingen 

upp.

Vi delar med oss 
av vår 
kompetens

• Ilmarinens anställda 

delar med sig av sin 

kompetens till 

varandra genom 

interna utbildningar. 

Utbildningar erbjuds 

på kunskapstorget 

där man kan anmäla 

sig till utbildningen 

eller beställa en 

utbildning till sitt 

team. Vi delar också 

med oss av vår 

kompetens i vårt 

vardagliga arbete. 

Strategisk 
kompetens

• Vi länkar den 

kompetens som 

strategin kräver och 

det kompetensbehov 

som 

affärsverksamheten 

planerar till våra 

anställdas personliga 

utveckling.
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Jämställdhet och likabehandling 
förverkligas utmärkt i Ilmarinen
Bland jämställdhetsdimensionerna upplevs jämställdheten mellan 
könen förverkligas bäst. Även åldersjämställdheten förverkligas väl.

* Verkställande direktören ingår i ledningsgruppens personalantal.

2
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67

103

179

201

86

Ilmarisen ikäjakauma, henkilöä

20–29 30–39 40–49 50–59 60–

Naiset Miehet

Hela personalen

Chefer

Ledningsgruppen*

41 % 59 %

56 %44 %

40 % 60 %

Ilmarinens könsfördelning, % Ilmarinens åldersfördelning, personer
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Morgondagens 
arbetsförmåga

Hantering av risken för 
arbetsoförmåga och 
rehabilitering
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Antalet personer som övergick till 
invalidpensionsförmån uppgick till 3 383, 
vilket var 5 procent färre än året innan.

Invalidpensionsutgift, mn €Beslut om rätten till rehabilitering och antal 
personer som gick i invalidpension

2
9

Invalidpensionsutgiften ökade med 9 mn euro till 525 miljoner euro
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Sjukdomar i stöd- och rörelseorganen var 
den vanligaste orsaken till nya 
invalidpensioner

• Hos Ilmarinen beviljades flest invalidpensioner på 
grund av sjukdomar i stöd- och rörelseorganen (32 
%) och psykisk ohälsa (28 %). 

• Orsakerna bakom arbetsoförmågan har ett starkt 
samband med åldern. Den vanligaste orsaken hos 
personer under 55 år var psykisk ohälsa och hos 
personer över 55 år sjukdomar i stöd- och 
rörelseorganen. 

• År 2025 var artros den största enskilda orsaken till att 
gå i invalidpension.  

• År 2025 var den genomsnittliga åren för att gå i i
invalidpension 52,4 år.

PSC:s statistik över avgöranden om invalidpension. 

3
0

Antal personer som gått i invalidpension eller 
beviljats rehabiliteringsstöd enligt diagnos och 
åldersgrupp
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Kunderna upplever att tjänsterna för ledning 
av arbetsförmågan är mycket effektiva och 
användbara

Allt fler arbetstagare drar nytta av 
tjänsterna för ledning av 
arbetsförmågan

Modellen Morgondagens arbetsförmåga ger längre, 
bättre och fler arbetskarriärer

3
1

Kunderna upplever att tjänsterna för 

arbetsförmågan är mycket användbara. 

År 2025 uppskattades nyttan till 4,7 (4,5) 

på skalan 1–5. NPS för tjänsterna för 

arbetsförmåga var 79 (79). 

Vi har fortsatt att utveckla 

modellen Morgondagens 

arbetsförmåga som publicerades 

2024 så att den blir ännu 

effektivare.

År 2025 var antalet arbetstagare vid företag som 

använder tjänster för arbetsförmåga 403 000 (391 

000).

År 2025 uppskattades 

nyttan till 

4,7 403 000
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Vi bygger upp morgondagens 
arbetsförmåga

Stöd i ledning 
av 
arbetsförmågan

• Genom ledning av 

arbetsförmågan som 

förutses, stöds och 

stärks arbetstagarnas 

arbetsförmåga under 

hela arbetskarriären. 

• Genom god ledning av 

arbetsförmågan kan 

man minska 

kostnaderna för 

arbetsoförmåga och 

förbättra arbetets 

produktivitet. 

Expert-
och digitalt 
stöd

• Vi erbjuder våra 

kundföretag stöd för 

ledning av 

arbetsförmågan både 

digitalt och under 

expertledning.

Stöd för att 
återvända till 
arbetet

• Genom yrkesinriktad 

rehabilitering förbättras 

arbetstagarens och 

företagarens möjlighet 

att återvända till 

arbetet trots sjukdom. 

På så sätt förlängs 

arbetskarriärerna. 

Utveckling av 
nuläget

• Vi hjälper våra 

kunder att identifiera 

riskerna för 

arbetsoförmåga och 

nuläget för ledningen 

av arbetsförmågan. 

Utifrån det stöder vi 

valet av mål för 

ledningen av 

arbetsförmågan, 

mätare och effektiva 

lösningar.

Forsknings-
data

• Våra tjänster för 

arbetsförmåga 

grundar sig på 

forskningsdata. Vi 

publicerar 

forskningsdata som 

kunder och 

beslutsfattare kan 

använda. 

• År 2025 publicerade 

vi bland annat en 

undersökning om 

ungas arbetsförmåga. 
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Lönsamt, 
betryggande och 
ansvarsfullt

Placeringsverksamhet
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Placeringsportföljens 
avkastning var 8,1 procent
dvs. 5,1 miljoner euro
Placeringsavkastning till verkligt värde, %

3
4

Placeringarnas genomsnittliga nominella avkastning för fem år var 6,0 procent och realavkastningen 2,5 

procent. Placeringarnas genomsnittliga nominella avkastning för fem år var 5,9 procent och realavkastningen 

3,8 procent. 

Radera när 

den är klar



IL
M

A
R

IN
E

N
IL

M
A

R
IN

E
N

Placeringarnas genomsnittliga nominella avkastning för fem år var 5,9 procent och 

realavkastningen 3,8 procent. 

Placeringarnas värde steg till 67,5 
miljarder euro. Investeringarna har sedan 
2016 genererat sammanlagt 30,2 miljarder 
euro

Placeringsallokering, 31.12.2025Placeringarnas värde och kumulativa 
avkastning 2016–31.12.2025, mn €

3
5

67,5 md 

euro
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Avkastningen på Ilmarinens 
placeringsportfölj var 8,1 procent

Avkastning per placeringsslag, mn €Avkastning, %

3
6

2025 2024

Placeringsintäkter 8,1 8,6

Ränteplaceringar 6,3 4,4

Aktieplaceringar 10,4 14,1

Fastighetsplaceringar 1,1 -0,9

Övriga placeringar 8,4 6,7

Den genomsnittliga placeringsavkastningen på lång sikt (sedan 1997): nominell 

avkastning 5,9  % och realavkastning 4,0  %.

Drivkrafterna för den positiva avkastningen var särskilt börsnoterade 
aktieplaceringar samt ränte- och kreditriskplaceringar. Även 
investeringarna i absolut avkastning gav god avkastning 2025.   
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Intäkterna under det sista 
kvartalet var 3,1 procent, 
dvs. 2,1 miljarder euro.

Placeringsintäkterna 
ökade särskilt på grund 

av aktieplaceringar.
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Den genomsnittliga nominella avkastningen på 
lång sikt var 5,9 procent per år, dvs. reellt 4,0 
procent

Placeringarnas kumulativa nettoavkastning, 
1997−31.12.2025

Placeringsverksamhetens nettoavkastning till 
verkligt värde

3
8

Genomsnittlig nominell 

avkastning (1997-) 5,9 procent

Genomsnittlig realavkastning 

(1997-) 4,0 procent
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De långsiktiga placeringsavkastningarna är 
på en god nivå

3
9

Genomsnittliga avkastningar på olika marknader (eur), %

Ilmarinen Finländska 

aktier

Europeiska 

aktier

USA aktier Euro statslån Euro 

företagslån

2025 8,1 35,3 19,8 3,9 0,6 3,0

2024 8,6 -0,1 8,8 33,4 1,8 4,6

Medelavkasting under 5 år 6,0 8,0 11,0 15,4 -2,9 -0,2

Medelavkasting under 20 år 5,9 9,5 7,7 13,9 0,1 1,3

Medelavkasting under 10 år 5,2 8,4 6,2 11,0 2,4 2,7

Medelavkastning från år 1997 5,9 9,8 7,1 10,2 3,5 3,7

Genomsnittlig realavkastning under 5 år 2,5 4,5 7,4 11,6 -6,1 -3,5

Genomsnittlig realavkastning under 10 år 3,8 7,3 5,5 11,6 -1,9 -0,7

Genomsnittlig realavkastning under 20 år 3,2 6,4 4,2 8,9 0,4 0,7

Genomsnittlig realavkastning sedan år 1997 4,0 7,8 5,2 8,2 1,7 1,9
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Andelen börsnoterade inhemska aktieplaceringar 
ökade till 27 procent, samtidigt som andelen 
noterade aktier i Nordamerika minskade.

De noterade aktiernas geografiska fördelning

4
0
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Aktieplaceringarnas andel av riskfördelningen 
för Ilmarinens placeringar ökade till 56 procent

Placeringarnas riskfördelning

§
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Investment Grade-kreditklassificering för 41 
procent av företagsobligationerna

4
2

Ränteplaceringar enligt placeringsslag Företagsobligationer enligt kreditklass

16,5 

md 

euro

18,0 

md 

euro

5 %

35 %

57 %

3 %

Lånefordringar

Masskuldebrevslån i
offentliga samfund

Masskuldebrevslån i
övriga samfund

Övriga
finansmarknadsinstru
ment och insättningar

4 %
14 %

8 %

16 %

29 %

29 %
AAA

AA

A

BBB

BB eller under

Ej klassificerad
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Av fastighetsplaceringarna fanns 69 
procent, dvs. 4,0 miljarder euro, i Finland

4
3

Fastighetsplaceringar enligt fastighetstyp Fastighetsplaceringar enligt område

5,8 md 

euro

5,8 md 

euro

22 %

31 %
13 %

6 %

5 %

5 %

18 %

Bostäder

Kontor

Affärslokaler

Hotell

Lager

Övriga

Fastighetsfonder
69 %

6 %

20 %

5 %

Finland

USA

Europa exl. Finland

Andra områden
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Ilmarinens placeringar i Finland var 13,6 
md euro, dvs. 20 procent av 
placeringsportföljen
Placeringar i Finland 2021–31.12.2025, md €

4
4
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Innehav i finska börsbolag 7,2 md euro

De största inhemska börsnoterade aktieinnehaven

4
5

Mn euro 31.12.2025
31.12.202

4
% av totala aktier 31.12.2025 31.12.2024

↑ Neste Oyj 483 238 ↓ Nurminen Logistics Abp 14,4 14,9

↑ Nordea Bank Abp 466 324 SRV Yhtiöt Oyj 11,4 11,4

↑ Wärtsilä Oyj Abp 464 310 Digia Oyj 9,9 9,9

↑ Sampo Abp 449 273 Solteq Oyj 8,5 8,5

↑ Nokia Abp 445 321 ↓ Administer Abp 8,4 8,7

↑ Kone Oyj 419 321 Kojamo Abp 8,3 8,3

↑ Metso Oyj 418 240 Siili Solutions Abp 7,5 7,5

↑ UPM-Kymmene Oyj 390 324 Nokian Bryggeri Abp 7,5 N/A

↑ Fortum Abp 354 275 Glaston Oyj Abp 7,3 7,3

↑ Orion Oyj 329 249 Citycon Oyj 7,2 7,2
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Sammanställning av placeringsfördelningen 
och avkastning 31.12.2025

4
6

Basallokering 
Riskfördelning 

Avkastning Volatilitet

Mn euro % Mn euro % %

Ränteplaceringar 18 001 27 21 402 32 6,3

Lånefordringar 886 1 886 1 7,6

Masskuldebrevslån 16 503 24 22 042 33 5,7 3,0

Masskuldebrevslån i offentliga samfund 6 287 9 9 782 14 3,7

Masskuldebrevslån i övriga samfund 10 216 15 12 260 18 7,0

Övriga finansmarknadsinstrument och insättningar (inkl. fordringar 

och skulder som hänför sig till placeringarna)
612 1 -1 525 -2 -

Aktieplaceringar 37 459 55 37 670 56 10,4

Noterade aktier 26 821 40 27 032 40 13,0 8,8

Kapitalplaceringar 8 812 13 8 812 13 2,6

Onoterade aktieplaceringar 1 825 3 1 825 3 16,5

Fastighetsplaceringar 5 840 9 5 840 9 1,1

Direkta fastighetsplaceringar 3 024 4 3 024 4 0,7

Fastighetsfonder och kollektiva investeringsföretag 2 816 4 2 816 4 1,6

Övriga placeringar 6 237 9 6 523 10 8,4

Placeringar i hedgefonder 6 136 9 6 136 9 7,2 1,6

Tillgångsplaceringar 2 0 287 0 -

Övriga placeringar 99 0 101 0 -

Placeringar sammanlagt 67 537 100 71 436 106 8,1 3,7

Derivatens inverkan -3 898 -6

Placeringar till verkligt värde 67 537 100 67 537 100 8,1

Masskuldebrevslånens modifierade duration var 4,3 år

Den öppna valutapositionen var 30,9  procent av placeringarnas marknadsvärde.

Totalavkastningsprocenten innehåller intäkter, kostnader och driftskostnader som inte hänförts till placeringsslag.
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Solvenskapitalet uppgick till 15,5 miljarder euro och 
solvensnivån till 129,2 procent. Solvensställningen 
var 1,5.

4
7

Solvenskapital, solvensnivå och solvensgräns 2016–31.12.2025​
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Noterade aktieplaceringar och 
företagsobligationer
80 %

Icke-noterade placeringar i kapital- och 
skuldkapitalfonder
13 %

Inhemska fastighetsplaceringar, inkl. 
byggande
3 %

Internationella fastighetsplaceringar
2 %

Egen verksamhet *)
2 %

Ilmarinens klimateffekter koncentreras till 
vår spridda placeringsportfölj

Cirka 98 procent av Ilmarinens 
koldioxidavtryck orsakas av 
våra placeringsobjekt antingen 
direkt eller indirekt.

Vi minskar utsläppen i 
portföljen med hjälp av 
ägarstyrning och genom att 
förbättra våra fastigheters 
prestationer i alla skeden av 
deras livscykel.

*) Med egen verksamhet avses både Ilmarinens egen personal och upphandlingar som möjliggör det arbete som utförs i organisationen.

4
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Vi har överträffat största delen av 
klimatmålen för placeringsportföljen

De mål som fastställts i 
Ilmarinens klimatfärdplaner 
omfattar förutom 
utsläppsminskningar även 
andra väsentliga åtgärder, 
såsom allokering av kapital 
till företag som producerar 
klimatlösningar.

Vi har överträffat största 
delen av våra mål för 2025 
och fastställt nya mål som 
sträcker sig till 2030 i den 
uppdaterade klimatplanen.

Dessutom har vi förbundit 
oss att ställa upp 
vetenskapligt grundade 
klimatmål.

*) Målet omfattar direktnoterade aktieplaceringar och direkta företagsobligationsplaceringar. 4
9

-30%

-30%

-30%

-15%

+50 %

+50 %

Tavoite 2025 Toteuma 2025

Aktier

Företagsobligationer

Aktier

Företagsobligationer

Inhemska fastigheter

Internationella fastigheter

De direktnoterade 

aktieplaceringarnas

koldioxidintensitet 

(tCO2e/1 mn € i 

omsättning)

Fastighetsplaceringarnas 

koldioxidintensitet 

(kgCO2e/brm2)

Placeringar 

i klimatlösningar (andel 

av portföljföretagens 

omsättning*) +171 %

+57 %

-72 %

-44 %

-68 %

-68 %

Målet 2025 Utfall 2025
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Framtidsutsikter
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Framtidsutsikterna präglas 
av oförutsägbarhet 
• De geopolitiska spänningarna kastar en skugga över världsekonomins 

tillväxtutsikter. Den globala ekonomiska tillväxten förväntas vara cirka 3,3 
procent 2026. Finlands ekonomiska situation förväntas förbättras 
långsamt under de kommande åren.

• Ilmarinens premieinkomst förväntas öka något långsammare än 
lönesumman, eftersom ArPL-avgiftsprocenten sjunker 2026. Sänkningen 
av avgiftsprocenten beror på att återbetalningen av den tillfälliga 
avgiftssänkningen för arbetsgivare som infördes på grund av 
coronapandemin avslutades år 2025. 

• Politisk osäkerhet, inklusive geopolitiska och handelspolitiska risker, är 
en central osäkerhetsfaktor. 

• De centrala riskerna som inverkar på Ilmarinens verksamhet och 
arbetspensionssystemet är kopplade till utvecklingen av sysselsättningen 
och lönesumman, förändringar i antalet begynnande invalidpensioner, 
osäkerheten på placeringsmarknaden samt till utvecklingen av 
befolkningsstrukturen och nativiteten. Nativiteten har varit exceptionellt 
låg under de senaste åren.

5
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Arbetsmarknadsorganisationerna avtalade 
om pensionsreformen – lagförslaget håller 
på att färdigställas
• Målet med reformen är att säkerställa arbetspensionssystemets 

hållbarhet och en tillräcklig förmånsnivå. 

• Nivån på arbetspensionsavgifterna stabiliseras till 24,4 procent för 
åren 2026–2030 och fonderingen av pensionerna stärks. 

• För pensionsmedlen eftersträvas högre placeringsintäkter på lång sikt 
genom att öka arbetspensionsanstalternas möjlighet att ta risker 
genom att lindra solvensbestämmelserna och möjliggöra en högre 
aktievikt. Ändringarna förväntas stärka ökningen av pensionsmedlen, 
men de kan öka variationen i placeringsintäkterna.

• Möjligheten att använda skuldsanering för arbetspensionsbolagets 
dottersammanslutningar utvidgas vid fastighetsplacering. 

• Arbetsgivarnas möjlighet till återlån begränsas till högst 10 miljoner 
euro från och med början av 2026. 

• En ny inflationsstabilisator tas i bruk från och med 2030. Den kan 
begränsa de årliga indexhöjningarna av de löpande pensionerna på 
basis av lönekoefficientens utveckling under två år.

• Reformen träder i kraft stegvis 2026–2030 efter att det lagförslag som 
nu bereds har fastställts.

5
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Genomsnittlig ArPL-avgift 

Genomsnittlig ArPL-avgift före effekten av 

den tillfälliga avgiftssänkningen beaktats 

Genomsnittlig ArPL-avgift
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Aktuellt om 
pensionssystemet
• ArPL-avgiften för 2026 är i genomsnitt 24,4 procent av den lön som ligger 

till grund för avgiften, dvs. densamma som den egentliga avgift som tas 
ut 2025. Utöver den egentliga avgiften innehöll avgiften för 2025 den 
sista återbetalningsposten för den sänkning av den tillfälliga 
arbetsgivaravgiften som var i bruk 2020 (0,45 procentenheter). 

• Social- och hälsovårdsministeriets utredning om behovet av att utveckla 
företagarnas pensionssystem färdigställdes i slutet av 2025. Målet var att 
utreda alternativa metoder för att fastställa företagarens arbetsinkomst 
och inleda fondering. Utifrån utredningen inledde regeringen en 
omfattande dialog med företagare. Målet är att åstadkomma en konkret 
reform under denna regeringsperiod. 

• Arbetspensionsindexet steg vid årsskiftet med 0,9 procent och 
lönekoefficienten med 2,3 procent. 

• Finländarna arbetar allt längre i slutet av sin karriär. Höjningsmålet för 
den förväntade pensionsåldern för 2025, 62,4 år, överskreds med 0,7 år 
redan 2024.

• Finlands pensionssystem placerade sig på åttonde plats i den 
internationella jämförelsen Mercer CFA Institute Global Pension Index 
2025. I fråga om pensionssystemsförvaltningens tillförlitlighet rankas 
Finland fortfarande som bäst i världen. 52 länder deltog i jämförelsen. 5
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Hållbarhetsrapportering
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Vi rapporterar om hållbarhetsteman som är 
väsentliga för oss

5
5

Vi har identifierat de väsentliga effekterna, riskerna och möjligheterna i anslutning till temat.
I hållbarhetsrapporten berättar vi hur vi beaktar dem i vår affärsverksamhet nu och i framtiden.

E1 
Klimatförändring

en

E4
Biologisk 
mångfald 

och ekosystem

S1
Den egna 

arbetskraften

S4 
Konsumenter och 

slutanvändare

G1
Bedrivande av

affärsverksamh
et
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Nyckeltal för hållbarhet 
2025
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Vi sköter om människornas pensionsskydd så att 

de ska kunna möta morgondagen med tillförsikt 

och hopp. Öppet, ansvarsfullt och framgångsrikt 

tillsammans.

”Att sköta om pensionsskyddet är en del av att hantera 

privatekonomin. Vi gör det så enkelt att människan förstår vilka 

möjligheter som det öppnar för hen.”

Vi förbereder oss 
för en bra 
morgondag. Den bästa 

kundupplevelsen

Snabbare tillväxt 
än marknaden

Det effektivaste 
arbetspensions-
bolaget

Bästa avkastning 
på placeringar

Finlands bästa 
arbetsplatser

Vi arbetar alltid 

kundorienterat och främjar 

människors arbetsförmåga.

Vi växer lönsamt 

tillsammans med våra 

kunder. 

Vi digitaliserar våra 

serviceprocesser och förbättrar 

vår verksamhet kontinuerligt. 

Vi placerar människornas 

pensionstillgångar på ett 

lönsamt, betryggande och 

ansvarsfullt sätt. 

Vi uppnår gemensamma 

framgångar genom 

kompetensutveckling. Hos 

oss är människans bästa i 

fokus. 
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