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Toimintakertomus

limarisen vuosi lyhyesti

limarisen sijoitustuotto oli 8,1 prosenttia eli
5,1 miljardia euroa. Vakavaraisuus vahvistui
edelleen, ja kustannustehokkuus on hyvilla
tasolla.

Kansainvaliseen politikkaan ja maailmankaup-
paan liittyvat epavarmuudet heikensivat talous-
kasvua etenkin alkuvuodesta. Maailmantalouden
kasvuvauhti sailyi kuitenkin 3,3 prosentissa. In-
flaation hidastuminen on jatkunut globaalisti, ja
keskuspankit jatkoivat ohjauskorkojen laskua.
Paaomamarkkinoiden kehitys oli valtaosin posi-
tiivista. Listattujen osakesijoitusten tuotto oli eri-
tyisen hyva. Yrityslainat tuottivat hyvin, ja sa-
moin absoluuttisen tuoton sijoituksista saatiin
erinomainen tuotto. Euro vahvistui selvasti suh-
teessa paavaluuttoihin.

limarisen sijoitustuotto oli 8,1 (8,6) prosenttia
eli 5,1 (5,0) miljardia euroa. Tuottoa kasvattivat
erityisesti osakesijoitukset 10,4 (14,1) prosentin
tuotolla seka korko- ja luottoriskisijoitukset 6,3
(4,4) prosentin tuotolla. Vakavaraisuuspaaoma
vahvistui 15,5 (13,9) miljardiin euroon ja vakava-
raisuusaste 129,2 (127,5) prosenttiin. Sijoitusten
pitkan aikavalin tuotto vuodesta 1997 alkaen on

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025
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Voitonjakoesitys

2025 avainlukuja

Tilinpaatdksen Tunnusluvut ja Riskienhallinta
litetiedot analyysit
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5,9 prosenttia, mika vastaa 4,0 prosentin reaali-
tuottoa.

Vakuutusmaksutulo nousi 2,9 prosenttia 7,2
(7,0) miljardiin euroon. Kasvun taustalla on lima-
risen asiakkaiden TyEL-palkkasumman 2,6 pro-
sentin kasvu, YEL-ty6tulon 0,9 prosentin lasku ja
TyEL-maksuprosentin lieva nousu.

Maksutulon kasvuun vaikutti myds positiivinen
nettoasiakashankinta. Nettoasiakashankinta si-
saltaa tyontekijan TyEL- ja yrittdjan YEL-vakuu-
tusten uusmyynnin ja nettosiirrot. Maksutulolla
mitattuna nettoasiakashankinta oli 107 (179) mil-
joonaa euroa. Asiakaspysyvyys oli 95,8 (96,7)
prosenttia. lImarinen maksoi elakkeita 8,0 (7,6)
miljardia euroa eli 790 miljoonaa euroa enem-
man kuin vakuutusmaksutuloa kertyi.

Sahkoisten palveluiden kaytto pysyi korkealla
tasolla. Henkilbasiakkaiden verkkopalvelussa
kaytiin 1 748 000 (1 811 000) kertaa vuoden ai-
kana. Vanhuuseldkehakemuksista 82 (77) pro-
senttia tehtiin sahkoisesti.

Vuonna 2025 operatiiviseen toimintaan kayte-
tyt hoitokulut laskivat 92,0 (92,2) miljoonaan eu-
roon. Ne olivat 0,32 (0,33) prosenttia TyEL-palk-
kasummasta ja YEL-tyotulosta. Tyoelakevakuu-
tusmaksuun sisaltyva hoitokustannusosa muut-
tui vuoden 2023 alusta tyoelakeyhtidkohtaiseksi,
ja asiakkaamme hyoétyvat kustannustehokkuu-
destamme suoraan matalampina vakuutusmak-
suina. Parantuneen tehokkuuden seurauksena
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TyEL-maksun hoitokustannusosaa laskettiin 10
prosentilla vuodelle 2025. Vuonna 2026 TyEL-
maksun hoitokustannusosa pysyy vuoden 2025
tasolla ja osalla asiakkaista se laskee edelleen.

Vahvistuneen vakavaraisuuden ansiosta siir-
ramme asiakashyvityksiin 6 prosenttia edellis-
vuotta enemman. Nain siitd huolimatta, etta
asiakashyvityksia saa jakaa 0,95 prosenttia va-
kavaraisuuspadaomasta aiemman 1 prosentin si-
jaan (vuoteen 2024 saakka).

Tavoitteenamme on alan paras asiakaskoke-
mus, ja tassa onnistuimme erinomaisesti. Asiak-
kaidemme suositteluhalukkuus NPS oli yli tavoi-
tetason, ja EPSI Ratingin tutkimuksessa saimme
alan parhaat arviot kaikista osa-alueista. limari-
sen yritysasiakkaat ovat tutkitusti tydelakealan
tyytyvaisimmat. EPSI Ratingin tutkimuksessa
mitattiin ensimmaista kertaa tyoelakealan asia-
kastyytyvaisyytta.

Henkiloston suositteluaste ja tydvire olivat
erinomaisella tasolla. Henkildston suositteluaste
eNPS oli 50 (44) ja tydvire 4,3 (4,2).

Vuoden 2025 kestavyystiedot raportoimme
European Sustainability Reporting Standard
(ESRS) -standardien mukaisessa kestavyysra-
portissa toimintakertomuksen osana. limarisen
strategian ytimessa on sijoittaa tuottavasti, tur-
vaavasti ja vastuullisesti, olla yksi Suomen par-
haista tyopaikoista, tehda eldketurvaa tunnetuksi
henkildasiakkaille seka hoitaa hallinto hyvin.

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

Tavoitteemme on myds hallita sijoitustemme il-
mastoriskia. Olemme ylittdneet merkittavan osan
asettamistamme ilmastotavoitteista. Suorien lis-
tattujen osake- ja yritysten joukkovelkakirjalaina-
sijoitusten hiili-intensiteetti on laskenut 68 pro-
senttia (tavoite 30 prosentin lasku vuoteen 2025
mennessa). Myds sijoitukset ilmastoratkaisuihin
ovat lisadantyneet 57 prosenttia suorassa lista-
tussa osakesalkussa ja 171 prosenttia suorassa
yritysten joukkovelkakirjalainasalkussa vuoden
2020 tasoon verrattuna (tavoite 50 prosentin
kasvu vuoteen 2025 mennessa). Paivitimme il-
mastotavoitteitamme vuonna 2025 tavoitekau-
delle 2026—2030.

Tyoelakejarjestelman kehitys
Tyomarkkinoiden keskusjarjestét saavuttivat
tammikuussa 2025 neuvottelutuloksen seuraa-
vasta elakeuudistuksesta. Taman jalkeen sosi-
aali- ja terveysministerié asetti kolmikantaisen
tyéryhman, jonka tehtavana on valmistella neu-
vottelutuloksen mukaiset tyoelakelainsdadannon
muutokset hallituksen esitykseksi. Valmistelu on
nyt viimeistelyvaiheessa, ja hallituksen esitys
edennee pian eduskunnan kasittelyyn.
Elékeuudistus pohjautuu paaministeri Orpon
hallitusohjelman tavoitteeseen. Sen tarkoituk-
sena on turvata tyoelakejarjestelman kestavyys
ja etuuksien riittdva taso. Sopimuksen mukaan
TyEL-maksutaso vakautetaan 24,4 prosenttiin

Tilintarkastuskertomus
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vuosiksi 2026—-2030, rahastointia vahvistetaan ja
sijoitustuottoja pyritdan kasvattamaan lisdamalla
riskinottoa, jotta tydeldkkeiden rahoitus voidaan
varmistaa pitkalla aikavalilla.

Elakeuudistuksen keskeinen osa koskee sijoi-
tustoiminnan saantelyn muuttamista. Riskinotto-
mahdollisuuksia lisataan lieventamalla vakava-
raisuussaannoksia ja mahdollistamalla korke-
ampi osakepaino kasvattamalla vastuuvelan
osaketuottosidonnaista osuutta 20 prosentista
30 prosenttiin. Lisaksi tydelakevakuuttajien mah-
dollisuuksia kayttaa velkavipua kiinteistdsijoituk-
sissa laajennetaan ja tyonantajan takaisinlainan
enimmaismaara rajoitetaan 10 miljoonaan eu-
roon.

Sopimukseen sisaltyy vuodesta 2030 alkaen
kayttoon otettava inflaatiovakauttaja. Se rajaa
maksussa olevien elakkeiden vuosittaiset indek-
sikorotukset palkkakertoimen kehitykseen kah-
den vuoden tarkastelujaksolla. Uudistus ei si-
salld muita muutoksia eldke-etuuksiin tai elake-
ikarajoihin.

Uudistuksen on maara tulla voimaan vaiheit-
tain vuosina 2026—-2030. Tarkat aikataulut voivat
viela tasmentya lainsdadantoprosessin ede-
tessa. Vakuutuksenottajakohtaisen takaisinlai-
nausoikeuden rajaaminen enintaan 10 miljoo-
naan euroon tuli voimaan 1.1.2026. My0s sijoi-
tussaantelyd koskevien muutosten ensimmaisen
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vaiheen on tarkoitus tulla voimaan vuoden 2026
aikana.

Elaketurvakeskuksen tuoreimman Elakebaro-
metrin mukaan useimmat suomalaiset pitavat
eldkeuudistusta kokonaisuudessaan vahintaan
melko hyvana. Noin puolet vastanneista luottaa
elakejarjestelmaan.

Vuoden 2026 TyEL-maksu on keskimaarin
24,4 prosenttia maksun perusteena olevasta
palkasta, eli sama kuin vuonna 2025 perittava
varsinainen maksu. Vuoden 2025 maksu sisalsi
varsinaisen maksun lisaksi vuonna 2020 kay-
tossa olleen tilapaisen tybnantajamaksun alen-
nuksen viimeisen takaisinmaksueran (0,45 pro-
senttiyksikk6ad). Vuodesta 2026 alkaen tyonteki-
jan maksuprosentti, joka on aiemmin vaihdellut
ikaryhmittain, yhtenaistyy ja on 7,30 prosenttia
palkasta. Yrittajien YEL-maksu sailyy keskimaa-
rin samalla tasolla kuin vuonna 2025.

Tyobelakeindeksi nousi vuodenvaihteessa 0,9
prosenttia ja palkkakerroin 2,3 prosenttia. Tyo-
elakeindeksilla korotetaan maksussa olevia
elakkeita. Palkkakertoimella korotetaan elak-
keelle siirtyvien henkildiden tyéuran aikaiset an-
siot elakkeen alkamisvuoden tasolle.

Sosiaali- ja terveysministerion teettama selvi-
tys yrittajien elakejarjestelman kehittdmistar-
peista valmistui loppuvuodesta 2025. Tavoit-
teena oli selvittaa vaihtoehtoisia menetelmia yrit-
tajan tyotulon maarittamiseksi seka rahastoinnin
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kaynnistamiseksi. Selvityksen pohjalta hallitus
kaynnisti yrittdjien kanssa laajan vuoropuhelun.
Tavoitteena on saada aikaan konkreettinen uu-
distus talla hallituskaudella.

Vuonna 2025 yrittajien vuotuiset tyotulotarkis-
tukset kohdistuivat niihin yrittajiin, joiden tyotu-
loja ei ole tarkistettu kolmeen vuoteen ja joiden
tyotuloissa ei ole tapahtunut muutoksia tana ai-
kana. Kaytanndssa tarkistukset kohdistuivat
enimmakseen yli 25 000 euron vuotuisiin ty6tu-
loihin, silla edellisina vuosina tarkistettiin tata
pienemmat tyotulot. Tyétuloa voidaan nostaa
tyoelakevakuuttajan aloitteesta enintaan 4 000
euroa, jolloin yrittajan kuukausittaisen vakuutus-
maksun korotus on enintdan 85 euroa. Vuoden
2026 alusta alkaen lainmuutos laajensi taman 4
000 euron maksimikorotuksen koskemaan myds
yrittdjia, jotka ovat aloittaneet yritystoiminnan
1.1.2023-31.12.2025 valisena aikana.

Suomalaiset tydskentelevat entista pidem-
paan tyouran loppupaassa. Vuodelle 2025 ase-
tettu elakkeellesiirtymisian odotteen nousuta-
voite, 62,4 vuotta, ylitettiin 0,7 vuodella jo
vuonna 2024. Elaketurvakeskuksen tilaston mu-
kaan elakkeelle siirryttiin vuonna 2024 keski-
maarin 63,1-vuotiaana, ja odote nousi 0,3 vuotta
edellisvuodesta.

Suomalaisten keskimaarainen kuukausielake
jatkoi kasvuaan vuonna 2024 ja oli 2 100 euroa.
Miesten keskieldke oli 2 349 euroa ja naisten

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

1 893 euroa kuukaudessa. Noin joka kolmas
eldkkeensaaja sai alle 1 500 euron ja 15 pro-
senttia yli 3 000 euron kuukausielaketta. Kol-
mannes Suomen 16 vuotta tayttaneesta vaes-
tosta, yhteensa 1,6 miljoonaa henkilda, sai ela-
kettd vuonna 2024.

Osittaisen varhennetun vanhuuselakkeen
suosio on kasvanut viime vuosina, ja jopa 40
prosenttia ikdluokasta on ottanut sen ennen ela-
keikda. Vuonna 1964 syntyneilla alaikaraja nousi
62 vuoteen, kun aiemmilla ikaluokilla se oli 61
vuotta. Taman vuoksi vuonna 2025 osittaisten
vanhuuselakkeiden maara laski, silla kukaan
vuonna 1964 syntyneista ei vield saavuttanut
uutta, korkeampaa alaikarajaa.

Suomen elakejarjestelma sijoittui kahdeksan-
neksi kansainvalisessa Mercer CFA Institute
Global Pension Index -vertailussa 2025. Suo-
men sijoitus heikkeni yhden sijan edellisvuo-
desta. Eldkejarjestelman hallinnon luotettavuu-
dessa Suomi arvioidaan edelleen maailman par-
haimmaksi. Mukana vertailussa oli 52 maata.

Taloudellinen toimintaymparisto ja
sijoitusmarkkinat

Kansainvaliseen politikkaan ja maailmankaup-
paan liittyvat epavarmuudet heikensivat talous-
kasvua ja talouden ennustettavuutta etenkin al-
kuvuodesta. Maailmantalouden kasvuvauhti sai-
lyi kuitenkin 3,3 prosentissa, mika kertoo

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

talouden kyvysta sopeutua toimintaympariston
muutoksiin. Matalan mutta resilientin kasvuym-
pariston ennakoidaan jatkuvan lahivuosina. Yh-
dysvaltain talous oli edelleen kehittyneiden ta-
louksien kasvuajuri. Kauppa- ja tullipolitikkaan
liittyvan epavarmuuden vastapainona voimakas
investointisuhdanne tekoalyklusterissa vahvisti
talouskasvua. Euroopan toteutunut talouskasvu
oli odotuksia parempaa, 1,4 prosenttia. Kehitty-
villd markkinoilla talouskasvu oli voimakkainta
Intiassa. Kiinan talous on kasvanut vahvan vien-
nin tukemana hieman odotettua nopeammin.

Suomen Pankin arvion mukaan Suomen ta-
lous kasvoi kituliaasti 0,2 prosenttia vuonna
2025. Taloustilanne kohenee hitaasti vuodesta
2026 alkaen. Ennustetun kasvun ajureina ovat
kuluttajien parantuva ostovoima reaaliansioiden
kasvaessa ja luottamuksen asteittainen palautu-
minen seka tuotannollisten investointien kasvu.
Ulkomaanvienti piristyy hitaasti, mutta kasvua
rajoittaa kansainvaliseen kauppapolitiikkaan liit-
tyva epavarmuus. Inflaatio on hidastunut 0,2
prosentin tasolle ja inflaationakymat ovat vakaat.
Suomen julkinen talous on pahasti alijagamainen
(julkisen talouden alijagdma 3,7 prosenttia suh-
teessa BKT:hen) ja velkaantuminen jatkuu (julki-
sen velan taso suhteessa BKT:hen nousee yli
90 prosenttiin).

Euroalueen inflaatio on palautunut keskus-
pankin (EKP) hintavakaustavoitteen mukaiselle
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kahden prosentin tasolle. Kuluttajahintojen vuo-
simuutos oli joulukuussa euroalueella 1,9 pro-
senttia ja ruoan ja energian vaikutuksista puh-
distettu pohjainflaatio 2,3 prosenttia. Yhdysval-
loissa kuluttajainflaation hidastuminen on ollut
selvasti jaykempaa johtuen muun muassa tulli-
maksuihin liittyvasta epavarmuudesta. Kuluttaja-
hintojen vuosimuutos oli joulukuussa 2,7 pro-
senttia ja pohjainflaatio 2,6 prosenttia.

Inflaation hidastuminen on mahdollistanut
EKP:lle ohjauskoron kaikkiaan yhden prosent-
tiyksikon laskun vuoden aikana. EKP:n talletus-
korko oli vuoden lopussa 2 prosenttia. Yhdysval-
tojen keskuspankki Federal Reserve (Fed) laski
ohjauskorkoa vuoden aikana kolmesti, kaikkiaan
0,75 prosenttiyksikolla.

Poliittinen epavarmuus on ollut korostetusti
esilld vuoden aikana. Yhdysvaltain uuden hallin-
non linjaukset ovat monin tavoin poikenneet
aiemmasta ja aiheuttaneet epavarmuutta muun
muassa kauppapolitikan, maahanmuuton ja ul-
kopolitikan suhteen. Euroopassa Saksan alku-
vuodesta valittu hallitus investoi voimakkaasti
puolustukseen ja infrastruktuurin parantamiseen
héllentamalla velkaantumista rajoittavaa lainsaa-
dantéa. Ranskassa poliittisesti vahvan hallituk-
sen muodostaminen on osoittautunut nykytilan-
teessa vaikeaksi. Vengjan hyokkayssota Ukrai-
nassa varjostaa edelleen kasvu- ja inflaationaky-
mia ja lisaa yleista epavarmuutta.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025
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Osakemarkkinat kehittyivat vuoden aikana
erinomaisesti lukuun ottamatta maalis—huhti-
kuun vaihdetta, jolloin kauppa- ja valtapolitiik-
kaan liittyva epavarmuus maailmantaloudessa
oli korkeimmillaan. Epavarmuuden laskiessa
osakekurssit kehittyivat positiivisesti tekoalyklus-
teriin liittyvan investointikysynnan jatkuessa voi-
makkaana. Osakemarkkinoiden tuotot olivat
vuonna 2025 maailmanlaajuisesti paasaantoi-
sesti selvasti positiivisia ja paikoin poikkeukselli-
sen korkeita. Tuottojen valilla oli kuitenkin suuria
alueellisia ja sektorikohtaisia eroja. Yhdysvaltain
osakemarkkinat (S&P 500 -indeksi) tuottivat
tammi—joulukuussa paikallisvaluutassa 18 pro-
senttia ja eurosijoittajan nakdkulmasta 4 pro-
senttia. Teknologiayritysten tuloskehitys jatkui
edelleen vahvana, mika vahvisti optimismia te-
koalyn ymparilla. Euroopan osakemarkkinat
tuottivat erinomaisesti. STOXX 600 -indeksin
tammi—joulukuun tuotto oli noin 20 prosenttia.
Myds Helsingin porssissa oli erinomainen tuotto-
VUOSI.

Markkinahinnoittelun perusteella EKP:Ita ei
odoteta korkomuutoksia lahiaikoina. Seuraava
hinnoiteltu korkomuutos ajoittuu vuodelle 2027.
Yhdysvaltain Fedin odotetaan jatkavan ohjaus-
korkojen laskua 50 korkopisteella vuoden 2026
aikana. Fedin itsenaisyyteen ja riippumattomuu-
teen liittyva epavarmuus vaikeuttaa korkopolun
arviointia.

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

Ohjauskorkojen laskusta huolimatta pitkien
valtionlainojen korot nousivat maltillisesti vuoden
2025 aikana. Korkorakenteen tuottokayra on siis
jyrkentynyt. Saksan valtion 10 vuoden korko ol
joulukuun lopussa noin 2,85 prosenttia. Nousua
vuoden alusta oli noin 0,5 prosenttiyksikkoa.
Saksassa pidempien korkojen nousu selittyy pit-
kalti aiempaa elvyttdvamman finanssipolitiikan
linjalla. Euroalueella Ranskan ja Saksan 10 vuo-
den korkoero pysytteli edelleen 70-80 korkopis-
teessa Ranskan poliittisten riskien seurauksena.
Yhdysvaltain 10 vuoden korko oli joulukuun lo-
pussa noin 4,2 prosenttia eli 0,6 prosenttiyksik-
k6éa vuoden alkua matalammalla.

Sijoittajakysynta yritysten liikkeeseen laske-
mille luottoriskillisille arvopapereille pysyi vah-
vana lapi vuoden. Yrityslainojen tarjoama luotto-
riskipreemio pysyi kevaan turbulenssia lukuun
ottamatta vakaana ja historiallisesti matalalla ta-
solla.

Euro vahvistui suhteessa Yhdysvaltain dolla-
riin noin 12 prosenttia vuoden aikana. Finanssi-
kriisin jalkeen USA:n dollarimaaraisten osakesi-
joitusten osuus on noussut globaalien sijoittajien
salkuissa. Tama on pitkalti seurausta USA:n ta-
louden tuottavuudesta ja erinomaisesta tuottoke-
hityksesta. Lisaksi USA:n dollarilla on ollut taipu-
mus vahvistua epavarmoina aikoina. Vuoden
2025 kevaalla poliittisen epavarmuuden nousu
sai sijoittajat nostamaan USA:n
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Kestavyysraportin varmennuskertomus

dollarimaaraisten sijoitusten lahtokohtaisesti ma-
talia suojausasteita. USA:n dollari heikentyikin
selvasti kevaan aikana. Sen jalkeen vaihtokurssi
on pysytellyt kapeahkossa vaihteluvalissa.
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limarisen tulos ja vakavaraisuus

limarisen kokonaistulos kayvin arvoin vuodelta
2025 oli 1 765,9 (1 804,3) miljoonaa euroa. Tu-
los muodostuu sijoitustoiminnan tuloksesta, va-
kuutusliikkeen tuloksesta ja hoitokustannustulok-
sesta. Yhtion sijoitusten tuotto kayvin arvoin ol
8,1 (8,6) prosenttia eli 5 106,8 (5 043,9) miljoo-
naa euroa. Kayvin arvoin laskettu sijoitustoimin-
nan tulos oli 1 806,9 (1 796,6) miljoonaa euroa,
kun vastuuvelalle hyvitettiin korkoa 1 964,2

(1 832,5) miljoonaa euroa ja osaketuottosidon-
nainen tuottovaade oli 1 335,7 (1 414,9) miljoo-
naa euroa.

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot analyysit

Yhtion omalla vastuulla olevan vakuutusliik-
keen tulos oli -39,0 (5,6) miljoonaa euroa. Va-
kuutusliikkeen tulos on yhtion omalla vastuulla
olevien elakkeiden kattamiseen tarkoitettujen va-
kuutusmaksun osien ja elakemenojen seka mui-
den vastaavien kulujen erotus. Tuloksen piene-
nemiseen vaikutti erityisesti TyEL-vakuutusmak-
sun tyokyvyttdmyysosan aleneminen.

Hoitokustannustulos oli 5,8 (alijgama 0,6) mil-
joonaa euroa alijgdmainen. Hoitokustannustulos
on maara, joka saadaan, kun hoitokustannus-
tuotoilla katettavat liikekulut vahennetaan vakuu-
tusmaksuista keratyista hoitokustannusosista ja
muista vastaavista tuotoista. Tehostuneen

Vakavaraisuusraja, vakavaraisuusaste ja vakavaraisuuspaaoma
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toiminnan ansioista hoitokulut laskivat 92,0
(92,2) miljoonaan euroon. Hoitokustannustuotot
laskivat 86,2 (91,6) miljoonaan euroon, mika joh-
tuu paaosin siita, ettd TyEL-maksun hoitokus-
tannusosaa laskettiin 10 prosentilla vuodelle
2025, kun aiempien vuosien ylijadmaa kaytettiin
hoitokustannusosan alentamiseen. Vuodelle
2026 TyEL-maksun hoitokustannusosa pysyy
vuoden 2025 tasolla ja osalla asiakkaista se las-
kee edelleen.

Vakavaraisuuspaaoma eli yhtion kaypiin ar-
voihin arvostettujen varojen ja vastuiden erotus
oli 15 519,1 (13 894,6) miljoonaa euroa. Vaka-
varaisuuspaaoma on tarkoitettu vakuutus- ja si-
joitustoiminnan riskien kantamiseen. Vakavarai-
suuspaaoma oli tilikauden paattyessa 1,5 (1,5)-
kertainen verrattuna yhtion riskijakauman

Siltalaskelma, milj. €

Tilikauden voitto tuloslaskelmalla
Osittamattoman lisdvakuutusvastuun muutos
Siirto asiakashyvityksiin

Poistoeron muutos

Arvostuseron muutos

Tulos kayvin arvoin
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edellyttamaan vakavaraisuusrajaan. Vakavarai-
suusaste eli elakevarat suhteessa vastuuvel-
kaan oli vuoden 2025 paattyessa 129,2 (127,5)
prosenttia.

Asiakashyvityksiin siirretdan kaytettavaksi
vuodelta 2025 0,95 prosenttia vakavaraisuus-
paadomasta eli 148,8 (140,3) miljoonaa euroa.
Siirto on 0,5 (0,5) prosenttia vakuutetusta palk-
kasummasta, mika alentaa TyEL-vakuutusmak-
sua vuonna 2026.

Edella esitetyt tulosta ja vakavaraisuutta kos-
kevat tiedot perustuvat tilinpaatoksen liitetie-
doissa esitettyihin, kdyvin arvoin laskettuihin tun-
nuslukuihin. Ne kuvaavat yhtion taloudellisen tu-
loksen ja tilan paremmin kuin tuloslaskelma ja
tase. Sijoitusten arvostus kirjanpidossa perustuu
hankintamenoon tai sitd alempaan kdypaan

2025 2024
12 11
929 -1 061
149 140
-2 2
677 2712
1766 1804
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arvoon, ja tuloslaskelmassa naytettavan voiton
maaraa sosiaali- ja terveysministerion etukateen
vahvistama laskuperuste. Kirjanpidollisen koko-
naistuloksen ja tuloslaskelman voiton erotus Kir-
jataan poistoeron muutosta lukuun ottamatta
vastuuvelkaan. Vuonna 2025 tuloslaskelman
mukainen voitto oli 12,0 (10,6) miljoonaa euroa.
Edellisellad sivulla olevan taulukon siltalas-
kelma kuvaa tuloslaskelman tuloksen yhteytta
kaypien arvojen mukaiseen kokonaistulokseen.

Vakuutusmaksutulo
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Vakuutuskanta ja vakuutusmaksutulo

limarisen vakuutusmaksutulo nousi 2,9 prosen-
tilla 7 160,3 (6 956,2) miljoonaan euroon. TyEL-
vakuutusten vakuutusmaksuja kertyi 6 740,3

(6 533,1) miljoonaa euroa, ja TyEL-maksuun
alennuksina annetut asiakashyvitykset olivat yh-
teensa 140,3 (123,5) miljoonaa euroa. YEL-va-
kuutusten maksutulo oli 420,0 (423,1) miljoonaa
euroa. YEL-vakuutusten ty6tulosumma laski 0,9
prosenttia 1 800,0 (1 816,5) miljoonaan euroon.
YEL-tyGtulotarkistuksia tehtiin vuoden aikana yh-
teensa 20 080 (12 129) kappaletta.

2024 2025

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

TyEL-vakuutuksia oli vuoden 2025 lopussa
voimassa 46 932 (51 346), ja vakuutussopimuk-
sen tehneiden tyonantajien lisdksi 7 850 (8 580)
tilapaista tydnantajaa tilitti llmariseen TyEL-va-
kuutusmaksuja. lImarisessa vakuutettu TyEL-
palkkasumma oli 27 228,9 (26 537,2) miljoonaa
euroa eli 2,6 prosenttia korkeampi kuin edellis-
vuonna. TyEL-vakuutusten piirissd oli vuoden
paattyessa 593 321 (595 659) vakuutettua. YEL
vakuutuksia oli vuoden lopussa 69 026 (70 455).

Tilikaudella 2025 llmarinen luovutti yhden
tydnantajakohtaisen vakuutuskannan elékekas-
saan, mika ei vaikuttanut merkittavasti llmarisen
vastuuvelkaan.

Maksutulolla mitattuna nettoasiakashankinta
oli 107 (179) miljoonaa euroa. Siirtolikkeessa
yhtion maksutulo pysyi nettomaaraisesti edelli-
sen vuoden tasolla, ja asiakaspysyvyys oli 95,8
(96,7) prosenttia.

Luottotappiot saamatta jaaneista TyEL-vakuu-
tusmaksuista olivat 15,4 (17,1) miljoonaa euroa.
Luku sisaltaa seka toteutuneet luottotappiot etta
luottotappiovarauksen muutoksen. Luottotappioi-
den osuus TyEL-maksutulosta oli 0,3 (0,3) pro-
senttia. Luottotappiot saamatta jaaneista YEL-
vakuutusmaksuista olivat 4,0 (3,6) miljoonaa eu-
roa. YEL-luottotappioista ei kuitenkaan jaa tap-
piota yhtidlle, silla YEL-elakkeiden rahoitusjar-
jestelmassa valtion osuus korvaa vakuutuksen-
ottajilta saamatta jadvan vakuutusmaksun, ja
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maksamattomat vakuutusmaksut leikkaavat yrit-
tajan tulevaa elakkeen maaraa.

Vakuutusmaksutaso

Vuoden 2025 keskimaarainen TyEL-maksu oli
24,85 (24,81) prosenttia palkoista ja siihen sisal-
tyi vuoden 2020 tilapaisen maksunalennuksen
viimeinen takaisinmaksuera 0,45 prosenttia pal-
koista. TyEL-maksua alennettiin koronapande-
mian vuoksi 2,6 prosenttiyksikolla touko-joulu-
kuussa 2020, ja alennus kohdistui tydénantajan
osuuteen maksusta. Alennuksesta maksukerty-
maan syntynyt vaje katettiin korottamalla tyon-
antajan maksua vuosina 2022—-2025.

Tyontekijoiden maksuosuudet pysyivat
vuonna 2025 edellisvuoden tasolla. Alle 53-vuo-
tiaiden ja 63 vuotta tayttaneiden tydntekijdiden
maksu vuonna 2025 oli 7,15 prosenttia ja 53—
62-vuotiaiden tyontekijoiden maksu 8,65 pro-
senttia palkoista. Tybnantajien maksu vuonna
2025 oli keskimaarin 17,38 (17,34) prosenttia
palkoista. Tyonantajan maksu vaihtelee vakuu-
tuskohtaisesti ja riippuu myds tydelakeyhtidokoh-
taisesta hoitokustannusosasta ja asiakashyvityk-
sista. Vuoden 2025 maksutasoa maarattaessa
keskimaaraiseksi asiakashyvitykseksi arvioitiin
0,5 prosenttia tydnantajan palkkasummasta.

Taulukossa on esitetty lImarisen vuonna 2025
maksamien asiakashyvitysten maara (yhteensa
140,3 miljoonaa euroa) suhteessa
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palkkasummaan asiakassegmenteittain. Seg-
mentit ovat sosiaali- ja terveysministerion ohjeis-
tuksen mukaisia, elakeyhtididen yhteisessa ra-
portoinnissa kaytettavia segmentteja.

Vuodelle 2026 vahvistettu keskimaarainen
TyEL-maksu on 24,4 prosenttia palkoista. Vuo-
den 2026 keskimaarainen TyEL-maksu on
alempi kuin vuoden 2025 maksu, koska vuonna
2020 koronapandemian vuoksi myénnetyn tyon-
antajien tilapaisen maksunalennuksen takaisin-
maksu paattyi vuonna 2025.

Vuoden 2017 eldkeuudistuksen siirtymakausi
paattyi vuoteen 2025 ja sen myo6ta 53—62-vuoti-
aiden tydntekijdiden korotettu tydeldkemaksu ja
korotettu tyoelakekarttuma poistuvat. Tyonteki-
jéiden maksu on vuonna 2026 kaikenikaisille
tyontekijoille sama 7,30 prosenttia palkasta.
Tyobnantajan keskimaarainen maksu on 17,10
prosenttia palkoista.

Vuonna 2026 maksettavien asiakashyvitysten
maara on 148,8 miljoonaa euroa, mika on 0,5
(0,5) prosenttia palkkasummasta. Tyoelakeyhtiot
voivat jakaa asiakashyvityksina enintaan 0,95
prosenttia vakavaraisuuspadomasta vuodelta
2025.

Yrittdjaeldkkeen maksuprosentti oli vuonna
2025 alle 53-vuotiailla ja yli 62-vuotiailla 24,10
prosenttia ja muilla 25,60 prosenttia vahviste-
tusta tyotulosta. Vuonna 2026 53—-62-vuotiaiden
yrittdjien korotettu elakemaksu poistuu ja

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot

yrittajaelakkeen maksuprosentti on kaikilla 24,4
prosenttia vahvistetusta tyotulosta.

Liikekulut

limarisen kokonaisliikkekulut olivat 150,3 (143,5)
miljoonaa euroa. Tasta hoitokustannustuotoilla
katettavia liikekuluja oli 92,0 (92,2) miljoonaa eu-
roa.

Hoitokustannustuotot olivat 86,2 (91,6) miljoo-
naa euroa, ja yhtion hoitokustannustulos oli 5,8
(alijgama 0,6) miljoonaa euroa alijgdmainen.
Kustannustehokkuutta mittaava hoitokulujen
suhde palkkasummaan ja tydtuloon oli 0,32
(0,33) prosenttia.

TyEL-toiminnan hoitokustannustuotot olivat
66,5 (71,8) miljoonaa euroa ja kulut 70,8 (71,8)
miljoonaa euroa. TyEL:n hoitokustannustuotot
laskivat paaosin siksi, ettd limarinen jatkoi asiak-
kaidensa hoitokustannusmaksujen alentamista
edelleen aiemmilta vuosilta kertyneen hoitokus-
tannustuloksen purkamiseksi. Vakuutusmaksun
hoitokustannusosaa laskettiin 10 prosenttia vuo-
delle 2025. TyEL:n hoitokustannustulos oli 4,3
(0,0) miljoonaa euroa alijgdmainen. YEL-toimin-
nan tuotot olivat 19,7 (19,8) miljoonaa euroa ja
YEL-kulut 21,2 (20,4) miljoonaa euroa. YEL-hoi-
tokustannustulos oli 1,5 (alijgama 0,6) miljoonaa
euroa alijagdmainen.

Lakisaateiset maksut olivat 13,4 (12,2) miljoo-
naa euroa. Ne rahoitetaan erillisella

Tunnusluvut ja
analyysit
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Hoitokustannukset ja niiden suhde palkkasummaan ja tydtuloon
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valvontamaksu ja oikeushallintomaksu.
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Sijoitustoiminnan liikkekulut olivat 35,1 (31,0) mil-
joonaa euroa eli 0,05 (0,05) prosenttia sijoitus-
ten kayvista arvoista. Ne rahoitetaan sijoitustoi-
minnan tuotoilla. Tyékyvyn yllapitotoiminnan
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kustannukset olivat 9,8 (8,1) miljoonaa euroa.
Ne rahoitetaan TyEL-vakuutusmaksuun sisalty-
valla tyokyvyttdomyysriskin hallintaosalla.

Sijoitustoiminta

limarinen sijoittaa elakevarat tuottavasti, turvaa-
vasti ja vastuullisesti. Taman vuoksi elakevaro-
jen sijoittamisessa korostuu pitkajanteisyys. II-
marisen sijoitustoiminnan tavoitteena on sijoitus-
ten mahdollisimman korkea tuotto pitkalla aika-
valilla. Sijoitusten keskimaarainen riski ei kuiten-
kaan saa olla liian suuri suhteessa yhtion riskin-
kantokykyyn.

Sijoitusten arvo ja kumulatiivinen tuotto
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Paaomamarkkinoiden kehitys oli valtaosin po-
sitiivista vuoden 2025 aikana. Listattujen osake-
sijoitusten tuotto oli erityisen hyva. Yrityslainat
tuottivat hyvin, ja samoin absoluuttisen tuoton si-
joituksista saatiin erinomainen tuotto. Euro vah-
vistui selvasti suhteessa paavaluuttoihin.

Sijoitusten tuotto kayville arvoille laskettuna oli
8,1 (8,6) prosenttia eli 5 106,8 (5 043,9) miljoo-
naa euroa. Sijoitusomaisuuden kaypa arvo oli
vuoden 2025 paattyessa yhteensa 67 537,1
(63 313,2) miljoonaa euroa.

Kymmenen viimeisimman vuoden sijoitus-
tuotot olivat yhteensa 30,2 miljardia euroa, ja

67 537

2020 2021 2022 2023 2024 2025

= K umulatiivinen tuotto

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

vuotuinen keskituotto kayville arvaoille oli 5,9 pro-
senttia, mika vastaa keskimaarin 3,8 prosentin
vuotuista reaalituottoa. Vuodesta 1997 lasket-
tuna yhtion sijoitusten kokonaistuotto kayville ar-
voille oli keskimaarin 5,9 prosenttia vuotta koh-
den. Tdma vastaa 4,0 prosentin vuotuista reaali-
tuottoa.

Kuvassa on eritelty yhtidon sijoitusomaisuuden
kaypa arvo omaisuusluokittain. Tilinpaatoksen
liitetietoihin sisaltyvat tdaman perusjakauman li-
saksi sijoitusten riskijakauma seka taulukko sijoi-
tustuottojen jakautumisesta eri sijoituslajeihin.

Tilintarkastuskertomus
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Oheisissa kuvissa on lisaksi esitetty noteerat-
tujen osakkeiden maantieteellinen jakauma, kor-
kosijoitusten jakauma sijoituslajeittain, joukko-
velkakirjalainojen jakauma luottoluokittain seka

Sijoitusten jakauma omaisuuslajeittain (67,5 mrd. €)

m Korkosijoitukset

B Osakesijoitukset
Kiinteistdsijoitukset

m Muut sijoitukset
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kiinteistdsijoitusten jakauma kiinteistotyypeittain
ja alueittain.

Noteerattujen ja noteeraamattomien osakesi-
joitusten sekd padomasijoitusten osuus sijoituk-
sista oli 55,5 (51,6) prosenttia eli 37 458,6
(32 689,5) miljoonaa euroa, ja niiden kayvin ar-
voin laskettu tuotto oli 10,4 (14,1) prosenttia. No-
teerattujen osakesijoitusten maara oli 26 820,9
(22 240,4) miljoonaa euroa.

Korkosijoitusten osuus yhtion sijoitusvaralli-
suudesta oli 26,7 (29,7) prosenttia eli 18 001,1
(18 775,2) miljoonaa euroa ja tuotto 6,3 (4,4)
prosenttia. Korkosijoitukset koostuvat joukkovel-
kakirjalainoista, korkorahastoista, muista rahoi-
tusmarkkinavalineista seka lainasaamisista.

Korkosijoituksista joukkovelkakirjalainoja ol
16 502,8 (17 651,7) miljoonaa euroa.

Kiinteistosijoitusten osuus sijoituksista oli 8,6
(9,2) prosenttia eli 5 840,4 (5 825,3) miljoonaa
euroa. Yhtion kiinteistosijoitusten kokonaistuotto
oli 1,1 (-0,9) prosenttia.

limarisen kiinteistosijoituksista 69 (71) pro-
senttia eli 4 038,3 (4 138,3) miljoonaa euroa oli
Suomessa ja 31 (29) prosenttia eli 1 795,0
(1 720,6) miljoonaa euroa ulkomailla. limarisen
kotimaisten kiinteistdjen vuokrausaste laski hie-
man ja oli vuoden lopussa 86,1 (87,2) prosent-
tia.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025
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Edella mainittujen omaisuusluokkien lisaksi si-
joitusvarallisuuden markkina-arvosta oli 9,2 (9,5)
prosenttia eli 6 237,0 (6 023,2) miljoonaa euroa
hyddykesijoituksia, sijoituksia absoluuttisen tuo-
ton rahastoihin seka muita sijoituksia. Naiden si-
joitusten tuotto sitoutuneelle paaomalle oli 8,4
(6,7) prosenttia.

Joukkovelkakirjalainat (16,5 mrd. €) luottoluokittain

» »

mAA
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mrd. € m BBB
BB tai alle
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Elakkeet

limarisessa tehtiin vuonna 2025 uusia elakepaa-
toksia 43 436 (41 279) kappaletta, ja elakkeita
maksettiin yhteensa 7 950 (7 636) miljoonaa eu-
roa.

Maksetut elakkeet

Maksetut elakkeet olivat 8,0 (7,6) miljardia euroa
ja siten noin 790 (680) miljoonaa euroa suurem-
mat kuin vakuutusmaksutulo.

Suurin osa eli 84,7 (84,5) prosenttia makse-
tuista elakkeistd muodostui vanhuuselakkeista.
Tyokyvyttomyyselakkeiden osuus laski 6,6 (6,8)
prosenttiin ja perhe-elakkeiden osuus oli 6,7
(6,8) prosenttia.

Uudet elakepaatokset
Vanhuuselakkeet

Osittain varhennetut vanhuuselakkeet
Tydkyvyttdmyyselakkeet
Tyduraelakkeet

Perhe-elakkeet

Kuntoutuksen paatdkset

Uudet elakepaatokset yhteensa*
Kaikki elakepaatokset yhteensa

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot

Elakkeensaajien lukumaara

Vuoden paattyessa elakkeensaaijia oli 449 273
(454 556). TyEL-elaketta sai vuoden paattyessa
401 468 (406 943) ja YEL-elaketta 47 805

(47 613) henkilda.

Keskimaarin vanhuuselakkeelle jaatiin 65,2
(65,1) -vuotiaana ja tyokyvyttomyyselakkeelle
52,4 (52,5) -vuotiaana. Keskimaarainen van-
huuselake oli 1 731 euroa kuukaudessa kaikista
vuonna 2025 maksetuista vanhuuselakkeista.

Elakepaatokset
Vuoden 2025 aikana annettiin yhteensa 72 291
(69 890) elakepaatosta.

Uusien tydkyvyttomyyselakepaatdsten maara
oli 9 794 (10 103). Hylkaavan tyokyvyttémyys-
elakepaatoksen saaneiden asiakkaiden osuus
oli 40,7 (40,9) prosenttia. Niista limarisen

2025 2024 Muutos%
22 484 15 079 49
3 047 7 605 -60
9794 10 103 -3
148 115 29

4 841 5073 -5
3122 3 304 -6
43 436 41 279 5
72 291 69 890 3

*Uudet elakepaatokset sisaltavat ainoastaan kullekin henkildlle ensimmaista kertaa myonnetyt etuudet.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

Maksetut eldkkeet eldkelajeittain 2025, milj. €
Vanhuuselakkeet

Osittain varhennetut vanhuuselakkeet
Tyokyvyttomyyselakkeet

Tyburaelakkeet

Perhe-elakkeet

Yhteensa

Elakkeensaajien lukumaara 31.12.2025,
perusturvan mukaiset elakkeet

Vanhuuselakkeet

Osittain varhennetut vanhuuselakkeet
Tybkyvyttomyyselakkeet
Tyduraelakkeet

Perhe-elakkeet

Yhteensa

hylkaamista elakepaatoksista, joista valitettiin
Tyobelakeasioiden muutoksenhakulautakuntaan,
muuttui 9,2 (12,3) prosenttia. Muuttuneiden paa-
tosten osuus oli 0,7 prosenttiyksikkoa korkeampi
(vertailuvuonna 1,5 prosenttiyksikk6a) kuin
muilla yksityisen sektorin toimijoilla keskimaarin.
Vanhuuselakepaatoksia teimme 22 484
(15 079) kappaletta eli 49 prosenttia enemman
kuin edellisvuonna. Tydskentely elakkeen rin-
nalla on lisdantynyt, ja tasta kertyneita elakkeita
haettiin maksuun aikaisempaa enemman. Osit-
taisen varhennetun vanhuuseldkkeen

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

TyEL YEL Yhteensa %

6 348 383 6 731 85
151 9 161 2

500 25 525 7

2 0 2 0

502 29 531 7

7 504 446 7 950 100
TyEL YEL Yhteensa %
299 956 36 305 336 261 75
13 854 2 256 16 110 4
28 850 2 321 31171 7
100 9 109 0

58 708 6 914 65 622 15
401 468 47 805 449 273 100

hakemuksia tuli 3 113 (7 803) kappaletta, joka
oli 60 prosenttia vahemman kuin edellisvuonna.
Elakehakemukset kasittelimme nopeasti, ja
asiakkaat olivat kasittelyyn tyytyvaisia. Vanhuus-
elakkeen hakijoista 96 prosenttia oli sita mielta,
etta sai paatdksen joko riittdvan nopeasti tai no-
peammin kuin odotti. Vajaa 80 prosenttia van-
huuselakepaatoksista annettiin alle kahdessa
paivassa. Vanhuuselakehakemusten kasittely-
aika oli koko vuonna keskimaarin 3 (4) paivaa ja
tyokyvyttdomyyseldkehakemusten 34 (43) paivaa.
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Sahkoisten palveluiden kayttd pysyi korkealla
tasolla. Henkildasiakkaiden verkkopalvelussa
kaytiin 1 748 000 (1 811 000) kertaa vuoden ai-
kana. Lahes puolet limarisen vakuutetuista on
kaynyt tarkistamassa tydelaketietonsa vuoden
aikana. Vanhuuselakehakemuksista 82 (77) pro-
senttia tehtiin sahkodisesti.

Tyokyvyttomyysriskin hallinta ja
kuntoutus

Uusia tydkyvyttomyyselakehakemuksia tuli lima-
riseen vuonna 2025 kaikkiaan 10 781 (11 663),
mika oli 8 prosenttia vahemman kuin edellis-
vuonna. Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyi 3 383
(3 557) henkilda.

Vakuutusteknisen vastuuvelan erittely, milj. €
Vakuutusmaksuvastuu
Vastaiset eldkkeet
Osittamaton lisavakuutusvastuu
Ositettu lisdvakuutusvastuu
Osaketuottosidonnainen lisdvakuutusvastuu
Vakuutusmaksuvastuu yhteensa
Korvausvastuu
Alkaneet elakkeet
Korvausvastuu yhteensa
Vakuutustekninen vastuuvelka yhteensa

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot analyysit

Vuonna 2025 maksoimme 525 (516) miljoo-
naa euroa tyokyvyttomyyselakkeita. Uusista tyo-
kyvyttomyyselakkeista 28 (29) prosenttia myon-
nettiin mielenterveysperusteilla. Tuki- ja liikunta-
elinten sairaudet olivat tarkeimpana syyna 32
(35) prosentissa ja muut sairaudet 40 (36) pro-
sentissa paatoksista. Masennus on ollut pitkaan
suurin yksittainen syy elakkeelle siirtymiseen,
mutta vuonna 2025 nivelrikko nousi yleisem-
maksi diagnoosiksi. Tyokyvyttdmyyselaketta ha-
keneiden tyytyvaisyys etuuksien kasittelyajan pi-
tuuteen pysyi edelleen hyvana.

Vuoden 2025 aikana liImariseen tuli 2 510 (2
693) uutta ammatillisen kuntoutuksen hake-
musta, mika oli 7 prosenttia edellisvuotta va-
hemman. Myonteisen kuntoutuspaatdksen sai 1

2025 2024
25 031 24 133
1025 96
149 140
1792 1395
27 997 25765
26 155 24 878
26 155 24 878
54 152 50 642

Tunnusluvut ja

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

776 (1 800) henkilda. Hakijat olivat tyytyvaisia
kuntoutuksen asiakaspalveluun, ja puheluiden
suositteluaste (NPS) oli 77 (80). Kuntoutuksen
toimenpitein autetaan tydntekijaa siirtymaan ter-
veydentilalle sopivaan tydhon, kun sairaus ai-
heuttaa tyokyvyttdmyyselakkeen uhan. Tydssa
jatkaminen ennenaikaiselle elakkeelle joutumi-
sen sijaan pidentaa tyduria ja hyodyttaa siten
tydntekijaa, tydnantajaa ja koko yhteiskuntaa.
Kuntoutuksen jalkeen tydelamassa jatkaneiden
osuus sailyi korkeana 80 (82) prosentissa.

Tunnistamme tyokyvyttdmyyden riskitekijat ja
tuemme asiakkaita niiden vahentamisessa. Tyo-
kyvyttdomyysriskin hallintaan kaytettavissa oleva
tyoelakevakuutusmaksun tyokyvyttomyysriskin
hallintaosa oli 8,2 (8,1) miljoonaa euroa vuonna
2025. Tyokyvyttomyysriskien hallinnan palvelui-
den tuottamiseen ja kehittdmiseen seka asiakas-
yritysten tyokyvyttomyysriskia alentaviin tyokyky-
hankkeisiin kaytettiin yhteensa 9,8 (8,1) miljoo-
naa euroa. TyOelakevakuutusmaksun hoitokus-
tannusosalla ei katettu tyokyvyttdmyysriskin hal-
lintaan liittyvia kuluja.

Olemme limarisessa jatkaneet aktiivisesti
asiakasyritysten tyokyvyttomyysriskien tunnista-
mista ja hallintaa tukevien ratkaisujen kehitta-
mista seka asiakkaiden valistusta ja neuvontaa
vuonna 2024 kayttéén otetun Huomisen tyokyky
-mallin mukaisesti. Asiakkaat arvioivat

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

tyokykypalveluiden vaikuttavuuden ja hyédyn
erinomaiseksi (4,7/5,0).

Kartoitamme tyokyvyttdmyysriskin tason
saanndllisin valiajoin koko asiakaskannassa ke-
hittamallamme tydkalulla. Se huomioi tutkimuk-
siin nojautuen niin yrityksen rakenteelliset kuin
toiminnallisetkin tyokyvyttomyysriskit. Tulosten
pohjalta limarisen asiantuntijat tukevat asiakas-
yrityksia seka strategisessa etta operatiivisessa
tyokykyjohtamisessa. Tassa yhteistydssa hyo-
dynnetadan yha enemman digitaalisia palveluita
kuten TyokykyAreenaa ja siella olevia tyokaluja
ja oppimisymparistdéa. Tarjoamme asiakkail-
lemme uutta tietoa ja hyvia kaytantdja myos we-
binaareissa seka toimiala- tai teemakohtaisissa
verkostotapaamisissa. Julkaisimme Nuorten tyo-
kyky -tutkimuksen kesdkuussa.

[Imarinen voi myontaa taloudellista tukea
hankkeisiin, joilla vahennetaan tyokyvyttdmyys-
riskia seka ennaltaehkaistaan henkiloston tyoky-
vyttomyytta. Paatos taloudellisesta tuesta perus-
tuu kymmenportaisella tyokyvyttomyysriskin en-
nustemallilla tehtyyn riskiarvioon seka hankkeen
vaikuttavuusarvioon. Asiakasyrityksen omavas-
tuuosuus on vahintaan puolet hankkeen kustan-
nuksista.

Vastuuvelka

Vuoden 2025 lopussa limarisen vastuuvelka ol
yhteensa 54 152,3 (50 642,5) miljoonaa euroa.
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Vastaisten, eli tulevaisuudessa alkavien, seka
alkaneiden elakkeiden vastuu oli yhteensa

51 186,3 (49 010,9) miljoonaa euroa ja vakuu-
tus- ja sijoitusriskia puskuroiva osittamaton lisa-
vakuutusvastuu 1 025,4 (96,3) miljoonaa euroa.
Ositettu lisdvakuutusvastuu, jota kaytetaan va-
kuutuksenottajille annettaviin asiakashyvityksiin,
oli 148,8 (140,3) miljoonaa euroa.

Osaketuottosidonnainen lisdvakuutusvastuu
sitoo 20 prosentin osuuden vastuuvelasta eldke-
laitosten noteerattujen osakesijoitusten keski-
maaraiseen tuottoon ja siirtda osakeriskin elake-
laitosten yhteiselle vastuulle. Sita kaytetaan van-
huuselakerahastoinnin vahvistamiseen tilan-
teissa, joissa osakesijoitusten tuotot ovat olleet
hyvat. Osaketuottosidonnaisen lisdvakuutusvas-
tuun maara vuoden 2025 paattyessa oli 1 791,8
(1 395,0) miljoonaa euroa.

Vastaisten ja alkaneiden elakkeiden vastuu
kasvaa vuoden aikana karttuneen elaketurvan
myota ja purkautuu maksettujen elakkeiden vai-
kutuksesta. Vastuuvelalle hyvitettava tuotto
maaraytyy laskuperusteiden mukaisesti. Vuonna
2025 vastuuvelalle hyvitettiin tuottoa 6,4 (6,6)
prosenttia, josta osaketuottosidonnaiseen lisava-
kuutusvastuuseen sitoutunut tuotto oli 2,6 (2,9)
prosenttiyksikkda. Muulle vastuuvelalle hyvitet-
tiin 3,8 (3,7) prosentin mukainen tuotto.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot analyysit

Kehittaminen, IT ja tietoturva

Olemme kehittaneet ja tehostaneet limarisen
operatiivista toimintaa lapivalaisemalla proses-
seja laaja-alaisesti. Prosessien perusteellisella
tuntemisella ja paivittaiselld johtamisella huoleh-
dimme perustehtdvamme tehokkaasta hoidosta
ja tuomme strategian arkeen.

Inflaatio, uusien digitaalisten palvelukanavien
kayttoonotto ja digitaalisten palvelujen kayton
kasvu lisasivat IT-kustannuksia raportointikau-
della. Strategisten kumppanuuksien, IT-palvelui-
den jatkuvan tehostamisen ja tarkan paivittais-
johtamisen seka kohdennettujen kehitysinves-
tointien avulla pystyimme hidastamaan tata kas-
vua.

IiImarisen data- ja tekoalymatka jatkui vuonna
2025, kun veimme loppuun merkittavat strategi-
set investoinnit moderneilla teknologioilla raken-
nettuihin data-alustoihin. Tama parantaa enti-
sestaan datan laadukasta, oikea-aikaista ja tie-
toturvallista hyédynnettavyyttd. Samalla olemme
kehittaneet laajasti tietopalveluita ja parantaneet
tiedon hallinnan rakenteita. limarinen on edennyt
systemaattisesti tekodlymatkallaan panostaen
tekoalyn vastuullisen kaytdén periaatteisiin ja laa-
jaan osaamisen kasvattamiseen. Liséksi inves-
toimme merkittavasti liiketoimintaprosessien pa-
rantamiseen tekoalyn keinoin. Olemme kehitta-
neet edelleen verkkopalveluitamme ja helpotta-
neet ndin asiakkaiden asiointia.

Tunnusluvut ja

Riskienhallinta

Tietoturvassa merkittavimmat kehitystoimet
ovat kohdentuneet kasvaneeseen tarpeeseen
kalasteluviesteiltd suojautumiseen, teknisen tie-
toturvavalvonnan- ja haavoittuvuuksien hallinta-
prosessin parantamiseen seka hallinnollisen tie-
toturvakyvykkyyden kasvattamiseen.

Riskienhallinta

limarisen riskienhallinnan tavoitteena on estaa
yhtion toimintaa uhkaavien riskien toteutuminen,
minimoida ennakoimattomien riskien aiheutta-
mat taloudelliset ja muut vahingot, turvata toi-
minnan jatkuvuus ja yllapitaa riskeja tiedostavaa
toimintakulttuuria. Olennaisinta on yhtion laki-
saateisen toiminnan seka vakuutettujen, elak-
keensaajien ja vakuutuksenottajien oikeuksien
turvaaminen kaikissa tilanteissa.

lImarisen riskienhallintaa ohjaavat hallituksen
vuosittain hyvaksymat koko toiminnan kattavat
riskienhallintajarjestelman toimintaperiaatteet.
Riskienhallintatoiminnot, jotka sisaltavat sijoitus-
riskien valvonnan ja raportoinnin, on organisoitu
erilleen riskia ottavista toiminnoista.

Hallitus arvioi yhtion riskienhallintatoiminnan
asianmukaisuutta ja laatii yhdessa toimivan joh-
don kanssa vahintaan vuosittain riski- ja vakava-
raisuusarvion. Riski- ja vakavaraisuusarviossa
arvioidaan oleellisten riskien vaikutusta yhtion
toimintaan seka toimenpiteita riskien hallitse-
miseksi. Yhtidn riskitilanteesta raportoidaan

Voitonjakoesitys

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

saannollisesti johtoryhmalle, hallitukselle seka
hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokun-
nalle, jotta riskienhallintaa voidaan seurata, arvi-
oida ja kehittda yhtiétasolla.

Yhtion merkittavin riski liittyy vakavaraisuuden
hallintaan seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla.
Vakavaraisuuden hallinnan suurin yksittainen
riskitekija liittyy sijoitustuottojen kehitykseen. Si-
joitustoiminnan riskinottoa ohjaa hallituksen vah-
vistama sijoitussuunnitelma. Sijoitussuunnitel-
massa maaritellaan perusallokaation lisaksi
muun muassa vertailuindeksit, sijoitustoiminnan
paatdsvaltuudet, sijoitusriskien rajoittamiseksi
maaritetyt enimmaisrajat, toimintatavat vakava-
raisuusrajoitetussa ymparistossa seka likviditee-
tille asetetut tavoitteet. Sijoitustoiminnan riskita-
soa seurataan jatkuvasti muun muassa valvo-
malla asetettuja sijoitusrajoituksia seka seuraa-
malla yhtion riskinkantokykya skenaarioanalyy-
sien ja stressitestien kautta. Yhtion vakavarai-
suusaste vahvistui 1,7 prosenttiyksikk6a 129,2
prosenttiin (127,5) sijoitustuottojen ylittaessa
vastuuvelan tuottovaateen.

limarisen riskienhallinnan sisaltda ja proses-
seja kuvataan tarkemmin tilinpaatoksen liitetie-
doissa.

Aineettomat voimavarat

limarisen keskeiset aineettomat voimavarat ovat
osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkil0sto,
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vuosikymmenten aikana rakennettu maine ja
naista juontuva asiakkaiden ja suomalaisen yh-
teiskunnan osoittama luottamus. Ne ovat limari-
sen likketoimintamallin perusta. Asiakaskoke-
muksen ja markkinaosuuden tasainen kasvu pit-

kalla aikavalilla kertoo, etta llmariseen luotetaan:

asiakkaaksemme halutaan tulla ja asiak-
kaanamme halutaan pysya.

Henkilosto

llmarisen henkilostomaara kasvoi hie-
man edellisvuodesta

Vuoden lopussa emoyhtio limarisen ja limari-
nen-konsernin henkiléstdémaara oli 642 (640)
henkil6a, joista vakituisia oli 612 (603). Keski-
maarin emoyhtidssa ja limarinen-konsernissa
tydskenteli 639 (638) henkilda. limarisessa
tyossa olevia oli henkildtyovuosina mitattuna
vuoden aikana keskimaarin 596 (593). Luvussa
on mukana 39 (33) osa-aikaista tyontekijaa, joi-
den tydpanos on keskimaaria laskettaessa oi-
kaistu kokoaikaisten henkildiden tytaikaa

Lahjoitukset, €

Pelastakaa Lapset ry:n joulukerays
Nyyti ry

SPR:n Ketjureaktio-kampanja
Yhteensa

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot analyysit

vastaavaksi. limarisesta jai vuonna 2025 elak-
keelle 8 (9) henkiloa. Keskimaarainen eldkkeel-
lejaamisika oli 65,7 vuotta (64,7).

Kesakaudella 2025 Iimarinen tyollisti ennatyk-
selliset 62 kesatyontekijaa. Kyselyn perusteella
kesatyontekijat viihtyivat limarisessa poikkeuk-
sellisen hyvin ja tunsivat itsensa aidosti tervetul-
leiksi. Erityista kiitosta saivat Iammin tyGilmapiiri,
kannustava tydyhteiso ja huolellinen perehdytys.

Sairauspoissaoloja oli vahan
Sairauspoissaoloja oli vahan seka absoluutti-
sesti etta suhteessa toimialaan, 1,7 (1,7) pro-
senttia. Sairauspoissaoloja ei ollut lainkaan 53
(52) prosentilla henkildstosta.

Henkilostokokemus korkealla

Seurasimme henkilostokokemusta Tydvire-kyse-
lyilla joka toinen kuukausi. Henkiléston suositte-
luasteen keskiarvo oli 50 (44). Yleisesti eNPS-
mittauksessa tulokset voivat vaihdella valilla -
100-100. Henkiloston tyovire sailyi erinomaisella

26 000,00
20 000,00

3 145,28
49 145,28

Tunnusluvut ja

Riskienhallinta

tasolla 4,3 (4,2). Taman osalta asteikko on 1-5
ja tulos erinomainen.

limarisessa kesakuussa jarjestettava lapsi-
parkki tarjosi jo kymmenetta kertaa helpotusta
henkil6ston kesaajan lastenhoitotarpeisiin.

limarisella on tutkitusti alan paras maine
ja alan tyytyvaisimmat asiakkaat

liImarinen sailytti asemansa tunnetuimpana ja
maineikkaimpana tyoelakeyhtiona T-Median
Luottamus&Maine -tutkimuksessa. Yritysasiak-
kaiden tyytyvaisyys oli alan paras EPSI Ratingin
tutkimuksessa (71,2/100), ja limarinen sai par-
haat arvosanat kaikista osa-alueista.

Tyonantajakuvatutkimuksissa limarisen hou-
kuttelevuus nousi seka opiskelijoiden ettda am-
mattilaisten keskuudessa saavuttaen historian
parhaat sijoitukset.

limarinen on hyvan mielen tyopaikka
liImarinen sai Hyvan Mielen tydpaikka -merkin
myods vuodelle 2025. MIELI Suomen Mielenter-
veys ry on myontanyt merkin hakemuksesta II-
mariselle jo vuodesta 2022. Merkki osoittaa si-
toutumisemme mielenterveyden edistdmiseen.

Muutoksia limarisen johdossa

limarisen toimitusjohtaja Jouko Pdlonen siirtyi
pois limarisesta elokuun lopussa 2025 toimittu-
aan tehtavassa seitseman vuoden ajan. KTM

Voitonjakoesitys

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Mikko Mursula aloitti [Imarisen toimitusjohtajana
1.9.2025. Mursula tyoskenteli limarisen sijoitus-
johtajana vuodesta 2015 seka yhtion varatoimi-
tusjohtajana vuodesta 2021.

KTM Annika Ekmanin aloitti [Imarisen sijoitus-
johtajana ja johtoryhman jdsenena syyskuun
alussa. Ekman on toiminut limarisen osakejohta-
jana vuodesta 2015 lahtien.

Lahjoitukset

limarinen lahjoittaa vuosittain varoja yleishyodyl-
lisiin tutkimuksiin ja tarkoituksiin enintaan yhtio-
kokouksen paattaman summan verran. Vuoden
2025 yhtiokokouksessa lahjoituksiin varattiin
enintdan 50 000 euroa. limarisen hallituksen lin-
jauksen mukaisesti lahjoituksilla tuetaan paa-
saantoisesti tutkimusta tai toimintaa, jolla pyri-
tdan ennaltaehkaisemaan tyokyvyttomyytta ja
syrjaytymista, pidentamaan tyouria seka edes-
auttamaan nuorten tyéelamaan sijoittumista.
Lahjoitukset ovat vastikkeettomia.

Hallinto

limarisen varsinainen yhtiokokous pidettiin
26.3.2025. Yhtiokokouksessa muun muassa
vahvistettiin tilinpaatos ja konsernitilinpaatos, hy-
vaksyttiin hallituksen ehdotus voiton kayttami-
sestd, myonnettiin vastuuvapaus hallintoneuvos-
tolle, hallitukselle ja toimitusjohtajalle seka
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valittiin tilintarkastaja, kestavyysraportoinnin var-
mentaja ja hallintoneuvoston jasenet.

Hallintoneuvostossa on yhtidjarjestyksen mu-
kaan enintaan 30 jasenta, joista vahintaan kol-
masosa valitaan palkansaajia ja vahintaan kuu-
desosa tyonantajia edustavien keskeisten kes-
kusjarjestéjen ehdotuksesta. Jasenten toimikau-
den pituus on kolme vuotta, ja jasenista enin-
tdan kolmasosa on vuosittain erovuorossa.

Yhtidkokous paatti hallintoneuvoston jasen-
maaraksi 30 ja valitsi hallintoneuvoston jasenet
erovuoroisten ja eronneiden jasenten tilalle. Hal-
lintoneuvoston puheenjohtajana toimi Metsa
Groupin paajohtaja llkka Hadmala. Ensimmai-
sena varapuheenjohtajana ja puheenjohtajan
ensisijaisena varahenkilona toimi Akava ry:n en-
tinen hallituksen jasen Salla Luomanmaki vuo-
den 2025 varsinaisen yhtidbkokouksen 26.3.2025
paattymiseen saakka ja sen jalkeen ensimmai-
sena varapuheenjohtajana toimi Tekniikan Aka-
teemiset ry:n (Akava) toiminnanjohtaja Jari Joki-
nen. Toisena varapuheenjohtajana toimi SOL
Palvelut Oy:n hallituksen puheenjohtaja Juha-
pekka Joronen.

Hallintoneuvosto kokoontui vuonna 2025
kolme kertaa. Hallintoneuvoston kokoonpano
kokonaisuudessaan on luettavissa limarisen
verkkosivuilta (ilmarinen.fi).

Yhtidkokous valitsi tilintarkastajaksi tilintarkas-
tusyhteisd Ernst & Young Oy:n, jonka

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot

ilmoituksen mukaisesti paavastuullisena tilintar-
kastajana toimii KHT Antti Suominen.

Yhtiokokous paatti, etta kestavyysraportoinnin
varmentajana toimii yhtion tilintarkastaja, jonka
iimoituksen mukaisesti paavastuullisena kesta-
vyysraportointitarkastajana toimi KRT Antti Suo-
minen.

Hallintoneuvosto valitsee hallituksen. Hallituk-
sessa on yhtidjarjestyksen mukaan enintaan 14
jasenta. Vahintaan kolmasosa hallituksen jase-
nista valitaan palkansaajia ja vahintdan kuudes-
osa tyOnantajia edustavien keskeisten keskus-
jarjestdjen ehdotuksesta. Hallituksen jasenen
toimikauden pituus on kolme vuotta. Toimikausi
alkaa valintaa seuraavan ensimmaisen varsinai-
sen yhtidkokouksen paattyessa ja paattyy valin-
taa seuraavan neljannen varsinaisen yhtioko-
kouksen paattyessa. Hallituksen jasenista enin-
tdan kolmasosa on vuosittain erovuorossa. lima-
risen hallituksessa oli 12 jasenta vuonna 2025.

Hallituksen puheenjohtajana toimi 26.3.2025
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti
Valmet Oyj:n entinen toimitusjohtaja Pasi Laine
ja sen jalkeen Kesko Oyj:n paajohtaja Jorma
Rauhala. Varapuheenjohtajina toimivat SAK:n
puheenjohtaja Jarkko Eloranta (puheenjohtajan
ensisijainen varahenkil®) ja Elinkeinoelaman
keskusliitto EK:n toimitusjohtaja Jyri Hakamies.
Hallitus kokoontui 11 kertaa vuonna 2025.

Tunnusluvut ja
analyysit
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Hallituksen kokoonpano 1.1.—-31.12.2025:

Puheenjohtaja:

Pasi Laine, ent. toimitusjohtaja, Valmet Oy,
26.3.2025 saakka

Jorma Rauhala, paajohtaja, Kesko Oyj,
26.3.2025 alkaen

Varapuheenjohtajat:

Jarkko Eloranta, puheenjohtaja, Suomen Am-
mattilittojen Keskusjarjesté SAK ry

Jyri Hakamies, toimitusjohtaja, Elinkeinoeldman
keskusliitto EK

Jasenet:

Minna Ahtiainen, johtaja, edunvalvonta, STTK ry
Katri Hokkanen, talousjohtaja, Valmet Oyj,
26.3.2025 alkaen

Tomi Hyrylainen, talousjohtaja, Tietoevry Oyj
Antti Jaaskelainen, toimitusjohtaja, Posti Group
Oyj, 26.3.2025 alkaen

Pia Kalsta, toimitusjohtaja, Sanoma Media Fin-
land Oy

Tero Kiviniemi, toimitusjohtaja, Destia Oy,
26.3.2025 saakka

Leena Laitinen, toimitusjohtaja, Alko Oy
Hannakaisa Lansisalmi, henkildstdjohtaja, OP
Ryhma

Jyrki Ojanen, varapuheenjohtaja, Rakennusliitto
ry

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Seppo Parvi, ent. talousjohtaja, Stora Enso Oyj,
26.3.2025 saakka
Samu Salo, puheenjohtaja, Insinddriliitto IL ry

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjoh-
tajana toimi vuonna 2025 Pasi Laine 26.3.2025
saakka. Jorma Rauhala toimi nimitys- ja palkit-
semisvaliokunnan puheenjohtajana 26.3.2025
alkaen. Valiokunnan jasenina toimivat Jarkko
Eloranta ja Jyri Hakamies. Nimitys- ja palkitse-
misvaliokunta kokoontui 8 kertaa vuonna 2025.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan pu-
heenjohtajana toimi Seppo Parvi 26.3.2025
saakka. Tomi Hyrylainen toimi tarkastus- ja ris-
kienhallintovaliokunnan puheenjohtajana
26.3.2025 alkaen. Valiokunnan jasenina toimivat
yhtiokokoukseen 26.3.2025 saakka Tomi Hyry-
lainen, Pia Kalsta ja Jyrki Ojanen, minka jalkeen
jasenina toimivat Katri Hokkanen, Pia Kalsta ja
Jyrki Ojanen. Tarkastus- ja riskienhallintavalio-
kunta kokoontui 5 kertaa vuonna 2025.

Hallintoneuvosto valitsee vaalivaliokunnan,
jonka jasenten tulee olla yhtién hallintoneuvos-
ton tai hallituksen jasenia. Vaalivaliokunnan pu-
heenjohtajana toimi Metsad Groupin paajohtaja
Ilkka Hamala. Varapuheenjohtajana toimi Teolli-
suusliitto ry:n varapuheenjohtaja Turja Lehto-
nen. Jasenet olivat Minna Ahtiainen STTK ry:n
johtaja, edunvalvonta, Markus Ainasoja Raken-
nusliitto ry:n henkildstopaallikkd (26.3.2025
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saakka), Juhapekka Joronen SOL Palvelut Oy:n
hallituksen puheenjohtaja, Pasi Laine Valmet
Oyj:n entinen toimitusjohtaja (26.3.2025
saakka), Leena Laitinen Alko Oy:n toimitusjoh-
taja, Jorma Rauhala Kesko Oyj:n paajohtaja,
Samu Salo Insinddriliitto IL ry:n puheenjohtaja ja
Pirjo Vaananen SAK:n sosiaaliasioiden paal-
likko, 26.3.2025 alkaen. Vaalivaliokunta kokoon-
tui 3 kertaa vuonna 2025.

limarisen selvitys hallinto- ja ohjausjarjestel-
masta on luettavissa limarisen verkkosivuilta (il-
marinen.fi). Hallituksen ja hallintoneuvoston ja-
senten osallistuminen kokouksiin vuonna 2025
on ilmoitettu selvityksessa.

Konserni

liImarisen konserniin kuului vuoden 2025 lopussa
124 (132) tytaryhtiéta ja 60 (59) omistusyhteys-
yritysta, joista 29 (28) on yhdistelty konserniin
osakkuusyhtidina. Tytaryhtiot ovat kiinteistoyhti-
oita kahta yhtiéta lukuun ottamatta. Myds osak-
kuusyhtidista paaosa on kiinteistoyhtioita tai kiin-
teistohallintayhteisoja. Tiedot tytaryrityksista ja
omistusyhteysyrityksista ovat tilinpaatdksen liite-
tiedoissa.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Elakeuudistusta koskeva hallituksen esitysluon-
nos on ollut joulukuusta 2025 lahtien lausunto-
kierroksella. Tavoitteena on antaa lopullinen

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot

hallituksen esitys eduskunnalle maaliskuun 2026
loppuun mennessa. limarinen seuraa aktiivisesti
lainsdadannon valmistelun etenemista, arvioi
sen vaikutuksia seka valmistelee tarvittavat toi-
menpiteet hyvissa ajoin.

Sopeutamme toimintaamme vastaamaan
asiakastyon tarvetta. Aloitimme tammikuussa
2026 muutosneuvottelut, joiden piirissad on noin
250 henkiléa. Alustavan arvion mukaan yh-
teensa enintdan 33 vakituista tydsuhdetta saat-
taisi paattya.

Tulevaisuuden nakymat

Geopoliittiset jannitteet varjostavat maailmanta-
louden kasvunakymia. Globaalin talouskasvun
odotetaan olevan noin 3,3 prosenttia vuonna
2026. Suomen taloustilanteen odotetaan paran-
tuvan hitaasti tulevina vuosina.

liImarisen maksutulon odotetaan kasvavan
hieman palkkasumman kasvua hitaammin, silla
TyEL-maksuprosentti laskee vuodelle 2026.
Maksuprosentin lasku johtuu siita, etta ko-
ronapandemian vuoksi annetun tydnantajien tila-
paisen maksunalennuksen takaisinmaksu paat-
tyi vuonna 2025.

Poliittinen epavarmuus, mukaan lukien geopo-
liittiset ja kauppapolitiikkaan liittyvat riskit, on
keskeinen epavarmuustekija.

Keskeiset lImarisen toimintaan ja tyoelakejar-
jestelmaan vaikuttavat riskit liittyvat tyollisyyden

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

ja palkkasumman kehitykseen, tyokyvyttomyys-
eldkealkavuuden muutoksiin, sijoitusmarkkinoi-
den epavarmuuteen seka vaestorakenteen kehi-
tykseen ja syntyvyyteen. Syntyvyys on viime
vuosina ollut poikkeuksellisen alhainen.

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus
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Kestavyysraportin
tiivistelma

Julkaisemme nyt toista kertaa Euroopan Unionin kesta-
vyysraportointilainsdadannon (CSRD) mukaisen kesta-
vyysraportin osana vuoden 2025 tilinpaatosta ja toiminta-
kertomusta. Raportoinnin tavoitteena on kertoa tunnista-
mistamme olennaisista kestavyysvaikutuksista, -riskeista ja
-mahdollisuuksista seka siitd, miten huomioimme ne liike-
toiminnassamme nyt ja tulevaisuudessa.

Raportoinnin taustalla on kevaalla 2025 paivittdmamme
kaksinkertainen olennaisuusanalyysi. Siind meille olennai-
siksi kestavyysaiheiksi tunnistettiin:

e ilmastonmuutos (E1)

e biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit (E4)
e oma tyévoima (S1)

e kuluttajat ja loppukayttajat (S4)

¢ liiketoiminnan harjoittaminen (G1).

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025 21
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Ymparisto

limarisen ymparistdvastuun painopiste on laa-
jasti hajautetun sijoitussalkkumme hallinnassa.
Linjaukset toimintatavoistamme tehdaan limari-
sen vastuullisen sijoittamisen periaatteissa ja
niita taydentavissa omaisuusluokkatason ilmas-
totiekartoissa seka luonnon monimuotoisuuden
suunnitelmissa. limasto- ja luontovaikutuk-
siemme arviointi on kiinted osa salkun kesta-
vyysriskinhallintaa. Toisaalta olemme tunnista-
neet merkittavaksi taloudelliseksi mahdollisuu-
deksi sijoitukset uusiutuvaan energiaan ja mui-
hin ilmastoratkaisuihin.

Toimenpiteemme osake- ja korkosijoituksis-
samme ovat padoman allokointiin liittyvia paa-
toksia seka omistamiimme yrityksiin vaikutta-
mista omistajaohjauksen keinoin. Kotimaisissa
suorissa kiinteistbomistuksissa vahennamme
seka kayttdvaiheen etta rakennuttamisen aikai-
sia paastoja esimerkiksi energiatehokkuutta pa-
rantamalla, uusiutuvan energian osuttaa lisaa-
malla seka kiertotalousratkaisuihin panosta-
malla. Lisddmme EU-taksonomian mukaisten
kiinteistojen maaraa aktiivisesti, ja kiinteistoliike-
toiminnan padomamenosta 69 prosenttia tayttaa
ilmastonmuutoksen hillinnan merkittavan edista-
misen

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot

kriteerit. Kansainvalista kiinteistbomaisuutta hal-
linnoimme ennen kaikkea salkunhoitajavalin-
noilla.

Suorissa kiinteistbomistuksissamme pys-
tymme tekemaan konkreettisia toimenpiteita
luonnon monimuotoisuuden lisdamiseksi:
olemme kartoittaneet vaikuttavimpia toimia kiin-
teistotasolla ja siirrymme seuraavaksi toteutta-
maan niita systemaattisesti.

Laskemme vuosittain koko organisaation toi-
minnan kattavaa hiilijalanjalkea seka seu-
raamme toimiemme vaikuttavuutta sijoitussalkun
omaisuusluokille soveltuvilla muilla mittareilla.
Sijoitusomaisuutemme aiheuttaa 98 prosenttia
hiilijalanjaljestamme (scope 1-3), missa seuraa-
vaksi merkittavin paastélahde on limarisen han-
kinnat. Parannamme laskennan kattavuutta
seka lahtoétietojen laatua jatkuvasti, jotta tulokset
soveltuvat yha paremmin paatdksenteon tueksi.

llImarisen vuonna 2020-2021 laatimien ilmas-
totiekarttojen tavoitekausi paattyi vuonna 2025,
ja tarkastelemme talla raportilla suoriutumis-
tamme sitd vasten. Seuraavan ilmastosuunnitel-
man reunaehdot maarittaa tieteeseen perustuva
iimastotavoite (Science-based target), jonka
asettamisesta limarisen hallitus paatti joulu-
kuussa 2025.

Tunnusluvut ja
analyysit
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Yhteiskunta

Tyoelakeyhtiéssa olennaisimmat yhteiskunnalli-
set vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet liittyvat
omaan henkildstédmme seka asiakaskun-
taamme, jonka muodostavat vakuutetut, etuu-
densaajat ja omistamiemme kiinteistéjen vuokra-
laiset. Strategiamme mukaisesti tavoitteenamme
on tarjota paras asiakaskokemus, edistaa tyoky-
kya seka olla yksi Suomen parhaista tydpai-
koista. Tavoitteiden taustalla on kaikkia ilmaris-
laisia sitovia toimintaperiaatteita ja sisaisia oh-
jeistuksia, kuten limarisen kestavyysohjelma ja
ihmisoikeussitoumus.

Asiakkaiden toimeentulon jatkuvuuden var-
mistamme muun muassa toimintamme jatkuvuu-
den hallinnalla, tietosuojan ja -turvan vakioiduilla
toimintaprosesseilla. Tyokykyriskia hallitsemme
tarjoamalla asiakkaillemme tutkittuun tietoon pe-
rustuvaa tydkykyjohtamisen tukea. Vuokralais-
ten turvallisuus taataan huolellisella suunnitte-
lulla ja kiinteistdhuollolla.

Oman henkiléstémme tydhyvinvointia ja -tyy-
tyvaisyytta edistdmme kattavilla tydterveyspalve-
luilla, tydeldaman joustavuutta tukevilla ratkai-
suilla ja tarjoamalla monipuolisia mahdollisuuk-
sia osaamisen kehittamiseen koko henkildstdlle.

Mittaamme onnistumistamme yhteiskunnalli-
sissa teemoissa erityisesti henkildsto- ja

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

asiakaskyselyilla seka seuraamalla palkkakartoi-
tuksen tuloksia ja palveluiden saatavuutta. Ty6-
kykyjohtamisen palveluiden vaikuttavuutta arvi-
oidaan asiakaskyselyihin perustuvalla mittarilla.

Hallintotapa

Hyvan hallintotavan noudattaminen on toimin-
tamme perusedellytys. Luomme, kehitamme ja
arvioimme yrityskulttuuriamme systemaattisesti
rakentamamme limarinen Way -mallin mukai-
sesti ja noudattamalla asianmukaista huolelli-
suutta kaikessa toiminnassamme. Myo6s korrup-
tion, lahjonnan seka merkittavana kiinteistéalan
toimijana harmaan talouden torjunta ovat meille
tarkeita aiheita, joihin liittyen koulutamme henki-
I6stdamme aktiivisesti. Keskeisia toimintaamme
ohjaavia periaatteita ovat eettiset menettelytapa-
ohjeet, hankinta- ja ulkoistusperiaatteet seka
vastuullisuusvaatimuksemme toimittajille.

Meille olennaista on my@s sijoitustoimin-
tamme omistajaohjaus eli sijoituskohteisiin vai-
kuttaminen edistadksemme vastuullisuusnako-
kohtien huomiointia omistamissamme yhtidissa.
Keskeisia toimiamme ovat nimitystoimikuntiin
osallistuminen, yhtibkokouksissa aanestaminen
seka vuoropuhelu yhtididen johdon kanssa kehi-
tyskohdista tai ajankohtaisista vastuullisuusai-
heista.
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Strateginen tavoitteemme:

Parhaat
sijoitustuotot

liImarisen hiilijalanjalki:

1 511 ktCO2e,

josta yli 98 % aiheutui sijoitustoiminnasta

Kotimaisten kiinteistojen luontokartoitukset kattoivat

].OO % (tavoite: 25 %)

kiinteistokannastamme (pl. yhteispihalliset ja muut kohteet, joissa

toimien toteuttaminen ei mahdollista)

* llmarisen sijoitusomaisuudesta 55 % on osakesijoituksia, joihin sisdltyvat myds

suorat listatut osakesijoitukset.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatdksen Tunnusluvut ja

Suorien listattujen osakesijoitusten*
hiili-intensiteetti:

'68 % (tavoite: -30 %)

vuoden 2020 lahtotasosta

Suoran listatun osakesalkun* yritysten
ilmastoratkaisuista syntyva liikevaihto:

+57 % (tavoite: +50 %)

vuoden 2020 lahtotasosta

Johtoryhmasta
0 . . .
6 0 A) Strateginen tavoitteemme:

Suomen Paras
parhaita tyopaikkoja

Riskienhallinta Voitonjakoesitys Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin varmennuskertomus

Kestavyyden avainluvut 2025

Asiakkaidemme arvio tyokyky-
palveluiden vaikuttavuudesta:

4,7 (tavoite: 4,2)

Tietoa elaketurvasta haki llmarisen
OmakElake-asiointipalvelusta

594 524 henkiloa

Tyontekijoiden suosittelu-
halukkuus (eNPS):

5 0 (tavoite: 45)

O

0

Strateginen tavoitteemme:

Tehokkain
tyoelakeyhtio

Asiakkaiden suosittelu-
halukkuus (NPS):

6 9 (tavoite: 68)

Strateginen tavoitteemme:

asiakaskokemus
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1. Yleiset tiedot

ESRS 2 Yleiset tiedot

BP-1 Kestavyysraportin yleiset laatimis-
perusteet

Raportoimme kestavyysaiheistamme vuosittain,
nyt tilikaudelta 2025. Tama kestavyysraportti on
laadittu Suomen kirjanpitolain ja eurooppalaisten
kestavyysraportointistandardien (European Sus-
tainability Reporting Standards, ESRS) seka
EU:n taksonomia-asetuksen 8 artiklan mukai-

sesti. Esitamme tekstissa vertailutietoja suluissa.

Raportti on laadittu lImarinen-konsernin ta-
solla (konsernikestavyysraportti). Toiminnan
luonteesta johtuen limarinen-konsernin kesta-
vyysraportointi ei eroa emoyhtion kestavyysra-
portoinnista. Konsolidoinnin laajuus on sama
kuin konsernitilinpaatdksessa. Kotimaiset kiin-
teistOsijoitukset ovat raportoinnin kontekstissa II-
marisen omaa toimintaa, ja raportoimme niista
omaa toimintaa vastaavalla laajuudella. Saman-
aikaisesti ne muodostavat osan sijoitusvaralli-
suudesta muiden omaisuusluokkien kanssa.
Muita sijoitussalkun omaisuusluokkia tarkastel-
laan osana limarisen arvoketjua.

Kestavyysraportissa limarisen arvoketjusta ra-
portoidaan olennaiset alku- ja loppupaan tiedot.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025
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Liiketoiminnallemme olennaiset aiheet kosketta-
vat omaa toimintaamme ja tyontekijoitdmme, si-
joituksiamme, asiakkaitamme seka hyvaa hallin-
totapaa. Kaksinkertaisessa olennaisuusanalyy-
sissa olennaisiksi aiheiksi nousivat:

e ilmastonmuutos (E1)

e biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
(E4)

e oma tyévoima (S1)

e kuluttajat ja loppukayttajat (S4)

e liiketoiminnan harjoittaminen (G1).

Kaksinkertaisessa olennaisuusanalyysissa yri-
tyksen on arvioitava kestavyysaiheita kahdesta
eri nakdkulmasta:

1. Taloudellinen ndkdkulma: Miten kestavyys-
asiat, kuten ilmastonmuutos tai sosiaaliset
riskit, vaikuttavat yrityksen taloudelliseen tu-
lokseen ja arvoon.

2. Vaikutusnakokulma: Miten yrityksen toiminta
vaikuttaa ymparistdon ja ihmisiin, esimerkiksi
paastoihin, tyooloihin ja ihmisoikeuksiin.

Sijoituksista raportoimme vaatimusten mukai-
sia tietoja kaikilta niiltéd osin, kuin raportointi on
tarkoituksenmukaista limarisen sijoituksia

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

koskevan tiedon saatavuus ja laatu huomioon
ottaen. Parannamme jatkuvasti sijoituksia kos-
kevien tietojen kattavuutta ja laatua.

BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

Muutokset kestavyystietojen valmiste-
lussa ja esittamisessa

Kansainvalisen kiinteistdsalkun yhteissijoitusten
kasvihuonekaasupaastélaskennan Iahtétiedot
tarkentuivat vuoden 2024 toimintaa kuvaavan
kestavyysraportin julkaisemisen jalkeen. Tassa
raportissa on esitetty vuoden 2024 vertailutie-
toina nailla arvoilla paivitetyt kansainvalisten
kiinteistdjen kasvihuonekaasupaasto- ja energi-
aintensiteetti. Tarkennettu paastdintensiteetti on
17 prosenttia ja energiaintensiteetti 6 prosenttia
vuonna 2024 raportoitua korkeampi.

limarisen toteuttamien energiansaastétoimien
vaikutukset vuonna 2024 tarkentuivat raportointi-
kauden aikana, ja uudet tdssa raportissa esitetyt
vertailuluvut ovat vuokra-asuntokiinteistoille 2 ja
toimitilakiinteistdille 1 prosenttia vuoden 2024 ra-
portissa esitettyja korkeammat.

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Kaytetyt [ahtotiedot tarkentuivat myos yhtion
hankinnoista (scope 3 kategoriat 1 ostetut tuot-
teet ja palvelut) sekd omaan kayttdon vuokra-
tuista kiinteistdista (scope 3 kategoria 8 tuotan-
toketjun alkupaan vuokratut omaisuuserat). Nai-
den lahtdtietojen tarkentumista ei ole tietojen
saatavuuden puitteissa mahdollista huomioida
vuoden 2024 vertailuluvuissa. Lisaksi [Imarisen
kiinteistdomaisuuden kasvihuonekaasupaasto-
laskenta kattaa kotimaiset ja kansainvaliset kiin-
teistdpadomarahastot ensimmaista kertaa
vuonna 2025. Myds kotimaisten yhteissijoitusten
laskentaa on tdydennetty kahdella uudella omis-
tusyhteysyritykselld. Nain koko sijoitusomaisuu-
den hiilijalanjalkea kuvaavat luvut eivat ole ver-
tailukelpoisia keskendan vuosien 2024 ja 2025
valilla.

Edelliseen raportointikauteen verrattuna
olemme taydentaneet osiossa S1 Oma tyévoima
esitettyja tavoitteita seka niitad koskevia mitta-
reita. Tarkensimme myds johtoryhman sukupuo-
lijakauman raportointia siten, etta henkildston
edustaja sisaltyy lukuihin. Paivitimme vertailu-
vuoden tiedot vastaavasti, jotta luvut ovat
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keskenaan vertailukelpoisia. Taman vuoksi vuo-
den 2024 johtoryhman sukupuolijakauma muut-
tui 4/5:sta 5/5:een.

Raportointi aiemmilla kausilla tehdyista
virheista

Vuoden 2024 kestavyysraportin osiossa G1 Lii-
ketoiminnan harjoittaminen oli virhe hallintoneu-
voston ja hallituksen jasenten julkishallintotaus-
toja koskevissa tiedoissa. Oikea tieto oli, etta
hallintoneuvoston jaseniksi valituista seitseman
ja hallituksen jaseniksi valituista kaksi toimivat
tai olivat toimineet kahden edellisen vuoden ai-
kana vastaavassa asemassa julkishallinnossa.

Kaytamme viittauksia ja siirtymasaan-
noksia

Jotta teksti olisi mahdollisimman selkeaa, kay-
tamme viittauksia. Ne on esitetty tdman osion lo-
pussa taulukossa Kestavyysraportissa huomi-
oon otetut ESRS-standardien tiedonantovaati-
mukset ja kaytetyt viittaukset.

Hydédynnamme myds siirtymasaannoksia
ESRS 1 -standardin mukaisesti ja jatdmme olen-
naisiksi arvioiduista standardeista raportoimatta
E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit.
Raportoimme kuitenkin aiheeseen liittyvia tietoja
yksittaisten tietopisteiden sijaan standardin

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot

ESRS 2 tiedonantovaatimuksen BP-2 Tiettyja
olosuhteita koskevat tiedot kohdan 17 mukai-
sesti. Nama tiedot on kuvattu osiossa E4 Biolo-
ginen monimuotoisuus ja ekosysteemit.

Siirtymasaannosta sovelletaan lisaksi E1 1I-
mastonmuutos standardin tiedonantovaatimuk-
seen E1-9 Olennaisten fyysisten ja siirtymaris-
kien ja mahdollisten ilmastoon liittyvien mahdolli-
suuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset,
jota emme raportoi lainkaan.

GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelin-
ten rooli

Standardien mukaisia hallinto-, johto- ja valvon-
taelimia liImarisessa ovat hallintoneuvosto, halli-
tus ja sen valiokunnat seka toimitusjohtaja, jota
avustaa johtoryhma. limarisen hallituksessa on
12 (100 %) ja hallintoneuvostossa 30 (100 %)
yhtidsta riippumatonta jasenta, joista kukaan ei
kuulu llmarisen liikkkeenjohtoon. Hallituksen ko-
koonpano on kuvattu toimintakertomuksessa
osiossa Hallinto. limarisen johtoryhm&an kuului
10 jasenta mukaan lukien toimitusjohtaja, joka
vaihtui 1.9.2025, ja henkiloston keskuudestaan
valitsema edustaja. Johtoryhman sukupuolija-
kauma on kuvattu erikseen osiossa S1 Oma tyo-
voima taulukossa Monimuotoisuuden mittarit.

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

limarisen hallintoneuvosto on hyvaksynyt hal-
lituksen ja hallintoneuvoston valitsemista ja mo-
nimuotoisuutta koskevat periaatteet. Periaatteita
noudattamalla varmistetaan, etta hallituksessa ja
hallintoneuvostossa on riittava asiantuntemus ja
edustettuna eri sukupuolia, ikaluokkia, ammatti-
ja koulutustaustoja seka toimialoja.

liImarisen hallintoneuvostolla on kokonaisuu-
tena hyva tydelakevakuutustoiminnan, hallinnon
ja liikkeenjohdon osaaminen. Hallituksella ja sen
valiokunnilla seka toimitusjohtajalla on hyvan
tydeldkevakuutustoiminnan lisaksi erityisesti
hyva kansainvalisen sijoitustoiminnan, liikkeen-
johdon, hallinnon ja riskienhallinnan

Jasenten monimuotoisuus

Hallintoneuvosto, hl6

Alle 30-vuotiaat

30-50-vuotiaat

Yli 50-vuotiaat

Sukupuolijakauma (naiset/miehet), %
Hallitus, hlo

Alle 30-vuotiaat

30-50-vuotiaat

Yli 50-vuotiaat

Sukupuolijakauma (naiset/miehet), %

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

asiantuntemus. Toimitusjohtajalla on myds koke-
musta rahoitusmarkkinoilta pitkalta ajalta.

Seka hallintoneuvostossa etta hallituksessa
on vakuutuksenottajien ja vakuutettujen edusta-
jia: jasenista vahintaan kuudesosa on valittava
keskeisten tydnantajia edustavien keskusjarjes-
t0jen ehdottamista henkildista ja vahintaan kol-
masosa keskeisten palkansaajia edustavien
keskusjarjestdjen ehdottamista henkil6ista. Mo-
lemmissa on myds laaja suomalaisen elinkei-
noelaman edustus.

Johtoryhmassa on merkittavaa osaamista ja
kokemusta erityisesti tydelakevakuutustoimin-
nasta, kansainvalisesta sijoitustoiminnasta,

2024 2025

30 30

0 0

10 11

20 19

40/60 43/57

12 12

0 0

2 2

10 10

33/67 42/58
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likkeenjohdosta, riskienhallinnasta, hallinnosta
ja saantelykehikosta.

Asiantuntemus kestavyysseikoissa

Kestavyyteen liittyva asiantuntemus luo kyvyn
arvioida kestavyysseikkoja seka kestavyysseik-
koja koskevia llmarisen olennaisia vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia. Lisaksi asiantunte-
mus parantaa kykya arvioida kestavyysseikkojen
ja -raportoinnin vaikutuksia limarisen prosessei-
hin, kontrolleihin ja jarjestelmiin.

limarisen hallintoneuvoston ja hallituksen ja-
senet ovat tehtavansa kautta perehtyneet lima-
rista koskeviin kestavyysseikkoihin ja -raportoin-
tiin. Usealla heista on jo omien tydtehtaviensa
kautta asiantuntemusta kestavyysseikoista. -
marisen asiantuntijat ovat kouluttaneet uudet
hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet kesta-
vyysseikoista ja -raportoinnista.

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten
tehtavat ja vastuut

Hallintoneuvoston tehtavat

limarisen hallintoneuvoston tydjarjestykseen on
kirjattu hallintoneuvoston tehtavat. Se valvoo
hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa yhtion
hallintoa. Hallintoneuvosto valvoo, etta

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot

hallitus ja toimitusjohtaja hoitavat tehtaviaan
saantelyn ja hyvaa hallintoa koskevien peri-
aatteiden mukaisesti tydelakevakuutusyhtion
toiminnan tarkoitukseen sopivalla tavalla
yhtion sisaiset valvonta-, riskienhallinta- ja
raportointitoiminnot on jarjestetty asianmu-
kaisesti ja niilla on riittava kyky tunnistaa yh-
tion toimintaan liittyvat riskit ja reagoida nii-
hin.

Hallintoneuvosto myds paattaa hallituksen ja-

senten palkitsemisesta.

Hallituksen tehtavat

Hallitus johtaa limarista ammattitaitoisesti, ter-

veiden ja varovaisten liikeperiaatteiden seka luo-

tettavaa hallintoa koskevien periaatteiden mu-
kaisesti. Hallituksen tydjarjestykseen on kirjattu
sen tehtavat. Hallitus muun muassa:

e huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Tahan
kuuluu muun muassa velvollisuus seurata
yhtidn raportointijarjestelmaa taloudellisen
raportoinnin ja kestavyysseikoista raportoin-
nin yhteydessa seka sisaisen valvonnan ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta (riit-
tavyys, vaikuttavuus ja asianmukaisuus)

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

e vastaa siita, etta yhtiolla on yhtion toiminnan
laatuun ja laajuuteen nahden riittava ja toi-
miva hallintojarjestelma

e hyvaksyy limarisen strategian, kestavyysoh-
jelman ja siihen liittyvat tavoitteet seka kes-
tavyysraportointiin liittyvan kaksinkertaisen
olennaisuusanalyysin

o Kkasittelee yhtion vakuutus- ja sijoitusliiketoi-
mintaan liittyvia asioita

e arvioi yhtién vaikutusta kestavyysseikkoihin
seka kestavyysseikkojen vaikutusta yhtion
kehitykseen, tulokseen ja asemaan

e hyvaksyy toimintaperiaatteet yhtion sisai-
sesta valvonnasta ja riskienhallintajarjestel-
masta

o laatii sijoitussuunnitelman, vastuullisen sijoit-
tamisen periaatteet seka riski- ja vakavarai-
suusarvion

e paattaa johtoryhman jasenten (mukaan lu-
kien toimitusjohtaja) palkitsemisesta.

Hallitus my0os seuraa edella mainittujen asioi-
den toteutumista.

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallinta-
valiokunnan tehtavat

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta
valmistelee hallitukselle sijoitustoimintaan, kes-
tavyysseikkoihin, riskienhallintaan, raportointiin

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

ja sisaiseen valvontaan liittyvat asiat. Valiokun-

nan tyg¢jarjestykseen on kirjattu sen tehtavat.

Niitd ovat muun muassa:

¢ valmistella hallituksen kasiteltavaksi asioita,
jotka kohdistuvat yhtidn taloudelliseen rapor-
tointiin ja kestavyysraportointiin, kestavyys-
ohjelmaan, sijoitustoimintaan, riskienhallin-
taan seka sisaiseen valvontaan

o valmistella hallituksen kasiteltavaksi sijoitus-
suunnitelma, vastuullisen sijoittamisen peri-
aatteet seka riski- ja vakavaraisuusarvio

e seurata kestavyysraportointistandardien mu-
kaisesti raportoitavien tietojen tunnistamista
koskevaa menettelya

e seurata tilintarkastuksen ja kestavyysrapor-
toinnin varmentamisen toteuttamista.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemis-

valiokunnan tehtavat

limarisen hallituksen nimitys- ja palkitsemisvalio-

kunnan tydjarjestykseen on kirjattu valiokunnan

tehtavat. Niitd ovat muun muassa:

¢ valmistella hallituksen kasiteltavaksi asioita,
jotka liittyvat yhtion palkitsemisjarjestelmiin
seka niiden tavoitteisiin ja mittareihin

e valmistella ylimman johdon (ml. toimitusjoh-
taja ja johtoryhma) palkitsemisasiat.
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Johtoryhman tehtavat

limarisen johtoryhman tydjarjestykseen on Kkir-

jattu sen (mukaan lukien toimitusjohtaja) tehta-

vat. Niitéd ovat muun muassa:

o Kkasitella yhtion strategiaa, riskiasemaa, si-
saista valvontaa ja raportointia

e kasitella yhtion vakuutus- ja sijoitusliiketoi-
mintaan liittyvia asioita seka yhtion vaiku-
tusta kestavyysseikkoihin seka kestavyys-
seikkojen vaikutusta yhtion kehitykseen, tu-
lokseen ja asemaan

o valmistella esitettavaksi edelld mainitut asiat
hallitukselle ja tarkastus- ja riskienhallintava-
liokunnalle.

Vastuullisen sijoittamisen johtoryhman rooli
IiImarisessa on vastuullisen sijoittamisen johto-
ryhma, johon kuuluu toimitusjohtajan lisksi joh-
toryhman jasenia ja omaisuusluokkajohtaijia,
vastuullisen sijoittamisen asiantuntijoita seka
kestavyysasiantuntijoita. Se kokoontuu vahin-
tadan kvartaaleittain. Vastuullisen sijoittamisen
johtoryhma kasittelee ja seuraa muun muassa
vastuullisen sijoittamisen periaatteita ja kaytan-
non ohjeita seka linjauksia.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot

GOV-2 Hallinto-, johto- ja valvontaelimille
toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat
kestavyysseikat

liImarisen hallinto-, johto- ja valvontaelimet otta-
vat kestavyysvaikutukset, -riskit ja -mahdollisuu-
det ja niihin mahdollisesti liittyvat kompromissit
huomioon, kun ne valvovat yrityksen strategiaa
ja suuria liiketoimintapaatoksia. Se tehdaan
osana normaalia riskienhallintaprosessia, strate-
gian paivitysta ja liiketoiminnan suunnittelua.

Hallintoneuvosto

limarisen hallintoneuvosto kasitteli raportointi-

kauden aikana muun muassa:

e riskienhallintaa

o taloudellista raportointia ja kestavyysrapor-
tointia

e sisaisen valvonnan asianmukaisuusarviota.

Hallitus

Hallitus kasitteli llmarisen kestavyyteen liittyvia
olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuk-
sia koskevia asioita saanndllisesti raportointikau-
den aikana. Luettelo niista on kuvattu myéhem-
min taulukossa olennaisista vaikutuksista, ris-
keista ja mahdollisuuksista. Asiat tulivat hallituk-
sen kasittelyyn johtoryhman seka hallituksen

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan valmiste-
lemina.

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallinta-
valiokunta

limarisen hallituksen tarkastus- ja riskienhallinta-

valiokunta kasitteli joka kokouksessaan kesta-

vyysaiheita. Vuoden aikana kasiteltiin:

o taloudellista ja kestavyysraportointiprosessia

o tilintarkastusta ja kestavyysraportoinnin var-
mennusta

e lImarisen kokonaisriskitilannetta seka riski-
ja vakavaraisuusarviota (mukaan lukien kes-
tavyysriskit)

e sijjoitussuunnitelmaa ja vastuullisen sijoitta-
misen periaatteita

e kestavyysraportointiin liittyvaa kaksinker-
taista olennaisuusanalyysia

e kestavyysohjelmaa

e sisdisen valvonnan ja riskienhallintajarjestel-
man toimintaperiaatteita seka sisaisen val-
vonnan asianmukaisuusarviota

e sisadisen tarkastuksen raportointia.

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suoritusky-
vyn sisallyttaminen kannustinjarjestel-
miin
limarisessa palkitsemiselle on asetettu nelja
keskeista periaatetta, jotta yhtion lakisdateisen
toiminnan tarkoitus ja tavoitteet seka yhtion pit-
kan aikavalin edut varmistetaan. Periaatteissa
on erityisesti otettu huomioon tydelakevakuutus-
yhtion toiminnan tarkoitus sosiaaliturvaan kuulu-
van lakisaateisen elakevakuutusliikkeen harjoit-
tajana. Palkitsemisen tulee olla:
e strategian tavoitteita, yhtion pitkan aikavalin
etuja ja arvojen toteutumista tukevaa
e ymmarrettavaa, avointa ja erinomaisiin suori-
tuksiin kannustavaa
e vastuullista ja hyvan riskienhallinnan mu-
kaista
o Kilpailukykyista, mutta kohtuullista.
liImarisessa on kaytdssaan eri palkitsemisjar-
jestelmia: yleinen tulospalkkiojarjestelma, sijoi-
tustoiminnon tulospalkkiojarjestelma, johdon tu-
lospalkkiojarjestelma seka henkildostorahaston
voittopalkkiojarjestelma. Hallituksen ja hallinto-
neuvoston jasenet eivat kuulu limarisen palkitse-
misjarjestelmien piiriin.
Palkitsemisjarjestelmissa kestavyyteen liitty-
vien tavoitteiden osuus vaihtelee 10-35 prosen-
tin valilla palkitsemisjarjestelmasta riippuen.

27



Toimintakertomus ml.
kestavyysraportti

ILMARINEN

Kestavyyteen liittyvat palkitsemismittarit koostu-

vat jarjestelmasta riippuen seuraavista:

e asiakastyytyvaisyys (sosiaalinen vastuu)

¢ henkiloston suositteluaste, esihenkildille (so-
siaalinen vastuu)

o tehokkuuteen liittyvana mittarina hoitokulu-
muutos suhteessa kilpailijoihin (hyva hallin-
totapa).

Mittarit toimivat suorituskyvyn vertailuarvoina
ja on siis sisallytetty osaksi palkitsemisjarjestel-
maa.

[Imastoon liittyvid nakokohtia ei toistaiseksi
huomioida palkitsemisessa, mutta sopivia mitta-
reita kehitetdan ja testataan. Palkitsemisjarjes-
telmista ja johtoryhman palkitsemisesta paattaa
limarisen hallitus nimitys- ja palkitsemisvaliokun-
nan esityksesta. Palkitsemisesta raportoidaan
vuosittain.

GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta
due diligence -prosessista

Asianmukaisen huolellisuuden prosessin (due
diligence -prosessi) avulla tunnistamme, eh-
kadisemme seka lievennamme mahdollisia ja to-
siasiallisia kielteisia vaikutuksia ymparistoon ja
ihmisiin. Kerromme myos, miten kasittelemme
vaikutuksia. llmarisen asianmukaisen huolelli-
suuden prosessi kasiteltiin johtoryhmassa, ja

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos

Tilinpaatdksen

litetiedot analyysit

Tunnusluvut ja

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista

Due diligence -prosessin keskeiset osatekijat

Due diligence -prosessin sisallyttaminen hallintoon,
strategiaan ja liiketoimintamalliin

Vuorovaikutus vaikutusten kohteena olevien sidosryh-
mien kanssa kaikissa due diligence -prosessin keskei-
sissa vaiheissa

Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja arviointi

Toimien toteuttaminen kyseisten haitallisten vaikutus-
ten torjumiseksi

Kyseisten toimien tuloksellisuuden seuranta ja vies-
tinta

Kohdat kestavyysselvityksessa

GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli
GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista
GOV-5 Riskienhallinta ja sisainen valvonta kestavyysraportoinnin osalta

SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset
S1-2 Yhteydenpito tydntekijoiden kanssa
S4-2 Yhteydenpito kuluttajien ja loppukayttajien kanssa

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

IRO-1 Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessi

E1 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus liiketoiminnan kanssa
E4 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus liiketoiminnan kanssa
S1 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus liiketoiminnan kanssa
S4 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus liiketoiminnan kanssa
G1 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus liikketoiminnan kanssa

E1-3 limastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit
Luonnon monimuotoisuuteen liittyvat toimenpiteet

S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi

S1-4 Vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat toimet

S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi

S4-4 Vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat toimet

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen

E1-4 llmastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet
Luonnon monimuotoisuuteen liittyvat tavoitteet

S1-5 Vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat tavoitteet

S4-5 Vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat tavoitteet

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen

28



Toimintakertomus ml.
kestavyysraportti

ILMARINEN

toimitusjohtaja hyvaksyi prosessikuvauksen.
Oheinen taulukko kuvaa, missa raportin koh-
dissa prosessia avataan tassa kestavyysrapor-
tissa. Vuonna 2025 toteutimme prosessiin liitty-
van ihmisoikeusriskikartoituksen.

GOV-5 Riskienhallinta ja sisainen val-
vonta kestavyysraportoinnin osalta

Riskienhallinta ja sisainen valvonta on limari-

sessa osa yhtion johtamisjarjestelmaa. Riskien-

hallinta muodostuu kaikista menettely- ja toimin-

tatavoista, joiden tavoitteena on tunnistaa ja ar-

vioida toimintaa uhkaavia riskeja seka toteuttaa

arvioinnin tuloksen edellyttdmia toimenpiteita ris-

kien hallitsemiseksi. Riskienhallinta on IImari-

sessa osa sisaista valvontaa ja paivittaista johta-

mista, toimintatapoja ja paatoksentekoa.

Sisainen valvonta tarkoittaa kaikkia niitd me-

nettely- ja toimintatapoja, joilla limarisessa var-

mistetaan, etta

e saavutamme asetetut tavoitteet

e toiminta on tuloksellista

e ennakoimme ja hallitsemme riskit

e raportointi ja johtamisinformaatio on luotetta-
vaa

¢ noudatamme hallintoelinten paatéksia, saan-
telya ja toimintaperiaatteita.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot

Kestavyysraportoinnissa noudatetaan paa-
saantoisesti tilinpaatdsprosessin kanssa yhden-
mukaisia vaatimuksia tietojen eheydesta ja jalji-
tettavyydesta seka laskentaprosessin laatukont-
rolleista ja raportoinnin riippumattomuudesta.
Laadukkaan ja vertailukelpoisen raportoinnin to-
teuttamiseksi jatettiin raportoimatta ne arvoket-
jun tiedot, jotka ovat puutteellisia tai joilla ei tois-
taiseksi ole vakiintunutta laskentamenetelmaa.
liImastovaikutuksista raportoitavien tietojen laa-
dun varmistamiseksi hyddynnettiin GHG Proto-
col -laskentastandardin periaatteita.

Kestavyysraportointiprosessin riskien arvioin-
nissa noudatettiin limarisen operatiivisten riskien
arviointikehikkoa. Kestavyysraportointiprosessiin
littyvat riskit on myos lisatty limarisen riskienhal-
lintajarjestelmaan, jossa niita seurataan. Riskit
muodostuvat avainhenkiloriskista, raportointijar-
jestelman mahdollisista vikatiloista seka siita, jos
tietoa kasin siirrettdessa sattuu inhimillinen
virhe. Naita riskeja hallitaan varahenkilojarjestel-
man ja ennalta maaritettyjen kontrollien lisaksi
tiiviilla yhteistyolla jarjestelmatoimittajan seka si-
saisten sidosryhmien kanssa. Kasin tehtavaa
tyotéd myos automatisoidaan mahdollisuuksien
mukaan.

limarisen hallituksen tarkastus- ja riskienhal-
lintavaliokunnalle raportoitiin sadanndllisesti siita,

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

miten kestavyysraportointiin valmistautuminen
eteni.

limarisen yhtiokokous valitsi kestavyysraportin
varmentajaksi yhtion tilintarkastajana toimivan
Ernst & Young Oy:n, jonka ilmoituksen mukai-
sesti paavastuullisena kestavyysraportointitar-
kastajana toimii KRT Antti Suominen.

Compliance-toiminto

Compliance-toiminto pyrkii osaltaan riskiperus-
teisesti varmistamaan vaatimusten ja saantelyn
mukaisen toiminnan. Se raportoi kvartaaleittain
muun muassa hallituksen tarkastus- ja riskien-
hallintavaliokunnalle seka vuosittain hallitukselle,
jolloin myds kestavyyteen liittyvat seikat nouse-
vat raportille, jos niihin liittyy lImarisessa kohon-
nut riski.

Riskiperusteisen tarkastussuunnitelmansa
mukaisesti compliance-toiminto voi kohdistaa
tarkastuksiansa myds kestavyyssaantelysta
kumpuaviin toimiin. Se myds seuraa tarkastus-
suosituksiin annettujen toimenpiteiden toteutu-
mista seka raportoi havainnoistaan johdolle ja
hallitukselle. Lisaksi se tukee ja neuvoo kesta-
vyyteen liittyvissa asioissa.

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Sisainen tarkastus

Sisadinen tarkastus tarjoaa limarisen hallitukselle
jarjestelmallisen l&hestymistavan organisaation
riskienhallinta-, valvonta- seka johtamis- ja hal-
lintoprosessien riittavyyden ja tehokkuuden arvi-
ointiin ja kehittdmiseen. Nain se tukee hallitusta
sen valvontatehtdvassa ja limarisen johtoa ta-
voitteiden saavuttamisessa.

Sisadinen tarkastus huomioi suunnittelussa
kestavyysasiat riskiperusteisesti. Sisainen tar-
kastus raportoi toiminnastaan, tarkastusten tu-
loksista ja toimenpidesuositusten toteutuksen ti-
lanteesta limarisen johdolle ja hallituksen tarkas-
tus- ja riskienhallintavaliokunnalle seka hallituk-
selle kaksi kertaa vuodessa.

Lisaksi sisainen tarkastus laatii limarisen halli-
tukselle, sen tarkastus- ja riskienhallintavalio-
kunnalle seka johdolle arvion limarisen sisaisen
valvonnan tilasta. Osana sita on arvio kesta-
vyysraportoinnin sisaisesta valvonnasta.

SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja ar-
voketju

Strategia

Vastaamme noin 1,1 miljoonan henkilon elake-
turvasta. limarinen on keskinainen tytelakeva-
kuutusyhti®, jonka omistavat asiakkaat:
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vakuutuksenottajat ja vakuutetut tyontekijat. Pe-
rustehtdvdmme on huolehtia asiakkaidemme
tydelaketurvasta. Haluamme olla vetovoimaisin
tydeldman kumppani — vastuullisesti sinua var-
ten. Strategia kertoo suuntamme. Tavoit-
teidemme eteen tyoskentelemme arvojemme
mukaisesti: avoimesti, vastuullisesti ja yndessa
menestyen.

Suomessa tyoskenteleville kuuluu lakisaatei-
nen tybelake. llmarinen on osa Suomen sosiaali-
turvajarjestelmaa: tarjoamme lakisaateisia ja pa-
kollisia tydntekijan (TyEL) ja yrittajan (YEL) ela-
kevakuutuksia Suomessa tydskenteleville. Va-
kuutuksemme antavat turvaa vanhuuden seka
mahdollisen tyokyvyttomyyden tai perheen huol-
tajan kuoleman varalle. Tydntekijalle elaketta
kertyy palkasta ja yrittajalle ty6tulosta. Osa
TyEL-maksusta rahastoidaan.

Lakisaateinen tehtavamme on sijoittaa yli 67
miljardin euron el@kevarallisuutta tuottavasti ja
turvaavasti. Strategiassa olemme valinneet si-
joittaa ne myos vastuullisesti. Sijoitamme elake-
varoja nykyisten ja tulevien elakkeiden rahoituk-
sen turvaksi.

[Imarinen ei laadi IFRS-tilinpaatosta, joten yh-
tidlla ei ole segmenttiraportointia IFRS 8:n mu-
kaisesti.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos

Tilinpaatdksen
litetiedot

Tunnusluvut ja
analyysit

Varaudumme

hyvaan
huomiseen

Me huolehdimme ihmisten eldketurvasta, jotta
voimme suhtautua huomiseen luottavaisena ja
toiveikkaana. Avoimesti, vastuullisesti ja yhdessa
menestyen.

Ote limarisen strategiasta

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

Ilmarisen strategiset tavoitteet

(»

i -

Suomen Paras
parhaita tyopaikkoja asiakaskokemus

Menestymme yhdessa asian- Toimimme aina asiakas-
tuntijuutta vahvistaen. Meilld lahtbisesti ja edistdmme
kaikki ldhtee ihmisen parhaasta. ihmisten tydkykya.

woim Ain:
\",Q-“ - j"""/}

Parhaat
sijoitustuotot

Sijoitamme ihmisten eldke-
varat tuottavasti, turvaavasti
ja vastuullisesti.

Vastuullisesti
sinua varten

Markkinaa

nopeampi kasvu

Kasvamme kannattavasti
yhdessé asiakkaidemme
kanssa.

Tehokkain
tydelikeyhtid
Digitalisoimme palvelu-
prosessit ja parannamme
jatkuvasti toimintaamme.
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Tavoitteet

Strategiamme mukaan pitkan aikavalin tavoit-
teemme on olla yksi Suomen parhaista tyopai-
koista, tarjota alan paras asiakaskokemus, kas-
vaa markkinaa nopeammin seka olla tehokkain
ja sijoitustuotoiltaan paras tyéelakeyhtio. Halu-
amme sijoituksissamme huomioida vaikutuk-
semme ymparistoon ja yhteiskuntaan seka edis-
taa vastuullista sijoittamista muun muassa il-
mastonmuutoksen hillitsemiseksi. Vahennamme
sijoitustemme paastoja tekemalla siirtymasuun-
nitelmamme mukaisia toimia ja vaikuttamalla si-
joituskohteisiimme.

Liiketoimintamalli ja arvoketju

Elakevakuutusyhtiéona luomme arvoa asiakkail-

lemme tarjoamalla turvaa elakkeelle jaamisen

varalle ja varmistamalla, ettd asiakkaamme saa-

vat ansaitsemansa elakkeen. Keradmme asiak-

kailtamme ty6elakemaksuja maksetuista pal-

koista ja yrittajien tydtulosta. Keradmamme mak-

sutulo kaytetaan

e suoraan nyt eldkkeelld olevien ihmisten elak-
keiden maksamiseen

o tulevaisuuden elakkeisiin rahastoimalla osa
keratyistd maksuista.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot

Elakkeitd maksetaan enemman kuin maksutu-
loa kertyy, ja siksi tarvitaan sijoitustuottoja ra-
hastoiduista elakkeista.

Sijoituksemme on hajautettu eri puolille maail-
maa ja eri omaisuusluokkiin. Sijoitustoimin-
taamme kuuluu myds asuntojen ja liikekiinteisto-
jen rakennuttaminen ja vuokraaminen.

Ilmarisen arvoketju

Vakuutusmaksutulo
7.2 mrd. €

46 932

Asiakasyritysta
(TyEL)

69 026
Yrittajaa
(YEL)

Arvoketjun alkupaa

Arvoketjun loppupaa

Tunnusluvut ja
analyysit

662 347
Tyontekijaa
asiakasyrityksissé

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

Toimimme aktiivisena omistajana ja vaikutta-
maan sijoituskohteisiimme. Vaikutusmahdolli-
suutemme riippuvat monesta tekijasta, esimer-
kiksi omaisuusluokasta, sijoituksen koosta seka
siitd, olemmeko sijoittaneet kohteeseen suoraan
vai esimerkiksi rahastojen kautta.

Oma henkilosto
642 ilmarislaista

Hankinnat

Tuotteet, palvelut ja
rakennuttamisen
materiaalit

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Liiketoimintojen rinnalla tukitoiminnot mahdol-
listavat tehokkaan toiminnan. Arvon luomisessa
tukena on koko henkildstomme. Palkkaamme ja
koulutamme osaavaa henkildstda, joka kykenee
hallinnoimaan vakuutuksia, sijoituksia, elakkeita
ja asiakassuhteita. Koko henkiléstomme (642

Sijoitukset eliakkeitd
varten 67,5 mrd. €

* Osake- ja korkosijoitukset
+ Kiinteistésijoituk set
* Muut sijoitukset

~

Maksetut elikkeet
8,0 mrd. €

Eldkkeensaajia 449 273
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henkil6ad) tydskentelee Suomessa, valtaosa paa-
toimipaikassa Helsingissa.

Tassa kestavyysraportissa termilla oma ope-
ratiivinen toiminta tarkoitetaan sekd omaa henki-
|6stda ettd hankintoja, jotka mahdollistavat orga-
nisaatiossa tehtavan tyon. Kiinteistosijoituksiin
liittyvat hankinnat kuten kiinteistéhuollon ja ra-
kennuttamisen palvelut seka rakennustuotteet
kasitellaan osana sijoitusomaisuutta.

SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset

Tapaamme sidosryhmiemme edustajia saannol-
lisesti, ja kehitdmme toimintaamme sidosryh-
miltd saadun palautteen perusteella. Oheisissa
taulukoissa on esitetty keskeiset sidosryh-
mamme seka se, kuinka niiden edut ja ndke-
mykset vaikuttavat toimintaamme.

Paivitimme sidosryhmaanalyysimme alku-
vuonna 2025 yhdessa olennaisimpien sidosryh-
miemme kanssa:

e oma henkildstd

e lImarisen johto ja hallinto

e vakuutetut

o yritysasiakkaat

e vuokralaiset

e tavarantoimittajat ja palveluntarjoajat
e sijoitustoiminnan kumppanit

e kansalaisjarjestot.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatdksen Riskienhallinta

litetiedot

Tunnusluvut ja
analyysit

Kerasimme tietoa paaosin haastatteluissa
seka tyokokouksissa. Taydensimme analyysia
havainnoilla tuoreista limarisen toimintaa koske-
vista tutkimuksista ja kyselyista. Sidosryhmat
painottivat ihmisiin ja yhteiskuntaan liittyvia ai-
heita kuten taloudellista turvaa, tyokykya, tietoi-
suutta elaketurvasta ja kiinteistojen turvalli-
suutta. Ymparistdaiheissa korostui ilmastonmuu-
tos. Otimme sidosryhmaanalyysin johtopaatok-
set huomioon kestavyysvaikutusten arvioinnissa.

Kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin yhtey-
dessa hallinnolle ja johdolle tiedotettiin siita, mil-
laisia nakemyksia sidosryhmilla oli limarisen
kestavyyteen liittyvista vaikutuksista.

Voitonjakoesitys

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus
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Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot

Sidosryhmien edut ja ndkemykset 1/2

limarisen keskeiset sidosryhmat

Oma tyévoima

Hallinnon edustajat (hallinto-
neuvosto, hallitus, valiokunnat)

Asiakkaat (yritys- ja yrittaja-
asiakkaat ja vakuutetut (eli
omistajat), eldkkeensaajat,
vuokralaiset)

Sijoitustoiminnan kumppanit

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Sidosryhméavuorovaikutus

* Henkildstotilaisuudet

* Vastuullisuusverkosto

* Yhteistoiminta henkildston edustajien ja tydnantajan kes-
ken

» Tasa-arvo ja yhdenvertaisuuskysely, Tydvire-kysely

* Sidosryhmahaastattelu

* Rekrytointiprosessi ja perehdytys

* Tyoturvallisuushavainnot

» Whistleblowing-ilmoituskanavat

» Kokoukset

* Koulutukset ja seminaarit
* Kyselyt

» Jasenvalinnat

* Asiakastyytyvaisyyskyselyt (NPS)

* Asiakaspalautekanavat

* Asiakaspalvelu

* Asiakastapaamiset

» Tapahtumat ja koulutukset

* Sidosryhmahaastattelu

* Verkkosivujen yhteydenottolomakkeet

* Yhtiokokous ja hallinnon jasenyydet

* Neuvottelukunnat (asiakkaiden, palkansaaijien,
elékeasiain)

» Rahastonhoitajat

« Sijoituskohteet (vaikuttamisprosessi, yhtibkokoukset, yh-
teydenpito)

* Sidosryhmahaastattelu

Tunnusluvut ja Riskienhallinta

analyysit

Sidosryhmien edut ja ndkemykset

* Taloudellinen turva

* Terveys ja turvallisuus

» Osaamisen kehittaminen

* Hyva johtaminen

* Tyoolot ja muut tydohon liittyvat oikeudet

* Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus, kaikki mukana -ko-
konaisuus (DEI)

* Vastuullinen eléketurvan tuottaminen

* Tuottava, turvaava ja vastuullinen sijoittaminen

* Henkil6ston hyvinvointi, ihmisoikeudet ja monimuotoi-
suus

» Kestavyysriskien hallinta

* Hyva hallintotapa

* Taloudellinen turva, luotettavuus

» Tietosuoja- ja turva, kiinteistdjen turvallisuus

* Yhdenvertainen palvelu

* Asiantunteva eldkeneuvonta

» Tydkykyjohtaminen

* liImastonmuutoksen hillinta ja paastdjen vahentaminen
* Luonnon monimuotoisuus

 Ihmisoikeudet ja monimuotoisuus

» Kestavyysriskien hallinta, tehokkuus ja hyva hallinto-
tapa

* Vastuullinen sijoittaminen

» Saavutettavuus

* Kullekin toimijalle olennaiset kestavyysteemat

Voitonjakoesitys

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Vaikutus toimintaan, liiketoimintamalliin ja strategiaan

* TyOyhteison kehittdmissuunnitelma

» Strategisen tydkykyjohtamisen kokonaisuus
* limarisen osaamistori ja muut koulutukset

» Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

» Johtamisen kehittdminen

» Strategian sisaltd

 Toiminnan tehokkuus

» Sijoitussuunnitelma ja vastuullisen sijoittamisen periaat-
teet seka luonnon monimuotoisuus- ja ilmastosuunnitelmat
* Riski- ja vakavaraisuusarvio

* Taloudellinen raportointi ja kestavyysraportointi

» Kestavyysohjelma
» Code of Conduct ja muut hyvaan hallintoon liittyvat toimin-
taperiaatteet

* Vastuullisen sijoittamisen periaatteet
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Tilinpaatos

Sidosryhmien edut ja ndkemykset 2/2

limarisen keskeiset sidosryhmat

Palvelun- ja tavarantoimittajat ja
toimitusketjun tyontekijat

Paattajat

Edunvalvonta- ja toimialajar-
jestot

Tutkimus- ja oppilaitokset ja
opiskelijat

Kansalaisjarjestot

Tiedotusvalineet

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Sidosryhmavuorovaikutus

» Kahdenvaliset tapaamiset, tarjouspyynnét sopimusneuvot-

telut

* Toimittajaohjaus

* Sidosryhmahaastattelu

» Whistleblowing-ilmoituskanava

* Julkiset kuulemiset

» Kahdenvaliset tapaamiset

» Tapahtumat, seminaarit ja paneelit
* Vierailut

» Whistleblowing-ilmoituskanava

» Tydryhmat ja hallitustydskentely
» Kahdenvaliset tapaamiset

» Tapahtumat

» Whistleblowing-ilmoituskanava

* Yhteistyotilaisuudet

* Vierailut

* Rekrytointitapahtumat

» Opinnaytetyopaikat ja harjoittelut
» Whistleblowing-ilmoituskanava

» Kahdenvaliset tapaamiset

» Tapahtumat, seminaarit, paneelit
* Vierailut

* Sidosryhmahaastattelu

» Whistleblowing-ilmoituskanava

* Tiedotustilaisuudet

* Mediatapaamiset

* Henkilokohtaiset kontaktit

» Whistleblowing-ilmoituskanava

Tilinpaatdksen

Tunnusluvut ja Riskienhallinta

analyysit

Sidosryhmien edut ja ndkemykset

* Tyoolot ja muut tydhon liittyvat oikeudet
* Toimitusketjun vastuullisuus
* Turvallisuus ja terveys

» Tehokas elaketurvan tuottaminen
* Tuottava, turvaava ja vastuullinen sijoittaminen

* Vaikuttamisyhteistyd
» Toiminnan lapinakyvyys ja raportointi

» Koulutus ja osaaminen

* Tyopaikat

» Tybeldama

* Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus, kaikki mukana -ko-
konaisuus

* lkaantyvien tyollistyminen ja pitkat tyourat
*» Vastuullinen sijoittaminen
* Toiminnan lapinékyvyys ja raportointi

* Elakejarjestelman kestavyys
« Vastuullinen sijoittaminen
 Toiminnan lapinékyvyys ja raportointi

Voitonjakoesitys

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Vaikutus toimintaan, liiketoimintamalliin ja strategiaan

 Kestavyystavoitteet johdon palkitsemisessa
* Ohjeet eturistiriitojen valttdmiseksi

* Sidosryhmatydn suunnitelma
* Vastuullisen sijoittamisen periaatteet

* Alan yhteiset kannanotot

 Tyo- ja harjoittelupaikat
* Opiskelijoiden ohjaaminen ja perehdytys

* Tutkimukset
* Vastuullisen sijoittamisen periaatteet, iimastosuunnitelma

* Tutkimukset

* lImastosuunnitelma, luonnon monimuotoisuus -tiekartta,
kotimaisten kiinteistdjen luonnon monimuotoisuuden suun-
nitelmat
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SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaiku-
tus strategian ja liiketoimintamallin
kanssa

limarisen kaksinkertaisessa olennaisuusanalyy-
sissa tunnistamat olennaiset kestavyysvaikutuk-
set, -riskit ja mahdollisuudet liittyvat liiketoiminta-
mallimme perusedellytyksiin eli vakuutettujen ja
muiden etuudensaajien onnistuneeseen palvele-
miseen, toiminnan tehokkuuden varmistamiseen
henkildston hyvinvoinnista huolehtimalla seka si-
joitusvarallisuuden hoitoon. Osana suomalaista
sosiaaliturvaa hyvan hallintotavan toteutuminen
ja vastuullinen paatdksenteko on toimintamme
perusedellytys.

liImarisen strategisena tavoitteena on olla yksi
Suomen parhaista tydpaikoista. Henkildstdjohta-
misemme perustuu arvoillemme: avoimesti, vas-
tuullisesti ja yhdessa menestyen. Henkiléston
hyvinvointi ja korkea osaamistaso ovat keskeisia
tekijoita koko liiketoimintamallimme kannalta,
silla ne vaikuttavat suoraan operatiiviseen tehok-
kuuteen ja pitkan aikavalin kestavyyteen.

Tyobelakkeiden maksaminen nyt ja tulevaisuu-
dessa edellyttaa tydeldakemaksuja sijoittamalla
varmistettuja tuottoja, minka varmistamiseen si-
joituspaatoksemme perustuvat. Strategiamme
mukainen tuottava, turvaava ja vastuullinen

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot

sijoitustoiminta noudattaa limarisen vastuullisen
sijoittamisen periaatteita. Ne ohjaavat meita va-
hentdmaan sijoitustemme kielteisia ja lisdamaan
myonteisia kestavyysvaikutuksia seka hallitse-
maan sijoitustoimintaan liittyvia kestavyysriskeja.

Yhtiétasolla llmarisen vastuullisuuden ja kes-
tavan lilkketoiminnan painopisteet mittareineen ja
tavoitteineen on koottu kestavyysohjelmaamme.
Kestavyysohjelmassa on huomioitu nelja meille
olennaisimpia kestavyysaiheita vastaavaa YK:n
kestavan kehityksen tavoitetta (Sustainable De-
velopment Goals, SDG):

o tavoite 8: Inmisarvoista ty6ta ja talouskasvua

e tavoite 10: Eriarvoisuuden vahentaminen

o tavoite 13: limastotekoja

o tavoite 16: Rauha, oikeudenmukaisuus ja
hyva hallinto.

Kestavyysohjelmaa paivitettiin joulukuussa
2025, ja siihen lisattiin YK:n kestavan kehityksen
tavoite 15: Maanpaallinen elama. limarisen joh-
toryhman jasenet noudattavat kestavyysohjel-
man periaatteita omassa liiketoiminnassaan.

limariselle olennaiset kestavyysvaikutukset,
riskit- ja mahdollisuudet on koottu aiheittain tau-
lukkoon Olennaiset vaikutukset, -riskit ja -mah-
dollisuudet ja niiden vuorovaikutus liiketoiminta-
mallin ja strategian kanssa. limariselle keskeisin
muutos edelliseen raportointikauteen verrattuna

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

on biologisen monimuotoisuuden ja ekosystee-
mien tunnistaminen olennaiseksi kestavyysai-
heeksi.

llImarinen ei ole tunnistanut olennaisia riskeja
tai mahdollisuuksia, joilla olisi taloudellisia vaiku-
tuksia sen taloudelliseen asemaan, tulokseen tai
kassavirtoihin tai joihin liittyisi merkittavaa riskia
tilinpaatoksen omaisuuserien tai velkojen olen-
naisiin oikaisuihin seuraavalla tilikaudella.

IRO-1 Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arvioin-
tiprosessi

Paivitimme limarisen kaksinkertaisen olennai-
suusanalyysin kevaalla 2025. Tarkensimme
tyossa sovellettua lahestymistapaa edellista ra-
portointikautta pohjustaneeseen analyysiin nah-
den muun muassa mukauttamalla arviointimeto-
dologiaa vastaamaan entista paremmin arvoket-
jun eri osien erityispiirteitd seka ottamalla kayt-
to6on uusi tydkalu osake- ja korkosijoitusten vai-
kutusarvion tueksi.

limarisen johtoryhma, hallituksen tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunta ja hallitus kasittelivat
paivitetyn kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin
arviointiprosessin ja lopputulokset elokuussa
2025. Tarkastelemme kaksinkertaisen olennai-
suusanalyysin paivitystarvetta vuosittain

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

yhteistydssa linjojen ja toimintojen edustajien
kanssa. Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta
kasittelee asian. Jos tunnistamme olennaisia
muutoksia limarisen liiketoiminnassa, toimin-
taymparistossa tai sidosryhmien tarpeissa, paivi-
tdmme arvion.

Toteutimme kaksinkertaisen olennaisuusana-
lyysin henkilostda, limarisen johtoa seka ulkoisia
sidosryhmia laajasti osallistavana prosessina,
jonka etenemisesta vastasi kestavan kehityksen
asiantuntijoiden muodostama ohjausryhma.
Otimme ty6ssa huomioon myds kevaan aikana
toteutettujen ulkoisten sidosryhmahaastattelu-
jen, kyselytutkimusten ja muun sidosryhmien na-
kemyksia kokoavan taustamateriaalin pohjalta
tehdyt havainnot. Tata on kuvattu tekstissa
aiemmin.

Tunnistamme mahdollisia ja tosiasiallisia kes-
tavyysvaikutuksia ja -riskeja kolmessa puolus-
tuslinjassa:

1. liiketoimintalinjat ja niiden tukitoiminnot,

2. riippumattomat toiminnot, riskienhallinta ja
compliance -toiminto seka

3. sisainen tarkastus.

Analysoimme tunnistetut kestavyysriskit ja -
vaikutukset. Tarvittavista toimenpiteista paate-
taan yhtion johtamisvastuiden mukaisesti. Kes-
tavyysriskit kuuluvat limarisen saannolliseen
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kokonaisriskitilanteen raportointiin, jonka limari-
sen hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavalio-
kunta kasittelee. limarisen kestavyysvaikutuksia
arvioidaan jatkuvasti toiminnassamme osana
asianmukaisen huolellisuuden prosessiamme,
josta on kerrottu lisda aiemmin tassa tekstissa.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatdksen
litetiedot

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta

Voitonjakoesitys

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus
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Tilinpaatos

Tilinpaatdksen
litetiedot

Tunnusluvut ja
analyysit

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ja niiden vuorovaikutus liiketoimintamallin ja strategian kanssa

Kestavyysaihe

E1 llmastonmuutos

E4 Biologinen
monimuotoisuus
ja ekosysteemit

S1 Oma tyovoima

S$4 Kuluttajat ja
loppukayttajat

G1 liiketoiminnan
harjoittaminen

Osa- ja osaosa-aiheet

* limastonmuutokseen sopeutuminen
* lImastonmuutoksen hillinta
* Energia

* Biologisen monimuotoisuuden vahenemi-
sen suorat vaikutustekijat (ilmastonmuutos,
maankaytéon muutokset, makean veden ja
merten kayton muutokset, suora hyddynta-
minen)

» Vaikutukset ekosysteemien laajuuteen ja ti-
laan

» Vaikutukset lajien tilaan

* Tydolot (tyollisyysturva, tydaika, riittava
palkka, tyd- ja yksityiseldaman tasapaino, ter-
veys ja turvallisuus)

* Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset mah-
dollisuudet kaikille (sukupuolten tasa-arvo ja
sama palkka samanarvoisesta tyosta, koulu-
tus ja taitojen kehittdminen, moninaisuus)

« Kuluttajien ja/tai loppukayttajien henkild-
kohtainen turvallisuus (terveys ja turvalli-
suus, henkildnsuoja, lasten suojeleminen)

« Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja/tai loppukayt-
tajiin kohdistuvat vaikutukset

* Yrityskulttuuri

* Korruptio ja lahjonta (ehkaiseminen ja ha-
vaitseminen mukaan lukien koulutus, tapauk-
set)

* Omistajaohjaus

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Olennaiset vaikutukset

* Oman toiminnan, hankintaketjujen ja sijoitussal-
kun kasvihuonekaasupaastot

« Sijoitukset iimastoratkaisuihin seka salkkuyhtidi-
den ilmastotoimien vauhdittaminen omistajaoh-
jauksen keinoin

* Kiinteistbomaisuuden energiatehokkuus- ja
sopeutumistoimet

« Sijoitussalkun luonnon monimuotoisuutta heiken-
tavat vaikutukset kuten kasvihuonekaasupaastot,
luonnonvarojen kulutus ja maankayton muutokset
* Kiinteistdsijoituksissa toteutettavat konkreettiset
luonnon monimuotoisuutta edistavat toimet

« Vaativan asiantuntijatydn aiheuttama kuormitus
etenkin kiirehuipuissa ja muutostilanteissa

* Kilpailukykyinen palkkaus ja reilut tydehdot

* Tyontekijan elamantilanteen mukaan joustavat
ratkaisut

* Yksilon tyohyvinvointiin ja osaamisen kehittami-
sen mahdollisuuksiin panostaminen

* Taloudellisen turvan tarjoaminen eri elamantilan-
teissa ja sen hyédyntamisesta viestiminen

« limarisen tarjoamat tyokykypalvelut

« Tietojarjestelmien hairidista aiheutuva toimeentu-
lon katkeaminen

* Terveelliset ja turvalliset kiinteistot

» Vastuulliseen lilketoimintaan ohjaava yrityskult-
tuurimme ja hyvan hallinnon periaatteet
 Salkkuyrityksiin vaikuttaminen aktiivisen omista-
juuden keinoin

« Kiinteistdalan harmaan talouden aktiivinen tor-
junta

Riskienhallinta

Voitonjakoesitys

Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin varmennuskertomus

Olennaiset riskit

» Muuttuvasta ilmastosta ja vahahiiliseen talou-
teen siirtymisesta aiheutuvien muutosten vai-
kutukset sijoitustuottoihin erityisesti niihin val-
mistautumattomien yritysten kohdalla

* Ei olennaisia biologiseen monimuotoisuuteen
ja ekosysteemeihin liittyvia taloudellisia riskeja

« Liiallisen kuormituksen aiheuttamat sairaus-
poissaolot

* Henkiloston samankaltaisuuden vaikutukset
kilpailukykyyn

* Tietojarjestelmien hairidista johtuva lakisaa-
teisten tehtdvien toimeenpanon estymisen vai-
kutukset asiakastyytyvaisyyteen ja mainee-
seen

» Tietoturvaloukkausten aiheuttamat taloudelli-
set sanktiot ja mainehaitta

» Mahdollisista korruptio- tai lahjontatapauk-
sista aiheutuvat taloudelliset seuraamukset ja
mainehaitta

Olennaiset mahdollisuudet

* limastoratkaisuihin kohdistuvien sijoitus-
ten turvaamat sijoitustuotot

* Kiinteistbomaisuuden ilmastokestavyy-
den parantaminen

* Ei olennaisia biologiseen monimuotoi-
suuteen ja ekosysteemeihin liittyvia talou-
dellisia mahdollisuuksia.

» Tydkyvyn tuen ja joustavan ty6elaman
myota lisdantynyt tuottavuus ja vahene-
vat sairauspoissaolot

» Tyoyhteisdbn monimuotoisuuden lisaami-
nen ja sen vaikutukset tyénantajamieliku-
vaan

» Osaamisen kehittamisen mahdollisuuk-
sien lisdama tuottavuus

* Asiakaskannan tyokykyriskia alentavat
tydkykyriskien hallinnan palvelut

* Hyvien liiketoiminnan harjoittamisen
kaytantdjen ja onnistuneen johtamisen
vaikutukset tuottavuuteen
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Olennaisten kestavyysvaikutusten tun-
nistaminen ja arviointi

limarisen kaksinkertaisessa olennaisuusanalyy-
sin vaikutusarviossa painotimme llmarisen omaa
toimintaa, asiakassuhteita seka sijoituksia, silla
niihin liittyvat vaikutukset arvioitiin limarisen toi-
minnan luonteen vuoksi keskeisiksi. Vaikutusar-
viossamme tunnistimme osake- ja korkosijoituk-
sista niiden hajautumisen maalimanlaajuisesti,
mutta huomioimme myds muiden vaikutuslahtei-
den seka niiden arvoketjujen levittaytymisen ela-
kevakuutustoimintaamme laajemmalle alueelle.

Kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin yhtey-
dessa arvioimme ja laitoimme tarkeysjarjestyk-
seen kestavyysvaikutuksia kolmen muuttujan —
mittakaavan, laaja-alaisuuden ja korjattavuuden
— perusteella.

Mittakaavalla tarkoitetaan sita, kuinka vakava
(kielteinen) tai hyddyllinen (myodnteinen) vaikutus
on toteutuessaan. Laaja-alaisuus puolestaan
viittaa vaikutusten levinneisyyteen. Kielteisista
vaikutuksista tarkastelimme edella mainittujen li-
saksi vaikutusten korjaamattomuutta eli sita, voi-
daanko kielteiset vaikutukset korjata ja missa
maarin. Kaikista vaikutuksista huomioimme li-
saksi sen, ovatko ne tosiasiallisia vai mahdolli-
sia. Mahdollisista arvioimme myo6s vaikutuksen
todennakdisyyden. Edella esitetyt muuttujat

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot analyysit

saivat arvoja asteikolla 1-5 lukuun ottamatta to-

denndkdisyytta, jota arvioitiin kertoimella valilla

0,5-1. Analyysissa sovelletun laskukaavan tu-

loksena vaikutuksen olennaisuus sijoittui as-

teikolle 1-15.

Kestavyysvaikutusten arvioinnin lahtétietoina

hyoddynnettiin muun muassa:

e aiemmin esitellyn sidosryhmaanalyysin tu-
loksia

e tietoa limarisen sijoitusomaisuuden jakautu-
misesta kestavyystekijoiden kannalta olen-
naisille toimialoille

e tietoa sijoitusomaisuuden maantieteellisesta
jakautumisesta

e YK:n ymparistdohjelman alaisen Finance Ini-
tiative -aloitteen (UNEP FI) Sectors Map-
pings -raportteja- ja tyokaluja osake- ja kor-
kosijoituksissa

e ilmarislaisten asiantuntemusta erityisesti
omaan henkilostoon, asiakkaisiin seka liike-
toiminnan harjoittamiseen liittyvien vaikutuk-
sissa

e lImarisessa toteutetun kasvihuonekaasu-
paastolaskennan tuloksia (ks. E1-6 Kasvi-
huonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope
3-bruttopaastoét ja kokonaispaastot).

limarisen osake- ja korkosalkun kestavyysvai-
kutusten arviointimetodologia perustuu salkun

Tunnusluvut ja

Riskienhallinta

toimialajakaumaan, jossa yksittaisen toimialan
vaikutuksia kuhunkin kestavyysaiheeseen ar-
vioimme UNEP FI-ESRS Topics Mapping -
tyokalun avulla. Vaikutuksen mittakaavan maa-
raytymisessa otamme huomioon limarisen toi-
miala-altistuman liséksi sijoitusten kohdistumi-
sen kehittyviin markkinoihin. Korjaamattomuu-
den arvioinnissa kaytimme UNEP FI-ESRS Con-
version -tydkalun Irremediability Map -kartoi-
tusta.

limarisen kiinteistbomaisuuden paikallisia kes-
tavyysvaikutuksia arvioidaan lupaprosessien yh-
teydessa ja osana rakennuttajien omia vastuulli-
suuskaytantoja, joiden edellytetddn vastaavan
omia vastuullisuusstandardejamme. Taman
olennaisuusanalyysin yhteydessa ei nahty tar-
koituksenmukaisena seuloa yksittaisten kiinteis-
téjen sijainteja niiden tosiallisten tai mahdollisten
pilaantumiseen, vesivaroihin ja merten luonnon-
varoihin, biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin seka resurssien kayttéon ja
kiertotalouteen liittyvien vaikutusten tunnista-
miseksi. Naihin vaikutuksiin liittyvia erillisia kuu-
lemisia ei jarjestetty arviointiprosessin yhtey-
dessa.

Voitonjakoesitys

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Olennaisten kestavyysriskien ja -mahdol-
lisuuksien tunnistaminen ja arviointi

Riskeja ja mahdollisuuksia arvioidaan tarkastele-
malla, kuinka suuret niiden taloudelliset vaiku-
tukset ovat ja kuinka todennakoisesti ne realisoi-
tuvat. Taloudellisia vaikutuksia arvioimme as-
teikolla 1-5, ja todenndkoisyys saa arvoja valilla
0,5-1. Analyysissa sovelletun laskukaavan tu-
loksena riskien ja mahdollisuuksien olennaisuus
sijoittui asteikolle 1-15. Useat tunnistamistamme
vaikutuksista linkittyvat suoraan tunnistamiimme
riskeihin ja mahdollisuuksiin, ja esimerkiksi olen-
naisimmat mahdolliset kielteiset vaikutukset voi-
vat toteutua taloudellisena riskina pidemmalla ai-
kavalilla.

Kestavyysriskien- ja mahdollisuuksien arvioin-
nin lahtdtietoina hyddynnettiin muun muassa:

e tietoa limarisen sijoitusomaisuuden jakautu-
misesta kestavyystekijoiden kannalta olen-
naisille toimialoille

e Sustainability Accounting Standards Board -
jarjestdon (SASB) Materiality Map -tyékalua

e yhtion riskienhallinnan prosesseja ja niihin
kuuluvaa jatkuvaa riskinarvioita

¢ ilmarislaisten asiantuntemusta erityisesti
omasta henkilostoon, asiakkaisiin seka liike-
toiminnan harjoittamiseen liittyvista riskeista
ja mahdollisuuksista.
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Muuhun kuin sijoitustoimintaan kohdistuvien
taloudellisten vaikutusten arviointiasteikko poh-
jautuu llimarisen operatiivisen riskin arvioinnissa
hyodynnettyyn asteikkoon. Muokkasimme as-
teikon mittakaavaa niin, etta se sopi kaksinker-
taisen olennaisuusanalyysin syotteeksi. Sijoitus-
omaisuuteen kohdistuvien taloudellisten vaiku-
tusten arviointi perustuu limarisen sijoitusinstru-
menttikohtaisella kertoimella painotettuun altistu-
maan eri toimialoille, joille taloudellisesti olennai-
sia kestavyysaiheita tunnistimme SASB:in Mate-
riality Map -ty6kaluun pohjautuen. Riskien reali-
soitumisen todennakadisyydessa huomioidaan
kestavyysriskinhallintaprosessimme toimenpiteet
kuten yksittaisten sijoituskohteiden poissulkemi-
nen, jos niissa havaitaan vakavia vaarinkaytok-
sia. Kaytantomme pienentavat kestavyysriskien
realisoitumisen todennakoisyytta.

limariselle olennaiset kestavyysaiheet

limarisen kestavyysraportoinnin rajaus maaray-
tyy limarisen liiketoiminnalle olennaisiksi tunnis-
tettujen kestavyysaiheiden mukaan. Kestavyys-
aihe maaritelldaan olennaiseksi, jos siihen liittyy
olennaisia kestavyysvaikutuksia, -riskeja tai -
mahdollisuuksia. Olennaisuuden raja-arvoksi
vahvistettiin arvioinnin alustavien pisteytysten
tarkastelun perusteella arvo 8, joka sijoittuu

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos

Ilmarisen kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin lopputulos

Tilinpaatdksen Tunnusluvut ja
litetiedot analyysit

Q Olennainen
O Ei olennainen

E1
E2
E3

E5
S1
S2
S3
S4
G1

lImastonmuutos

Pilaantuminen

Vesivarat ja merten luonnonvarat
Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
Resurssien kayttd ja kiertotalous

Oma tyévoima

Arvoketjun tyéntekijat

Vaikutusten kohteena olevat yhteisét
Kuluttajat ja loppukayttajat

Lilkketoiminnan harjoittaminen

Riskienhallinta

Taloudellinen olennaisuus

Voitonjakoesitys

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Vaikutuksen olennaisuus
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asteikon (1-15) keskivaiheille. Samaa kynnysar-
voa sovellettiin myds vuoden 2024 kaksinkertai-
sessa olennaisuusanalyysissa, mika vahvistaa
arvioiden vertailukelpoisuutta arviointivuosien
valilla.

limastoriskien tunnistaminen ja arviointi

limarisen liiketoimintaan liittyvat ilmastoriskit
ovat muiden kestavyysriskien ohella mukana Il-
marisen saannodllisessa kokonaisriskitilanteen
raportoinnissa. Merkittdvimmat tunnistamamme
ilmastoriskit ja -mahdollisuudet liittyvat sijoitus-
toimintaamme. Arvioimme ilmastoon liittyvia ris-
keja ja mahdollisuuksia sijoitussalkussamme
painoarvoltaan merkittavimmille omaisuus-
luokille ja sovellamme arvioinnissa niille sopivia
metodologioita ja tydkaluja.

Yksittaisten ilmastoriskien tunnistamisen li-
saksi tarkastelemme ilmastokestavyyttamme eli
-resilienssid@mme koko sijoitussalkun tasolla ja
vastuuvelan kehityksen nakdkulmasta. limarisen
resilienssianalyysi kokonaisuudessaan on ku-
vattu osiossa E1 limastonmuutos. liImastonmuu-
tosta ei ole huomioitu omana muuttujanaan
muualla toimintakertomuksessa esitetyissa en-
nusteissa, mutta se on yhtena vaikuttimena esi-
merkiksi maailmantalouden kasvunakymiin liitty-
vissa oletuksissa.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot

Listatut osakesijoitukset ja yritysten joukko-
velkakirjalainasijoitukset

llImarinen on arvioinut listatun osake- ja yritysten
joukkovelkakirjalainasalkun fyysisia ilmastoris-
keja edellisen kerran vuonna 2024 vuoden 2023
salkkutiedoilla. Arviossa hyédynnettiin ulkoisen
palveluntarjoajan toteuttamaa mallinnusta ja
skenaarioanalyysid. Tavoitteenamme on kasvat-
taa omia valmiuksiamme fyysisten ilmastoriskien
arviointiin osake- ja korkosalkussa tulevalla ra-
portointikaudella.

Siirtymariskien tarkastelu listatuissa osake- ja
korkosijoituksissa kattaa ulkopuolisen palvelun-
tarjoajan tietokantaan perustuvan salkkuyritys-
ten hiili-intensiteetin ja sen odotetun kehittymi-
sen, niiden tuottaman energian jakautumisen
energianlahteittain seka fossiilisista polttoai-
neista tai niihin perustuvasta energiantuotan-
nosta saatavan liikkevaihdon mittaroinnin. Lisaksi
kayttdamamme MSCI Climate Action -vertailuin-
deksi asettaa salkun yhtiot paremmuusjarjestyk-
seen ilmastokriteerien perusteella, mika auttaa
meita tunnistamaan merkittavan hiiliriskin yrityk-
set. Emme erittele tunnistettuja siirtymariskeja
eri aikajanteille. Emme ole hyddyntaneet ske-
naarioanalyysia siirtymariskien tunnistamisessa
ja arvioinnissa.

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

Yksi siirtymariskiarviotamme pohjaavista mit-
tareista on yritysten hiili-intensiteetti. Sita tarkas-
tellaan myos tulevaisuuden nakdkulmasta suh-
teessa yrityskohtaisiin ennusteisiin ja niille maa-
riteltyihin hiilibudjetteihin. Ne puolestaan pohjaa-
vat kansainvalisen energiajarjeston IEA:n ja hal-
litustenvalisen ilmastonmuutospaneelin IPCC:n
ilmastoskenaarioihin. Mittarin seurantaa ja sen
maarittdmisen metodologiaa on kuvattu tarkem-
min osiossa E1 [Imastonmuutos. Seulomme
salkkua tunnistaaksemme hiili-intensiivisimmat
sijoituskohteet, joita asiantuntijamme arvioivat
tapauskohtaisesti.

Kotimaiset kiinteistot

Kotimaisten kiinteistosijoitusten fyysisten iimas-
toriskien tunnistamista ja arviointia toteutetaan
osana kullekin kohteelle tehtya taksonomia-arvi-
oita ja luonnon monimuotoisuussuunnitelmia.
Olemme viimeisen neljan vuoden aikana tehneet
kohdekohtaiset ilmastoriskiarviot ja tunnistaneet
lieventamistoimenpiteet suurelle osalle omista-
mistamme kiinteistdista ja jokaiselle uudiskoh-
teelle. Vuonna 2025 otimme kayttéon uuden il-
mastoriskitydkalun, joka mahdollistaa meille en-
tistd korkeamman alueellisen tarkkuuden riskin-
arvion toteuttamisen seka riskien taloudellisten
vaikutusten arvioinnin.

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Yksittaisten kiinteistdjen olennaisimmat fyysi-
set ilmastoriskit on arvioitu kolmiportaisella as-
teikolla. Arvioinnissa on hyddynnetty seka ilmas-
toennusteita etta kiinteistdliiketoiminnan erityis-
piirteita. Riskien arvioinnissa on huomioitu kiin-
teistdjen sijaintitiedot seka kohdekohtaiset eri-
tyispiirteet. Arviointiprosessi on toteutettu mu-
kaillen Euroopan komission tiedonantoa Tekni-
set ohjeet infrastruktuurin ilmastokestavyyden
varmistamisessa 2021-2027. Riskiarviossa on
tarkasteltu koko kKiinteiston oletettua elinkaarta
eika tunnistettuja riskeja ole eritelty lyhyen, kes-
kipitkan ja pitkan aikavalin riskeihin.

Arvioinnissa on hyddynnetty IPPC:n SSP-ske-
naarioita vastaavaksi paivitettyd Suomen ilmas-
toennustetta. Riskeja on arvioitu vahaisen hillin-
nan eli suurten paastojen ilmastoskenaariossa
(SSP5-8.5), jossa globaalit kasvihuonekaasujen
kokonaispaastot kolminkertaistuvat vuoteen
2075 mennessa, ja Suomen keskildampdtila nou-
see 5-8 astetta vuosisadan loppuun mennessa
esiteolliseen aikaan verrattuna. SSP-skenaa-
rioissa huomioituja taustaoletuksia on kasitelty
listattujen osakesijoitusten ja yritysten joukkovel-
kakirjalainasijoituksien ilmastoriskien arviointi-
prosessin kuvauksessa.

Kotimaisten Kiinteistosijoitusten kannalta kes-
keisimmat muuttujat ovat ennusteiden
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lampdtilat, sademaarat ja rankkasateet, tuuli-
suus, lumen syvyys, helteisyys ja lampdsaare-
keilmio, meriveden korkeus seka kuivuus. Muut-
tujia arvioidaan joko kansallisella tai alueellisella
tasolla. Esimerkiksi tulvariskin arviointi voidaan
toteuttaa korkealla paikkaresoluutiolla, koska
kaytdssa on kotimainen kattava tulvakartoitus.
Emme ole arvioineet kotimaisten kiinteistosijoi-
tusten kohdekohtaisia siirtymariskeja.

Luonnon monimuotoisuuteen ja ekosystee-
meihin liittyvien vaikutusten, riskien ja mah-
dollisuuksien tunnistaminen ja arviointi
Olemme kaynnistaneet biologiseen monimuotoi-
suuteen ja ekosysteemeihin liittyvien vaikutus-
ten, riskien, riippuvuuksien ja mahdollisuuksien
tunnistamisen ja arvioimisen osana luonnon mo-
nimuotoisuuden tiekarttamme toimenpiteita. Ar-
viointia on toteutettu omaisuusluokkakohtaisena
kehitystydna pyrkien l6ytamaan tuleville vuosille
toimintamme luonteeseen sopivimmat kaytannot
ja tietolahteet.

Muiden ymparistdaiheiden tapaan myads luon-
non monimuotoisuuteen liittyva analyysi keskit-
tyy sijoitustoimintaamme, koska sen rooli koros-
tuu ymparistovaikutuksissa. Arviointi aloitettiin
vuonna 2022 suorista listatuista osakesijoituk-
sista. Sen jalkeen sen kattavuutta on laajennettu
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Tilinpaatdksen
litetiedot

Tilinpaatos

kotimaisiin kiinteistdihin vuonna 2024 ja listattui-
hin yritysten joukkovelkakirjalainasijoituksiin
vuonna 2025. Arviointimme on keskittynyt tois-
taiseksi vaikutusten ja riippuvuuksien tunnistami-
seen, eika luonnon monimuotoisuuteen liittyvia
riskeja ja mahdollisuuksia ole toistaiseksi tunnis-
tettu jarjestelmallisesti. Tavoitteemme on luoda
tulevina vuosina prosessi ja soveltuvat metodo-
logiat keskeisten omaisuusluokkien biologisen
monimuotoisuuden vaikutusten, riippuvuuksien,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseen ja ar-
viointiin, kun tietolahteet ja analytiikka kehittyvat.

Suoran listatun osakesalkun vaikutusten ja
riippuvuuksien tunnistamisessa ja arvioinnissa
on hyddynnetty analyysia, joka perustuu Natural
Capital Finance Alliance -jarjeston kehittdmaan
ENCORE-malliin. Ensimmaisen kerran toteu-
timme ENCORE-analyysin vuonna 2022, ja se
uusittiin vuonna 2024. ENCORE-analyysi tarjoaa
tietoa taloudellisen toiminnan mahdollisista vai-
kutuksista ja riippuvuuksista luontopddomaan ja
ekosysteemipalveluihin. Arviointi perustuu kan-
sainvalisella tasolla tunnistettuihin toimialatason
vuorovaikutussuhteisiin, eikd se mahdollista to-
teutuneiden vaikutusten tarkempaa, yrityskohtai-
sia tietoja edellyttavaa analyysia. Vesi on salk-
kuanalyysimme mukaan sijoituskohteillemme
keskeisin ekosysteemipalvelu.

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

Taman tarkastelun ohella kartoitimme alku-
vuodesta 2024 suorien listattujen osake- ja kor-
kosijoitusten altistumat luonnon monimuotoisuu-
den kannalta kriittisimmille toimialoille. Suurim-
mat altistumamme liittyvat 1aaketeollisuuteen,
puolijohdeteollisuuteen seka paperi- ja metsate-
ollisuuteen, jotka yhdessa kattavat noin kolman-
neksen altistumisestamme. Nailla toimialoilla
operoivia yrityksia on analysoitu CDP-raportoin-
tiviitekehyksen (Carbon Disclosure Project) mu-
kaisesti raportoituja tietoja hyddyntaen.

Taydensimme luonnon monimuotoisuuteen
liittyvaa tiekarttaamme vuonna 2024 kotimaisten
kiinteistdsijoitusten suunnitelmalla. Samalla ar-
vioimme alustavasti kotimaisten kiinteistdjen to-
teutuneita ja mahdollisia luontovaikutuksia tar-
kastelemalla keskeisia luontokadon ajureita suh-
teessa kiinteistdjemme rakentamisen ja yllapi-
don arvoketjuihin. Alustava analyysimme ei si-
saltanyt riippuvuuksien, riskien ja mahdollisuuk-
sien tunnistamista ja arviointia. Suunnitelman
toimenpiteiden mukaisesti tarkoituksemme on
toteuttaa kattavampi luontovaikutusten, -riippu-
vuuksien seka riskien ja mahdollisuuksien arvi-
ointi salkkutasolla kotimaisille kiinteistosijoituk-
sille. Arviointi on suunniteltu toteutettavaksi
vuonna 2026.

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Vuonna 2025 toteutimme kohdekohtaiset
luontokartoitukset lahes kaikille kotimaisille kiin-
teistoillemme. Kartoituksissa arvioidaan kehite-
tyn arviointimallin avulla kohteen luontoarvoja
seka tunnistetaan toimenpiteita, joilla luonnon
monimuotoisuutta voidaan lisata kohteiden piha-
alueilla. Hallinnoimamme kiinteistot sijaitsevat
paaasiassa kaupunkien kaavoitusalueilla, eika
biologisen monimuotoisuuden kannalta herkilla
alueilla tai niiden l&aheisyydessa sijaitsevia koh-
teita ole tunnistettu.

IRO-2 Kestavyysraportissa huomioon
otetut ESRS-standardien tiedonantovaati-
mukset

Laadimme kestavyysraportin ESRS-standardien
tiedonantovaatimusten mukaisesti. Raportoitavat
aiheet on maaritetty kaksinkertaisen olennai-
suusanalyysin perusteella. Prosessi ja arviointi-
perusteet on kuvattu tarkemmin aiemmin tassa
tekstissa.

Seuraavilla sivuilla esitamme sisaltdindeksin,
josta kay ilmi tassa kestavyysraportissa esitetyt
tiedonantovaatimukset seka kaytetyt viittaukset.
ESRS 2 standardin lisdays B:n mukaiset muusta
EU:n lainsdadanndsta johtuvat datapisteet on
esitetty taulukossa raportin lopussa.
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Toimintakertomus ml. Tilinpaatos Tilinpaatdksen Tunnusluvut ja Riskienhallinta
ILMARINEN kestavyysraportti litetiedot analyysit

Kestavyysraportissa huomioidut tiedonantovaatimukset ja kaytetyt viittaukset
ESRS-standardi Sisélto
BP-1 Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet

BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli
GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat
GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttdaminen kannustinjarjestelmiin
ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista
Yleiset tiedot GOV-5 Riskienhallinta ja siséinen valvonta kestévyysraportoinnin osalta
SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju
SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoiminta-
mallin kanssa

IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista
IRO-2 Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

ESRS 2, GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin
E1-1 limastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymasuunnitelma

ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja liike-
toimintamallin kanssa

ESRS 2, IRO-1 Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis-
ja arviointiprosesseista

E1-2 llmastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet
ESRS E1 E1-3 limastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit
limastonmuutos E1_4 |Imastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvét tavoitteet

E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma

E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispaastot

E1-7 Paastohyvityksilla rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja kasvihuonekaasupaastdjen hillintdhank-
keet

E1-8 Sisainen hiilen hinnoittelu

E1-9 Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja mahdollisten ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien ennakoidut
taloudelliset vaikutukset

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Sijainti

S.
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24

. 24-25

. 25-27
.27

. 27-28
. 28-29
. 28-29
.29-32
. 32-34

s. 35
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S.

3541
41-44,

101-104

S.
S.

28
49-54

s. 54-58

s. 3541

n v »nu nu n

. 58-59
. 59-61
.61-68
. 6869
.69-74

Voitonjakoesitys Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Selite

Estimoinnissa kaytetyt lahteet ja tulosten epavarmuus on esitetty kunkin mittarin
yhteydessa.

Listaus hallituksen jasenista on esitetty toimintakertomuksessa luvussa Hallinto.

Epaolennainen
Epaolennainen

Kaytetaan siirtymasaanndsta, eika raportoida vuodelta 2025.
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ILMARINEN kestavyysraportti litetiedot analyysit

ESRS-standardi Sisélto
E4-1 Siirtymasuunnitelma seka biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien huomioiminen strategiassa
ja liiketoimintamallissa

ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja liike-
toimintamallin kanssa

ESRS E4 ESRS 2, IRO-1 Kuvaus biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien olennaisten vaikutus-
Blologinen ten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

monimuotoisuus E4-2 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimintaperiaatteet
ja ekosysteemit E4-3 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimet ja resurssit
E4-4 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet
E4-5 Biologisessa monimuotoisuudessa ja ekosysteemeissa tapahtuviin muutoksiin liittyvat vaikutusmittarit

E4-6 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut
taloudelliset vaikutukset

ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset

ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liike-
toimintamallin kanssa

S1-1 Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tyontekijéiden ja heidan edustajiensa

kanssa

S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuo-

miseksi

S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tydvoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintata-
ESRS S1 vat omaan tyévoimaan liittyvien olennaisten riskien vahentamiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyn-
Oma tyévoima tamiseksi seka kyseisten toimien vaikuttavuus

S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myodnteisten vaikutusten edista-
miseen seka olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

S1-6 Yrityksen tyGsuhteisten tydntekijdiden ominaisuudet

S1-7 Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien muiden kuin tyésuhteisten tydntekijéiden ominaisuudet
S1-8 Tybdehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu

S1-9 Monimuotoisuuden mittarit

S1-10 Riittéava palkka

S1-11 Sosiaalinen suojelu

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Sijainti

s. 32-34
s. 79
s. 80-81
s. 81

s. 81-82

s. 82-84

s. 84-86

s. 86-87

s. 87
s. 82-84
s. 82-84

Voitonjakoesitys Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Selite

Kaytetaan siirtymasaanndsta. Koonti tiedonantovaatimusten keskeisesta sisallosta
on esitetty raportin osiossa E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit.

Tarkemmin ilmoituskanavista kerromme osiossa G1 Liiketoiminnan harjoittaminen.

Epaolennainen

Kuvattu luvussa S1-4 Vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat toimet.
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ESRS-standardi Sisélto Sijainti Selite
S1-12 Vammaiset henkilot Epaolennainen
S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittdmista koskevat mittarit s. 88

Kuvattu luvuissa S1-4 Vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat toimet seké

ESRS S1 S1-14 Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit s. 82, 86 Tietoja henkildstosta.

Oma tyévoima

S1-15 Ty0- ja yksityiseldaman tasapainoa koskevat mittarit s. 88
S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot) s. 88
S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset s. 88
ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset s. 32-34
ESRS 2, SBIM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liike- s. 89-90
toimintamallin kanssa
S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet s. 90
ESRS S4 S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja loppukayttdjien kanssa s. 90-91
Kuluttajat ja S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja loppukayttdjille huolenaiheiden s 91-92

loppukayttajat esiin tuomiseksi
S4-4 Kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja lahestymista-
vat kuluttajiin ja loppukayttdjiin kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuk- s. 92-94
sien hyddyntamiseksi sekd kyseisten toimien tehokkuus

S4-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten ris-

kien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet s. 95
ESRS 2, GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli s. 25-27
ESRS 2, IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiproses- s 35-41
seista
ESRS G1 G1-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri s. 97-98
Liiketoiminnan ~ G1-2 Suhteet toimittajiin Epéolennainen
harjoittaminen  G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen s. 98-99
G1-4 Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset s.98-99  Kuvattu luvussa G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen.
G1-5 Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta Epaolennainen
G1-6 Maksukaytannot Epédolennainen
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2. Ymparistotiedot

EU-taksonomia

EU-taksonomia eli kestavan taloudellisen toimin-
nan luokitusjarjestelma on osa Euroopan unionin
kestavan rahoituksen saantelya. Taksonomialla
pyritaan lisddmaan markkinatoimijoiden yhteista
ymmarrysta siita, mika on kestavaa taloudellista
toimintaa. Jos taksonomia onnistuu tavoittees-
saan, se auttaa markkinatoimijoita tunnistamaan
ja vertailemaan kestavia sijoituskohteita aiem-
paa yhdenmukaisemmalla tavalla seka vauhdit-
taa yksityisen sektorin investointeja niihin.
Taksonomiaraportointivelvoite koskee myds
tydeldkevakuutusyhtidita. Tydeldkeyhtidt kuulu-
vat luokitusjarjestelma- eli taksonomia-asetuk-
sen ((EU) 2020/852) artiklan 8 mukaisessa luo-
kittelussa muihin kuin rahoitusalan yrityksiin.
Talldin lakisaateisessa taksonomiakelpoisessa
osuudessa raportoidaan ainoastaan kiinteistolii-
ketoimintaan liittyvat tunnusluvut. Muualla kesta-
vyysraportissa raportoimme toiminnastamme fi-
nanssisektorin toimijana. Kiinteistéliiketoimin-
naksi maaritellaan suorat kiinteistdsijoitukset Fi-
nanssivalvonnan tunnuslukujen mukaisesti siten,
etta suoriin sijoituksiin lasketaan ainoastaan
suorassa omistuksessa olevat kiinteistot ja

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatdksen
litetiedot

Tilinpaatos

konserniin kuuluvat kiinteistoyhtiot. Tunnusluvut

on laskettu suomalaisen lainsdadannén mukai-

sesti laaditusta konsernitilinpaatoksesta. Koska
tybelakeyhtiot harjoittavat kiinteistoliiketoimintaa
ainoastaan omistamistarkoituksessa, raportointi
kohdistuu vain rakennusten omistamiseen ja
hankintaan.

Taloudellinen toiminta on taksonomian mu-
kaista, kun seuraavat kolme ehtoa tayttyvat:

1. Toiminta edistda merkittavasti vahintaan
yhta ympéristotavoitetta kuudesta (Substan-
tial Contribution, SC). Taksonomia-asetuk-
sen mukaiset ymparistdtavoitteet ovat

ilmastonmuutoksen hillinta

e ilmastonmuutokseen sopeutuminen

e vesivarojen ja merten luonnonvarojen
kestava kaytto ja suojelu

e siirtyminen kiertotalouteen

e ymparistdn pilaantumisen ehkaisemi-
nen ja vahentaminen

e biologisen monimuotoisuuden ja
ekosysteemien suojelu ja ennallista-
minen.

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

2. Toiminta ei aiheuta merkittavaa haittaa
muille tavoitteille (Do No Significant Harm,
DNSH).

3. Toiminta on Yhdistyneiden kansakuntien
YK:n, Taloudellisen yhteistydn ja kehityksen
jarjestdon OECD:n ja Kansainvalisen tyojar-
jeston ILO:n eettisten ty6- ja ihmisoikeuspe-
riaatteiden toteutumisen varmistavien vahim-
maistason suojatoimien mukaista (Minimum
Safeguards, MS).

Merkittavan edistamisen arviointikriteerit

Iimarinen on arvioinut taksonomia-aktiviteettiin
7.7 Rakennusten hankinta ja omistaminen kuu-
luvaa taloudellista toimintaa seuraavilla iimas-
tonmuutoksen hillinnan merkittavan edistamisen
arviointikriteereilla:

e Ennen 31.12.2020 valmistuneilta rakennuk-
silta edellytetaan joko vahintaan A-luokan
energiatodistusta tai kuulumista kansallisen
tai alueellisen rakennuskannan energiate-
hokkuudeltaan parhaimpaan 15 prosenttiin.

o 1.1.2021 jalkeen valmistuneiden kohteiden
osalta noudatamme taksonomia-aktiviteetin

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

7.1 Uusien rakennusten rakentaminen arvi-
ointikriteereja ilmastonmuutoksen hillinnan
merkittavalle edistamiselle.

Jos sijoittumislistoja energiatehokkuudesta ei
ole tilinpaatoksessa kaytettavissa, arviointikritee-
rind kaytetdan pelkastaan energiatodistuksia.

Jos samaan Kkiinteistokohteeseen kuuluu
useita rakennuksia, joiden energialuokat ovat
erilaiset, kaytetaan koko kohteen energialuok-
kana todistusten matalinta energialuokkaa.

Rakenteilla olevat kohteet luokitellaan takso-
nomiakelpoisiksi, mutta koska energialuokkaa ei
ole saatavilla, niita ei huomioida taksonomian
mukaisuuden arvioinnissa.

Ei merkittavaa haittaa -kriteeristo

lImastonmuutoksen hillinnan ei merkittavaa hait-
taa -kriteeristd muiden ymparistotavoitteiden
osalta tayttyy, jos kiinteistdille on tehty teknisten
arviointikriteerien mukainen ilmastoriskien ja
haavoittuvuuden arviointi. Kriteeristo ei tayty kai-
kille kiinteistoille, silld ilmastoriskiselvityksia on
tehty 87, mika ei vastaa koko rakennuskan-
taamme.
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Vahimmaistason suojatoimet

llImarinen on arvioinut vahimmaistason suojatoi-
mien tayttymista koko liiketoiminnan tasolla,
vaikka taksonomiaraportointimme kattaa ainoas-
taan kiinteistoliikketoimintaan liittyvat tunnusluvut.
Suojatoimet kattavat nelja osa-aluetta: ihmisoi-
keudet, korruptio, verotus ja reilu kilpailu. Kehi-
timme raportointikaudella prosessejamme ja nii-
den dokumentointia erityisesti ihmisoikeusnako-
kulmasta: tarkensimme asianmukaisen huolelli-
suuden prosessiamme (due diligence) ja teimme
ihmisoikeusriskikartoituksen. Vuonna 2025 pai-
vittdmamme vahimmaistason suojatoimia arvioi-
van analyysin perusteella raportoimme nyt en-
simmaista kertaa taksonomian mukaisuutta kiin-
teistoliiketoiminnassamme.

Teknisten arviointikriteerien tarkastelu

lImarisen kiinteistdliiketoiminnan taksonomian
teknisten arviointikriteerien tayttymisen tarkaste-
lun ja raportoinnin on toteuttanut ulkopuolinen
palveluntarjoaja. Selvityksessa on tarkasteltu II-
marisen 109 kotimaista kiinteistda ja kiinteisto-
yhtiota rakennusten hankintaa ja omistamista
koskevia taksonomiakriteereja vasten. Kiinteis-
toistamme 52 prosenttia tayttaa ilmastonmuutok-
sen hillinnan tekniset arviointikriteerit.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot

Tulosindikaattorien laskentaperiaatteet
limarisen taksonomiaraportoinnin rajaus perus-
tuu taksonomia-asetusta tdydentavassa dele-
goidussa asetuksessa ((EU) 2026/73) maaritel-
tyyn taloudelliseen olennaisuuteen, jolloin rapor-
toimme tulosindikaattoria ainoastaan siina ta-
pauksessa, etta sen nimittdja muodostaa yli 10
prosenttia koko yhtién liikkevaihdosta, paaoma-
menosta tai toimintamenosta. limarisen kiinteis-
toliiketoiminnan osuus yhtidtasolla ylittaa raja-ar-
von ainoastaan paaomamenon osalta.

Vuonna 2025 taksonomiakelpoista pddoma-
menoa oli 100 (100) prosenttia limarinen-kon-
sernin padaomamenosta. PAdomamenoindikaat-
torin taksonomiakelpoinen osuus on luokittelu-
kelpoisten eli kiinteistoliikketoimintaan liittyvien
aktivointien osuus kaikista aktivoinneista. Tun-
nusluku on laskettu seuraavasti konsernin tie-
doista: kiinteistdliiketoiminnan nettoaktivoinnit
(sisaltda hankinnat ja realisoinnit) / konsernin
nettoaktivoinnit (sisaltda hankinnat ja realisoin-
nit). Konsernin padomamenot lasketaan tilinpaa-
toksen liitetieto 8 mukaisesti (konsernin luvut),
joista vahennetaan osakkuusyhtididen ja tytaryh-
tididen omistamien osakkeiden hankinnat ja rea-
lisoinnit.

Kiinteistoyhtididen erillistilinpaatoksista laske-
taan kunkin yhtién taseen mukaiset realisoinnit
ja hankinnat.

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

Vuonna 2025 taksonomian mukaista padoma-
menoa oli 69 (0) prosenttia lImarinen-konsernin
paaomamenosta. Padomaindikaattorin takso-
nomian mukainen osuus maaritelldan takso-
nomian merkittdvan edistamisen kriteerien tayt-
tamiin kiinteistoihin liittyvien aktivointien osuu-
tena kaikista konsernin aktivoinneista. lImarisen
taksonomian mukainen padomameno kytkeytyy
luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toi-
mintoihin liittyviin omaisuuseriin tai prosesseihin,
ei CapEx-suunnitelmiin.

Kiinteistoliiketoimintaan liittyva liikevaihto ja
toimintameno on maaritelty liiketoiminnan kan-
nalta epaolennaiseksi suhteuttamalla niita koko
konsernin tunnuslukuihin. Kiinteistéliiketoimin-
taan liittyva liikevaihto on laskettu seuraavasti
konsernin tiedoista: (tuotot kiinteistosijoituksista
- kulut kiinteistosijoituksista) / (sijoitustoiminnan
nettotuotto + vakuutusmaksutulo + muut tuotot).
Kiinteistoliiketoimintaan liittyva toimintameno on
laskettu seuraavasti konsernin tiedoista: kulut
kiinteistdsijoituksista / (sijoitustoiminnan kulut +
liikekulut).

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus
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Lomake 1: Luokitusjarjestelmékelpoisiin tai luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus liikevaihdosta, padomamenoista ja
toimintamenoista -vuoden 2025 tiedot

Tilikausi 2025

Luokitusjarjestelman mukaisten toimintojen erittely ymparistotavoitteiden mu-

kaan Luokitusjar-
Luokitusjar-  jestelman mu-
Luokitusjar- Luokitusjar- Arvioimatta  jestelmdn mu- kaisten toi-
jestelmakel-  Luokitusjar- jestelman mu- limaston- jaavat toimin- kaiset toimin- mintojen
poisten jestelman kaisten toi- limaston- muutok- Ympaériston Biologinen Mahdollista- Siirtymatoi- nat, joita pide- nat edeltdvdlla osuus edelta-
Keskeinen tu- toimintojen mukaiset mintojen muutoksen seen sopeu- Kiertota- pilaantumi- monimuo- vien toiminto- mintojen taan ei-olen- tilikaudella valla tilikau-
losindikaattori Yhteensa osuus toiminnat osuus hillinta tuminen Vesi lous nen toisuus jen osuus osuus naisina (2024) della (2024)
Teksti EUR % EUR % % % % % % % % % % EUR %
Liikevaihto 11 622 3% %
Paaomamenot 55 100 % 37 69 % 0% 0% 0 % 0 0%
Toimintamenot 2187 5% %

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025
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Lomake 2: Luokitusjarjestelmékelpoisiin tai luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus liikevaihdosta, padomamenoista ja
toimintamenoista — vuoden 2025 tiedot (toimintojen erittely)

Raportoitu keskeinen tulosindikaattori

(paaomamenot)
Tilikausi 2025
Luokitusjarjestelman mukaisten toimintojen ympéristotavoite
Luokitusjarjes-
Luokitusjar- Luokitusjar- Luokitusjar- telman mukainen
jestelmakel- jestelméan jestelman limaston- osuus luokitus-
poisen mukaisten mukaisten limaston- muutokseen Ympdriston  Biologinen jarjes-telmakel-
padomameno paidomameno paidomameno muutoksen  sopeutu- pilaantu- monimuo- Mahdollistava poisesta toimin-
Taloudelliset toiminnat Koodi jen osuus jen osuus jen osuus hillinta minen Vesi Kiertotalous minen toisuus toiminta Siirtymatoiminta nasta
(tapauksen muk-  (tapauksen muk-
Teksti % EUR % % % % % % % aan E) aan T) %
Rakennusten hankinta ja
omistaminen CCM 7.7. 100 % 37 69 % 69 % 69 %

Luokitusjarjestelman mukaisuuden summa
tavoitteen mukaan

Yhteenlaskettu keskeinen tulosindikaattori
(liikevaihto/ padgomamenot/toimintamenot) 100 % 37 69 % 69 % 69 %

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025
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E1 Ilmastonmuutos

E1-1 limastonmuutoksen hillintiaa kos-
keva siirtymasuunnitelma

limarisen liiketoiminnan vaikutukset ilmaston-
muutoksen hillitsemiseen ja siihen sopeutumi-
seen ovat suurimmillaan sijoitustoiminnassa. Il-
marisen keskeinen strateginen tavoite on sijoit-
taa elakevarat tuottavasti, turvaavasti ja vastuul-
lisesti. Taman tavoitteen mukainen sijoitustoi-
minta edellyttaa aktiivista vaikuttamista sijoitus-
kohteisiin ja sita, ettd kestavyyssiirtyma seka sii-
hen liittyvat riskit ja mahdollisuudet otetaan huo-
mioon kaikissa sijoituspaatoksissa.
Sijoitustoimintaa ohjaavat limarisen vastuulli-
sen sijoittamisen periaatteet seka omaisuusluok-
kakohtaiset ilmastotiekartat. Yhdessa ne muo-
dostavat limarisen ilmastonmuutoksen hillintaa
koskevan siirtymasuunnitelman perustan. Julkai-
simme joulukuussa 2025 tavoitekaudelle 2026—
2030 paivitetyn ilmastosuunnitelman. Siind huo-
mioidaan aiemmasta poiketen myds noin kaksi
prosenttia yhtion kokonaispaastoista muodosta-
vat limarisen oman operatiivisen toiminnan il-
mastovaikutukset. Vuoden 2025 kestavyysrapor-
tissa raportoidut tiedot vastaavat tavoitekauden
2021-2025 ilmastotiekarttojen sisaltoa.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos

Tilinpaatdksen
litetiedot

Raportoimme paivitetyssa ilmastosuunnitel-
massa linjatut tavoitteet vuodelle 2030 seuraa-
valla raportointikaudella.

limarisen ilmastotiekarttoja ohjaa limarisen
hallituksen vuonna 2019 asettama tavoite hiili-
neutraalista sijoitussalkusta vuoden 2035 lop-
puun mennessa. Tavoite on linjassa Suomen
valtion asettaman kansallisen hiilineutraalisuus-
tavoitteen kanssa. Vuonna 2021 tavoitetta tay-
dennettiin, kun sitouduimme tavoittelemaan Pa-
riisin ilmastosopimuksen 1,5 asteen tavoitteen
mukaista nettonollasalkkua vuoteen 2050 men-
nessa.

Lisaksi olemme allekirjoittaneet Paris Aligned
Investment Initiative -sijoittaja-aloitteen Net Zero
Asset Owner Commitment -sitoumuksen. Aloit-
teen mukaisesti llmarinen tavoittelee sijoitustoi-
minnallaan saavuttamaan absoluuttisia paasto-
vahennyksia reaalitaloudessa sijoittajille mahdol-
lisilla keinoilla.

limarisen hallitus paatti sitoutumisestamme
Science Based Targets initiative (SBTi) -ilmasto-
aloitteeseen joulukuussa 2025. Asetamme oman
tieteeseen perustuvan ilmastotavoitteemme vuo-
den 2027 loppuun mennessa.

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta

limarisen laatimat omaisuusluokkakohtaiset il-
mastotiekartat kattavat toimenpiteita seka valita-
voitteita, joilla vahennamme salkun kasvihuone-
kaasupaastdja ja kasvatamme sen mydnteisia il-
mastovaikutuksia eli kadenjalkivaikutusta. Nama
tiekartat kattoivat 67 prosenttia limarisen sijoi-
tusomaisuudesta vuoden 2025 lopussa. Tiekart-
tojen kattavuuteen vaikuttavat saatavilla olevien
lahtotietojen laatu ja omaisuusluokille sovelletta-
vien laskentamenetelmien kehittyneisyys.

limarisen ilmastotiekartat on hyvaksytty vas-
tuullisen sijoittamisen johtoryhmassa toimitus-
johtajan valtuuksin. limastotiekartan toteutta-
mista tukevat vastuullisen sijoittamisen periaat-
teet on hyvaksynyt limarisen hallitus.

limarisen liiketoimintaan ei liity keskeisia
omaisuuseria tai tuotteita, jotka aiheuttaisivat
huomattavia tulevia kasvihuonekaasupaastoja
kayttdikansa aikana. Sijoitustoiminnan konteks-
tissa tulee kuitenkin tarkastella sijoituskohteiden
lukkiutuneita paastoja, jotka voivat johtaa sal-
kussa arvonmenetyksiin. limarinen hallitsee luk-
kiutuneisiin paastaoihin liittyvaa siirtymariskia esi-
merkiksi poissulkemalla hiiliriippuvaisia yrityksia.
Lukkiutumisriski on olennainen erityisesti

Voitonjakoesitys

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

listaamattomille sijoituksillemme, silla sijoituksia
voi olla vaikea realisoida ilman merkittavaa ar-
vonalennusta erityisesti markkinahairididen ai-
kana. Naissa epalikvideissa sijoituksissa rajoi-
tamme altistumistamme fossiilisiin polttoaineisiin
littyvaan lilkketoimintaan, mukaan lukien paas-
tointensiivinen energiantuotanto.

Emme raportoi erikseen siirtymasuunnitelman
toteuttamista tukevista investoinneista lukuun ot-
tamatta suoria kotimaisia kiinteistosijoituksia, joi-
hin myds kaikki lImarisen padomamenot kohdis-
tuvat. Siirtymasuunnitelman edistaminen huomi-
oidaan kaikessa sijoitustoiminnassamme omai-
suusluokkatason ilmastotiekartoissa linjatuilla ta-
voilla.

limarisen liiketoiminnassa ei ole padomame-
noja, jotka liittyvat hiileen, oljyyn ja kaasuun liit-
tyvaan taloudelliseen toimintaan, eika limarista
ole suljettu EU:n Pariisin sopimuksen mukaisten
vertailuarvojen ulkopuolelle.

lImarisen sijoitustoiminnan ilmastotiekartat ja
niiden taytantéonpano on esitetty omaisuus-
luokittain seuraavissa kappaleissa.
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Suorat listatut osake- ja yritysten jouk-
kovelkakirjalainasijoitukset

Tahtasimme sijoitustoiminnassamme suoran
listatun osake- ja yritysten joukkovelkakirjalai-
nasalkun painotetun hiili-intensiteetin vahene-
miseen 30 prosentilla vuoteen 2025 men-
nessa vuoden 2020 Iahtbtasosta. Lisaksi
olimme asettaneet tavoitteen sijoituskoh-
teidemme omien ilmastotavoitteiden kunnian-
himolle siten, etta niiden tuli olla linjassa kah-
den asteen skenaariomallin kanssa vuonna
2025. Odotamme naiden ja muiden salkulle
asetettujen ilmastotavoitteiden tukevan abso-
luuttisia paastovahennyksia reaalitaloudessa
1,5 asteen paastovahennyspolun mukaisesti.
Suorien listattujen osake- ja yritysten jouk-
kovelkakirjalainasijoitusten ilmastotiekartan
toteutumisen mahdollistaa laaja valikoima hii-
lesta irtautumisen keinoja, joiden vaikutta-
vuutta kehitetaan jatkuvasti. Esimerkkeja hyo-
dyntamistdmme keinoista ovat:
e ilmastoriskien analysointi ja hallinta
e ilmastoratkaisuihin sijoittaminen
e sijoittaminen siirtymavaiheessa oleviin yri-
tyksiin tai yrityksiin, joilla on mahdollisuuk-
sia ja halua siirtya vahahiiliseen talouteen
e hiiliriippuvaisista sijoituksista irtautuminen

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatdksen

litetiedot

Tunnusluvut ja
analyysit

Ilmarisen ilmastotiekartta

Suorat listatut osakkeet ja yritysten joukkovelkakirjalainat

Osakesalkku

Yritysten
joukkovelkakirjalainasalkku

Kivihiili

Kivihiili

Kivihiilta louhivien tai siihen
liittyvid energiainvestointeja

suunnittelevien yhtididen
poissulkeminen

Kivihiilta louhivien tai siilhen
liittyvid energiainvestointeja
suunnittelevien yhtididen
poissulkeminen

2025

Metallurgisen hiilen louhintaa
lisddvien yhtididen
poissulkeminen.

Osakesalkku
Ilmastoindeksi kiyttéon

suorille osakesijoituksille

Osakesalkku
Yritysten joukkovelkakirjalainasalkku
Oljyhiekka

Oljyhiekkaa hyodyntavien
yhtididen poissulkeminen

Riskienhallinta

Voitonjakoesitys

Tavoite

Salkku linjassa

2 asteen £

paastovahennys-
skenaarion kanssa

Sijoitukset ilmastoratkaisuihin

1,5-kertaistuneet

vuoden 2020 tasosta

N -30*

Salkun painotettu
hiili-intensiteetti vuoden
2020 tasosta

Tavoite

Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin varmennuskertomus

Salkku
Osakkeet

Yritysten
joukkovelkakirjalainat

Osakkeet

+57 %

Yritysten
joukkovelkakirjalainat +].7]. %

Osakkeet = 68 %

Yritysten
joukkovelkakirjalainat -68 %

Suoriutuminen

Linjassa 2 asteen paisto- o
vahennysskenaarion kanssa

Linjassa 2 asteen paéstd- 0
vahennysskenaarion kanssa

:0
Y

2025
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e vaikuttaminen runsaspaastadisiin yrityksiin il-
mastosiirtyman edistadmiseksi
e yhteistyon, ilmastotoimien, kumppanuuksien
ja uusien ilmastoratkaisujen edistaminen.

Olemme toteuttaneet iimastotiekarttamme
mukaisia paastovahennyksiin tahtaavia toimia.
Irtauduimme vuonna 2021 suorassa osakesal-
kussa ja vuonna 2022 suorassa yritysten joukko-
velkakirjalainasalkussa sijoituksista yrityksiin,
jotka louhivat kivihiilta tai suunnittelevat uusia in-
vestointeja Kivihiileen energiantuotannossa.
Vuonna 2023 poissuljimme molemmista sal-
kuista Oljyhiekkaa hyddyntavat yritykset. Sa-
mana vuonna limarisessa otettiin kayttéon suo-
rille osakesijoituksille MSCI Climate Action -ver-
tailuindeksi. Se huomioi yritysten iimastotoimet
ja kasvattaa salkun altistusta yrityksille, jotka toi-
minnassaan edistavat siirtymista kohti vahahii-
lista taloutta. Vuonna 2025 toteutimme ilmasto-
suunnitelman paivitystydn yhteydessa skenaa-
rioanalyysin salkun paastdjen mahdollisten kehi-
tyskulkujen mallintamiseksi.

liImarisen ilmastotiekartta suorille listatuille
osakesijoituksille ja yritysten joukkovelkakirjalai-
nasijoituksille, sen tavoitteet ja suoriutumi-
semme niihin ndhden esitetdan kuvassa sivulla
50.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot

Kotimaiset kiinteistosijoitukset

Olemme asettaneet kotimaiselle kiinteistosijoi-
tustoiminnalle paastovahennystavoitteita, jotka
kattavat sekd rakennuttamistoimintamme etta
kiinteistojen kayton aikaisesta energiankulutuk-
sesta aiheutuvat paastot. Tavoittelimme vuoteen
2025 mennessa 15 prosentin vahennysta raken-
nuttamistoiminnan hiili-intensiteetissa vuoden
2020-2022 keskiarvoon perustuvaan lahtéta-
soon verrattuna. Kayton aikaisten paastojen va-
hennystavoite oli 50 prosenttia vuosien 2018—
2020 hiili-intensiteettien keskiarvosta.

limarisen kotimaisten kiinteistdjen paastdva-
hennystavoitteen yhtenevaisyytta 1,5 asteen ta-
voitteen kanssa tarkasteltiin hyodyntéden SBTi:n
Buildings-sektoristandardin tavoitteenasetanta-
tydkalua (v1.0). Kiinteistotyypista riippuen tietee-
seen pohjautuvat tavoitetasot vaihtelivat kayton
aikaisille paastaille 35 ja 47 prosentin valilla ta-
voitekaudella 2018—-2025. limarisen kaytdnaikai-
sille paastoille asetettu tavoite kattaa talla het-
kella limarisen omat energiahankinnat, eika se
siten ole taysin vertailukelpoinen tydkalulla mal-
linnettujen paastdévahennyspolkujen kanssa.

Kotimaisen kiinteistosijoitusliiketoiminnan il-
mastotiekartassa huomioidaan koko kiinteiston
elinkaari, ja kehitdmme keinoja seka kayton etta
rakentamisen aikaisten paastojen

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

vahentamiseksi. Varsinaisten paastévahennys-

tavoitteiden lisdksi olemme asettaneet konkreet-

tisia paamaaria esimerkiksi kayttévaiheen ener-
giaan, rakennusjatteen kasittelyyn ja kestavyy-
den kokonaisvaltaisesti huomioiviin ymparisto-
luokituksiin eli sertifikaatteihin. Keskeisia tiekar-
tan tavoitteita mahdollistavia elementteja ovat
energia- ja materiaalitehokkuuden parantaminen
seka kaytettavan energian ja materiaalien vaha-
hiilistyminen. Kiinteistdn elinkaaren vaiheisiin
kohdistetaan toimia niille erikseen maaritellyilla
toimenpidekokonaisuuksilla:

o Kaavoitusvaiheessa vaikutamme rakentami-
sen hiilijalanjalkeen keskustelemalla viran-
omaisten kanssa. Pyrimme viemaan omia il-
mastotavoitteitamme ja toimintamalleja kaa-
voituksen Iahtokohdiksi.

e Kun rakennuksia suunnitellaan, rakentami-
sen materiaalien ja kayton aikaisen energia-
muodon valinnassa ilmastondkokohdat seka
EU-taksonomia ovat keskeisia kriteereja.
Hankekohtaisen hiilijalanjaljen laskenta kuu-
luu kaikkiin uudis- ja perusparannushankkei-
siimme.

e Kartoitamme aina mahdollisuudet ottaa kayt-
toon paikallisia uusiutuvan energian tuotan-
toratkaisuja.

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

e Rakennusliikkeiden kanssa tehtavalla tiiviilla
yhteistydlla varmistetaan ilmastotoimien so-
veltaminen materiaalihankinnoissa, tydmaa-
toimintojen energiankulutuksessa seka ra-
kennusjatteen kasittelyssa.

o Kayttovaiheessa kehitamme aktiivisesti kiin-
teistdjemme energiatehokuutta ja valit-
semme energiamuodoiksi paastottomia vaih-
toehtoja aina mahdollisuuksien mukaan.

¢ Kiinteistdmme suunnitellaan pitkaikaisiksi ja
iimastokestaviksi ilmastoriskiarvion havain-
not huomioiden. Purkamispaatoksia tarkas-
tellaan kriittisesti ilmastonakokohdista kasin,
ja korjausrakentaminen seka rakennuksen
kayttotarkoituksen muutos ovat ensisijaisia
vaihtoehtoja.

Kotimaisten kiinteistosijoitusten tiekartan peri-
aatteita ja tavoitteita viedaan kaytannon toteu-
tukseen yllapidon, suunnittelun ja rakennuttami-
sen sopimuksilla ja sisaisilla ohjeistuksilla. Vuo-
desta 2021 kaikki ostamamme sahké on ollut
CO2-vapaata. Olimme sitoutuneet tyo- ja elinkei-
noministerion energiatehokkuussopimuksiin kau-
della 20172025, ja liityimme myds uuteen sopi-
muksen vuosille 2026-2035. Esimerkki toteutta-
mistamme energiatehokkuustoimista on vuonna
2025 valmistuneen Vainamadisenlinnan toimisto-
rakennuksen perusparannuksen yhteydessa
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tehty ilmanvaihtokoneiden perusparannus ja
lammadntalteenottolaitteiden uusiminen. Toimen-
piteiden seurauksena kiinteiston kaukolam-
mdnkulutuksen arvioidaan vahenevan noin 10
prosenttia ja sdhkodn noin 2 prosenttia vuosita-
solla. Lisaksi vuodesta 2022 kaikki uudis- ja pe-
rusparannuskohteemme ovat vastanneet EU-
taksonomian ilmastonmuutoksen hillinnan tekni-
sia arviointikriteereita. Materiaalitehokkuuteen ja
rakennusjatteen kasittelyyn liittyvia tavoittei-
tamme tukee kestavan purkamisen green deal -
sopimus, johon sitouduimme vuonna 2020.
[lImarisen kotimainen kiinteistosijoitustoiminta
kuuluu luokitusjarjestelmaasetuksen ((EU)
2020/852) eli EU-taksonomian nojalla annettujen
ilmastonmuutokseen sopeutumista tai sen hillin-
taa koskevien delegoitujen asetusten sovelta-
misalaan. Vuonna 2025 taksonomiakelpoinen ja
taksonomian mukainen paaomamenomme liittyi
kiinteistdinvestointeihin. Taksonomian tekniset
arviointikriteerit tayttavia kiinteistdja oli vuoden
lopussa 56. Kasvatamme aktiivisesti kriteerit
tayttavien kiinteistdjen maaraa parantamalla nii-
den energiatehokkuutta perusparannusten yh-
teydessa. limarisen taksonomiatiedot on rapor-
toitu pAdomamenojen osalta raportin osiossa
EU-taksonomia. Muita yksittaisia siirtymasuunni-
telmaan liittyvia investointeja on kuvattu

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatdksen

litetiedot analyysit

Tunnusluvut ja

Riskienhallinta

Ilmarisen ilmastotiekartta

Kotimaiset kiinteistosijoitukset

Kestivin
purkamisen
green deal
-sopimus

CQO:-vapaa
sihkd

Uudis- ja perus-
parannuskohteet
EU-taksonomian
teknisten
arviointikriteerien
mukaisia

Kotimaisten
kiinteistdjen luonnon
monimuotoisuuden
suunnitelma
Julkaistaan

Voitonjakoesitys

Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin varmennuskertomus

Tavoite

EU-taksonomian teknisten
arviointikriteerien mukais- 50 %

ten kiinteistdjen osuus
100 %
80 %

Toimitilojen
sertifiointiaste

Rakennus- ja purku-
jitteen kierratysaste

Energiatehokkuustoimien
sdistdt vuoden 2015
kulutuksesta

10,5 %

-50 *

Kiinteistéjen kaytdn aikainen
hiili-intensiteetti vuosien
2018-2020 tasosta

> 15"

Rakennuttamisen hiili-intensiteetti
vuosien 2020-2022 tasosta

Tavoite

Suoriutuminen

52% ©@
100% @
88% @

Toimitilat 31%
Vuokra-asunnot 23 % o

-T2 % @

-36 %@

2025
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tarkemmin raportin osiossa E1-3 limastonmuu-
tosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toi-
met ja resurssit.

liImarisen ilmastotiekartta kotimaisille kiinteis-
tosijoituksille, sen tavoitteet ja suoriutumisemme
niihin ndhden on esitetty kuvassa sivulla 52.

Kansainvaliset kiinteistosijoitukset

Kansainvalisen kiinteistosijoitussalkun paastova-
hennystavoitteet pohjautuvat ulkoisten varain-
hoitajien omiin iimastotavoitteisiin, joiden kunni-
anhimoon pystymme vaikuttamaan aktiivisella
dialogilla. Tavoitteenamme on ollut vahentaa
suorien kansainvalisten kiinteistosijoitusten kay-
ton aikaisia paastoja bruttoalaa kohden 15 pro-
senttia vuoteen 2025 mennessa vuoden 2021
lahtotasosta. Tavoitteen yhtenevaisyytta 1,5 as-
teen paastévahennystavoitteen kanssa ei ole
toistaiseksi todennettu.

Kansainvalisen kiinteistdsijoitustoiminnan eri-
tyispiirteet, kuten pitka sijoitushorisontti, paikalli-
suus ja varainhoitajien keskeinen rooli, ovat reu-
naehtoja vaikuttavalle iimastotiekartalle. Sen
keskeiset elementit rakentuvat sidosryhmiemme
kanssa kaydyn vuoropuhelun varaan:

e Valitsemme varainhoitajat ja rakennamme
salkun siten, etta ilmastoriskien hallinta ja

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatdksen

litetiedot

Tunnusluvut ja
analyysit

Ilmarisen ilmastotiekartta

Kansainvaliset kiinteistosijoitukset

Ilmarisen
yhteissijoitukset
(joint venture)
GRESB-raportoinnin
piiriin

» Aktiivinen omistajuus ja vaikuttaminen

» Sertifiointikehysten hyddyntdminen toiminnan
kehittimisessi

+ Keskeisten indikaattorien seuraaminen

» Edistymisestd raportoiminen

Riskienhallinta

Voitonjakoesitys

Tavoite

GRESB-raportoinnin

kattavuus kiinteistojen 0,
nettovarallisuus- 10 0 A)

arvosta (NAV)

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Suoriutuminen

85 %

Jatkuva tekeminen

Sertifiointiaste

kiinteistdjen netto-

90 %

varallisuusarvosta (NAV)

»

T o°
“Hearpie”

-15 %

Kiinteistéjen kaytén aikainen
energiaintensiteetti vuoden
20211tasosta

-15 *

Kiinteistojen kdyton aikainen
hiili-intensiteetti vuoden
2021 tasosta

45 %

-44 % ©

-20% e
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paastovahennystavoitteemme huomioidaan
paatdksenteossa.

o Vaikutamme useiden kanavien kautta ja toi-
mimme aktiivisena omistajana vaikuttamis-
kaytantoja jatkuvasti kehittaen.

e Tarkkailemme olennaisia tunnuslukuja jatku-
vasti ja keskustelemme varainhoitajien
kanssa tunnuslukujen kehityksesta.

¢ Olemme jasenena erilaisissa rahoitussekto-
rin organisaatiossa, joiden tavoitteena on
muun muassa jakaa parhaita kaytantoja si-
joittajille salkun ilmastoperformanssin tueksi.

Kansainvalisen kiinteistosijoittamisen ilmasto-
tiekartan toimeenpanon tarkeimpia vaiheita ovat
tahan mennessa olleet paastdjen seuraaminen
ja mittaaminen yhteistydssa varainhoitajien
kanssa seka raportoinnin lisdaminen. Vuonna

2025 laajensimme omaisuusluokan kasvihuone-

kaasupaastolaskentaa kattamaan yhteissijoitus-

ten lisaksi myds kansainvaliset kiinteistopaa-
omarahastomme.

limarisen ilmastotiekartta kansainvalisille kiin-
teistosijoituksille, sen tavoitteet ja suoriutumi-
semme niihin ndhden on esitetty kuvassa sivulla

53.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatdksen Riskienhallinta

litetiedot

Tunnusluvut ja
analyysit

E1 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet seka niiden vuorovai-
kutus strategian ja liiketoimintamallin
kanssa

lImariselle olennaiset ilmastonmuutokseen liitty-
vat vaikutukset aiheutuvat omasta toiminnas-
tamme seka sijoituskohteistamme eli arvoketjun
alavirrasta. Merkittavimmat ilmastovaikutuk-
semme liittyvat ilmastonmuutokset hillintaan ja
energiaan: toimintamme aiheuttaa kasvihuone-
kaasupaastoja seka kuluttaa energiaa, mutta sa-
malla voimme merkittdvana sijoittajana tukea yh
teiskunnan vahahiilistymista padomaa allokoi-
malla ja omistajaohjauksen keinoin.

Tunnistamamme olennaiset taloudelliset il-
mastoriskit liittyvat niin kutsutuissa siirtymaris-
keissa ilmastonmuutoksen hillintatoimien vaiku-
tuksiin markkinassa. Toimintaamme liittyvat fyy-
siset ilmastoriskit edellyttavat meilta ja sijoitus-
kohteiltamme konkreettisia sopeutumistoimia
suhteessa muuttuvaan ilmastoon. limastonmuu-
tokseen liittyvat taloudelliset mahdollisuudet voi-
vat toteutua seka kiinteistésalkkumme onnistu-
neina sopeutumistoimenpiteina etta ilmaston-
muutoksen hillintda edistavien iimastoratkaisu-
jen osuutta salkussa lisdamalla. Tunnistetut
olennaiset vaikutukset ovat tosiasiallisia ja ilme-
nevat keskipitkalla tai pitkalla aikavalilla.

Voitonjakoesitys

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus
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Toimintakertomus ml.

Tilinpaatdksen
litetiedot

Tilinpaatos Tunnusluvut ja

analyysit

Olennaiset ilmastonmuutokseen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Oma toiminta
Vaikutukset

- llmarisen oma toiminta ja erityisesti sen
hankinnat arvoketjuineen aiheuttavat il-
mastoa lammittavia kasvihuonekaasu-
paastoja.

Riskit

Ei omaan toimintaan liittyvia olennaisia ta-
loudellisia riskeja.

Mahdollisuudet

Ei omaan toimintaan liittyvia olennaisia ta-
loudellisia mahdollisuuksia.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Osake- ja korkosijoitukset

limarisen sijoitukset arvoketjuineen aiheuttavat ilmastoa lammittavia kasvi-
huonekaasupaastoja. Sijoitamme hajautetusti kaikille toimialoille, joten sijoi-
tuksissa on myds kohteita paastointensiivisilta toimialoilta.

limarinen kasvattaa ilmastoratkaisuihin kohdistuvien sijoitusten osuutta sal-
kussa tavoitteellisesti ja tukee siten yhtididen ilmastonmuutoksen hillintaa
edistavien tuotteiden ja palveluiden kasvua.

llmarinen pyrkii valitsemaan sijoitussalkkuunsa kunkin sektorin parhaita
suoriutujia ja vaikuttamaan sijoituskohteiden ilmastotoimiin. Nain voimme
vaikuttaa valillisesti reaalitaloudessa syntyviin paastovahennyksiin.

Globaalit osake- ja korkosijoitukset altistuvat fyysisille ilmastoriskeille myos
Suomen ulkopuolella. Keskeisimmat tunnistetut riskit liittyvat aarimmaisen
kuumuuteen, kylmaaaltoihin, vesistressiin seka tulvimiseen. Fyysisten iimas-
toriskien toteutuminen voi vaikuttaa sijoitustuottoihin ja vakavaraisuuteen pi-
demmalla aikavalilla kielteisesti.

limarisen sijoituksissa edustettuihin hiili-intensiivisiin toimialoihin kohdistuu

huomattavia transitio- eli siirtymariskeja, jotka toteutuessaan lisdavat yritys-
ten kustannuksia ja voivat alentaa niiden arvoa. Riskien toteutumiseen vai-
kuttavat limarisesta riippumattomat tekijat, kuten valtioiden toimet ja poliitti-
nen tuki kestavyyssiirtymalle.

limarisen uusiutuvaan energiaan ja muihin ilmastoratkaisuihin tavoitteelli-
sesti kohdistamat sijoitukset voivat suojata salkkua ilmastonmuutokseen liit-
tyvilta taloudellisilta riskeiltd ja parantaa salkun tuottoa kestavyyssiirtyman
edetessa.

Riskienhallinta

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Voitonjakoesitys

Kiinteistosijoitukset

Kiinteistdjen elinkaaren kaikki vaiheet tuottavat kasvihuonekaasupaastoja. limarinen
osallistuu kiinteistdon omistajana niista useampaan.

liImarisen kiinteistdsijoitukset kuluttavat kayttdvaiheessa sahko- ja lampdenergiaa.
Myés rakennuttamisvaiheen toimenpiteet seka rakennusmateriaalien tuotanto lisaa
kiinteistdjen elinkaaren energiajalanjalkea.

Kehitamme kiinteistdjen energiatehokkuutta energiatehokkuustoimenpiteillda ennalta
maariteltyjen energiatehokkuusohjelmien mukaisesti. limarisen kiinteistdjen sahkonku-
lutuksesta 100 % on sertifioitua CO,-vapaata, ja kohteissa sovelletaan mahdollisuuk-
sien mukaan paikallisia uusiutuvan energian tuotantoratkaisuja.

limarinen toteuttaa sopeutumistoimia kiinteistdsijoituksissaan kasvattaakseen raken-
nusten kykya sopeutua muuttuviin sddolosuhteisiin. Toimenpiteitd ohjaavat kiinteistdta-
son ilmastoriskiarviot, jossa maaritellaan toteutettavat toimenpiteet. Uudiskohteissa so-
peutumistoimien valinta on kiinted osa suunnitteluprosessia kaikissa hankkeissa.

Lisaantyvat saan aari-ilmioét altistavat limarisen kiinteistdsijoituksia rakenteellisille va-
hingoille, joiden ennaltaehkaisy ja toisaalta korjaus aiheuttaa kustannuksia.

Saatilan krooniset muutokset, kuten lampétilan nousu, aiheuttavat kuormitusta kiinteis-
toille ja niiden kayttajille, ja viilennyskustannusten nousu on todennakaoista.

limarisen Kiinteistdsijoituksissa tehdaan aktiivista tyota ilmastokestavyyden eli -re-
silienssin parantamiseksi, mika voi muodostua erottautumistekijaksi, kun kotimaiset ja
kansainvaliset kiinteistdsijoittajat ottavat kdyttéon uusia arviointimetodologioita ja toi-
mintamalleja ilmastoriskin hallinnassa.
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Tilinpaatdksen
litetiedot

Tilinpaatos

Vakavaraisuusasteen kehitys simuloiduissa ilmastoskenaarioissa

145%

140%

135%

130%

125%

Vakavaraisuusaste

120%

115%

110%

2024 2025 2027 2028

HW

Baseline

limarisen resilienssianalyysi

limarisen toiminnan ilmastokestavyytta eli -re-
silienssia on arvioitu nykyisen toimintaymparis-
ton huomioivan riskiarvion lisaksi lyhyella, keski-
pitkalla ja pitkalla aikavalilla salkkutasolla. Koska
sijoituksemme on hajautettu ja sijoitushorisont-
timme on pitka, meille on tarkeaa ymmartaa il-
mastonmuutoksen vaikutuksia

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

2029 2032 2034

2031

NZFC

sijoitustuottoihimme tulevina vuosikymmenina.
Tyoelakejarjestelman kestavyyden kannalta il-
mastonmuutoksen merkitys myos vastuuvelan
kehitykselle on olennainen osa kokonaisarviota,
ja olemme luoneet vakuutusliikkeelle erilaisia il-
mastoskenaarioita huomioivan ennustemallin. 1I-
marisen omaa operatiivista toimintaa ei ole huo-
mioitu tassa resilienssianalyysissa, silla

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

ilmastonmuutoksen vaikutukset asiantuntijatyoélle
on arvioitu vahaisiksi.

Liiketoimintamallimme perustana on lakisaa-
teinen velvollisuus tuottaa eldketurvaa, ja re-
silienssianalyysin johtopaatdksia voidaan hyo-
dyntda ennen kaikkea sijoitustoiminnassa. lima-
rinen voi pyrkia allokaatiopaatoksillaan vahenta-
maan ilmastoriskien aiheuttamia taloudellisia
vaikutuksia. Hajauttamalla sijoitusomaisuu-
temme laajasti toimialoittain, maantieteellisesti ja
omaisuusluokittain ilmastoriskeja voidaan hallita
muiden sijoitusomaisuuteen kohdistuvien riskien
tapaan. Kaytanndssa ymmarryksemme salkun il-
mastokestavyydesta voi heijastua ilmastotoi-
miimme esimerkiksi salkun ilmastotavoitteita tai
hyédyntdmaamme ilmastoindeksia maaritelta-
essa.

Sijoitussalkun ilmastokestavyys

Arvioimme sijoitussalkkumme kaikkien omai-
suusluokkien ilmastokestavyytta sijoitustuottojen
ja vakavaraisuuden osalta kvantitatiivisesti edel-
lisen kerran vuonna 2024. Simulaatio perustuu
saman vuoden heindkuun 31. paivan allokaatioi-
hin ja vakavaraisuuslukuihin. Analyysissa kaytet-
tiin kaupallista ohjelmistoa, jossa limarisen sijoi-
tusstrategian kestavyytta arvioitiin ohessa esitel-
lyissa iimastoskenaarioissa. Kaytetyt

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

ilmastoskenaariot huomioivat ilmastonmuutok-
seen liittyvien fyysisten riskien ja siirtymariskien
vaikutukset limarisen sijoitussalkun omaisuus-
luokkien tuottoihin ja edelleen limarisen vakava-
raisuuteen eri aikajanteilla (0—1 vuotta, 1-5
vuotta ja yli 5 vuotta). Nama ovat yhdenmukaisia
muussa raportoinnissa sovelletun lyhyen, keski-
pitkan ja pitkan aikahorisontin kanssa.

llImastonmuutoksen vaikutukset laskettiin
makrotaloudellisella mallilla, joka arvioi muun
muassa bruttokansantuotteen, inflaation ja talou-
dellisen hyddyn muutoksia eri maille ja toimi-
aloille. Muutokset huomioitiin edelleen eri sijoi-
tusten odotetuissa tuotoissa ja tuottoihin liittyvaa
epavarmuutta arvioitaessa. limarisen ilmastotie-
kartan mukaiset salkun ohjauskeinot heijastuvat
skenaarioihin yhteiskunnan reaalitaloudessa ta-
pahtuvana vahabhiilistymisena, eika niita ole erik-
seen simuloitu.

Skenaarioanalyysin pohjalta voidaan todeta,
ettd limarisen hajautettu sijoitusomaisuus kestaa
kaikki testatut ilmastoskenaariot vahintadan seu-
raavan kymmenen vuoden aikana. Vakavarai-
suusasteen eli llmarisen eldkevarojen ja vastuu-
velan suhde on matalimmillaan Net Zero Finan-
cial Crisis -skenaariossa keskipitkalla aikavalilla.
Kaikissa skenaarioissa limarisen
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vakavaraisuusasema eli vakavaraisuuspaaoman
suhde vakavaraisuusrajaan sailyi vahintaan ta-
solla 1,5, mika kertoo riskinkantokyvyn sailymi-
sestd myos vaikeissa markkinaolosuhteissa.
Skenaarioanalyysissa arvioidaan ilmastomuu-
toksen vaikutuksia hyddyntamalla ennalta maari-
tettyja skenaarioita, jotka kuvaavat mahdollista
mutta kuvitteellista tapahtumien kulkua. Skenaa-
riot eivat ole ennusteita tai ennustuksia, vaan nii-
den tarkoitus on kuvata mahdollisten muutosten
paaelementteja yksityiskohtaisten kuvausten si-
jaan. Sijoitustuotosta ja vakavaraisuusmittareista
ei taman ennalta maaraytyneisyyden takia voida
laskea luottamusvaleja tai hajontalukuja kuvaa-
maan ennusteen tarkkuutta. lImastonmuutoksen
vaikutus padomamarkkinoiden tuleviin tuottoihin
ja edelleen limarisen vakavaraisuuteen sisaltaa
my0s itsessaan merkittavia epavarmuustekijoita.
Nama epavarmuustekijat liittyvat erityisesti sii-
hen, miten laajasti markkinat keskimaarin jo nyt
hinnoittelevat ilmastonmuutoksen tulevia vaiku-
tuksia seka miten voimakkaasti ja nopeasti
muuttuva ilmasto lopulta vaikuttaa yritysten toi-
mintaan.

Vakuutusliikkeen ilmastomallinnus

limarisessa arvioitiin vuonna 2023 ensimmaista
kertaa ilmastonmuutoksen vaikutusta

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Tilinpaatdksen Riskienhallinta

litetiedot

Tunnusluvut ja
analyysit

Voitonjakoesitys

Sijoitussalkun resilienssianalyysissa hyodynnetyt ilmastoskenaariot

Analyysissa noin 2,5 asteen globaalia ilmaston lampenemista simuloivaa Baseline-skenaariota verrattiin kolmeen erilaiseen siita poikkeavaan
skenaarioon.

Orderly Net Zero by 2050 (NZ): Globaalit kasvihuonekaasupaastot saavuttavat nettonollan vuoteen 2050 mennessa, ja maailmanlaajuinen keski-
lampdtilan nousu vakiintuu 1,5 asteeseen vuoteen 2100 mennessa. Skenaario edustaa kunnianhimoisessa mutta hallitusti toteutetussa kestavyys-
siirtymassa ilmenevia riskeja ja mahdollisuuksia. Taman skenaarion kunnianhimoiset ilmastopoliittiset toimet kattavat muun muassa hiilidioksidin
maailmanlaajuisen hinnoittelun, energiaverotuksen uudelleentarkastelun, fossiilisten polttoaineiden kayton asteittaisen lopettamisen, energiate-
hokkuusvaatimukset seka uusiutuvan energian, sdhkdajoneuvojen seka metsittdmisen laaja-alaisen tukemisen. Lisdksi skenaarion pohjaoletuk-
sena on uusien sahkontuotantoteknologioiden — kuten vedyn hyédyntamisen ja hiilidioksidin talteenoton seka varastoinnin — osoittautuminen to-
teuttamiskelpoisiksi. Fyysisten ilmastoriskien ohella myds siirtymariskien taloudelliset vaikutukset jaavat vahaisiksi, silla rahoitusmarkkina pystyy
sopeutumaan asteittain tapahtuviin muutoksiin, eikd maailmantalous kriisiydy.

Net Zero Financial Crisis (NZFC): Kansainvalisiin ilmastotavoitteisiin paastaan samassa aikataulussa ja samojen keinojen vauhdittamana kuin
Orderly Net Zero by 2050 -skenaariossa, mutta siirtyma tapahtuu hallitsemattomasti aiheuttaen huomattavia hairigita taloudessa. Fyysisten ilmas-
toriskien taloudelliset vaikutukset jaavat maltillisiksi, mutta siirtymariskien rooli korostuu ilmastoriskien akillisesta hinnoittelusta johtuen. Skenaa-
riossa fossiilitaloutta tukevat sijoituskohteet kadottavat arvonsa nopeasti, kun nettonollatavoitteisiin sitoutuneet sijoittajat luopuvat niista kuluvan
vuosikymmenen puolivalissa.

High Warming (HW): Maapallon keskilampdétila kohoaa noin 3,7 astetta vuoteen 2100 mennessa, mika johtaa vakavien fyysisten ilmastoriskien
toteutumiseen kaikkialla maailmassa. Skenaarion korkeammat keskilampaétilat vaikuttavat tydvoiman ja maatalouden tuottavuuteen kielteisesti, ja
aarimmaisten saailmididen aiheuttamat infrastruktuurivauriot aiheuttavat suoria tappioita ja valillisia vaikutuksia talouteen toimitusketjujen hairioi-
den kautta. Vaikutukset rahoitusmarkkinoihin ovat huomattavat jo 2020- ja 2030-luvuilla, kun talouden suorituskyky heikkenee.
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vakuutusliikkeeseen. Keskeisimmat muuttujat
tadssa simuloinnissa ovat syntyvyys, kuolevuus ja
nettomaahanmuutto, joihin ilmastonmuutoksen
vaikutuksia on arvioitu tutkimuskirjallisuuteen
nojaavia oletuksia vasten. Ennusteen aikajanne
on pitkd, ja arvioitu aikahorisontti ulottuu aina
vuoteen 2090 asti, koska ilmastonmuutos vaikut-
taa hitaasti vaeston kehitykseen.

Oleellisin vaikutus tunnistettiin olevan netto-
maahanmuutolla, joka kasvattaa tyollisten maa-
raa ja sita kautta vahvistaa elakejarjestelman pit-
kan aikavalin rahoitusta, jos maahanmuuttajien
kotouttamisessa onnistutaan. Vaikutus limarisen
vakuutusliikkeeseen muodostuu poikkeamaris-
kista muihin yhtioihin, koska laskuperusteet ovat
yhteiset. lImastonmuutos vaikuttaa myo6s toimi-
alarakenteisiin, mutta niiden vaikutuksia ei ole
arvioitu.

Arvioitavan ajanjakson pituus ja ilmastonmuu-
toksen vaikutukset kaytettyihin oletuksiin aiheut-
tavat epavarmuutta ennusteeseen. Liiketoimin-
nallisiin syihin vedoten analyysin muuttujista ei
anneta tassa raportissa tarkempia tietoja.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot

E1-2 limastonmuutoksen hillintaan ja sii-
hen sopeutumiseen liittyvat toimintaperi-
aatteet

Liiketoimintamme olennaisimmat ilmastonmuu-
tokseen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdolli-
suudet liittyvat sijoitussalkkuumme. Siksi keskei-
simmat ilmastonmuutokseen liittyvat toimintape-
riaatteemme maaritetaan limarisen vastuullisen
sijoittamisen periaatteissa, jotka koskevat kaik-
kea sijoitustoimintaamme. Yleisten toimintaperi-
aatteiden lisaksi ne sisaltavat teemakohtaiset
periaatteet ymparistolle, ihmisoikeuksille, omis-
tajaohjaukselle seka verokaytannaéille. Naista
ymparistOperiaatteet kattavat sijoitustoimin-
taamme ohjaavat ilmastoperiaatteet, joissa maa-
ritetadn lahestymistapamme ilmastoon liittyvien
riskien ja mahdollisuuksien seka ilmastovaiku-
tusten huomioimiseen sijoitustoiminnassa. Tama
tarkoittaa seka hillinta- ettd sopeutumisnakokul-
man integrointia toimintatapoihimme. Lisaksi
kiinteistosijoitusten hallinnassa korostuvat uusiu-
tuvaan energiaan ja energiatehokkuuteen liitty-
vat ndkokulmat.

IiImastoperiaatteidemme avulla:

e vahennamme fyysisten ilmastoriskien seka
siirtymariskien negatiivisia vaikutuksia sijoi-
tustemme arvoon ja sijoitustuottoihimme tun-
nistamalla naita riskeja

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

e turvaamme sijoitustemme pitkan aikavalin
arvonluontia ohjaamalla sijoituksia ilmasto-
ratkaisuihin ja siirtymavaiheessa oleviin yri-
tyksiin

e hallitsemme sijoitustoiminnastamme syntyvia
ilmastovaikutuksia vaikuttamalla runsas-
paastoisiin sijoituskohteisiimme ja sijoitta-
malla toimialojen parhaisiin ilmastotoimijoi-
hin.

Vastuullisen sijoittamisen periaatteet ja niihin
sisaltyvat ymparistoperiaatteet hyvaksyy limari-
sen hallitus. Periaatteiden laatimisesta ja nou-
dattamisen seurannasta vastaa limarisen vas-
tuullisen sijoittamisen johtoryhma. Erillista sidos-
ryhmien konsultointia ei toteuteta mahdollisten
paivitysten yhteydessa. Periaatteet toteuttaa
kaytanndssa limarisen sijoitusorganisaatio. Peri-
aatteita tdydentavat omaisuusluokkakohtaiset si-
saiset ohjeistukset. lImarisen vastuullisen sijoit-
tamisen periaatteet on julkaistu verkkosivuil-
lamme.

liImastoperiaatteiden ohella sijoitustoiminnan
ilmastotoimia ohjaavat vuosina 2021 ja 2022
laaditut limarisen omaisuusluokkakohtaiset il-
mastotiekartat. Ne tdydentavat ilmastoperiaattei-
tamme aikaan sidotuilla tavoitteilla seka kaytan-
ndn toimenpiteilla tavoitteiden saavuttamiseksi.

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

limastotiekarttojen sisaltéa on kuvattu tarkem-
min edella.

Omalle operatiiviselle toiminnallemme ei vuo-
delle 2025 ollut maaritetty erillisia ilmastoon liit-
tyvia toimintaperiaatteita, mutta linjasimme sii-
hen liittyvia ilmastotoimia joulukuussa 2025 pai-
vitetyssa limarisen ilmastosuunnitelmassa, joka
tuli voimaan tammikuussa 2026. Lisaksi huomi-
oimme kestavyysnakokulmat eettisissa menette-
lytapaohjeissamme (Code of Conduct). Vastuul-
lisuusvaatimuksissa toimittajille (Supplier Code
of Conduct) edellytdmme kumppaneiltamme ym-
paristdvaikutuksien tunnistamista, sdannoéllista
raportointia ja sita, etta ne sitoutuvat vahenta-
maan Kielteisia ymparistdvaikutuksia. Lisatietoja
ohjeistuksesta kerrotaan raportin osiossa G1 Lii-
ketoiminnan harjoittaminen.

Kiinteistosijoitustoiminnan ilmastoperi-
aatteet

Kiinteistosijoitustoiminnassa vastuullisen sijoitta-
misen periaatteet nakyvat useampina rakennut-
tamiseen seka kiinteistdjen kayttoon liittyvina si-
toumuksina ja ohjeistuksina. Kotimaisten kiin-
teistdjen uudisrakentamisen ja peruskorjausten
yhteydessa sovellamme laatimiamme kotimais-
ten kiinteistdjen suunnitteluohjeita, joissa energi-
aan ja vahabhiilisyyteen liittyvilla vaatimuksilla on
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suuri painoarvo. Nain varmistamme, etta yllapi-

dadmme ja kasvatamme kiinteistésalkkuamme ta-

valla, joka on linjassa asettamiemme ilmastota-
voitteiden kanssa. Toimintaperiaatteita sovelle-
taan kaikissa kiinteiston elinkaaren vaiheissa:

e Huomioimme vahahiilisyyden kotimaisten
kiinteistdjen suunnitteluvaiheessa rakennus-
materiaaleja, lammitystapaa ja talotekniikka-
ratkaisuita valittaessa.

e Toteutamme salkussa energiatehokkuustoi-
menpiteita suunnitellusti. Olemme sitoutu-
neet tyo- ja elinkeinoministerion energiate-
hokkuussopimuksiin kotimaisille toimitila- ja
vuokra-asuinkiinteistdille (nk. TETS- ja
VAETS-sopimukset).

e Rakennuksen ja kantavien rakenteiden kayt-
téian maksimoiminen ja toisaalta kiertotalou-
den edistaminen purkumateriaalien uudel-
leenkayttoa ja kierrattamista lisaamalla oh-
jaavat rakennuttamistamme kotimaassa.
Olemme sitoutuneet kansalliseen kestavan
purkamisen green deal -sopimukseen, jonka
tavoitteet ovat linjassa toimintaperiaat-
teidemme kanssa.

e Seuraamme, mittaamme ja vertaamme suo-
riutumistamme verrokkeihimme ja kehi-
tdmme toimintatapojamme jatkuvasti. Kan-
sainvaliselle kiinteistosalkulle
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toteuttamamme Global Real Estate Sustai-
nability Benchmark -viitekehyksen (GRESB)
mukainen raportointi mahdollistaa salkun
seurannan ja analytiikkaan perustuvan paa-
toksenteon seka vaikuttamisprosessit varain-
hoitajiemme kanssa.

Tarkastelemme ja paivitdmme soveltami-
amme periaatteita seka niihin liittyvia ohjeita
saanndllisesti varmistaaksemme, etta ne palve-
levat parhaalla mahdollisella tavalla oman ja
vuokralaistemme liiketoiminnan vahanhiilisty-
mista.

E1-3 limastonmuutosta koskeviin toi-
mintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja
resurssit
[Imarisen vaikutuksiltaan merkittdvimmat ilmas-
totoimet liittyvat sijoitussalkkumme kasvihuone-
kaasupaastdihin ja niitd vahentaviin ratkaisuihin.
Naiden toimien luonne on sidoksissa sijoittajan
vaikutusvaltaan, mika puolestaan vaihtelee
omaisuusluokan ja sijoituksen koon mukaan.
Toimenpiteitd suuntaavat sijoitustoimintamme il-
mastotiekartat ja -periaatteet, joita on kasitelty
raportin niille varatuissa kappaleissa.
Sijoitustoiminnan ilmastotoimilla vahennamme
oman salkkumme hiilijalanjalkea, edistamme
vihreaa siirtymaa sijoittamalla ilmastoratkaisuihin

Tunnusluvut ja
analyysit
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ja vahvistamme elakejarjestelman iimastokesta-
vyytta suojaamalla sijoitusomaisuuttamme il-
mastoriskeilta. Osake- ja joukkovelkakirjalainasi-
joituksissa ilmastotoimet toteutuvat padoman al-
lokointiin liittyvina paatoksina, joita ohjaa lista-
tussa salkussa hyédyntdmamme ilmaston huo-
mioiva vertailuindeksi seka omistajaohjauksena,
silld emme vaikuta suoraan sijoituskohteidemme
operatiiviseen paatdoksentekoon. Kotimaisissa
kiinteistdissa olemme itse suunnittelemassa ja
toteuttamassa konkreettisia ilmastotoimia koko
kiinteistdjen elinkaaren ajan, ja naille toimille on
mahdollista laskea paastovahennyspotentiaali.
Kansainvalista kiinteistésalkkua ohjaamme paa-
asiassa vaikuttamalla varainhoitajien toimintaan,
vaikkakin yhteissijoituksissa merkittavat inves-
tointipaatokset esimerkiksi energiaremonteista
teemme yhdessa sijoittajakumppanin kanssa va-
rainhoitajan esityksen pohjalta. Kiinteistdjen suo-
riutumisen aktiivinen seuranta ja sen pohjalta
kayty keskustelu varainhoitajien kanssa on olen-
naista omaisuusluokan ilmastotydssa.
Vaikutuksiltaan merkittdvimmat limarisen
omaan operatiiviseen toimintaan liittyvat paasto-
vahennystoimenpiteet toteutetaan yhteistydssa
kumppaniemme kanssa, ja painotamme sijoitus-
salkusta riippumattomassa ilmastoty6ssa han-
kintaketjujemme elinkaaripaastoihin

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

vaikuttamista. Keskeisia toimenpiteita hankinto-
jen paastdjen vahentamisessa ovat hankintakri-
teerimme, ilmastoon liittyvan suoriutumisen huo-
mioiminen kilpailutuksissa seka aktiivinen vuoro-
puhelu kumppanien ilmastotoimiin kannusta-
miseksi.

Kotimaiset kiinteistosijoitukset

Kotimaisten kiinteistosijoitusten arvoketjun il-
mastovaikutuksiin liittyy useita toimenpidekoko-
naisuuksia, joiden vuonna 2025 toteutettuja ja
tuleville vuosille suunniteltuja konkreettisia toi-
menpiteita on koottu tdhan kappaleeseen.

Tehtdvamme on sijoittaa elékevarat tuotta-
vasti, turvaavasti ja vastuullisesti. Tama ohjaa
meita varmistamaan, etta ilmastotoimiin liittyvat
investointimme ovat myos taloudellisesti kannat-
tavia. Kaltaisellemme suurelle kiinteistdsijoitta-
jalle toimien elinkaarikustannukset ovat inves-
tointipaatosten lahtdkohta. Investointien maara
vaihtelee vuositasolla kiinteistdjen korjaustarpei-
den mukaan. limarisen kKiinteistoihin liittyvat in-
vestoinnit eivat ole riippuvaisia ulkopuolisesta
rahoituksesta.

llImarisen kotimainen kiinteistosijoitustoiminta
kuuluu luokitusjarjestelmaasetuksen ((EU)
2020/852) eli EU-taksonomian nojalla annettujen
iimastonmuutokseen sopeutumista tai sen
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hillintda koskevien delegoitujen asetusten sovel-
tamisalaan. Vuonna 2025 taksonomiakelpoiset
ja taksonomian mukaiset padomamenomme liit-
tyvat kiinteistoinvestointeihin, ja niiden rahamaa-
rat seka lisatietoja taksonomia-arvioinnista on
koottu raportin osioon EU-taksonomia. Liiketoi-
minnallisista syistd emme erittele raportoinnissa
yksittaisiin ilmastotoimiksi luokiteltaviin inves-
tointeihin liittyvia kuluja. Yhteensa limarisen pe-
rusparannus- ja uudisrakennushankkeissa teh-
tyihin energiatehokkuustoimiin liittyvat investoin-
nit olivat vuonna 2025 noin 10,8 miljoonaa eu-
roa. Investoinnit on kirjattu emoyhtion (kohteille
tehdyt kirjaukset emoyhtion taseessa) ja erillis-
yhtididen taseeseen.

Suunnittelu- ja rakennuttamisvaiheen

toimenpiteet

o Kaikille uudis- ja perusparannushankkeille
toteutetaan rakentamisvaiheen hiilijalanjalki-
selvitys, joka tukee hankesuunnittelijoiden
tyota.

e Materiaalivalinnoissa suosimme kierratys- ja
hukkamateriaaleja kayttopaikkakohtaisten
hyvaksyntdjen asettamissa raameissa. Li-
saksi vuonna 2025 valmistuneen asuinkiin-
teistd Anna Sahlsténin katu 5:n julkisivuissa
kaytettiin vahahiilista biokaasutiilta, jonka
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valmistusprosessin paastot vastaavat noin
puolta maakaasulla poltettujen tiilen paas-
toista. Materiaalivalintaan paadyttiin kohde-
kohtaisen hiilijalanjalkiselvityksen tuloksia ar-
vioimalla.

¢ Huomioimme muuntojoustavuuden suunnit-
telussa esimerkiksi soveltamalla vydhyke- ja
moduuliajattelua. Muuntojoustavuuden vaati-
mukset on sisallytetty lImarisen suunnitte-
luohijeisiin.

e Kannustamme urakoitsijoita siirtymaan sah-
kokayttdisiin tydmaakoneisiin niiden uusimis-
sykli huomioiden. Urakoitsijan limariselta os-
tama tydmaasahkd on COz-vapaata, johon
siirtyminen fossiilisista polttoaineista voi va-
hentaa rakentamisvaiheen (A1-A5) paastdja
jopa 10-20 prosenttia. Vuonna 2025 valmis-
tuneelle Postitalon saneeraushankkeelle
Helsingin keskustassa laadittiin yhteistydssa
paaurakoitsijan kanssa paastottoman tyo-
maan toimenpidesuunnitelma.

e Vuodesta 2025 eteenpain vaadimme urakoit-
sijoilta vahintaan 80 prosentin kierratysas-
tetta tydmailla. Muutokset jatteen kasittelyta-
vassa eivat suoraan vahenna limarisen koh-
dekohtaista hiilijalanjalked, ellei talteen ke-
rattyja materiaaleja pystyta hyddyntdmaan
samassa kohteessa esimerkiksi

Tunnusluvut ja
analyysit
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peruskorjausten yhteydessa. Materiaalien
uudelleenkayttd vahentaa neitseellisten ma-
teriaalien tarvetta.

CO;-vapaa energia ja paikallisen uusiutuvan

energiantuotannon lisddaminen

e Kaikki omiin suoriin kotimaisiin kiinteistosijoi-
tuksiin ostamamme sahko on COz-vapaata.
Lisaksi selvitamme parhaillaan mahdolli-
suuksia COz-vapaaseen kaukolampoon siir-
tymiselle.

e Vuonna 2025 valmistui yksi hanke, jossa
kiinteistdsahkon kulutusta katetaan niissa si-
jaitsevien aurinkopaneelien tuotannolla. Pai-
kallisen sahkéntuotantokapasiteetin integroi-
minen kiinteistdihin on yksi tapa vaikuttaa
myos vuokralaisten hankkiman sahkoener-
gian paastadihin, jotka kuuluvat valillisesti
myos limarisen hiilijalanjalkeen.

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

o Tarkastelemme kaikkien uudis- ja peruspa-
rannuskohteiden yhteydessa mahdollisuuk-
sia siirtya vahapaastoisiin lammitys- ja viilen-
nysratkaisuihin kuten maaldmpdoon ja -kyl-
maan (nk. vapaa jaahdytys) seka poistoilma-
[Bmpopumppuihin.

Kiinteistojen kayttovaiheen energiatehok-
kuustoimet

o Kiinteistdissamme toteutetaan jatkuvasti
energiatehokkuustoimenpiteitd osana niiden
normaalia yllapitoa. Energiansaastépotenti-
aaliltaan keskeisimpia ovat lammaonkulutuk-
sen ja jarjestelmien kayttdajan optimointi
kiinteistoissa.

e Peruskorjausten yhteydessa parannamme
kiinteiston energiatehokkuuslukua vahintaan
30 prosenttia, ja pyrimme saavuttamaan sa-
man my0s varsinaisessa kaytdnaikaisessa
kulutuksessa. Reunaehtoja toteuttamillemme

Kotimaisessa kiinteistosalkussa toteutetut energiansaastotoimet

Saastetty lampo-
energia verkosta

Saastetty sdhko- Laskennallinen paasto-
energia verkosta vahennyspotentiaali

Toimenpiteen tyyppi (MWh/a) (MWh/a) (tCO2e/a)

llmanvaihdon ja lammityksen optimointi 579 75 57

Valosaneeraukset - 5 0,3
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perusparannuksille asettaa useiden kohtei-
den sijainti Helsingin keskustassa, mika ra-
joittaa esimerkiksi julkisivuille tehtyja toimen-
piteitd sekd maalammon kayttédnottoa.

e Liityimme valtakunnalliseen energiatehok-
kuussopimukseen vuosille 2026—2035. Uu-
den sopimuksen tavoitetasot edellyttavat va-
hintdan 10 prosentin energiansaastoja suh-
teessa vuoden 2024 kulutukseen asunto- ja
toimitilakiinteistdissa.

limastonmuutoksen sopeutumiseen liittyvat

ratkaisut

e Otimme kayttodn vuonna 2025 uuden tyoka-
lun ilmastoriskien arviointiin. Se mahdollistaa
meille entistd korkeamman alueellisen tark-
kuustason riskinarvion toteuttamisen. EU-
taksonomian vaatimuksia vastaava ilmasto-
riskiarvio tehdaan kaikille uudiskohteille, ja
laajennamme niita kattamaan myos ole-
massa olevaa salkkua asteittain. Toistaiseksi
ilmastoriskiarvioita on toteutettu 87 koh-
teelle.

e Riskikartoituksissa on tunnistettu mahdollisia
kiinteistojen ilmastokestavyytta eli -resiliens-
sia parantavia sopeutumisratkaisuja, joiden
kohdekohtaiseen arviointiin siirrymme seu-
raavaksi. Muuttuva ilmasto otetaan jo tassa

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot

vaiheessa huomioon uudis- ja perusparan-
nuskohteissa esimerkiksi viilennysratkaisu-
jen mitoittamisessa ja julkisivujen materiaali-
valinnoissa.

Kotimaisessa kiinteistdsalkussa toteutetut
energiansaastotoimet -taulukossa on esitetty II-
mariselle keskeisimpien toimenpidekokonai-
suuksien laskennallinen energiansaasto- seka
paastovahennyspotentiaali. Paastovahennyspo-
tentiaalin laskennassa on hyddynnetty viimei-
simpia saatavilla olevia paastdkertoimia kotimai-
selle energiantuotannolle.

E1-4 limastonmuutoksen hillintaan ja sii-
hen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

[Imarinen on asettanut tulossuuntautuneita ta-
voitteita niille sijoitussalkun omaisuusluokille, joi-
den seuranta on mahdollista ja tarkoituksenmu-
kaista lahtétietojen saatavuuden puitteissa. Ta-
voitetasot ja tavoitteiden aikajanteet on maari-
telty limarisen omaisuusluokkakohtaisissa ilmas-
totiekartoissa, jotka ovat myds siirtymasuunnitel-
mamme perusta.

Tavoitteenasetantamme tukee sijoitustoimin-
nalle maariteltyjen ilmastoperiaatteiden toteutu-
mista. Tarkastelemamme mittarit liittyvat tunnis-
tamiimme ilmastoon liittyviin vaikutuksiin, riskei-
hin ja mahdollisuuksiin. lImastoon liittyva

Tunnusluvut ja
analyysit
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tavoitteenasetantamme kattaa varsinaisten
paastdvahennystavoitteiden ohella esimerkiksi
sijoituskohteiden omat paastovahennystavoitteet
huomioivaan skenaariomalliin, ilmastoratkaisui-
hin sijoittamiseen seka kiinteistdjemme energia-
tehokkuuteen ja uusiutuvan energian kayttéonot-
toon liittyvia tavoitteita. Kiinteistdsijoitustemme il-
mastokestavyys eli -resilienssi on osana sovelta-
miemme sertifiointikehysten ja EU-taksonomian
mukaisuuden arviointimetodologioita.

liImarinen ei ole asettanut talle tavoitekaudelle
paastdvahennys- tai muita iimastotavoitteita si-
joitussalkun ulkopuolelle, mutta seuraamme
oman operatiivisen toimintamme hiilijalanjalkea
vuositasolla. Tulevan tavoitekauden ilmastota-
voitteet omalle operatiiviselle toiminnalle maari-
teltiin joulukuussa 2025 julkaistussa paivitetyssa
limarisen ilmastosuunnitelmassa, joka tuli voi-
maan tammikuussa 2026.

Tavoitteiden mallinnuksessa ei ole huomioitu
limarisen sijoitussalkun kasvuennusteita niihin
liittyvien epavarmuustekijdéiden vuoksi. Kaikki
kasvihuonekaasupaastojen vahennystavoit-
teemme ovat bruttotavoitteita, eli emme kayta
niiden saavuttamiseen kasvihuonekaasujen
poistoja, paastohyvityksia tai valtettyja paastoja.
Olemme asettaneet tavoitteita hiili-intensiteetille
absoluuttisten paastdjen sijaan kaikissa

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

omaisuusluokissa. Ulkopuolinen taho ei ole tois-
taiseksi varmentanut paastévahennystavoiteta-
sojamme.

Listatut suorat osakesijoitukset ja yritys-
ten joukkovelkakirjalainasijoitukset

IiImarisen vastuullisen sijoittamisen periaatteisiin
kuuluvien ilmastoperiaatteiden mukainen sijoi-
tustoiminta edellyttaa salkun paastojen vahenta-
mista ja toisaalta sijoitettujen padomien ohjaa-
mista iimastonmuutoksen hillintaa edistaviin il-
mastoratkaisuihin. Myds listatuille suorille osake-
ja yritysten joukkovelkakirjalainasijoituksille aset-
tamamme tavoitteet tukevat ndiden periaattei-
den toteutumista sijoitustoiminnassamme. Kun
asetimme tavoitteet, konsultoimme muun mu-
assa ilmastotydssa ansioituneita finanssialan yri-
tyksia seka jarjestdjen edustajia. Ulkopuolinen
palveluntarjoaja on validoinut sovelletut mittarit,
ja niiden seuranta perustuu ulkopuolisen palve-
luntarjoajan tuottamaan tietoon ja laskenta-alus-
toihin.

liImarisen arvopaperisalkkua koskevat ilmasto-
toimet koostuvat pddoman allokoinnista ja vai-
kuttamisesta. Naiden toimenpiteiden vaikutusten
mallintaminen esimerkiksi absoluuttisina paasto-
vahennyksina on sijoittajalle hankalaa, silla vai-
kutukset reaalitalouden paastoihin ovat valillisia.
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Tasta syysta emme esita arvioita saavutetuista
absoluuttisista paastévahennyksista talla rapor-
tilla.

Saavutimme kaikki vuodelle 2025 suoralle lis-
tatulle osake- ja yritysten joukkovelkakirjasal-
kulle asettamamme tavoitteet. Vuodelle 2030
asetettu tavoite salkkuyritysten tuottaman uusiu-
tuvan sdhkdenergian osuudesta oli vuonna 2025
alle tavoitearvon listatussa yritysten joukkovelka-
kirjalainasalkussa. Suoriutumisemme on esitetty
taulukossa Listattujen suorien osake- ja yritysten
joukkovelkakirjalainasijoitusten ilmastotavoitteet.

Painotettu hiili-intensiteetti (WACI)
Painotettu hiili-intensiteetti (Weighted Average
Carbon Intensity, WACI) kuvaa suoran listatun
osake- ja yritysten joukkovelkakirjalainasalkun
yritysten suoria eli scope 1- ja energiahankin-
noista aiheutuvia epasuoria eli scope 2-kasvi-
huonekaasupaastoja yritysten lilkkevaihtoon suh-
teutettuna (tCO2e/1 mil]. € liikevaihtoa). Salkun
ilmoitettu hiili-intensiteetti on yritysten hiili-inten-
siteeteista johdettu sijoituksen koolla painotettu
keskiarvo.

Tavoitteenasetannassa huomioidut salkun yri-
tysten scope 1- ja 2-paastét ovat osa limarisen
arvoketjun paastoja (scope 3 kategoria 15 sijoi-
tukset). Scope 2 -paastodistd huomioidaan niiden
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markkinaperusteisesti lasketut arvot, joihin vai-
kuttaa yritysten ostaman energian toimittajakoh-
tainen paastokerroin. Tavoitteenasetanta on ra-
jattu suoriin listattuihin osake- ja yritysten jouk-
kovelkakirjasijoituksiin. Sen ulkopuolelle jaa kas-
vihuonekaasupaastblaskennassa huomioituja
omaisuusluokkia.

Mittarin laskentaperiaatteet ovat pysyneet sa-
mana koko tavoitekauden ajan, mutta lahtotieto-
jen laatu ja niiden puutteiden tdydentamiseen
hyddynnetyt arviot vaikuttavat tulosten vertailu-
kelpoisuuteen. Lisaksi mittarin nimittajaan eli
salkun yritysten liikevaihtoon vaikuttavat varsi-
naisen yritystoiminnan lisaksi esimerkiksi mak-
roekonomiset tekijat, jotka osaltaan vahentavat
intensiteettilukemien vertailukelpoisuutta. Tasta
syysta piddmme salkun yritysten hiili-intensiivi-
syyden pidemman aikavalin trendia ja sen pe-
rusteella tehtyjen johtopaatdsten tarkastelua tar-
koituksenmukaisempana kuin yksittaisten luku-
arvojen analysointia.

Asettamamme hiili-intensiteettitavoite on lin-
jassa Euroopan unionin vertailuarvoasetuksessa
maaritellyn Pariisin sopimuksen mukaisen ver-
tailuarvon kanssa. Se edellyttda siihen kuuluvilta
yrityksiltd 7 prosentin vuosittaista hiili-intensiteet-
tivahenemaa. PAB-indeksi (Paris-Aligned
Benchmark) perustuu EU:n kestavaa rahoitusta
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kasittelevan teknisen asiantuntijaryhman suosi-
tuksiin. Niiden mukaan ehdotettu tavoitetaso on
linjassa hallitustenvalisen ilmastonmuutospa-
neelin IPCC:n globaalin paastévahennyspolun
kanssa. Se rajaa ilmaston lampenemisen 1,5 as-
teeseen. Tavoiteltu paastévahennyspolku perus-
tuu arvioihin sekd meista riippumattomasta yh-
teiskunnan vahahiilistymisesta ettd omien oh-
jauskeinojemme vaikutuksista.

Kahden asteen paastovahennysskenaario
Salkun yrityksille mallinnettujen paastévahen-
nyspolkujen yhdenmukaisuutta kahden asteen
paastovahennysskenaarion kanssa seurataan
kansainvaliseen hiilibudjettiin perustuvalla mitta-
rilla. Se kvantifioi salkun paastojen kehitysen-
nusteen ja valitun ilmastoskenaarion valista ero-
tusta (prosenttia yli/alle skenaarion hiilibudjetin)
vuoteen 2050 asti. Salkkuyritystasolla mallinnuk-
sessa huomioidaan niiden kumulatiiviset scope
1- ja 2-paastot. Yksittaisten salkkuyritysten
paastojen mallinnus perustuu raportoitujen
paastdjen ohella yritysten ilmoittamiin paastova-
hennysten tavoitetasoihin. Tietojen puuttuessa
mallinnusta tdydennetaan tarvittaessa palvelun-
tarjoajan arvioilla.

Salkkuyritysten kumulatiivisten paastdjen ver-
tailukohtana toimivat sektorikohtaiset hiilibudjetit
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on maaritelty hyédyntden Science Based Tar-
gets Initiative -tavoitteenasetanta-aloitteen Sec-
toral Decarbonization Approach (SDA)- ja GHG
Emissions per Value Added (GEVA) -lahesty-
mistapoja. Ne pohjautuvat Kansainvalisen ener-
giajarjestd IEA:n Net Zero- ja Energy Techno-
logy Perspectives 2017 -raporteissa esitettyihin
skenaarioihin seka IPCC:n viidennen arviointira-
portin (AR5) RCP-skenaarioihin. Tavoitteenase-
tantaa pohjustavat skenaariot sisaltavat run-
saasti oletuksia esimerkiksi yritysten kasvuen-
nusteista ja ilmoitettujen paastdévahennystavoit-
teiden toteutumisesta.

Uusiutuvan energian osuus

Uusiutuvan energian osuutta salkkuyritysten
tuottamasta sahkéenergiasta mitataan laske-
malla sijoituksen koolla painotettu keskiarvo
sahkda tuottavien yritysten tuotantojakaumasta.
Salkun energiantuotannon tavoitetasoja maarit-
tdessamme huomioimme esimerkiksi Kansain-
valisen energiajarjeston IEA:n Net Zero -skenaa-
rion arvion 1,5 asteen lampenemispolun mukai-
sesta uusiutuvan sahkon globaalista tuotanto-
osuudesta (47 prosenttia vuonna 2030). Oma ta-
voitteemme asetettiin tdtd matalammalle tasolle.
Sijoittajana haemme altistumaa ilmastonmuutok-
sen ratkaisuille, ja sijoitusten ohjaaminen
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uusiutuvan energian investointeihin on keskei-
nen edellytys maailmanlaajuisen kestavyyssiirty-
man toteutumiselle. Samanaikaisesti mandaat-
timme eldkeyhtidnd ohjaa meitd hajauttamaan
sijoituksiamme voimakkaasti, jolloin altistumista

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot

myo6s uusiutuvalle energiantuotannolle on ra-
jattu.

Sijoitukset ilmastoratkaisuihin
llImarisen osake- ja korkosalkun sijoitukset il-
mastoratkaisuihin on mittari, joka seuraa

Listattujen suorien osake- ja yritysten joukkovelkakirjalainasijoitusten ilmastotavoitteet

Tavoite Yksikko
Painotettu hiili-intensiteetti
(Weighted Average Carbon

Intensity, WACI) paastot

Yhdenmukaisuus 2 asteen
paastovahennysskenaarion
kanssa

Uusiutuvan energian osuus yri-
tysten tuottamasta sahko-
energiasta

Sijoitukset ilmastoratkaisuihin

*Tavoite ilmastotiekartassa vuodelle 2030.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Salkku

tCO2e/1 milj. € likevaihtoa, sisaltaen Suorat listatut osakesijoitukset
sijoituskohteen scope 1- ja scope 2-

Yritysten suorat listatut joukko-
velkakirjalainasijoitukset

Suorat listatut osakesijoitukset

% yli/alle skenaarion hiilibudjetin

Yritysten suorat listatut joukko-
velkakirjalainasijoitukset

Suorat listatut osakesijoitukset

Osuus tuotetusta sdhkdenergiasta

Yritysten suorat listatut joukko-
velkakirjalainasijoitukset

Suorat listatut osakesijoitukset

Osuus salkun yritysten liikevaihdosta

Yritysten suorat listatut joukko-
velkakirjalainasijoitukset

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

IiImarisen salkkuyritysten ilmastoratkaisuista syn-
tyvan liikevaihdon maaraa suhteessa yritysten
tuottamaan kokonaisliikkevaihtoon. lImastoratkai-
suiden osuutta seurataan tata tarkoitusta varten
ulkopuolisen palveluntarjoajan kehittamalla mit-
tarilla, jonka maaritelma ilmastoratkaisusta

Perusvuosi Perusarvo 2024
2020 216 82
2020 269 132
2020 20 % 12 %
2020 22 % -3 %
2020 43 % 51 %
2020 49 % 46 %
2020 5% 7%
2020 1% 2%

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

kattaa uusiutuvaan energiaan, energiatehokkuu-
teen seka vihreisiin kiinteistoihin liittyvan liiketoi-
minnan.

Tavoitetaso muutosprosentille on johdettu
vuosien 2016—-2020 ilmastoty6ta ohjanneen tie-
kartan tavoitteiden seurannasta. Mittarin

Muutos Tavoite
2025 perusvuodesta Tavoite 2025 saavutettu
69 -68 % -30 % v
87 -68 % -30 % 4
-8 % N/A <0% v
-7 % N/A <0% 4
52 % 20 % 40 %* v
21 % -57 % 40 %*
7% 57 % +50 % v
2% 171 % +50 % 4
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seuraamat taloudelliset toiminnot ovat keskeisia
muiden salkulle asetettujen ilmastotavoitteiden
ja vastuullisen sijoittamisen periaatteiden toteu-
tumisen kannalta. Suoriutumistamme seura-
tessa tiedostamme, etta mittarissa sovellettu il-
mastoratkaisun maaritelma ei ole universaali
vaan hyédyntamamme palveluntarjoajan ra-
jaama otanta reaalitalouden toimialoista.

Kotimaiset kiinteistosijoitukset

Tavoitteemme on vahentaa kotimaisten kiinteis-

tosijoitusten kielteisia ilmastovaikutuksia kiinteis-

téjen elinkaaren kaikissa vaiheissa. Kiinteistosi-

joituksissa toteutetut vaikutuksiltaan merkitta-

vimmat ilmastotoimet liittyvat:

e uusiutuvan energian osuuden lisddmiseen
kiinteistoissa

e energiatehokkuuteen

e materiaalien valintaan ja materiaalitehokkuu-
teen

e Kiinteistdjen kayttéian maksimointiin.

Uusilla teknologioilla kuten kiinteistdjen alyrat-
kaisuilla energiatehokkuustoimien tukena, ener-
gian varastointiratkaisuilla ja vahahiilisten mate-
riaalien valmistusprosesseilla on keskeinen rooli
paastdvahennysten toteutumisessa lyhyella ja
keskipitkalla aikavalilla. Sertifikaattien ja EU-tak-
sonomian kriteerien edellyttamat

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot analyysit

ilmastoriskiarviot ovat osa ilmastoperiaatteiden
edellyttamia fyysisten ilmastoriskien hallintatoi-
miamme.

Kun asetimme ilmastotavoitteita kotimaisille
kiinteistoille, konsultoimme laajasti eri sidosryh-
mia, kuten rakennustuote- ja energiateollisuuden
toimijoita, rakennusliikkeita seka toimialajarjes-
toja. Lisaksi tarkastelimme useamman globaalin
kiinteistdsijoittajan tavoitteenasetantaa ja hyo-
dynsimme havaintoja oman tavoitekehikkomme
muodostamisessa.

Ulkopuolinen palveluntarjoaja on validoinut
sovelletut mittarit rakennus- ja purkujatteen kier-
ratys- seka sertifiointiastetta lukuun ottamatta.
Niitd seurataan limarisen sisaisesti kehittamilla
tyokaluilla.

Saavutimme kaikki vuodelle 2025 kotimaiselle
kiinteistosalkulle asettamamme tavoitteet. Suo-
riuvtumisemme esitetdan taulukossa Kotimaisten
kiinteistésijoitusten ilmastotavoitteet.

Kaytonaikainen hiili-intensiteetti

Kotimaisten kiinteistojen kaytonaikainen hiili-in-
tensiteetti kuvaa kiinteistéjen kaytén aikaisia
kasvihuonekaasupaastoja eli kiinteistdissa omis-
tajan hallinnoimasta energiankulutuksesta (polt-
toaineet, sahko seka kaukolampo- ja kylma)
vuoden aikana aiheutuneita paastoja bruttoalaa

Tunnusluvut ja

Riskienhallinta

kohden (kgCO.e/brm?). Tavoitteenasetanta kat-
taa koko salkun kiinteistét lukuun ottamatta paa-
omakohteita, pysakointilaitoksia ja osaomisteisia
kohteita.

Tavoitteenasetannassa huomioidaan salkun
kiinteistojen scope 1- ja scope 2-paastot. Kohtei-
den vuokralaisten hallinnoimista energiahankin-
noista aiheutuvia paastoja eli kiinteistdjen scope
3 kategoria 13 (ulos vuokrattu omaisuus) -paas-
téja ei huomioida tavoitteenasetannassa. Tavoit-
teenasetannan ulkopuolelle jaavat paastolahteet
on sisallytetty llmarisen kasvihuonekaasupaas-
tolaskentaan.

Tavoitteen perusarvo on johdettu kolmen vuo-
den keskiarvosta sen edustavuuden varmista-
miseksi. Tavoitepolku perustuu energian kaytdn
optimointiin, COz-vapaan sahkén hankintaan
siirtymiseen liittyviin paastovahenemiin seka
energiateollisuuden odotettuihin paastévahen-
nyspolkuihin, joita on tarkasteltu mallintamalla
alueellisten kaukolampdyhtididen paastévahen-
nystavoitteita. Mallinnus perustuu oletukseen
siita, etta kaukolampoéyhtididen raportoimiin ta-
voitteisiin paastaan, mika edellyttaa polttoainei-
den korvaamista uusiutuvalla ja muuhun kuin
polttoon perustuvan energiantuotannon lisaanty-
mista. Myds ulkoisilla tekijoilla, kuten paastooi-
keuden hinnan kehityksella ja sdantelylla, on

Voitonjakoesitys

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

merkitys kaukolampoyhtididen toimintaa ohjaa-
vina tekijoina.

Paastovahennystavoitteen yhtenevaisyytta
1,5 asteen tavoitteen kanssa on tarkasteltu hyo-
dyntaen SBTi:n Buildings-sektoristandardin ta-
voitteenasetantatydkalua (v1.0). Tyokalun paas-
tovahennyspolut perustuvat IEA:n Kiinteistosek-
torille mallinnettuun Net Zero -skenaarion mukai-
seen hiilibudjettiin. Kiinteistotyypista riippuen Il-
marisen salkulle mallinnetut tieteeseen pohjau-
tuvat tavoitetasot vaihtelivat kayton aikaisille
paastoille 60 ja 80 prosentin valilla tavoitekau-
della 2018-2030, mika on linjassa asetta-
mamme tavoitetason kanssa. limarisen paasto-
vahennystavoitteessa on huomioitu kiinteistdjen
scope 1- ja 2-paastét, mika ei vastaa SBTi-stan-
dardin myo6s vuokralaisen energiankulutuksen
kattavaa rajausta.

Tavoitteen seuranta perustuu ulkopuolisen
palveluntarjoajan toteuttaman kasvihuonekaasu-
paastolaskennan tuloksiin, jonka Iahtotietoina
kaytetdaan paaasiassa limarisen kiinteistdjen mi-
tattua energiankulutusta.
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Rakennuttamisen hiili-intensiteetti
Kotimaisten kiinteistdjen rakennuttamisen hiili-in-
tensiteetti on vuosittain rakenteilla tai suunnitte-
luvaiheessa olevien ja raportointivuonna valmis-
tuneiden uudis- ja perusparannuskohteiden ra-
kennusvaiheen kasvihuonekaasupaasto huo-
neistoalaa kohden (kgCO2e/htm?). Tavoite on
asetettu naiden hankkeiden pinta-alalla painote-
tulle hiili-intensiteettien keskiarvolle. Mittarissa
huomioidut kohteiden elinkaaripaastot on

Kotimaisten kiinteistosijoitusten ilmastotavoitteet

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot

laskettu ymparistdministerion rakennuksen va-
hahiilisyyden arviointimenetelman mukaisesti.
Se kattaa rakentamisen hiilijalanjaljen tuotevai-
heen, kuljetusten ja tydmaatoimintojen paastét
(vaiheet A1-Ab), jotka lukeutuvat limarisen arvo-
ketjun hiilijalanjalkeen (scope 3 kategoria 2 kayt-
téomaisuus). Laskenta kattaa sekd maanpaalli-
set ettd maanalaiset rakenteet.

Tavoitteen perusarvo on johdettu kolmen vuo-
den keskiarvosta sen edustavuuden

Tavoite Yksikko Salkku
Kaytonaikainen hiili-intensiteetti kgCO2e/brm2 Kotimaiset kiinteistot
Rakennuttamisen hiili-intensiteetti kgCO2e/htm2 Kotimaiset kiinteistot
Kotimaiset toimitila-
kiinteistot
Energiansaastotoimien vaikuttavuus MWh intelso

Rakennus- ja purkujatteen
kierratysaste

Sertifiointiaste

Taksonomian teknisten arviointi-
kriteerien mukaisuus

*Tavoitteesta saavutettu.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Osuus syntyneen jatteen massasta
Osuus kiinteistdjen lukumaarasta

Osuus kiinteistdjen lukumaarasta

Kotimaiset vuokra-
asuntokiinteistot

Kotimaiset kiinteistot

Kotimaiset toimitila-
kiinteistot

Kotimaiset kiinteistot

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

varmistamiseksi. Tavoitetasojen asettamisen yh-
teydessa on konsultoitu rakennustuoteteollisuu-
den toimijoita seka tarkasteltu Rakennusteolli-
suus RT:n toimialalle muodostamaa vahahiili-
syyden tiekarttaa. Asettamamme tavoitetasot
ovat linjassa tiekartan innovatiiviset ratkaisut -
skenaarion rakennuttamiselle mallinnettujen
paastévahenemien kanssa (-14 prosenttia vuo-
teen 2025 ja -26 prosenttia vuoteen 2030 men-
nessa vuoden 2020 tasosta). Skenaario kuvaa

Perusvuosi Perusarvo 2024
ka. 2018-2020 31 12
ka. 2020-2022 496 385

2014 0 21670
2014 0 6 761
2024 77 % 77 %
2021 25 % 83 %
2021 0% 47 %

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

kehitysta, joka toteutuisi alan toimijoiden ilmas-
totoimien toteutuessa niille teknisesti suurimpina
mahdollisina paastovahennyksind. Tama edellyt-
taa rakennusteollisuuden yritysten ilmastotydlta
huomattavaa kunnianhimoa. [Imarisen omassa
toiminnassa tavoitteen kannalta vaikuttavimmat
hiilesta irtautumisen keinot liittyvat vahahiilisten
rakennustuotteiden ja kierratysmateriaalien suo-
simiseen seka olemassa olevien rakenteiden
sailyttdmiseen, jos se on kannattavaa

Muutos Tavoite

2025 perusvuodesta Tavoite 2025 saavutettu
9 -2 % -30 % v
318 -36 % -15% v
24 220 288 %* 8419 v
7 811 216 %* 3618 v
88 % +15 % 80 % 4
100 % +300 % 100 % 4
52 % 104 %* 50 % 4
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kohdekohtaisen arvion perusteella. Paastova-
hennystavoitteen yhtenevaisyytta 1,5 asteen ta-
voitteen kanssa ei ole todennettu tavoitteenase-
tannan yhteydessa.

Energiansaastotoimien vaikuttavuus
Kotimaisten kiinteistdjen energiansaastotoimien
vaikuttavuuden mittaaminen perustuu tyo- ja
elinkeinoministerién energiatehokkuussopimuk-
siin toimitila- ja asuinkiinteistdille (nk. TETS- ja
VAETS-sopimukset), joihin limarinen on sitoutu-
nut. Sopimusten padmaarana on tehostaa ener-
giankayttdéa kotimaisissa kiinteistdissa. Ne edel-
Iyttivat vuosina 2014—2025 toteutettujen ja ra-
portoitujen energiatehokkuustoimien saastdja,
jotka vastaavat minimissaan 10,5 prosenttia yri-
tyksen energiankaytosta (MWh). Suomessa va-
paaehtoiset energiatehokkuussopimukset ovat
merkittava valine EU:n energiatehokkuusdirektii-
vin (EED) asettamien energiankayton tehosta-
mistavoitteiden saavuttamisessa.

limarisen tavoite maaritettiin vuoden 2015
energiankulutuksen perusteella. Tavoitteen pii-
rissa olivat kaikki sopimukseen kuuluvat kiinteis-
tot (62 kiinteistéa vuonna 2025). Toimialakiin-
teistojen tavoitetta muutettiin vuonna 2021 ja
vuokra-asuntokiinteistdjen tavoitetta vuosina
2021 ja 2022 kiinteistokannassa tapahtuneiden

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot

muutosten vuoksi. Raportoimme vuosittaisista
saastoista energiatehokkuussopimusten ylei-
seen seurantajarjestelmaan.

Tavoite on linjassa limarisen kaytonaikaiseen
hiili-intensiteettiin kohdistuvan tavoitteen kanssa.
Tavoitetta vastaavien energiatehokkuustoimien
ja kulutetun energian tuotannon hiili-intensiteetin
vahenemisen yhteisvaikutus mahdollistaa salkun
kiinteistojen kaytonaikaisen hiili-intensiteettita-
voitteen toteutumisen.

Rakennus- ja purkujatteen kierratysaste
Kotimaisten kiinteistojen rakennus- ja purkujat-
teen kierratysastetta seurataan green deal -sopi-
mukseemme kuuluvien uudis- ja perusparannus-
kohteiden tydmailla. Materiaalitehokas ja kierto-
taloutta tukeva rakennuttamistoiminta on keskei-
sessa roolissa koko toimialan vahahiilistymista-
voitteissa, minka takia olemme huomioineet jate-
huoltoon liittyvan tavoitteen myos ilmastotiekar-
tassamme. Tavoitteenasetannassa huomioidaan
kaikki tydmaajate laadusta riippumatta.
Tavoitetasomme on asetettu tunnistamalla
kattavien purkukartoitusten mahdollisuudet ty6-
maajatteen minimoimisessa ja toisaalta kierra-
tettavyyden ja uusiokayttdasteen maksimoin-
nissa. Olemme edellyttaneet tydmaillemme mini-
missaan tavoitteen mukaista kierratysastetta

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

vuodesta 2025 alkaen. Kansallisella tai EU-ta-
solla ei ole asetettu rakennus- ja purkujatteen
kierratysastetta koskevia tavoitteita vuosille
2025 ja 2030.

Kotimaisten kiinteistdjen sertifiointiaste
Kotimaisten kiinteistdjen sertifiointiastetta tarkas-
tellaan suhteessa koko salkun toimitilakiinteisto-
jen lukumaaraan. Sertifiointiprosessissa riippu-
maton osapuoli arvioi kohteiden suoriutumista ja
myontaa sertifikaatin. Tavoitteenamme on, etta
kaikki toimitilakohteemme olisi sertifioitu vuoteen
2025 mennessa joko LEED- (Leadership in
Energy and Environmental Design) tai BREEAM
(Building Research Establishment Environmen-
tal Assessment Method) -sertifikaatilla. Sertifi-
ointiprosessissa otetaan energiatehokkuuden
seka uusiutuvan energian hyddyntamisen lisaksi
huomioon my6s muita Kiinteiston ilmastovaiku-
tuksiin liittyvia nakdkulmia. Naitd ovat esimer-
kiksi tydmailla tai kiinteistdssa syntyvien jattei-
den kierratys, kiinteistdjen yllapidon ymparisto-
kuorma ja rakennuksen saavutettavuus julkisilla
kulkuvalineilla. Uudis- ja perusparannuskoh-
teemme sertifioidaan oletusarvoisesti.

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

EU-taksonomian tekniset arviointikriteerit
Kotimaisten kiinteistdjen EU-taksonomian tek-
nisten arviointikriteerien mukaisuutta seu-
raamme llmarisen taksonomiaraportoinnin yh-
teydessa (ks. viralliset tunnusluvut ja lisatiedot
osiosta EU-taksonomia).

Tavoitteemme on, etta niiden kiinteistojen,
jotka tayttavat ilmastonmuutoksen hillintda kos-
kevat tekniset arviointikriteerit, osuus kasvaa.
Ne muodostuvat ymparistotavoitteen merkitta-
van edistamisen arviointikriteereistad seka niihin
liittyvista ei merkittavaa haittaa -kriteereista (Do
No Significant Harm, DNSH), joita tarkaste-
lemme molempia. Kaikki uudiskohteemme on
suunniteltu tayttdmaan kriteerit.

Taksonomiakriteereissé huomioidaan kiinteis-
tdjen energiatehokkuuden ja sita kautta niiden
aiheuttamien kasvihuonekaasupaastojen lisaksi
rakennusten ilmastokestavyys eli -resilienssi,
jota tarkastellaan ei merkittavaa haittaa -kritee-
rien edellyttdman ilmastoriskiarvion yhteydessa.

Kansainvaliset kiinteistosijoitukset
Vaikutamme kansainvalisten kKiinteistdsijoitus-
temme hiilijalanjalkeen varainhoitajavalinnoilla ja
kaymalla aktiivista keskustelua varainhoitajien
kanssa kiinteistojen yllapitoon liittyvista asioista
koko niiden elinkaaren ajan. Varainhoitajat
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seuraavat kiinteistéjen energiankulutusta ja to-
teuttavat energiatehokkuutta parantavia toimen-
piteitd omien ilmastotavoitteidensa ohjaamana.
Niiden ohella kiinteistojen kayttoasteen maksi-
mointi ja uusiutuvaan energiaan siirtyminen ovat
keskeisia kiinteistdjen kaytdnaikaisiin paastoihin
vaikuttavia tekoja. Uusilla teknologioilla, kuten
kiinteistojen alyratkaisuilla energiatehokkuustoi-
mien tukena ja energian varastointiratkaisuilla,
on keskeinen rooli paastévahennysten toteutu-
misessa lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla. Va-
rainhoitajien kiinteistojen kehittamiseen liittyvat
strategiat ohjaavat naiden teknologioiden kayt-
toonottoa.

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot

Vaikka kansainvalisten kiinteistosijoitusten
vaikuttamismekanismit eroavat kotimaisista kiin-
teistdsijoituksista, niiden paamaarana on muiden
omaisuusluokkien tavoin sijoitusten paastdjen
vahentaminen, ilmastoriskien hallinta ja sita
kautta pitkan aikavalin arvonluonti. Kansainvali-
sille kiinteistdille asetettujen tavoitteiden teemat
ovat linjassa limarisen ilmastoperiaatteiden
kanssa.

Tavoitteita ja niiden kunnianhimon tasoa maa-
rittdessamme kavimme vuoropuhelua varainhoi-
tajien kanssa. Lisaksi haastattelimme kansain-
valisia kiinteistosijoittajia lisataksemme ymmar-
rystdmme toimialan parhaista kaytannoista. Val-
mistelimme myds sisaisen selvityksen

Kansainvilisten kiinteistosijoitusten ilmastotavoitteet

Tavoite Yksikko
Kaytonaikainen hiili-intensiteetti kgCO2e/brm2
Kaytonaikainen energia- KWh/brm2

intensiteetti

GRESB-raportoinnin kattavuus

Sertifiointiaste

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Osuus salkun netto-
varallisuusarviosta

Osuus salkun netto-
varallisuusarviosta

Salkku

Kansainvaliset yhteissijoitukset
(joint venture)

Kansainvaliset yhteissijoitukset
(joint venture)

Kansainvaliset yhteissijoitukset
(joint venture) ja kiinteistopaa-
omarahastot

Kansainvaliset yhteissijoitukset
(joint venture)

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

tavoitteenasetannan mahdollisuuksista kansain-
valisen Kiinteistosijoittajan ndkdkulmasta vuonna
2020. Ulkopuolinen palveluntarjoaja ei ole vali-
doinut sovellettuja mittareita.

Saavutimme kayton aikaiselle hiili- ja energi-
aintensiteetille asetetut tavoitteemme. Salkun
kiinteistéjen GRESB-raportoinnin kattavuus seka
sertifiointiaste jaivat alle vuoden 2025 tavoiteta-
son. Suoriutumisemme on esitetty taulukossa
Kansainvalisten kiinteistosijoitusten ilmastota-
voitteet.

Kaytonaikainen hiili-intensiteetti
Kansainvalisille kiinteistoille asetettu tavoite kay-
ténaikaisen hiili-intensiteetin vahentamiseksi

Perusvuosi Perusarvo 2024
2021 57 37
2021 182 148
2021 63 % 93 %
2021 55 % 31 %

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

kohdistuu kiinteistdissa omistajan hallinnoimasta
energiankulutuksesta (polttoaineet, sahko seka
kaukolampd- ja kylma) vuoden aikana aiheutu-
neisiin paastdihin bruttoalaa kohden
(kgCO2e/brm?). Tavoitteenasetanta kattaa lima-
risen kansainvaliset yhteissijoitukset (joint ven-
ture) pois lukien asuntokohteet. Tavoitteenase-
tannassa huomioidut salkun kiinteistdjen scope
1- ja scope 2-paastot ovat osa limarisen arvo-
ketjun paastdja (scope 3 kategoria 15 sijoituk-
set). Kohteiden vuokralaisten hallinnoimista
energiahankinnoista aiheutuvia paastoja ei huo-
mioida tavoitteenasetannassa. Tavoitteenase-
tannan ulkopuolelle jaavat paastolahteet on

Muutos Tavoite
2025 perusvuodesta Tavoite 2025 saavutettu
32 -44 % -15% v
134 -26 % -15% v
85 % +35 % 100 %
45 % -18 % 90 %
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sisallytetty limarisen kasvihuonekaasupaastolas-
kentaan.

Mittaria maarittavan kiinteistésalkun kasvihuo-
nekaasupaastdlaskennan lahtétiedot ovat tar-
kentuneet tavoitekaudella, mika vaikuttaa myos
intensiteettilukemien vertailukelpoisuuteen. Ta-
voitteen perusvuoden aikaisessa toiminnassa tai
olosuhteissa ei ole tunnistettu poikkeamia, jotka
edellyttaisivat perusarvon normalisointia. Maarit-
taessdmme tavoitetasoamme tarkastelimme
Carbon Risk Real Estate Monitor -ohjelman
(CRREM) kahden asteen tavoitteen mukaisia
alueellisia ja kiinteistotyyppikohtaisia paastova-
hennyspolkuja. Asettamamme tavoitteet ovat lin-
jassa naiden skenaarioiden mallintamien kehi-
tyskulkujen kanssa niilla alueilla, joilla omis-
timme kiinteistéja vuonna 2021. Paastdévahen-
nyksia on mallinnettu CRREM-ohjelman lasken-
tatyokalun versiolla v1.093. Paastovahennysta-
voitteen yhtenevaisyytta 1,5 asteen tavoitteen
kanssa ei todennettu tavoitteenasetannan yhtey-
dessa.

Tavoitteen seuranta perustuu ulkopuolisen
palveluntarjoajan kanssa yhteistydssa toteutetun
kasvihuonekaasupaastdlaskennan tuloksiin,
jonka lahtétietoina kaytetdan varainhoitajien ra-
portoimia energian kulutuslukemia.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot analyysit

Kaytonaikainen energiaintensiteetti
Mittaamme kansainvalisen kiinteistosalkun kay-
tonaikaista energiaintensiteettia eli kiinteistdjen
kaytdn aikaista omistajan hallinnoimaa polttoai-
neiden, sahkon ja lAmmon kulutusta bruttoalaa
kohden (kgCO2e/brm?). Tavoitteenasetanta kat-
taa limarisen kansainvaliset yhteissijoitukset
(joint venture), pois lukien asuntokohteet. Mitta-
ria maarittavan kiinteistdésalkun energiainventaa-
rion laht6tiedot ovat tarkentuneet tavoitekau-
della, mika vaikuttaa myos intensiteettilukemien
vertailukelpoisuuteen.

Kun maéaaritimme tavoitetasoamme, tarkaste-
limme Carbon Risk Real Estate Monitor -ohjel-
massa (CRREM) mallinnettuja kahden asteen
tavoitteen mukaisia alueellisia ja kiinteistotyyppi-
kohtaisia skenaarioita kiinteistdjen energiankulu-
tuksen vahenemiselle. Asettamamme tavoitteet
ovat linjassa naiden skenaarioiden mallintamien
kehityskulkujen kanssa niilla alueilla, joilla omis-
timme kiinteist6ja vuonna 2021. Tavoitepolkuja
on mallinnettu CRREM-ohjelman laskentatytka-
lun versiolla v1.093.

GRESB-raportoinnin piirissa oleva osuus
Seuraamme kansainvalisten kiinteistdjen
GRESB-raportoinnin (Global Real Estate Sustai-
nability Benchmark) piirissa olevaa osuutta

Tunnusluvut ja

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

suhteessa salkun nettovarallisuusarvoon vuosi-
tasolla. GRESB on maailmanlaajuinen vastuulli-
suusvertailu, joka mittaa kiinteistdrahastojen ja -
sijoitusyhtididen vastuullisuutta koko kiinteis-
tosalkun tasolla. limarinen osallistui GRESB-ar-
viointeihin ensimmaisen kerran vuonna 2021.
Tavoite tukee keskeista ilmastoon liittyvaa toi-
mintaperiaatettamme johtaa salkkua koskeva
paatdksenteko mahdollisuuksien mukaan salk-
kuanalytiikasta myds ilmastokysymyksissa. Ta-
voitteenasetanta kattaa ne limarisen kansainva-
liset yhteissijoitukset (joint venture) ja kiinteisto-
paaomarahastot, joiden arviointiin viitekehys so-
veltuu. Teimme tavoitekaudella uusia rahastoisi-
joituksia, joista kaikki eivat ole GRESB-rapor-
toinnin piirissa. Suosittelemme naitd manage-
reita aloittamaan raportoinnin, mutta muutokset
toimintatavoissa heijastuvat seurantamittarimme
viiveella.

Sertifiointiaste

Kansainvalisten kiinteistojen sertifiointiastetta
tarkastellaan suhteessa koko salkun nettovaralli-
suusarvoon. Sertifiointiprosessissa riippumaton
osapuoli arvioi kohteiden suoriutumista ja myon-
taa sertifikaatin. Hyédynnamme LEED (Lea-
dership in Energy and Environmental Design)- ja
BREEAM (Building Research Establishment

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Environmental Assessment Method)- sertifiointi-
kehyksia. Sertifiointiprosessissa otetaan ener-
giatehokkuuden seka uusiutuvan energian hyo-
dyntamisen lisaksi huomioon myo6s muita kiin-
teiston ilmastovaikutuksiin liittyvia nakékulmia.
Naita ovat esimerkiksi tydomailla tai kiinteistossa
syntyvien jatteiden kierratys, kiinteistojen yllapi-
don ymparistdkuorma ja rakennuksen saavutet-
tavuus julkisilla kulkuvalineilla. Tavoitteenase-
tanta kattaa lImarisen kansainvaliset yhteissijoi-
tukset (joint venture), pois lukien asuntokohteet,
joille hyédyntdmamme ymparistoluokitukset so-
veltuvat huonosti.

E1-5 Energiankulutus ja energialahteiden
yhdistelma

limarisen kiinteistoliiketoiminta (NACE-toimiala-
luokituskoodiston toimiala L) luokitellaan ilmas-
tovaikutuksiltaan merkittavaksi alaksi Euroopan
komission kestavyyteen liittyvien tietojen antami
sesta rahoituspalvelusektorilla kasittelevaa ase-
tusta (SFDR-asetus) tdydentavan delegoidun
asetuksen ((EU) 2022/1288) mukaan. Energian-
kulutusta kuvaavat indikaattorit on laskettu lIma-
risen kotimaisen kiinteistdsalkun sahkdlle ja kau-
koldammodlle, joiden hankinnasta limarinen vas-
taa, seka limarisen ajoneuvojen kuluttamalle
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Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma

Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)
Raakadljysta ja oljytuotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)
Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)

Muista fossiilisista Iahteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)

Ostetun tai hankitun fossiilisista l&hteista peraisin olevan sahkdn, Iammdn, hdyryn
ja jdadhdytyksen kulutus (MWh)

Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh)

Fossiilisten energialahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%)
Ydinvoimaan perustuvista lahteista peraisin olevan energian kulutus (MWh)
Ydinvoimaan perustuvien lahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%)

Uusiutuvista lahteistd, mukaan lukien biomassa (seka biologista alkuperaa oleva
teollisuus- ja yhdyskuntajate, biokaasu, uusiutuva vety jne.), peraisin olevan poltto-
aineen kulutus (MWh)

Ostetun tai hankitun uusiutuvista Iahteista peraisin olevan sahkén, Iammaon, hdyryn
ja jaahdytyksen kulutus (MWh)

Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan energian kulu-

tus (MWh)

Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh)

Uusiutuvien energialahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%)
Energian kokonaiskulutus (MWh)

Energiaintensiteetti suhteessa liikevaihtoon

liImastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnan kokonaisenergiankulutus suh-
teessa ilmastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnasta peraisin olevaan lii-
kevaihtoon* (MWh/milj. €)

Tilinpaatdksen
litetiedot

2024
0

0,1
0
0

39 417

39 417
31 %
52 874
41 %

0,02

34 976

1278

36 254
28 %
128 545

2024

507

Tunnusluvut ja
analyysit

2025
0

0,1
0
0

35118

35119
29 %
49725
42 %

0,02

31973

2489

34 462
29 %
119 305

2025

332

*Kiinteistoliiketoimintaan liittyva liikevaihto muodostuu kiinteistdsijoitusten tuotoista, joista on vahennetty kiin-
teistosijoitusten kulut. Tiedot lasketaan tilinpaatdksen liitetiedon 3 (Konsernin sijoitustoiminannan netto-

tuoton erittely) mukaisesti.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

sahkdlle ja polttoaineille. limarisen kiinteistdissa
ei kayteta erillispolttoaineita.

Laskennassa sovelletut energianlahteita kos-
kevat oletukset perustuvat limarisen ostaman
sahkdenergian alkuperatakuutodistusten ohella
paikallisten kaukolampoyhtididen raportointiin
seka Tilastokeskuksen tietoihin liikennepoltto-
nesteiden bio-osuuksista. lImarisen sahkdajo-
neuvojen hyddyntaman sahkon energianlahtei-
den on oletettu vastaavan Energiaviraston ra-
portoimaa Suomen sahkdntuotannon jaanndsja-
kaumaa.

Vuokralaisen tekemia energiahankintoja ei ole
huomioitu laskennassa. Itse tuotetun uusiutuvan
energian maaran raportointi on rajattu limarisen
hallinnoimien aurinkovoimaloiden tuotantoon.

Ulkopuolinen palveluntarjoaja on validoinut
esitettyjen mittarien seurannan. Kiinteistdjen
energiankulutusta raportoidaan myos energiate-
hokkuussopimusten (TETS ja VAETS) seuranta-
jarjestelmaan.

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-,
scope 2- ja scope 3-bruttopaastot ja
kokonaispaastot

Laskennan rajaus ja toteutus

IiImarisen kasvihuonekaasupaastotlaskennassa
huomioitu arvoketju kattaa oman toiminnan li-
saksi limarisen hankintaketjun kumppanit seka
yhtion laajasti hajautetun sijoitussalkun. Edelli-
seen raportointikauteen verrattuna vuoden 2025
toimintaa vastaavan kasvihuonekaasupaastolas-
kennan lahtotiedot tarkentuivat erityisesti limari-
sen hankintojen arvoketjuissa, ja sijoitussalkun
laskennan kattavuus kasvoi useammassa omai-
suusluokassa. Tasta johtuen vuoden 2025 kas-
vihuonekaasupaastdlaskennan tulokset eivat ole
taysin vertailukelpoisia vuoden 2024 raportoin-
nissa esitettyihin tietoihin nahden. limarisen lii-
ketoiminnassa tai toimintaymparistéssa ei tapah-
tunut merkittavia muutoksia raportointikaudella.

liImarisen suorissa eli scope 1- ja epasuorissa
energiahankintoihin liittyvissa eli scope 2-paas-
tdissa huomioidaan yhtidn ajoneuvojen lisaksi
emoyhtion ja konsernissa olevien kotimaisten
kiinteistotytaryhtididen ja kiinteistdoosakkuusyhti-
Oiden scope 1- ja 2-paastot, mikali limarisen
omistusosuus Kiinteistdsta on enemman kuin 50
prosenttia. Muu sijoitusomaisuus (pl.
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valtionlainat) on sisallytetty arvoketjun eli scope
3 -paastdjen kategoriaan 15 sijoitukset, jossa
osake- ja korkosijoitusten paastdista on huomi-
oitu sijoituskohteiden scope 1- ja 2-paastot seka
kiinteistdsijoitusten scope 1-, 2- ja 3 kategorian
13 ulos vuokrattu omaisuus -paastot.

Laskentaan sisallytetyt paastolahteet valittiin
olennaisuusarvion perusteella. Siina tarkasteltiin
niiden painoarvoa kokonaispaastoissa, saata-
villa olevien |aht6tietojen laatua seka limarisen
vaikutusmahdollisuuksia paastaihin. Listaus ar-
voketjun laskentaan siséallytetyistad olennaisista
ja pois jatetyista epaolennaisista paastolahteista
perusteluineen on koottu taulukkoon Lasken-
nassa huomioidut scope 3 -paastolahteet.

Laskennan toteutuksessa on hyddynnetty ul-
koista palveluntarjoajaa, ja tulokset kavivat lapi
paastblaskennan asiantuntijoiden toteuttaman
laaduntarkistuksen. Lisaksi laskentaprosessiin
on sisallytetty useampia sisaisia kontrolleja var-
mistamaan aukottoman kirjausketjun syntyminen
myos silloin, kun paastélahteeseen liittyvien tie-
tojen keruu ei ole ollut automatisoitavissa. Sijoi-
tusten paastdlaskennan datan hallinnassa hyo-
dynnettiin tdhan tarkoitukseen luotuja jarjestel-
mia.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot

Keskeiset oletukset ja laskennan lahto-
tiedot

Soveltamamme hiilijalanjaljen laskentametodolo-
gia perustuu GHG Protocol Corporate Standard
-standardin ja sita tdydentavien muiden GHG
Protocolin ohjeistusten vaatimuksiin, periaattei-
siin ja suosituksiin organisaatiotason paastolas-
kennan toteuttamisesta. Laskennassa on huomi-
oitu sijoitussalkun osalta Partnership for Carbon
Accounting Financials -kumppanuuden (PCAF)
standardi GHG Accounting and Reporting
Standard for the Financial Industry -ohjeistus
soveltuvilta osin. Keskeisimmat raportoituja
paastolahteitd koskevat lahtotiedot, oletukset ja
menetelmat on koottu taulukkoon Kasvihuone-
kaasupaastolaskennan lahtotiedot, oletukset ja
hyédynnetyt paastdkertoimet.

llImarisen oman toiminnan kasvihuonekaasu-
paastdlaskennan lahtdtiedot kerasi limarisen
oma henkilostd. Kotimaisten kiinteistdjen energi-
ankulutusta seurataan hyddyntdmamme palve-
luntarjoajan energiajarjestelmassa, jonka katve-
alueita tdydennettiin arvioilla, jotka on koottu
taulukkoon Kasvihuonekaasupaastolaskennan
lahtétiedot, oletukset ja hyddynnetyt paastdker-
toimet. limarisen arvoketjun muista paastolah-
teista kuin sijoituksista (scope 3 kategoria 15) ai-
heutuvista scope 3 -paastoista 6 prosenttia on

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta

Voitonjakoesitys

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Laskennassa huomioidut arvoketjun (scope 3) paastdlahteet

Laskennassa huomioidut arvoketjun paastolahteet

1 Ostetut tavarat ja palvelut
2 Tuotantohy6dykkeet

3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisally scope 1- tai scope 2 -paastoéihin)

4 Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu

5 Toiminnassa muodostuva jate

6 Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen

7 Tyosuhteisten tyontekijoiden tydmatkaliikenne

8 Tuotantoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserat

13 Tuotantoketjun loppupaan vuokratut omaisuuserat

15 Sijoitukset

Laskennan ulkopuolelle jatetyt arvoketjun paasto-

lahteet
9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupaassa

10 Myytyjen tuotteiden jalostus

11 Myytyjen tuotteiden kayttd

12 Myytyjen tuotteiden kasittely kayttéian lopussa
14 Franchising

laskettu kayttaen toimittajilta tai muilta arvoket-
juun kuuluvilta kumppaneilta saatuja ensisijaisia
tietoja.

Perustelu ulkopuolelle jattamiselle

limarisen liiketoimintaan ei liity asiakkaiden maksa-
mia kuljetuksia.

limarinen ei myy jalostettavia tuotteita.

limarinen ei myy energiaa kuluttavia tuotteita.
limarinen ei myy tuotteita, joista aiheutuisi jatetta.

Franchising-toiminta ei kuulu limarisen lilkketoimin-
tamalliin.

Listatut osakkeet ja yritysten joukkovelkar-
kirjalainat

Listattujen osake- ja yritysten joukkovelkakirjalai-
nasijoitusten paastolaskenta toteutettiin hyédyn-
taen ulkoisten palveluntarjoajien
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paastotietokantoja ja laskenta-alustoja. Lasken-
tatuloksiin vaikuttaa suuresti hyddynnettyjen tie-
tokantojen paastoétietojen saatavuus, laatu ja
kaytetyt arviot. MyOs salkkuyritysten raportoi-
missa paastoétiedoissa voi olla epatarkkuuksia tai
virheita, joita palveluntarjoajamme pyrkivat kont-
rolloimaan mahdollisuuksien mukaan.

Listattujen osakkeiden ja yritysten joukkovel-
kakirjalainojen paastélaskennassa huomioitiin
kaikki palveluntarjoajan tietokannan sisaltamat
sijoituskohteet, ja laskennan kattavuus on 97
prosenttia ndiden omaisuusluokkien sijoitusten
arvosta.

Listaamattomat paaoma-, velkapaaoma- ja
infrastruktuurirahastot

Listaamattoman salkun laskennan lahtétietona
kayttdmamme palveluntarjoajan tietokanta

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot analyysit

kattaa salkkumme padoma-, infra- ja velkapaa-
omarahastot. Laskennan ulkopuolelle jatettiin
suorat listaamattomat osakesijoitukset ja suorat
sijoituslainat sekd muut kuin rahastomuotoiset
rinnakkaissijoitukset. Laskennan kattavuus on
talla rajauksella 69 prosenttia naiden omaisuus-
luokkien sijoitusten arvosta.

Valtionlainat

liImarisen kasvihuonekaasupaastolaskennassa
valtionlainojen paastot on raportoitu erillisena tu-
loksena taulukossa Kasvihuonekaasujen koko-
naispaastot esitetysta limarisen kokonaishiilija-
lanjaljesta. Laskenta kattaa 100 prosenttia val-
tiolainasalkun arvosta. Sijoittajat soveltavat kay-
tantoda laajasti, silla valtionlainoille allokoidut
paastot ovat paallekkaisia kansainvalisen sijoi-
tussalkun yritysten toiminnan paastdjen kanssa.

Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa liikevaihtoon

Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispaastét suhteessa

liikevaihtoon* (tCO2-ekv./milj. €)

Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaispaastot suhteessa

liikevaihtoon* (tCO2-ekv./milj. €)

2024 2025
158 130
157 130

*Kasvihuonekaasuintensiteetin laskemiseen kaytetty liikkevaihdon maaritelma ja arvo on yhtenainen tilinpaa-
toksen Tunnusluvut ja analyysit -osioon siséaltyvan taulukon 24 Tiivistelma tunnusluvuista liikevaihdon

kanssa.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tunnusluvut ja

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin varmennuskertomus

Kasvihuonekaasujen kokonaispaastot
Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastét (tCO2-ekv.)

Saanneltyjen paastdkauppajarjestelmien piiriin kuuluvien scope 1 -kasvihuone-
kaasupaastojen prosenttiosuus (%)

Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopaastét (tCO2-ekv.)
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopaastét (tCO2-ekv.)
Merkittavat scope 3 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3) kokonaisbruttopaastét (tCO2-ekv.)
1 Ostetut tavarat ja palvelut

2 Tuotantohy6dykkeet

3 Polttoaineiden arvoketju

4 Kuljetus ja jakelu

5 Toiminnassa muodostuva jate

6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen

7 Tyosuhteisten tydntekijdiden tydmatkaliikenne

8 Tuotantoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserat

13 Tuotantoketjun loppupaan vuokratut omaisuuserat

15 Sijoitukset*®

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset) (tCO2-ekv.)
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset) (tCO2-ekv.)

2024
1909

12 285
10 970

1454 061
26 191
32 157

6 149

27

1

639

405

31

8 694
1379767

1468 255
1466 940

2025
1886

8675
8210

1501 314
19 370
25741

5 5637

19

1

996

331

13

2 861
1446 443

1511 873
1511 408

*llmarisen valtionlainasalkulle laskettuja paastoja (2 044 782 tCO2-ekv.) ei ole sisallytetty tassa esitettyihin

sijoitussalkun paastoéihin (ks. lisatietoja tekstista).
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Kansainvaliset kiinteistosijoitukset
Kansainvalisten kiinteistosijoitusten paastolas-
kenta kattaa yhteissijoituksemme (join venture)
seka vuodesta 2025 eteenpain ne kiinteistopaa-
omarahastomme, joiden hiilijalanjalkitiedot on
raportoitu GRESB-raportointiportaaliin. Valmistu-
neista ja kaytdssa olevista yhteissijoituksis-
tamme laskenta kattaa kaikki kiinteistot lukuun
ottamatta Yhdysvalloissa sijaitsevia asuinkiin-
teistoja. Kiinteistovelkasijoitukset jatettiin koko-
naisuudessaan laskennan ulkopuolelle.

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot

Laskenta kattaa talla rajauksella noin 37 pro-
senttia ndiden omaisuusluokkien sijoitusten ar-
vosta.

Biogeeniset hiilidioksidipaastot

[Imarisen liiketoiminnasta aiheutuu fossiilisten
kasvihuonekaasupaastojen lisaksi biogeenisia
hiilidioksidipaastdja. Ne syntyvat limarisen kayt-
tamien ajoneuvojen polttoaineiden biokom-
ponentin tai llmarisen ostaman energian tuotan-
nossa hyédynnetyn biomassan palaessa. limari-
sen suorat (scope 1) biogeeniset

limarisen sijoitusomaisuuden kasvihuonekaasupaastot

Omaisuusluokka
Kotimaiset suorat kiinteistosijoitukset

Listatut osakesijoitukset

Listatut yritysten joukkovelkakirjalainasijoitukset

Listaamattomat padoma-, velkapddoma- ja infrastruktuurirahastosijoitukset
Kotimaiset kiinteistdpaaomarahastot ja yhteissijoitukset*

Kansainvaliset kiinteistdpadomarahastot ja yhteissijoitukset

Valtionlainasijoitukset

Sijoitusten
scope 1 ja 2 (tCO2e)

8182
927 011
289 175
201 275
6 653

15 256
1461 681

*Yhteissijoitukset, joissa llmarisen omistusosuus 50 prosenttia tai vahemman.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

hiilidioksidipaastoét olivat 4 tCO; ja epasuorat os-
toenergian (scope 2) paastot 14 283 tCO;
vuonna 2025. Ostoenergialle laskentatulos pe-
rustuu Suomen energiantuotannon energianlah-
teiden jakaumaan ja niista johdettuun biogeenis-
ten hiilidioksidipaastdjen maaraan. Arvoketjuun
(scope 3) liittyvia biogeenisia paastoja ei ole ar-
vioitu puutteellisten lahtotietojen vuoksi.

limarisen Sijoitusten
kasvihuonekaasupaastoraportointi scope 3 (tCO2e)
Scope 1 ja scope 2 2 861

Scope 3 kategoria 15 11 878 202
Scope 3 kategoria 15 1515113

Scope 3 kategoria 15 1124 531

Scope 3 kategoria 15 N/A

Scope 3 kategoria 15 7074

Muu 583 101

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Sahkon alkuperatakuiden huomiointi kas-
vihuonekaasupaastolaskennassa

Kaikki (100 %) omiin suoriin kotimaisiin kiinteis-
tosijoituksiin ostamastamme sahkdsta on CO»-
vapaata, ja sen alkupera on todennettu alkupe-
ratakuusertifikaateilla. Kaikki (100 %) tasta sah-
kosta on tuotettu ydinvoimalla. Markkinaperus-
teisten scope 2 -paastdjen laskennassa osta-
mamme sahkd on huomioitu kasvihuonekaasu-
paastottomana.

limarisen
kasvihuonekaasupaastoraportointi

Scope 3 kategoria 13
N/A
N/A
N/A
N/A
Scope 3 kategoria 15
Muu
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Kasvihuonekaasupaastolaskennan lahtotiedot, oletukset ja paastokertoimet (1/2)

Paastolahde
Ajoneuvot

Kylmaaineet

Sahkon kulutus

Kaukolammon kulutus

Kaukokylman kulutus

Ostetut tuotteet ja palvelut

Kayttbomaisuus
Polttoaineisiin ja energiaan
liittyva toiminta

Kuljetukset ja jakelu

Jatteet

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Scope 1 ja 2

Scope 1

Scope 2ja3

Lahtotiedot ja keskeiset oletukset
Laskennassa on hyddynnetty ajoneuvojen keskikulutuksia ja ajettuja kilometreja.

Kylmaainevuotojen paastdjen on arvioitu vastaavan vuosittaisten tayttomaarien suuruutta.

Omistettujen kiinteistéjen limarisen hallinnoima sahkénkulutus on laskettu energianhallintajarjestelman mittaustietoja. Mittaustieto-

kategoriat 8 ja 13 jen puuttuessa sahkon kulutusta on arvioitu energiaseurannan piirissa olevien kiinteistéjen kulutustietoja hyddyntamalla. Markkina-

Scope 2ja3
kategoriat 8 ja 13

Scope 2

Scope 3
kategoria 1

Scope 3
kategoria 2

Scope 3
kategoria 3

Scope 3
kategoria 4

Scope 3
kategoria 5

perusteisessa laskennassa limarisen hankkima alkuperatakuilla varmennettu sahko on laskettu nollapaastoisena. Vuokralaisen sah-
kon kulutuksen hiilijalanjalki on laskettu kotimaisen sahkdntuotannon keskiarvokerrointa hyddyntden sekd markkina- etta sijaintipe-
rusteisessa laskennassa. limarisen omaan kaytt6dn vuokraamien tilojen sahkén kulutus on arvioitu neliéperusteisesti Motivan ke-
rédmia palvelusektorin ominaiskulutustietoja soveltaen.

Omistettujen kiinteistéjen limarisen hallinnoima kaukolammon kulutus on laskettu energianhallintajarjestelman mittaustietoja hyo-
dyntden. Mittaustietojen puuttuessa kaukoldammaon kulutusta on arvioitu energiaseurannan piirissa olevien Kiinteistdjen kulutustietoja
hyddyntadmalla. limarisen omaan kayttoon vuokraamien tilojen sahkon kulutus on arvioitu nelidperusteisesti Motivan kerdamia palve-
lusektorin ominaiskulutustietoja soveltaen.

Omistettujen kiinteistdjen limarisen hallinnoima kaukokylman kulutus on laskettu energianhallintajarjestelman mittaustietoja hyédyn-
taen.

Tuote- ja palveluhankinnoista aiheutuvat paastot on arvioitu kustannusperusteisesti lukuun ottamatta keskeisimpiin toimittajiin koh-
distuvia tuote- ja palveluhankintoja, leasing-IT-laitteita ja toimitilojen kayttovetta, joiden osalta on hyddynnetty tietoja kumppaneiden
toteuttamasta paastdlaskennasta, laitteiden lukumaarasta ja kiinteistdissa mitatusta vedenkulutuksesta.

Kiinteistdliiketoiminnan investoinneista aiheutuvat paastot on arvioitu kustannusperusteisesti lukuun ottamatta keskeisimpiin toimit-
tajiin kohdistuvia tuote- ja palveluhankintoja, joista on saatavilla kumppanien toteuttamaa paastélaskennan tuloksia.

Epasuorien energiahankinnoista aiheutuvien paastdjen maara vastaa scope 1 ja 2 -paastodissad huomioitujen energiahankintojen
maaraa. Siirtohavididen maara laskennassa vastaa kansallisia tilastotietoja sahkolle ja kaukolammodlle.

Kuljetusten ja jakeluiden paastolaskenta perustuu palveluntarjoajien toimittamiin paastéraportteihin, joissa on huomioitu kaytettyjen
polttoaineiden kayton ja arvoketjun paastét (nk. WiW-paastot, "Well to Wheels”).

Toimitilojen jatteiden kasittelyn paastot on laskettu palveluntarjoajan jatekirjanpidon volyymien perusteella. Toimitilojen jateveden
maara on arvioitu vastaavan kulutetun kayttéveden maaraa.

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Paastokerrointen lahteet
Defra (Ison-Britannian ymparisto- ja elin-
tarvikeministerio)

Defra (Ison-Britannian ymparisto- ja elin-
tarvikeministerio)

Sijaintiperusteinen: Tilastokeskus
Markkinaperusteinen: Energiavirasto

Sijaintiperusteinen: Tilastokeskus
Markkinaperusteinen: Paikallisvoima ry
(kaukoldmmon paastolaskuri)

Sijaintiperusteinen: Helen Oy
Markkinaperusteinen: Helen Oy, Fortum
Oyj

Exiobase (v. 3.4), IVL Swedish Environ-
mental Research Institute, Helsingin
seudun ymparistopalvelut HSY

Exiobase (v. 3.4)

Defra (Ison-Britannian ymparisto- ja elin-
tarvikeministerio)

Ei saatavilla

Defra (Ison-Britannian ymparisto- ja elin-
tarvikeministerid), Helsingin seudun ym-
paristopalvelut HSY
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Kasvihuonekaasupaastolaskennan lahtotiedot, oletukset ja paastokertoimet (2/2)

Paastolahde Lahtotiedot ja keskeiset oletukset Paastokerrointen lahteet
Liiketoimintaan liittyva Scope 3 Lentomatkojen paastdlaskenta perustuu palveluntarjoajan toimittamiin paastoraportteihin, joissa on huomioitu kaytettyjen polttoai-  Exiobase (v. 3.4), Defra (Ison-Britannian
matkustaminen kategoria 6 neiden kayton ja arvoketjun paastot (nk. WitW-paastot, "Well to Wheels”) seka sateilypakote. Muiden kulkumuotojen osalta on hy6-  ymparisto- ja elintarvikeministerio)
dynnetty ajettuja kilometreja, hotellididen lukumaaria tai kustannustietoja.
Ty6suhteisten tyontekijoiden  Scope 3 limarisen vuonna 2025 toteutetussa tydmatkakyselyssa raportoidut tydmatkojen pituuksia ja kaytettyja kulkumuotoja on hyddynnetty Defra (Ison-Britannian ymparisto- ja elin-
tydmatkaliikenne kategoria 7 laskennan lahtdtietoina. tarvikeministerio)
Listatut osake- ja yritysten Scope 3 Laskenta perustuu salkkuyritysten raportoimiin tietoihin niiden saatavuuden asettamissa rajoissa. Naiden tietojen lisaksi palveluntar- Ei saatavilla
joukkovelkakirjalainasijoitukset kategoria 15 joaja soveltaa arvioita tdydentdessaan raportoituja lukuja niiden puuttuessa osittain tai kokonaan. Palveluntarjoajan arvioimat paas-
tot perustuvat yrityksen toimialan ja taloudellisten tietojen pohjalta muodostettuun mallinnukseen.
Listaamattomat padoma- ja Scope 3 Laskennan lahtétiedot ovat joko rahastojen varainhoitajien keraamia tai palveluntarjoajan arvioimia sijoituskohteiden kasvihuone- Ei saatavilla
velkapaaomarahasto- kategoria 15 kaasupaastoja, joista valtaosa perustuu mallinnettuun dataan. Muissa omaisuusluokissa seuraamamme PCAF:in GHG Accounting
sijoitukset and Reporting Standard for the Financial Industry -laskentastandardi ei maarittele lahestymistapaa listaamattomille sijoitusrahas-

toille, joten laskennassa sovelletaan palveluntarjoajan laskentametodologiaa muiden ohjeistusten puuttuessa. limarisen omistus-
osuuden laskennassa sovelletaan ensisijaisesti liImarisen sijoituksen kdyvan markkina-arvon suhdetta sijoituskohteen yritysarvoon
palveluntarjoajan keradmia tietoja hyddyntaen. Jos tarvittavia l1&htétietoja ei ole saatavilla, paastot allokoidaan limariselle rahastojen
varainhoitajien raportoimien omistusosuuksien perusteella.

Valtionlainasijoitukset Scope 3 Laskenta on toteutettu hyddyntadmalla ulkoisen palveluntarjoajan tietokantaa ja laskentamallia valtiolle allokoitavista kasvihuonekaa- Ei saatavilla
kategoria 15 supaastoista. Valtioiden paastdtietoja on arvioitu hyddyntamalla palveluntarjoajan tekemaa selvitystyota seka julkisia 1&hteitd, kuten
The World Input-Output Database -tietokantaa seka Kansainvalisen valuuttarahaston ja Maailmanpankin tilastoja. Laskentatuloksiin
on sisallytetty maankayttosektorin (LULUCF) ilmastovaikutus, jossa huomioidaan kasvihuonekaasupaastojen lisaksi niiden poistu-

mat.

Kotimaiset kiinteistdpddoma- Scope 3 Laskenta perustuu varainhoitajien raportoimaan hiilijalanjalkeen, jossa on huomioitu seka kiinteiston omistajan ettd vuokranantajan Ei saatavilla

rahastot ja yhteissijoitukset, kategoria 15 tekemat energiahankinnat mahdollisuuksien mukaan. Raportoinnissa ei ole eritelty naita paastolahteita toisistaan.

joissa limarisen omistus-osuus

50 prosenttia tai alle

Kansainvaliset Scope 3 Laskennan lahtétiedot ovat varainhoitajien kerdamia, ja ne perustuvat paaasiassa mitattuihin energiankulutuslukemiin. AIB:n (Association of Issuing Bodies),

yhteissijoitukset kategoria 15 Defra (Ison-Britannian ymparisto- ja elin-
tarvikeministeri®), paikalliset energiayh-
tiot

Kansainvaliset Scope 3 Laskenta perustuu GRESB-raportointiportaaliin varainhoitajien raportoimaan hiilijalanjalkeen, jossa on huomioitu seka kiinteistén Ei saatavilla

kiinteistopaaomarahastot kategoria 15 omistajan ettéd vuokranantajan tekemat energiahankinnat.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025 74



Toimintakertomus ml.
kestavyysraportti

ILMARINEN

Tilinpaatos

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Tilinpaatdksen Riskienhallinta Voitonjakoesitys

litetiedot

Tunnusluvut ja
analyysit

E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

llmarinen hyddyntaa siirtymasaannosta kaikkiin
ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosys-
teemit -standardin maarittamiin tietopisteisiin toi-
sena raportointivuonna eika raportoi standardin
edellyttdmia tietoja taysimaaraisesti. Yksittaisten
tietopisteiden sijaan raportoimme koonnin biolo-
giseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mah-
dollisuuksien, toimintaperiaatteiden, toimien, ta-
voitteiden ja mittarien padkohdista tiedonanto-
vaatimuksen ESRS 2 BP-2 Tiettyja olosuhteita
koskevat tiedot kohdan 17 mukaisesti.

E4 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet seka niiden vuorovai-
kutus strategian ja liiketoimintamallin
kanssa

IImariselle olennaiset biologiseen monimuotoi-
suuteen ja ekosysteemeihin liittyvat vaikutukset
kytkeytyvat sijoitusomaisuuteemme eli arvoket-
jun alavirtaan. Yritykset, joihin sijoitamme seka
omistamamme Kkiinteistét arvoketjuineen voivat
vauhdittaa biologisen monimuotoisuuden vahe-
nemista useita eri vaikutusreitteja pitkin. Lisaksi
hajautettu sijoitussalkkumme kattaa toimialoja ja
yksittaisia yrityksia, joilla voi olla kielteisia vaiku-
tuksia ekosysteemien laajuuteen ja tilaan. Naihin

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Olennaiset biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Osake- ja korkosijoitukset Kiinteistosijoitukset

Vaikutukset

Iimarisen osake- ja korkosijoitukset arvoketjuineen aiheuttavat suoria bio-
logisen monimuotoisuuden vahenemista kiihdyttavia vaikutuksia. Esimerk-
keja naista vaikutuksista ovat sijoitusten aiheuttamien kasvihuonekaasu-
paastot ja niihin liittyvat ilmastovaikutukset, luonnonvarojen suora hyddyn-
tdminen raaka-aineiden hankinnan yhteydessa ja maankaytdn luonnon
monimuotoisuutta heikentavat muutokset.

limarisen sijoitussalkussa on toimialoja ja yksittaisia yrityksia, joilla on kiel-
teinen vaikutus ekosysteemien laajuuteen ja tilaan. Nama vaikutukset voi-
vat liittya esimerkiksi elinymparistdjen haviamista seka pirstoutumista ai-
heuttavaan maankayttdon tai luonnonvarojen ylikuluttamiseen, mika hei-
kentda ekosysteemien luontaista kykya sopeutua muutoksiin ja suojautua
hairidtekijoilta.

Riskit

Ei osake- ja korkosijoituksiin liittyvid olennaisia taloudellisia riskeja.

Mahdollisuudet

Ei osake- ja korkosijoituksiin liittyvia olennaisia taloudellisia mahdollisuuk-
sia.

+

Iimarisen kiinteistdsijoitukset arvoketjuineen aiheuttavat suoria biologisen
monimuotoisuuden vahenemista kiihdyttavia vaikutuksia. Esimerkkeja
naista vaikutuksista ovat kiinteistdjen aiheuttamat kasvihuonekaasupaas-
tét ja niihin liittyvat ilmastovaikutukset, luonnonvarojen suora hyddyntami-
nen raaka-aineiden hankinnan yhteydessa ja maankayton luonnon moni-
muotosuutta heikentédvat muutokset. Liséksi rakennuttamistoiminnasta voi
aiheutua kemikaalipaastdjen ohella hairidtekijoita, kuten tarind-, melu- ja
valosaastetta, jotka vaikuttavat laheisyydessa oleviin elinymparistoihin.

Kiinteistdissa voidaan toteuttaa lukuisia luonnon monimuotoisuutta edista-
vid toimia, kuten lisata viherkattoja ja -seinia, tarjota elinymparistdja polyt-
tajille ja muille Iajeille, hallita hulevesia luonnonmukaisesti seka ennallis-
taa.

Ei kiinteistosijoituksiin liittyvid olennaisia taloudellisia riskeja.

Ei kiinteistosijoituksiin liittyvia olennaisia taloudellisia mahdollisuuksia.
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vaikutuksiin voi lukeutua vaikutuksia maaympa-
ristdn tilan heikkenemiseen, aavikoitumiseen tai
maaperan sulkemiseen. Toisaalta operatiivi-
sessa hallinnassamme olevissa kotimaisissa
kiinteistdissa toteutetut toimenpiteet vaikuttavat
myonteisesti erityisesti kaupunkiekosysteemien
laajuuteen seka naiden ekosysteemien ja paikal-
listen lajien tilaan. Vaikutukset ilmenevat keski-
pitkalla ja pitkalla aikavalilla. llmarisen toimin-
nalla ei ole tunnistettu kielteisia uhanalaisiin la-
jeihin kohdistuvia vaikutuksia eivatka toimipaik-
kamme vaikuta kielteisesti biologisen monimuo-
toisuuden kannalta herkkiin alueisiin.
Luontokato on systeemitason riski koko ta-
lousjarjestelmalle. Kaltaisemme institutionaali-
nen sijoittaja hajauttaa sijoituksia laajasti maan-
tieteellisesti eri toimialoille. Emme ole tois-
taiseksi tunnistaneet koko sijoitusomaisuuden
tasolla olennaisia ja luotettavasti mallinnetta-
vissa olevia tuottoihin ja vakavaraisuuteen koh-
distuvia biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvia fyysisia riskeja, siir-
tyma- tai jarjestelmariskeja. Listattujen osake- ja
korkosijoitusten luontovaikutuksia- ja riippuvuuk-
sia on sen sijaan arvioitu tarkastelemalla altistu-
maamme salkun huomattavalle luontoriskille al-
tistuville toimialoille. Tata on kuvattu tarkemmin
raportin osiossa ESRS 2 Yleiset tiedot. Lisaksi

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot

lImarisella on valmiudet arvioida ilmastonmuu-
toksen — yhden merkittdvan luontokadon ajurin —
aiheuttamia taloudellisia riskeja. Naita kyvyk-
kyyksia kehitetdan myos luontoriskien arvioinnin
tueksi. limarisen toiminnan ilmastokestavyyden
eli -resilienssin arvioinnista on kerrottu osiossa
E1 limastonmuutos.

Sijoitustoiminnan luonnon monimuotoi-
suussuunnitelma

limariselle olennaiset luontovaikutukset liittyvat
sijoitustoimintaamme. Sijoitustoimintaamme liit-
tyvissa luonnon monimuotoisuussuunnitelmissa
jasentelemme lahestymistapaamme, kuvaamme
toimiamme ja asetamme biodiversiteettity6-
tdmme tukevia tavoitteita. Toistaiseksi llmarinen
on julkaissut kaksi erillista luonnon monimuotoi-
suuteen liittyvaa suunnitelmaa, ensimmaisen
koko sijoitustoimintaa tarkastelevan vuonna
2022 ja toisen kotimaisille kiinteistosijoituksille
vuonna 2024. Keskitymme talla hetkella toimen-
piteiden jalkauttamiseen ja paivitdmme suunni-
telmia tarpeen mukaan.

Sijoitustoiminnan resilienssista suhteessa bio-
logiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
on kerrottu aiemmin téssa osiossa.

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

Luonnon monimuotoisuuteen liittyvat toi-
mintaperiaatteet

limarisen vastuullisen sijoittamisen periaatteissa

kuvataan ymparistopolitikka, joka linjaa biologi-

seen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liit-
tyvan lahestymistapamme. Huomioimme luon-
non monimuotoisuuden sijoitustoiminnassamme
ja etsimme tapoja kartoittaa salkun luontovaiku-
tuksia, -riippuvuuksia ja -riskeja. Aiemmin tassa
osiossa esitelty koko sijoitustoimintaa koskeva
monimuotoisuussuunnitelmamme nimeaa kes-
keisiksi toimintaperiaatteiksi seuraavat kokonai-
suudet:

e Ymmarryksen rakentaminen: Pyrimme lisaa-
maan ymmarrystamme luonnon monimuotoi-
suudesta ja luontopaaomasta institutionaali-
sen sijoittajan nakdkulmasta. Tama sisaltaa
sijoittaja-aloitteiden ja raportointistandardien
tukemisen niihin liittymalla ja uusia viiteke-
hyksia soveltamalla.

o Sijoituspolitiikka ja salkunhallinta: Toteu-
tamme toimia, joiden avulla voimme ottaa
luonnon monimuotoisuuden entista parem-
min huomioon sijoitustoiminnassamme. Kay-
tamme saatavilla olevia tydkaluja ja dataa si-
joitussalkun biodiversiteettivaikutusten ja -
riippuvuuksien analysoimisessa. Toimenpi-
teet suunnitellaan analyysin tulosten

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

ohjaamana. Toimenpiteisiin voi kuulua esi-
merkiksi sijoituskohteisiin vaikuttaminen ja
mielekkaiden luonnolle myonteisten esitys-
ten puoltaminen yhtidkokouksissa.

e Raportointi: Sisallytdmme luonnon monimuo-
toisuuden kannalta merkitykselliset tiedot si-
joitussalkkua koskevaan raportointimme,
jonka kaytantéja pyrimme parantamaan jat-
kuvasti ja varmistamaan niiden yhdenmukai-
suuden markkinastandardien kanssa.

Koko sijoitustoimintaa koskevia toimintaperi-
aatteita tadydentavassa kotimaisiin kiinteistosijoi-
tuksiin keskittyvassa luonnon monimuotoisuu-
den suunnitelmassa maaritetyt toimintaperiaat-
teet kattavat koko kiinteistdliiketoiminnan arvo-
ketjun:

e Kaavoitus ja maankayttd: Teemme yhteis-
tyéta kuntien ja kaavoittajien kanssa edis-
tddksemme luonnon monimuotoisuuden
huomioimista tulevaisuuden rakentamisessa.

e Suunnittelu: Kiinteistdmme suunnitellaan
kestamaan vahintaan sata vuotta, jolloin
myo6s luonnonvarojen kaytosta ja muista ra-
kennuttamisen luontovaikutuksista aiheutuva
haitta vahenee. Toisaalta tunnistamme mah-
dollisia luontopohjaisia ratkaisuja seka en-
nallistamistoimia jo kiinteistdjen suunnittelu-
vaiheessa.
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¢ Rakentaminen: Rakentamisen paatdksente-
ossa tarkastelemme kiinteistdjemme luonto-
vaikutuksia ja huomioimme ne muun mu-
assa materiaalivalinnoissa, tilatehokkuuden
optimoinnissa, korjausrakentamisen suosimi-
sessa silloin, kun se on tarkoituksenmu-
kaista myos kielteisten ymparistdvaikutusten
minimoimisen kannalta ja materiaalien takai-
sin kiertoon saattamisella.

e Rakennusten kaytto ja yllapito: Laadimme
luontokartoitukset kaikille aktiivikdytdéssa ole-
ville kotimaisille kiinteistdillemme.

e Purkaminen: Vahennamme purkamisen
luontovaikutuksia kiertotaloustydllamme ja
minimoimalla purkamisen tarpeen.

liImarisen ymparistopolitiikkaa ja luonnon mo-
nimuotoisuuden suunnitelmia taydentavat omai-
suusluokkakohtaiset sisaiset ohjeistukset.

Luonnon monimuotoisuuteen liittyvat toi-
menpiteet

liImarisen toteuttamat biologiseen monimuotoi-
suuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimet pe-
rustuvat omaisuusluokkatason analyysiin, jonka
laatua ja kattavuutta kehitdmme jatkuvasti. Tois-
taiseksi olemme arvioineet kvantitatiivisesti lis-
tattujen suorien osake- ja yritysten joukkovelka-
kirjalainasijoitusten seka kotimaisten suorien

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot

kiinteistosijoitusten luontovaikutuksia seka -riip-
puvuuksia. Osake- ja korkosalkulle toteutetusta
analyysista ja sen johtopaatdksista on kerrottu li-
saa raportin osiossa ESRS 2 Yleiset tiedot. Koti-
maisten kiinteistéjen arviointi on toteutettu koh-
dekohtaisina luontokartoituksina, joiden luku-
maara kasvatamme tavoitteellisesti.
Arvopaperisijoitusten biodiversiteettitoimet liit-
tyvat limarisen aktiiviseen omistajuuteen. Ne to-
teutuvat ennen kaikkea salkkuanalyysina, vai-
kuttamisprosesseina ja limarisen sisaisten aa-
nestyslinjausten eli danestyspolitikkojen noudat-
tamisena. Omistajaohjauksen kaytanndista ja
suoriutumisestamme on kerrottu raportin osi-
ossa G1 Liiketoiminnan harjoittaminen.
Kotimainen kiinteistdliiketoimintamme keskit-
tyy valmiiksi rakennettuun tai kaavoitettuun kau-
punkiymparistéon paakaupunkiseudulla ja kas-
vukeskuksissa, mika kohdentaa myds toimenpi-
teitdmme luonnon elvyttamiseen rakennetussa
ymparistossa. Kiinteistétason toimet tunniste-
taan kohdekohtaisten luontokartoitusten yhtey-
dessa, ja ne voivat kattaa esimerkiksi seuraavia
toimenpiteita:
e kasvillisuuden lisaaminen ja kerrostaminen
piha-alueilla
e kasvualustan parantaminen biohiilta lisaa-
malla

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

e vieraslajien poisto ja niiden korvaaminen ko-
toperaisilla lajeilla

e nurmikkoalueiden korvaaminen niityilla

e parvekepuutarhat

e linnun- ja lepakkopdnttdjen, mehildispesien
ja hydnteishotellien tuominen piha-alueille.

Valtaosa toimenpiteista on vield suunnitelma-
tasolla. Olemme toteuttaneet yksittaisia toimia,
kuten asentaneet vuonna 2025 limarisen toimi-
talon katolle mehilaispesia ja lepakonponton.

Luontokartoitukset uusitaan kymmenen vuo-
den valein, jotta ne vastaavat parhaalla mahdol-
lisella tavalla muuttuvia olosuhteita ja kehittyvaa
rakennuskantaa.

Muita kotimaisen kiinteistéliiketoiminnan biodi-
versiteettitydhon kuuluvia toimenpiteita ovat si-
sainen koulutusohjelma suunnitelman jalkautta-
misen tehostamiseksi (2024), biodiversiteet-
tindkékulman huomioimista hankkeiden kaynnis-
tysvaiheessa tukevan ohjeistuksen luominen
(2024) ja monimuotoisuussuunnitelman tuomi-
nen osaksi kaikkia urakkasopimuksia seka kiin-
teistdhoidon palvelusopimuksia (2025). Kansain-
valisille kiinteistosijoituksille ei ole maaritelty
erikseen luonnon monimuotoisuutta koskevia
toimia.

Taman kestavyysraportin lisdksi raportoimme
luonnon monimuotoisuudesta vuosittain

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

erillisessa julkaisussa soveltaen TNFD-kehikkoa
(Task Force on Nature-related Disclosures).

Luonnon monimuotoisuuteen liittyvat ta-
voitteet

liImarisen kotimaisten kiinteistdjen luonnon moni-
muotoisuuden suunnitelmassa on asetettu ta-
voitteeksi kohdekohtaisten luontokartoitusten te-
keminen koko salkulle vuoteen 2027 mennessa.
Tavoite koskee kaikkia salkun olemassa olevia
ja uusia kiinteistdja pois lukien yhteispihalliset ja
muut kohteet, joissa emme pysty hallinnollisista
syista toteuttamaan tunnistettuja toimia. Saavu-
timme tavoitteen etuajassa vuonna 2025 kartoi-
tettuamme 87 kiinteistéa. Kartoitusten havainto-
jen pohjalta asetetaan niitytettyjen nurmikoiden
pinta-alan kasvattamiseksi tahtaava tavoite
vuonna 2026.

limarisen asettamat tavoitteet eivat perustu
tieteelliseen nayttdéon, vaan niilla pyritaan tois-
taiseksi ohjaamaan toimintaa tunnistettujen
luontovaikutusten ja niihin liittyvien toimien prio-
risoinnin pohjalta.

Luonnon monimuotoisuuteen liittyvat
mittarit

liImarinen kayttdaa ENCORE-analyysia tunnis-
taakseen, millaisia luontopadomaan ja
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ekosysteemipalveluihin liittyvia riippuvaisuuksia
ja vaikutuksia sijoitussalkussa olevilla yrityksilla
on. Analyysin avulla voidaan myds mitata, millai-
siin luontopaaomaeriin ja ekosysteemipalvelui-
hin liittyy eniten riippuvaisuuksia ja vaikutuksia.
Analyysi kattaa suorat listatut osakesijoitukset ja
suorat yritysten joukkovelkakirjalainasijoitukset.
ENCORE-analyysin avulla saadaan tietoa mah-
dollisista, mutta ei toteutuneista, vaikutuksista ja
riippuvuuksista.

Tunnistamme myds salkkutasolla suorista lis-
tatuista osakesijoituksista ja yritysten joukkovel-
kakirjalainasijoituksista sen prosenttiosuuden
salkun yrityksista, joiden toiminta on merkitta-
vasti riippuvainen biodiversiteetista ja ekosys-
teemipalveluista tai vaikuttaa naihin.

Kotimaisissa kiinteistokohteissa arvioimme nii-
den piha-alueilla sovellettujen viherratkaisujen
vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen erik-
seen tata tarkoitusta varten kehitetylla luontopis-
teytyksella. Arviointimetodologia kehitettiin lIma-
risen sijoitustoiminnalle yhteistydssa ulkopuoli-
sen asiantuntijatahon kanssa. Luontopisteytyk-
sessa huomioidaan piha-alueen viherratkaisujen
monimuotoisuutta lisddvan potentiaalin lisaksi
niiden kunto ja pinta-ala. Vieraslajit vaikuttavat
kertoimen arvoon negatiivisesti.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatdksen Riskienhallinta

litetiedot

Tunnusluvut ja
analyysit

Luontopisteet maaritetaan aina kohdekohtai-
sena asiantuntijatydéna. Siina arvioidaan myds
kohteiden monimuotoisuutta lisdavien mutta
toistaiseksi toteuttamattomien ratkaisujen vaiku-
tukset kertoimeen. Kertoimen tehtavana on en-
nen kaikkea mahdollistaa yksittaisten toimenpi-
teiden ja toimenpidekokonaisuuksien vaikutta-
vuuden vertailu, mika on olennaista toimenpitei-
den priorisoinnin ja konkreettisten toimenpide-
suunnitelmien luomisen kannalta.

Voitonjakoesitys

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus
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Tilinpaatos

Riskienhallinta Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin varmennuskertomus

Tilinpaatdksen
litetiedot

Tunnusluvut ja
analyysit

Voitonjakoesitys

3. Yhteiskunnalliset tiedot

S1 Oma tyovoima

S1 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet seka niiden vuorovai-
kutus strategian ja liiketoimintamallin
kanssa

limariselle olennaiset kestavyysvaikutukset liitty-
vat henkiléston tydoloihin seka yhdenvertaiseen
kohteluun, eli ne ovat [&htdisin omasta toimin-
nastamme. Tuemme henkildstomme tydkykya
monin eri tavoin ja tarjoamme kilpailukykyisen
palkkauksen ja reilut tydehdot. Toisaalta tyon
kuormitustekijat voivat vaikuttaa yksiloihin kiel-
teisesti. Omaan henkiléstédmme liittyvat talou-
delliset riskit ja mahdollisuudet kytkeytyvat hy-
vista tydoloista huolehtimiseen seka tydntekijoi-
den yhdenvertaiseen kohteluun.

Tunnistetut olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet liittyvat koko henkildstédmme —
myo6s mahdollisiin vuokratydntekijoihin — eivat
tiettyihin tehtaviin, ihmisryhmiin tai ominaisuuk-
siin. Toimimme Suomessa, joten vaikutukset
omaan henkiléstdodmme rajoittuvat Suomeen.
Omaan henkiléstéémme kohdistuvien vaikutus-
ten aikahorisontti vaihtelee lyhyesta keskipit-
kaan.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Olennaiset omaan tyévoimaan liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Oma toiminta

Vaikutukset

Vaativa asiantuntijatyd voi aiheuttaa liiallista kuormitusta erityisesti kiirehuippuina ja nopeasti muuttuvissa toimenkuvissa.

Valtaosa limarisen tydntekijoista on kokoaikaisessa ja vakituisessa tydsuhteessa, ja koko henkildstdon ylinta johtoa lukuun ottamatta sovelletaan vakuutusalan
tydehtopimusta. Tarjpamme tyontekijdille kilpailukykyisen palkkauksen ja reilut tydehdot, mika lisaa yksildiden kokemusta taloudellisesta turvasta ja oikeudenmukai-
sesta tydelamasta.

limarinen tukee tyonantajana henkildstoa erilaisissa elamantilanteissa kuten sairauden kohdatessa, perhevapaalle jaadessa, opiskelujen aikana tai elakeian lahes-
tyessa yksilon jaksamista tukevilla ratkaisuilla. Tyoelaman joustavuus esimerkiksi liukuvan tydajan ja hybriditydn muodossa kuuluu naihin kaytantaihin, joilla voi
yleistyessaan olla myds laajempia yhteiskunnallisia vaikutuksia.

lImarinen panostaa tydterveyshuoltoon, toimiviin tydvalineisiin ja -tiloihin sekd muihin tydkyvyn tukemisen ratkaisuihin, jotka tukevat yksildn terveyttd ja hyvinvointia.

limarisessa kannustetaan henkildstda kehittamaan osaamistaan. Tarjoamme laajasti erilaisia koulutuksia ja verkkovalmennuksia tyontekijoiden kompetenssin lisaa-
miseksi. Osaamisen aktiivisella kehittamisella on ammatillista kasvua, tyéhon motivoitumista ja tydyhteisdon sitoutumista tukeva vaikutus yksilotasolla.

Riskit

Vaativan asiantuntijatyon terveydelle aiheuttama haitallinen kuormitus erityisesti kiirehuippuina voi lisata sairauspoissaoloja, vahentaa tyohyvinvointia ja siten hei-
kentaa tuottavuutta.

Henkildstén monimuotoisuuden puute voi heikentaa kilpailukykya ja houkuttelevuutta tydnantajana. Esimerkiksi johdon ja henkildston kulttuurisen moninaisuuden
aste kansallisessa yhtidssa on kansainvalisia yhtiditd matalampi.

Mahdollisuudet

Tybnantajan tuki erilaisissa elamantilanteissa ja mahdollisuus hybriditydhon lisdavat tydelaman joustavuutta, joka parantaa tyokykya, lisda henkildstotyytyvaisyytta
ja pienentaa sairauspoissaolojen kustannuksia.

Tyontekijéiden eri tarpeiden huomioiminen rekrytoinnissa ja tyon arjessa seka niiden mukainen toiminta lisda tydyhteisén monimuotoisuutta ja kasvattaa limarisen
houkuttelevuutta tydnantajana.

Hyvin toimiva tyéterveyshuolto ja tydkyvyn tukemisen ratkaisut tukevat henkiloston hyvinvointia ja tydkykya. Tama lisaa tyon tuottavuutta ja vahentaa sairauspois-
saoloja. Ennaltaehkaisevat palvelut ja matalan kynnyksen tuki ovat tyéterveyshuollon keskeisia toimenpiteita.

limarisen tarjoamat ja henkiloston hyddyntamat mahdollisuudet osaamisen kehittamiselle parantavat tyon tuottavuutta, kasvua ja pienentavat henkildston vaihtu-
vuutta.
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S$1-1 Omaan tyévoimaan liittyvat toimin-
taperiaatteet

Henkildstolla on keskeinen rooli limarisen strate-
giassa seka strategian toteuttamisessa. limari-
sen hallituksen hyvaksymat toimintaperiaatteet
koskevatkin jokaista ilmarislaista.

Ihmisoikeussitoumus

Ihmisoikeussitoumuksessamme sitoudumme

kunnioittamaan kansainvalisesti tunnettuja ih-

misoikeuksiin liittyvia tavoitteita:

o Kansainvalinen ihmisoikeusasiakirja (Inter-
national Bill of Human Rights)

o YK:n yritystoimintaa ja inmisoikeuksia koske-
vat ohjaavat periaatteet (UNGP)

e OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yri-
tyksille

o Kansainvalisen tydjarjeston (ILO) julistus
tydeldman perusperiaatteista ja -oikeuksista.

Vastuu ihmisoikeussitoumuksesta ja sen hy-

vaksymisesta on lImarisen hallituksella ja val-

misteluvastuu hallituksen tarkastus- ja riskien-

hallintavaliokunnalla. Toimitusjohtaja vastaa

operatiivisesta toimeenpanosta, noudattamisen

valvonnasta ja raportoinnista hallitukselle johto-

ryhma tukenaan. Ihmisoikeussitoumuksen laati-

misessa hyddynnettiin seka sisaista (juristit, yri-

tysvastuuasiantuntijat) etta ulkoista

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025
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litetiedot

(asiantuntijatydpaja ja sitoumuksen tarkistus)
asiantuntemusta.

Lisaksi sitoudumme kunnioittamaan yhdisty-
misvapautta ja tydelamaoikeuksia seka oikeuk-
sia olla joutumatta syrjinnan, lapsitydvoiman tai
pakkotyon kohteeksi ammatissa ja tyossa. Jos
tunnistamme toimintamme aiheuttamia kielteisia
ihmisoikeusvaikutuksia, pyrimme edistamaan
saantelyn sallimissa rajoissa tarkoituksenmukai-
sia korjaavia toimenpiteitd. Odotamme samaa
toimittajiltamme.

limarisen keskeiset henkilostoon sovel-
lettavat kaytannot

[Imarisen keskeiset henkil6stoon sovellettavat
kaytannot -dokumentti on laadittu avoimuuden ja
yhdenvertaisen kohtelun nimissa. Se on luetta-
vissa llmarisen intranetissa ja verkkosivuilla.
Kaytannot koskevat kaikkia ilmarislaisia riippu-
matta tyosuhteen kestosta tai muodosta, tyonte-
kopaikasta tai tyotehtavasta, ja ne kunnioittavat
kansainvalisesti tunnistettuja ohjeita ja periaat-
teita. Kaytannot perustuvat limarisen hallituksen
hyvaksymiin henkildst6a koskeviin politiikkoihin
ja periaatteisiin seka yhtion johdon hyvaksymiin
ohjeisiin.

limarisen kestavan liiketoiminnan painopis-
teissa linjataan, etta edistdmme vastuullista ja

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

monimuotoista tydelamaa ja haluamme olla vas-
tuullisen tyéeldaman suunnannayttdja. Eh-
kdisemme syrjintaa ja hairintaa: epaasiallisen
kaytoksen estamisen toimintaohjeet nostetaan
esiin tyopaikkaselvitysten yhteydessa pidetta-
vissa henkildstoétilaisuuksissa, jos se ndhdaan
tarpeelliseksi. Niihin voi myos perehtya intra-
netissa.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunni-
telma sekda monimuotoisuussitoumus

Lain edellyttamassa tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelmassamme yhdenvertaisuudella
tarkoitetaan sita, etta kaikki lImarisessa tyosken-
televat ovat samanarvoisia riippumatta sukupuo-
lesta, sukupuoli-identiteetista, sukupuoli-ilmai-
susta, iasta, etnisesta tai kansallisesta alkupe-
rasta, kansalaisuudesta, kielesta, uskonnosta ja
vakaumuksesta, mielipiteesta, vammasta, ter-
veydentilasta, seksuaalisesta suuntautumisesta
tai muusta henkiloon liittyvasta syysta. Suunni-
telma paivitetddn kahden vuoden valein. Se ka-
sitellaan yhteistoimintaryhmassa seka johtoryh-
massa, ja toimitusjohtaja hyvaksyy sen. Suunni-
telmasta viestitdan henkilostolle sdanndllisesti.
Henkildstdlle viestitddn myds toimenpiteista
seka tutkimuksista ja kyselyista saatavista tulok-
sista.

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmas-
samme linjataan, etta limarisessa kaikkia tulee
kohdella arvostavasti, tasa-arvoisesti ja yhden-
vertaisesti. Tama koskee luonnollisesti myds eri-
tyisen haavoittuvaisessa asemassa olevia ryh-
mia, joten erityisia toimintaperiaatteisiin liittyvia
sitoumuksia ei ole laadittu. Edellytamme eri
tydntekijaryhmien ja erilaisissa perhetilanteissa
olevien tasa-arvoista ja oikeudenmukaista koh-
telua.

Olemme sitoutuneet yritysvastuuverkosto
FIBS ry:n monimuotoisuussitoumukseen. Si-
toumuksella lupaamme tarjota yhdenvertaisia
mahdollisuuksia, tunnistaa ja hyddyntaa yksilol-
listd osaamista, johtaa oikeudenmukaisesti hen-
kilostda ja asiakkuuksia seka viestia monimuo-
toisuuteen liittyvista tavoitteista ja saavutuksista.

Tyosuojelun toimintaohjelma

Tyo limarisessa on paaosin asiantuntijaty6ta,
eika isoa tapaturmariskia ole. Riski huomioidaan
kuitenkin tyosuojelun toimintaohjelmassa, johon
on kirjattu toimintaperiaatteet ty6tapaturmien eh-
kaisemiseksi. Koko henkilostolle suunnatut fyysi-
seen turvallisuuteen ja hatatilanteisiin liittyvat toi-
mintaohjeet on julkaistu intranetissa. Ne on hy-
vaksynyt henkildsto- ja viestintdjohtaja. Henki-
I6st6a koulutetaan turvallisuusasioista
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perehtymisvaiheessa ja saanndllisesti sen jal-
keenkin: verkkovalmennukset fyysisesta turvalli-
suudesta ja hatatilanteista ovat kaikille pakolli-
sia.

S$1-2 Yhteydenpito tyontekijoiden kanssa

Otamme tyontekijdidemme nakdkannat huomi-
oon paatoksissa ja toimissa, joilla hallitaan hei-
hin kohdistuvia vaikutuksia. Yhteytta pidetaan
seka suoraan tyontekijoiden etta tyontekijoiden
edustajien kanssa saanndllisesti ja monin eri ta-
voin:

e lImarisen yhteistoimintaryhma edistaa yh-
teisty6ta ja kdy vuoropuhelua henkiléstén ja
johdon valilla. Se myds lisaa henkiloston tie-
donsaantia ja mahdollisuutta vaikuttaa yhtei-
siin asioihin. Ryhmaan kuuluvat paaluotta-
musmiehet, toimihenkildyhdistyksen puheen-
johtaja, tyosuojeluvaltuutettu, toimitusjohtaja,
henkildsto- ja viestintdjohtaja ja henkildsto-
toiminnon edustaja. Ryhma kokoontuu va-
hintdan nelja kertaa vuodessa.

e Henkildsto- ja viestintajohtaja ja paaluotta-
musmiehet kokoontuvat lisaksi kerran kuu-
kaudessa keskustelemaan limarista koske-
vista ajankohtaisista henkildstdasioista.

e Henkiloston keskuudestaan valitsema edus-
taja on limarisen johtoryhman jasen.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot analyysit

e Henkiloston kokemuksia ja mielipiteita kysy-
téan paatoksenteon tueksi, ja yhteydenpidon
vaikuttavuutta arvioidaan erilaisilla kyselyilla.
Tiheimmin kaytetdan Tyovire-kyselya (6 ker-
taa vuodessa). Vuonna 2025 tehtiin lisaksi
tydymparistdkysely ja Tydyhteisdvire-kysely.

e Tyodntekijan ja l1ahitydyhteison turvallisuuteen
ja terveyteen valittdbmasti vaikuttavat asiat
kasitellaan tyontekijan, tydyhteison ja esi-
henkilon kesken. Laajakantoisempia asioita
kasitellaan tyosuojelutoimikunnassa.

Yhteydenpidon varmistavat henkilosto- ja
viestintajohtaja, henkilostotoiminto ja henkiloston
edustaja johtoryhmassa. He myos huolehtivat,
ettd yhteydenpidossa esiin nousseet tarvittavat
asiat otetaan huomioon, kun laaditaan limarisen
toimintatapoja.

Tyo6suojelun tavoite on edistaa tydnantajan ja
tyontekijoiden valista vuorovaikutusta, mahdol-
listaa tyontekijdiden osallistuminen tydpaikan
turvallisuutta ja terveellisyytta koskeviin asioihin
seka seurata ja tarvittaessa ehdottaa toimenpi-
teitéd henkiloston terveyden ja turvallisuuden pa-
rantamiseksi. Tyosuojelua toteutetaan yhdessa
henkildston, esihenkildiden ja johdon seka tyo-
suojelutoimikunnan ja pelastusorganisaation
kanssa:

Tunnusluvut ja

Riskienhallinta

o Tydsuojelutoimikuntaan kuuluvat tydsuojelu-
valtuutettu ja kaksi varavaltuutettua, tydsuo-
jelupaallikkd ja lisdksi kaksi muuta tydnanta-
jan edustajaa seka kaksi tydsuojelu-
asiamiesta ja paaluottamusmiehet.

e Pelastusorganisaatio koostuu tehtavaan ni-
metyista suojelujohtajasta ja hanen sijaisis-
taan seka suojelupaallikdista ja -valvojista,
joille jarjestetdaan vuosittain pelastusaiheisia
koulutuksia.

S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi

Tyon kuormittavuus hallintaan

liImarisessa on kaytdssa strategisen tydkykyjoh-
tamisen kokonaisuus, jolla tuetaan strategisten
tavoitteiden saavuttamista seka tunnistetaan,
ennakoidaan ja ennaltaehkaistaan tyokykyris-
keja. Strategisen tydkykyjohtamisen painopis-
teemme ovat:
e turvallinen tyoskentely-ymparisto
e priorisointi, resursointi ja tydn sujuvuus
e muutoksessa tukeminen ja osaamisen var-
mistaminen.

Strategisen tydkykyjohtamisen kokonaisuus
rakennettiin liikketoimintalinjojen tarpeiden perus-
teella. Kokonaisuuden luomiseen osallistuivat

Voitonjakoesitys

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

esihenkilot, tydsuojelutoimikunta ja henkildsto-
edustajat seka asiantuntijoita eri puolilta organi-
saatiota. Mallin toteutumisesta vastaa henkilos-
totoiminto viestinta- ja henkildstéjohtajan joh-
dolla. Tydkykyjohtamisen jarjestelmakuvaus teh-
tiin mukaillen Kanadassa luotua standardoitua
tyokykyjohtamisen kuvausta (Work Disability
Management System).

Huolenaiheista voi ilmoittaa, ja epakoh-
tiin puututaan

limarisella on vaarinkaytosilmoituksia varten ul-
koinen ja syrjinta- ja hairintailmoituksia varten si-
sainen whistleblowing-kanava. Molemmissa on
selkea mekanismi, miten valitukset kasitellaan.
Naista kerrotaan tarkemmin osiossa G1 Liiketoi-
minnan harjoittaminen.

Osana asianmukaisen huolellisuuden proses-
sia lImarisessa on toimintamallit tilanteisiin,
joista saattaa aiheutua kielteisia vaikutuksia
henkilstolle. Ne on viestitty intranetissa koko
henkildstolle ja nostettu esiin tydpaikkaselvitys-
ten henkiléstotilaisuuksissa. Poikkeamiin reagoi-
daan kunkin yksittaistapauksen vaatimalla ta-
valla ja sovitun toimintaprosessin mukaisesti.

Jos limarinen olisi osallisena omaan henkils-
toon kohdistuvassa kielteisessa vaikutuksessa,
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noudattaisimme asianmukaisen huolellisuuden

prosessia:

¢ Asiaa kasiteltaisiin kuulemalla vaikutuksen
kohdetta ja muita tydyhteison jasenia.

e Tilannetta arvioitaisiin yhdessa sisaisten ja
tarvittaessa ulkoisten asiantuntijoiden
kanssa.

e Tilanne korjattaisiin mahdollisimman nope-
asti ja estamaan sen toistuminen.

o Korjaustoimen vaikutusta seurattaisiin.

e Asiasta viestittaisiin tapauksen mukaan joko
vain sisaisesti tai tarvittaessa myos ulkoi-
sesti.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselylla ar-
vioimme, tietavatko tyontekijat edella kuvatuista
rakenteista ja prosesseista ja luottavatko he nii-
hin. Kysely tehdaan kahden vuoden valein, vii-
meksi vuonna 2024.

S$1-4 Vaikutuksiin, riskeihin ja mahdolli-
suuksiin liittyvat toimet

TyOyhteison tuki on tarkea osa henkildston hy-
vinvoinnin ja tyokyvyn tukemista. Jos tyoyhteiso
kohtaa olennaisia terveyteen ja turvallisuuteen
liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia, tilanteissa tu-
kevat tarvittaessa henkildstétoiminto tai ulkoiset
palveluntuottajat. Varhaisen tuen toimintatavalla
tarjoamme mahdollisimman varhaisessa

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025
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vaiheessa apua: huolehdimme tyontekijoiden
tyokyvyn edistamisesta tai palautumisesta ja
tyokyvyttomyyden ehkaisemisesta.
Tyoterveyshuollon hoidamme ison tyoterveys-
kumppanin kanssa. Laadun varmistamiseksi kil-
pailutamme kumppanuuden saannollisesti. Tar-
joamme henkilostollemme tyoterveyshuollossa
laajat ennaltaehkaisevat seka sairauden hoitoon
littyvat palvelut. Palvelukokonaisuutta muoka-
taan tarpeen mukaan, jotta voimme tukea henki-
|6ston tydkykya mahdollisimman aikaisessa vai-
heessa ja vaikuttavasti. Tydntekijan terveyden-
tila kartoitetaan tydsuhteen alussa. Sen jalkeen
terveystarkastukset tehdaan saanndllisesti vii-
den vuoden valein. Tarkastukseen paasee tar-
peen mukaan myds muulloin. Eldkeian lahesty-
essa terveystarkastukseen kutsutaan tiiviimmin.
Kaikki limarisen tydntekijat (100 %) kuuluvat
tyéterveyden ja ty6turvallisuuden hallintajarjes-
telman piiriin, mika perustuu oikeudellisiin vaati-
muksiin ja/tai tunnustettuihin standardeihin tai
ohjeisiin. Vuokratydntekijdiden tyéterveyspalve-
lut jarjestad heidan varsinainen tydnantajansa.
MIELI Suomen Mielenterveys ry myonsi lima-
riselle Hyvan mielen tydpaikka® -merkin kol-
mannen kerran. Merkki myénnetaan tunnustuk-
sena sitoutumisesta tyontekijoiden mielentervey-
den vahvistamiseen. Tuemme tyontekijdiden

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

mielenterveyttd osana tyokyvyn tukemista.
Vuonna 2025 limarisen Mielen hyvinvoinnin
kummiverkosto jarjesti esimerkiksi myonteisen
palautteen kampanjan.

Tuemme tyOpaivan aikaista jaksamista kan-
nustamalla tyon tauottamiseen seka tarjoamalla
tyontekijoillemme ateriaedun tai ateriakorvauk-
sen. Tuemme henkildstdn fyysista hyvinvointia
myo6s monipuolisin liikuntamahdollisuuksin ja -
eduin. Tydyhteisdn kehittamissuunnitelmassa on
keskeiset toimenpiteet, joilla tuetaan henkiloston
osaamista ja tyGhyvinvointia. Suunnitelmaa pai-
vitetdan tarpeen mukaan.

Tyon vaikutusta terveyteen ja turvallisuuteen,
esimerkiksi koettua tyon kuormitusta, seurataan
saannollisesti Tyovire-kyselylla. Lisaksi ilmaris-
laisia kannustetaan ottamaan puheeksi lahiesi-
henkilon kanssa tyon kuormitukseen ja muuhun-
kin jaksamiseen liittyvat asiat. Kuormitusta halli-
taan tilanteen vaatimilla tydjarjestelyilla, tarpeen
mukaisella resursoinnilla seka tyoterveyshuollon
palveluilla.

Tukea erilaisissa elamantilanteissa

limariselle luotu Mukautuva tyéelama -koko-
naisuus on rakennettu huomioimaan ilmarislais-
ten tydelaman ja elaman eri vaiheet (ks. oheinen
kuva). Kokonaisuus tarjoaa monia tyokyvyn ja

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

hyvinvoinnin tukemisen tapoja eri tilanteisiin.
Mukautuva tyoelama kokonaisuudesta vastaa
henkildstétoiminto.

Turvaa vakituisesta tyosta

Valtaosa ilmarislaisista tyoskentelee vakitui-
sessa kokoaikaisessa tydsuhteessa (ks. tau-
lukko Tyontekijoiden tydsuhteet). Tama tuo tyon-
tekijalle taloudellista turvaa. Taloudelliseen tur-
vaan liittyy olennaisesti se, etta palkat makse-
taan ajallaan ja oikein. Sita turvataan varahenki-
I6jarjestelyilla, palkanmaksuprosessin tyooh-
jeilla, jatkuvuussuunnittelulla ja hairiéhallinnan
prosessien kuvaamisella. Teemme yhteisty6ta
seka ulkoisen palkanlaskennan ettad HR- ja palk-
kajarjestelman toimittajan kanssa.
Palkkauksemme perustuu toimen vaativuu-
teen seka henkilokohtaiseen suoritukseen ja pa-
tevyyteen. Noudatamme vakuutusalan tyéehto-
sopimusta ja siind asetettuja minimipalkkavaati-
muksia, eli maksamme tyontekijoillemme riitta-
vaa palkkaa. Kaytamme tydehtosopimuksen
palkkakeskustelumallia. Siina palkkakeskuste-
luissa mydnnettaville palkankorotuksille on maa-
ritelty yhteiset arviointikriteerit, joiden perusteella
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palkankorotuksista paatetdan. Seuraamme palk-
katasojen tasa-arvoisuutta vuosittain laaditta-
valla tasa-arvosuunnitelman palkkakartoituk-

Tukea erilaisissa elamantilanteissa

Kaikki limarisen tydntekijat kuuluvat lakisaa-
teisesti sosiaalisen suojelun piiriin kohdatessaan

Tydajan

Ilyhennysmahdollisuudet Hyvinvoivana
elakkeelle

mahdollisen sairauden, tyottdmyyden, tyoperai-
sen vamman tai tyokyvyttomyyden, saadessaan Eri elamantilanteissa tukevat
lapsen tai jaadessaan elakkeelle. Soveltamas- lyhyet ja pitkat vapaat @
samme vakuutusalan tyéehtosopimuksessa tur-
vataan lakisaateista paremmat edut.

Sairaan lapsen
hoitopalvel
0 o "otopavel Elakkeelle jaavan
terveystarkastus
@ Lapsiparkki
Terveyden o

seuranta - 3?
@ Muut keskustelu

Tehtavankierto ja uudet & N

avautuvat tehtavat \__M
Hyotya henkiloston osaamisesta @

Suunnitelma
tuleville tyévuosille

Eldakesuunnitelmien
puheeksiotto

Kun kehitamme henkildstén osaamista, paran- ke o
namme seka tydhyvinvointia etta kilpailukyky-

hyvinvointiedut

amme. Henkildstdmme hydtyy siita, etta tarjo- , , . .

. . o Varhainen tuki Y~ Tyoterveyden
amme mahdollisuuksia kouluttautua ja jarjes- 80 sparri- Elakeyhtitn _ _ .
tamme tietoiskuja ja luentoja. limarislaiset jaka- Kaveripoyta Q keskustelut elakeinfo &é Eehéiausttgﬁwhma_

=

R
Afterwork- Osaamisen
tapahtumia

kehittaminen

Kehityskeskustelussa jokaisen ilmarislaisen
kanssa laaditaan vuosittain henkildkohtainen
kasvutarina, jonka avulla osaamisen kehitta-

vat osaamistaan toisilleen sisaisilla koulutuksilla. F

6‘6 Info konkareiden
tydelaman joustomahdollisuuksista

Teemoitetut
1to1 -

mista suunnitellaan ja seurataan. Linkitamme keskustelut Tulos-, tavoite- ja Coaching ja
strategian vaatiman osaamisen ja liiketoiminnan S kehityskeskustelut  mentorointi
suunnitteleman osaamistarpeen henkilékohtai- ja tutorverkosto

seen kehittamiseen.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025



Toimintakertomus ml.
kestavyysraportti

ILMARINEN

Henkiloston monimuotoisuus huomioon

Monimuotoisuus on huomioitu tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelman tavoitteissa. Henki-
I6stdn monimuotoisuus voi parantaa kilpailuky-
kya. Tyontekijoiden tarpeiden huomioiminen rek-
rytoinnissa ja tyon arjessa kasvattaa limarisen
houkuttelevuutta tydnantajana.

Olemme kehittaneet rekrytointiprosessiamme
monimuotoisuuden lisddmiseksi, silla haluamme
|6ytaa parhaat osaajat ja tarjota tydyhteison,
jossa viihdytaan ja onnistutaan. Kokeilimme
vuonna 2025 anonyymia rekrytointia seka uutta
rekrytointikanavaa, jonka kautta tavoite oli tavoit-
taa vaikeammin tyollistyvia vahemmistéryhmia.
Vuonna 2025 koulutimme esihenkildita inklusiivi-
seen rekrytointiin. Myos toimitilojamme on kehi-
tetty niin, ettd ne sopivat mahdollisimman laa-
jalle joukolle ihmisia.

Tyo6ta yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja moni-
muotoisuuden edistamiseksi jatketaan yhdessa
johdon, kaikkien ilmarislaisten ja henkildstos-
tamme kootun vastuullisuusverkoston kanssa.
Tarkeinta on jokaisen ilmarislaisen oma asenne
monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja tasa-ar-
voa kohtaan. Koko henkilostolle jarjestettiin asi-
antuntijaluento ja paneelikeskustelu kaikki mu-
kaan ottavan kulttuurin kehittdmisesta limari-
sessa.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025
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Seuraamme riskeja ja arvioimme vaiku-
tuksia

Seuraamme ja kartoitamme henkiléstoriskeja
vuosittaisen operatiivisten riskien riskiarvion li-
saksi ensisijaisesti osana liiketoiminnan operatii-
vista johtamista. Sairauspoissaoloja seuraavat
seka lahiesihenkilo, henkildstotoiminto etta tyo-
terveyshuolto. Niihin reagoidaan varhaisen tuen
toimintamallin mukaisesti. Nain varmistamme,
etta jokainen saa tarvitsemansa tuen tyokyvyn
muutostilanteessa. Liiketoiminnoissa sairaus-
poissaoloja ja terveyteen liittyvia avainmittareita
seurataan osana liiketoiminnan saanndllista ra-
portointia.

Seuraamme henkildstékokemusta muun mu-
assa Tydvire- ja TyOyhteisovire-kyselyilla. Ne
ovat limarisen asiakkailleen tarjoamia tydkaluja
tyohyvinvoinnin ja tyokykyriskin kartoitukseen.
Kyselyilla kartoitetaan ilmarislaisten kokemuksia
tybajasta, tyoturvallisuudesta, esihenkilotyosta,
kuormituksesta, tiedon jakamisesta, osaamisen
kehittamisesta ja johtamisesta asteikolla 1-5.
Teemme Tydvire-kyselyn kahden kuukauden va-
lein. Tyodyhteisovire-kysely tehdaan tavallisesti
kerran vuodessa. Kyselyjen tuloksia kasitellaan
johtoryhmassa, paaluottamusmiestapaamisissa
ja henkiléston kanssa. Kyselyiden tuloksista ra-
portoidaan myos yhtion hallitukselle.

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

Kyselyt lahetetaan sahkopostitse, ja niihin
vastataan henkilékohtaisen linkin kautta. limari-
sen kyselyiden vastausprosentti vaihtelee 70—-80
prosentin valilla, mika antaa luotettavan kuvan
yrityksen tilanteesta. Kyselyn vaittamat perustu-
vat tutkittuun tietoon tyokykyjohtamisesta, mutta
niita ei ole tarkastettu kestavyysstandardin nako-
kulmasta.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutu-
mista seurataan joka toinen vuosi toteutettavalla
laajalla tasa-arvo ja yhdenvertaisuuskyselylla ja
valivuosina suppeammin osana henkil6stoky-
selya. Vuonna 2025 tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suus toteutuivat erinomaisesti: Tyoyhteisovire-
kyselyssa vaite "Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
toteutuvat limarisessa hyvin” sai arvon 4,2.

Muihin olennaisiin vaikutuksiin liittyvien toi-
miemme tehoa seuraamme niin ikdan esimer-
kiksi TyoOvire- ja Tyoyhteisovire-kyselyilla seka
kvartaaleittain johtoryhmalle ja yhtion hallituk-
selle raportoitavilla henkiléston avainmittareilla.
Johto varmistaa, ettéa sen omat kaytannot eivat
aiheuta tyontekijdille olennaisia kielteisia vaiku-
tuksia tai myotavaikuta niihin. Keinona ovat esi-
merkiksi yhteistoimintaryhma ja muut vuorovai-
kutuksen kanavat, liiketoimintalinjojen ja tukitoi-
mintojen riskienhallintakuvaukset,

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

kokonaisriskiasetannan seuranta seka henkilos-
tolle osoitettu riskien kartoitus -kysely.

S$1-5 Vaikutuksiin, riskeihin ja mahdolli-
suuksiin liittyvat tavoitteet

Hallitsemme omaan henkildstdon liittyvia vaiku-
tuksia, riskeja ja mahdollisuuksia asettamalla nii-
hin liittyvia tavoitteita seka seuraamalla henkil0s-
tomme tilaa useilla eri mittareilla. Asetamme
nama tavoitteet vuositasolla ja vertaamme tu-
losta edelliseen vuoteen. Ulkopuolinen palvelun-
tarjoaja ei ole validoinut mittareita erikseen.

Strategiaamme on kirjattu henkilost6a koske-
vat kestavyysaiheiset paatavoitteemme seka
keinoja vahentaa kielteisia ja edistaa myonteisia
vaikutuksia:

e strateginen tavoitteemme on olla vetovoimai-
sin tydéeldman kumppani, minka rakentami-
nen alkaa omasta joukkueestamme

e pitkan aikavalin tavoitteemme on olla yksi
Suomen parhaista tyopaikoista

e kehitdmme aktiivisesti toimintaamme ja
omaa osaamistamme.
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Tarkeimpiin kestavyysaiheisiin liittyvat mittarit
ja toteumat vuosilta 2020, 2024 ja 2025 on esi-
tetty oheisessa taulukossa. Kehityskulusta na-
kee edistymisen pidemmalla aikavalilla. Taulu-
kossa on mukana limarisen tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelmaan kirjatut tavoitteet ja
mittarit seka henkilostéa koskevat kestavyysoh-
jelman tavoitteet ja mittarit. Tyovire-kyselyn mit-
tareiden tulos on vuoden aikana tehtyjen kysely-
kertojen keskiarvo.

Seuraamme henkildstéraportoinnissa resur-
sointia, kustannuksia, tyoviretta, tydkykya ja
osaamista mittaavia mittareita. Tyon kuormitusta
seuraamme raportoimalla ylitydn maaraa seka
enimmaistydaikaa, jolloin esihenkilot voivat tu-
kea tyontekijaa keskustelemalla seka etsimalla
ratkaisuja tilanteeseen. Mittareille asetetaan
vuosittain halytysrajat, joiden ylittymisen syyt
selvitetaan tarkemmin ja maaritetaan toimenpi-
teet tilanteen parantamiseksi. liImarisen mahdol-
listaman tyoterveystarjonnan ensisijaisena ta-
voitteena on tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin edista-
minen muuttuvassa tyoymparistossa. Palvelun
tasoa seurataan NPS-kyselylla (Net Promoter
Score), ja se on kiitettavalla tasolla.

Paaosa henkildstoa koskevista tavoitteista
asetetaan henkildstotoiminnossa henkildsto- ja
viestintdjohtajan johdolla aikaisemmat tulokset

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025
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Omaan tyévoimaan liittyvat tavoitteet
Tavoite Mittari

Tavoitteemme on olla vetovoimaisin tyoela-
man kumppani.

Tavoitteemme on olla yksi Suomen parhaista
tydpaikoista.

Tavoitteemme on vahvistaa osaamistamme
aktiivisesti vastaamaan tulevaisuuden vaati-
muksia.

lImarisessa kaikkia tulee kohdella arvosta-
vasti, tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti.

Tydnantajan tuki erilaisissa elamantilante-
issa.

Avoimiin tyétehtaviin hakevan hakijakunnan
monimuotoistuminen/monipuolistuminen.

Samasta ty0std maksetaan sama palkka su-
kupuoleen katsomatta.

Henkildston kokonaisvire (Tyovire-kokonaistulos),
(asteikko 1-5).

Tydvire-kyselyn kysymys: Lahiesihenkiloni tukee
tydssa onnistumistani, (asteikko 1-5).

Tyoéntekijdiden suositteluaste (eNPS),
(asteikko -100—100).

Tyovire-kyselyn kysymys: Pystyn terveyteni puolesta
tyoskentelemaan nykyisessa tehtavassani kahden
vuoden kuluttua, (asteikko 1-5).

Tyovire-kyselyn kysymys: Osaamiseni riittaa tyotehta-
vieni vaatimuksiin, (asteikko 1-5).

Tybyhteisdvire-kyselyn kysymys: Tasa-arvo ja yhden-
vertaisuus toteutuvat limarisessa hyvin,

(asteikko 1-5).

Tydyhteisovire-kyselyn kysymys: Koen saavani tarvit-
taessa tukea tyonantajaltani erilaisissa
elamantilanteissa.

Hakijakunnan monipuolistuminen

Palkkakartoituksen tulokset

*Tavoite asetettu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa vuosille 2025-2026.

Voitonjakoesitys

Perusvuosi
2020

4,2

4,2

38

4,5

N/A

N/A

N/A

Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin varmennuskertomus

2024
4,2

4,2

44

4,5

N/A

N/A

N/A

2025
4,3

4,3

50

4,5

4,5

4,2

4,2

Tavoite Tavoite
2025 saavutettu
24,0 v
=40 v

=45 v
24,0 v
>4,2 v
N/A
N/A

Kumppanin Idytyminen ja toimien toteuttaminen*

Mahdollisten epakohtien I6ytaminen ja korjaaminen*



Toimintakertomus ml.
kestavyysraportti

ILMARINEN

huomioon ottaen, eli sidosryhmat eivat ole osal-
listuneet tavoitteiden asettamiseen. Henkildstdn
suositteluaste (Employee Net Promoter Score,
eNPS) on yhtiétason avainmittari, joten sen ta-
voitetasosta paattaa limarisen hallitus palkitse-
mis- ja nimitysvaliokunnan esityksesta, eli nai-
den tavoitteiden asettamiseen sidosryhmat ovat
osallistuneet.

Osaa mittareista seurataan kuukausiraportoin-
nissa ja osaa kvartaaliraportoinnissa. Kvartaali-
raportoinnin mittarit raportoidaan johdolle ja hal-
litukselle.

Tietoja henkilostosta

Henkilostoon liittyvat tunnusluvut on kuvattu tau-
lukoissa seuraavilla sivuilla. Talla hetkella kay-
tossa oleva jarjestelma mahdollistaa sukupuoli-
jakauman kerdamisen ainoastaan naisten ja
miesten valilla. Kun jarjestelma mahdollistaa tie-
tojen ilmoittamisen myds muunlaisen sukupuoli-
jakauman suhteen, tavoitteenamme on huomi-
oida se raportoinnissamme.

llImarisen muut kuin omat tyésuhteiset tyonte-
kijat ovat vuokratyontekijoitd. Raportointivuoden
aikana limarisessa oli tdissa 3 (11) vuokratyon-
tekijaa.

Raportointivuonna tyétapaturmia sattui 6 (2).
Niiden osuus prosentteina oli 6,17. Luvussa ei

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025
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ole mukana kodin ja tydpaikan valisia tydmatka-
tapaturmia. Ty6tapaturmista, tyoperaisista vam-
moista tai terveysongelmista johtuvia poissaolo-
paivia tai kuolemantapauksia ei ollut.

Luvut ja kaytetyt laskentamenetelmat
Raportointikauden aikana paattyi 85 (83) tydsuh-
detta, ja vakituisten tydntekijdiden vaihtuvuus oli
6,6 (6,9). Vaihtuvuuslukuun on laskettu mukaan
oman pyynnon, irtisanomisen ja elakoitymisen
vuoksi paattyneet vakituiset tydsuhteet, eli 40
tydsuhdetta. Paattyneiden luku on jaettu vaki-
tuisten tydntekijdiden keskimaaraisella lukumaa-
ralla.

Ylimman johdon sukupuolijakaumaa lasketta-
essa on ylimmaksi johdoksi luettu lImarisen joh-
toryhma. Tyontekijdiden ikajakaumassa on huo-
mioitu kaikki tydsuhteiset tydntekijat. Tydehtoso-
pimuksen ja tyontekijoiden edustuksen piiriin
kuuluvia laskettaessa kaikki muut tydsuhteiset
paitsi tydehtosopimuksen piiriin kuulumattomat
johtajasopimuksella tyéskentelevat henkil6t on
laskettu mukaan. Jakajassa on huomioitu kaikki
tydsuhteiset tyontekijat.

Tyodntekijamaara sukupuolen mukaan, tyonte-
kijdiden tydsuhteet, paattyneiden tydsuhteiden
lukumaara, tyontekijoiden vaihtuvuusluku, moni-
muotoisuuden mittarit seka tyontekijamaara

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

maittain on ilmoitettu henkildmaarana raportoin-
tikauden lopussa 31.12.2025.

Koulutusta ja taitojen kehittamista koskeviin
mittareihin seka perhevapaita pitdneiden pro-
senttiosuuteen on katsottu raportointikauden lo-
pussa olleiden tyosuhteisten tydntekijéiden pide-
tyt tulos-tavoite- ja kehityskeskustelut, HR-jarjes-
telmaan kirjatut koulutustunnit tai pidetyt perhe-
ja omaishoitovapaat. Jakajana on kaytetty Tyon-
tekijamaara sukupuolen mukaan -taulukossa il-
moitettua tyosuhteisten tyontekijoiden henkilo-
maaraa.

Palkkatasoeroa laskettaessa on huomioitu
kaikkien raportointikauden lopun tydsuhteisten
naisten ja tyosuhteisten miesten keskimaarais-
ten bruttotuntipalkkojen ero jaettuna miesten
keskimaaraisella bruttotuntipalkalla. Kokonais-
palkkasuhteessa on laskettu raportointikauden
lopussa tydsuhteessa olevien henkildiden (641
henkil6a, ei sisalla toimitusjohtajaa) vuonna
2025 maksettujen ennakonpidatyksen alaisten
ansioiden mediaanin suhde korkeinta ansiota
saavan vuotuiseen kokonaisansioon. Kesken
vuotta aloittaneiden ansiot on annualisoitu vas-
taamaan koko vuoden ansioita.

Ulkopuolinen palveluntarjoaja ei ole validoinut
omaa henkilostda koskevia mittareita erikseen.

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus
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Tyontekijamaara sukupuolen mukaan

Miehet

Naiset

Muut

Ei ilmoitettu
Tyontekijat yhteensa*

*Tilinpaatoksessa ilmoitettu lukumaara on 642, silla se sisaltaa toimitusjohtajan.

Monimuotoisuuden mittarit

Ylimman johdon* sukupuolijakauma (naiset/miehet)
Ylimman johdon* sukupuolijakauma (naiset/miehet), %
Tyontekijoiden ikdjakauma, %

Alle 30-vuotiaat, %

30-50-vuotiaat, %

Yli 50-vuotiaat, %

*Johtoryhma

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

2024
250
389
N/A
N/A
639

2024
5/5
50/50

11
45
44

Tunnusluvut ja Riskienhallinta

analyysit

2025
260
381
N/A
N/A
641

2025
6/4
60/40

11
44
46

Tyontekijoiden tyosuhteet

Voitonjakoesitys

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Vuosi Naiset Miehet Muut
Tyontekijoiden maara

2024 389 250 N/A
2025 381 260 N/A
Vakinaisten tyontekijoiden maara

2024 370 232 N/A
2025 367 244 N/A
Maaraaikaisten tyontekijoiden maara

2024 19 18 N/A
2025 14 16 N/A
Vaihtelevalla ty6ajalla tyoskentelevien tyontekijoiden maara

2024 24 13 N/A
2025 18 17 N/A

Tyontekijamaara maittain

Suomi

Ei ilmoitettu

N/A
N/A

N/A
N/A

N/A
N/A

N/A
N/A

2024
100 %

Yhteensa

639
641

602
611

37
30

37
35

2025
100 %
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Ansiotuloa koskevat mittarit

2024
Naisten ja miesten keskimaarainen palkkatasoero, %* 18
Korkeimmin palkattu henkild suhteessa muuhun tydvoimaan 14:1

Tunnusluvut ja Riskienhallinta Voitonjakoesitys

analyysit

2025
14
7:1

*Palkkojen vinouman aiheuttaa naisten suhteellinen yliedustus matalamman vaativuustason tehtavissa. Sa-

masta tehtavasta maksettavat palkat eivat kuitenkaan eroa toisistaan sukupuolen perusteella.

Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit

2024

Tyontekijat, jotka osallistuivat tulos- ja urakehitysarvioihin, % 79
Naiset, % 79
Miehet, % 78
Keskimaaraiset koulutustunnit tyontekijaa kohti, h* 40
Naiset, h 41
Miehet, h 37

2025
78
82
72
28
31
23

*Osaamisen kehittdminen perustuu ajatukseen 70 % tydssdoppimista, 20 % sosiaalista/mallioppimista, 10 %

koulutusta/valmennusta. Luku perustuu HR-jarjestelmaan syotettyihin koulutuksiin/valmennuksiin.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset

limoitetut syrjintatapaukset (mukaan lukien hairintd)
Valitusten lukumaara*
Maksetut sakot/seuraamukset/vahingonkorvaukset
Vakavat ihmisoikeustapaukset
Maksetut sakot/seuraamukset/vahingonkorvaukset

*Lukuun ottamatta edella iimoitettuja tapauksia

Perhevapaat

Perhevapaaseen oikeutetut tyontekijat, %
Perhevapaalla olleet, %

Naiset, %

Miehet, %

Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin varmennuskertomus

2024

o O O O

2024
100

39
61

2025

o O O

2025
100

29
71
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litetiedot analyysit

S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

S4 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet seka niiden vuorovai-
kutus strategian ja liiketoimintamallin
kanssa

Strategiassamme linjaamme, etta limarisen pe-

rustehtava on huolehtia asiakkaidemme eléke-

turvasta. Lisaksi tuemme asiakasyrityksiamme

tyokykyjohtamisessa ja huolehdimme sijoitus-

omaisuudestamme, joka kattaa myds yrityksille

ja yksityishenkildille vuoraamiamme kiinteistdja.

Tyoelakeyhtiossa kuluttajat ja loppukayttajat tar-

koittaa:

1. vakuutettuja eli limarisessa vakuutettuja yritta-
jia ja asiakasyritysten tyontekijoita

2. etuudensaajia

3. hallinnoimiemme toimitilojen ja asuntojen
vuokralaisia.

Olennaiset kestavyysvaikutukset, jotka tunnis-
timme kaksinkertaisessa olennaisuusanalyy-
sissa, liittyvat tuotteiden ja palveluiden saantiin,
laadukkaiden tietojen saatavuuteen seka tervey-
teen ja turvallisuuteen. Vaikutamme toiminnal-
lamme suoraan asiakkaisiimme takaamalla van-
huuden ja tyokyvyttdomyyden aikaista taloudel-
lista turvaa seka viestimalla siitd kattavasti ja oi-
kea-aikaisesti. Sijoituksia ja asiakasyrityksia
koskevissa vaikutuksissa llmarinen on

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Olennaiset kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Oma toiminta

Vaikutukset

+ Takaamme vanhuuden ja tyokyvyttdmyyden aikaisen taloudellisen turvan ja +
varmistamme toimivat elakkeiden maksujarjestelmat.

- Tietojarjestelmien virheista johtuva toimeentulon katkeaminen asiakkaille voi ai-
heuttaa yksilotasolla huomattavaa haittaa.

+ Kattava ja selked viestinta auttaa henkil- ja yritysasiakkaitamme saamaan
tarvitsemansa palvelun ja tiedon eldkejarjestelmasta, elaketurvastaan seka
tyokykyriskienhallinnasta oikea-aikaisesti. Tama lisaa osallistumista ja
luottamusta elakejarjestelman yllapitoon.

+ Asiakasyrityksille tarjpamamme tyokykyjohtamisen palvelut vaikuttavat positiivis-
esti asiakasyrityksen henkildstdon tyokyvyn tukemiseen.

Riskit

Mahdolliset tietoturvaloukkaukset voivat aiheuttaa taloudellisia sanktioita ja
asiakasmenetyksid, mika johtaa toimintaedellytysten heikkenemiseen.

Tietojarjestelmien hairidista johtuva toimeentulon katkeaminen asiakkaille tai
muiden lakisaateisten tehtavien toimeenpanon estyminen vaikuttaa
asiakastyytyvaisyyteen ja limarisen maineeseen.

Mahdollisuudet

Asiakasyrityksissa hyodyllisiksi koetut tyokykyriskien hallintaa tukevat palvelut
lisdavat sekd nykyisten ettd uusien asiakkaiden yhteisty6ta limarisen kanssa.

Voitonjakoesitys Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin varmennuskertomus

Kiinteistosijoitukset

Terveelliset ja turvalliset kiinteistot vaikuttavat myonteisesti
vuokralaisten eldmanlaatuun.

Ei kiinteistosijoituksiin liittyvid olennaisia taloudellisia riskeja.

Ei kiinteistosijoituksiin liittyvia olennaisia taloudellisia mahdollisuuksia.
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osallisena liikesuhteiden kautta. Olennaiset riskit
liittyvat henkilon suojaan ja tuotteiden palvelui-
den saantiin ja olennainen mahdollisuus puoles-
taan terveyteen ja turvallisuuteen. Analyysissa
mukana ovat kaikki kuluttajat ja loppukayttajat,
joihin voi kohdistua olennaisia vaikutuksia limari-
sen toiminnasta.

Raportoimme kuluttajista ja loppukayttajista
nyt ensimmaista kertaa. Vuoden 2024 kesta-
vyysraportissa kaytimme siirtymasaanndsta,
jonka mukaan kyseisen standardin sai ensim-
maisena (ja myos toisena) raportointivuonna jat-
taa raportoimatta. Se, miten etuudensaajien, va-
kuutettujen ja vuokralaisten intressit, nakemyk-
set ja oikeudet otetaan huomioon yrityksen stra-
tegiassa ja liiketoimintamallissa, kerrotaan ta-
man raportin osiossa ESRS 2 Yleiset tiedot.

tyvat toimintaperiaatteet

Toimintamme on useilla eri laeilla sdanneltya. Li-
saksi meilla on periaatteita, joita noudattamalla
varmistamme, etta elakkeen ja palveluiden saa-
minen, laadukkaiden tietojen saatavuus, asiak-
kaiden terveys ja turvallisuus seka yksityisyyden
suoja toteutuvat. Ne on linjattu:

o eettisissa menettelytapaohjeissamme,

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatdksen
litetiedot

Tilinpaatos

e riskienhallintajarjestelman toimintaperiaat-
teissamme
o tietoturvapolitikassamme
e tietosuojapolitikassamme
Periaatteet hyvaksyy limarisen hallitus.
Konkreettisempia ohjeistuksia olennaisten
kestavyysvaikutusten, -riskien ja mahdollisuuk-
sien hallinnasta on koottu henkiléstdlle suunnat-
tuihin ohjeisiin:
e eladkevakuutustoiminnan laatu -linjaus
e laadunvalvonta eldkevakuutustoiminnassa -
tybohje
e automaattinen hallintopaatds Iimarisessa
e viestinnan suuntaviivat
e ohjeet tietoturvariskien hallintaan
o tyokyvyttdmyysriskien hallinnan toimintaoh-
jeet
¢ tietosuojan menettelytapaohjeet
useita rakennuttamisen suunnitteluohjeita.
Ohjeet hyvaksyy toimitusjohtaja tai linjajoh-
taja. Kyseiset periaatteet ja ohjeet yhdessa kat-
tavat kaikki llmarisen toiminnot ja vakuutetut,
etuudensaajat ja vuokralaiset. Ne koskevat arvo-
ketjumme loppupaata.

Kunnioitamme ihmisoikeuksia

Vakuutettujen, etuudensaajien ja vuokralaisten
kannalta merkitykselliset limarisen

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset on kuvattu osi-
ossa S1 Oma tydvoima. Yritystoimintaa ja ihmis-
oikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaattei-
den, tydeldman perusperiaatteista ja oikeuksista
annetun ILO:n julistuksen tai monikansallisille
yrityksille annettujen OECD:n toimintaohjeiden
noudattamista seuraamme toteuttamalla asian-
mukaisen huolellisuuden prosessiamme. Se
maarittaa myos toimenpiteet ihmisoikeusvaiku-
tusten korjaamiseksi. Toimintaperiaatteemme
ovat linjassa kuluttajia ja loppukayttajia koske-
vien kansainvalisesti tunnustettujen normien
kanssa. Vuonna 2025 ei ilmoitettu vakavia ih-
misoikeusongelmia tai ihmisoikeuksien louk-
kauksiin liittyvia tapauksia, joita limarinen olisi
aiheuttanut vakuutetuille, etuudensaajille tai
vuokralaisille.

S4-2 Yhteydenpito kuluttajien ja loppu-
kayttajien kanssa

Yleiset yhteydenpidon prosessit

IiImarisella on useita eri tapoja ottaa vakuutettu-
jen, etuudensaajien ja vuokralaisten nakemykset
huomioon paatdksenteossa seka toimissa, joilla
hallitsemme heihin kohdistuvia vaikutuksia.
Saamme heiltd suoraan kattavasti tietoa siita,
millaisia nakemyksia heilla on heihin

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

kohdistuvista lImarisen aiheuttamista vaikutuk-
sista. Tassa tarkein yhteydenpidon muoto ovat
kyselyt: kysymme useissa eri asiakaskohtaami-
sissa, suosittelisiko asiakas limarista. NPS-ky-
sely sisaltaa yleensa mahdollisuuden avopalaut-
teeseen.

Saamme tietoa my0s luotettavien valtuutettu-
jen kautta: limarisella on asiakkaiden, palkan-
saajien ja elakeasiain neuvottelukunnat, joista
ensimmaisessa lisaksi yrittgjien tyovaliokunta.
Ne kokoontuvat vahintaan kaksi kertaa vuo-
dessa. Kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin si-
dosryhmahaastattelussa haastattelimme vakuu-
tettujen, etuudensaajien ja vuokralaisten edusta-
jia. llmarisen hallituksessa ja hallintoneuvos-
tossa on seka tyontekija- ettad tydnantajajarjesto-
jen edustajia, joten saamme myds hallinnosta
tietoa vakuutettujen ndkemyksista. Osastonjoh-
tajilla on operatiivinen vastuu varmistaa, etta yh-
teydenpito tapahtuu ja tulokset otetaan huomi-
oon yrityksen toimintatavoissa.

Saamme tietoa asiakkaiden kasityksesta lIma-
risen palveluista myo6s ulkopuolisista tutkimuk-
sista. Vuonna 2025 llmarinen sai EPSI Rating -
tutkimuksessa asiakkailta suomalaisen tydelake-
alan parhaat arvosanat. Yritysasiakkaat kuvasi-
vat limarista luotettavana ja helposti
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lahestyttavana kumppanina, joka hoitaa tehta-
vansa huolellisesti ja viestii selkeasti.

limarisella on kaytéssa whistleblowing-ka-
nava, jossa kuka tahansa voi ilmoittaa, jos ha-
vaitsee tai epailee limarisen toimineen vaarin.
Siitd kerromme tarkemmin raportin osiossa G1
Liiketoiminnan harjoittaminen.

Yhteydenpito olennaisista vaikutuksista

Toimeentulon jatkuvuus

Kun limarisessa vakuutettu on tehnyt elakehake-
muksen ja olemme kasitelleet sen, lahetdamme
eldkepaatdksen ja kyselyn, jossa asiakas voi an-
taa palautetta hakemuskasittelysta ja paatoksen
selkeydesta. Elakehakemuksen kasittelyn alka-
misesta ja paatdoksen antamisesta lahetamme
asiakkaalle reaaliaikaisen viestin. Asiakaspalve-
lumme auttaa toimeentulon jatkuvuuteen liitty-
vissa asioissa.

Lahetamme viesteja elakkeensaajille, jotka
ovat tyoskennelleet elakkeen rinnalla ja pian
tayttamassa ylimman elakeian ja voivat hakea
elakkeen rinnalla karttuneen eldkkeen maksuun.
Olemme muistuttaneet myds asiakkaitamme,
joilla on jaanyt hakematta lisdkarttuma. Lahe-
timme yli 16 000 kehotusta. Kehotetuista 58 pro-
senttia haki elakkeensa maksuun. Seuraamme

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot

lisdkarttumahakemusten maaran kehitysta.
Mydnnamme lisdkarttuman maksuun myos il-
man hakemista, jos asiakas on antanut tahan
suostumuksensa.

Oikea tieto elaketurvasta, eldkejarjestelmasta
ja tyokykyriskeista

Elakeyhtidilla on lakisdateinen vastuu neuvoa
tyoelakeasioissa. Tarkein suora viestintakana-
vamme vakuutetuille, etuudensaajille ja vuokra-
laisille ovat verkkosivumme osoitteessa ilmari-
nen.fi. Niilla on kattavasti elaketietoa. Jaamme
sivuston sisaltdja sosiaalisen median kanavis-
samme ja uutiskirjeissamme saanndllisesti. Pa-
lautetta jakamastamme tiedosta voi antaa useaa
eri kautta. Seuraamme sosiaalisen median ka-
navien seuraaja- ja reaktiomaaria seka uutiskir-
jeiden avaus- ja klikkausprosenttia. Palautteisiin
vastataan.

Kohdennetumpaa viestintaa ovat viestit, joita
lahetamme etuudensaajille ja vakuutetuille.
Etuudensaaijille viestimme loppuvuodesta, millai-
sia muutoksia elakkeeseen seuraavan vuoden
alussa tulee indeksikorotuksen jalkeen ja mista
nakee elakkeiden maksupaivat. Vakuutetuille 13-
hetamme vuosittain viestin, jolla kehotamme Kkir-
jautumaan verkkopalveluumme ja tarkistamaan
tybelakeotteelta oma elakekertyma. Kehotamme

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

laskemaan eldkelaskurilla, paljonko arvio tule-
vasta elakkeesta on. Tydelakeotteelle paasee
myds OP:n mobiilipankkisovelluksesta. Muille
kuin limarisen asiakkaille kerrotaan tieto asiak-
kaan omasta elakevakuuttajasta.

Verkkopalveluun kirjauduttuaan etuudensaaja
tai vakuutettu voi laittaa meille viestia. Seu-
raamme verkkopalveluiden kaynti- ja kavijamaa-
ria.

Kerromme elaketurvasta suoraan myoés tyon-
antajakohtaisissa elékeinfoissa ja asiakkaille
suunnatuissa webinaareissa useita kertoja vuo-
dessa. Niihin ovat tervetulleita vakuutetut seka
asiakasyritysten edustajat. Tilaisuuksissa voi ky-
sya ja antaa palautetta. Lisaksi osallistujille 1ahe-
tetaan palautekysely, jossa voi antaa avopa-
lautetta.

Tyokykyriskien hallinta

Voimme tukea asiakasyritystemme tyontekijoi-
den seka yrittdjaasiakkaidemme tydhon paluuta
ammatillisen kuntoutuksen keinoin silloin, kun
tydkyky on uhattuna ja muut toimet eivat auta.
Yhteydenotto tulee aina asiakkaalta tai hanta
edustavalta taholta, kun han hakee kuntoutuset-
uutta. Ammatillisen kuntoutuksen aikana
olemme yhteydessa suoraan kuntoutujaan: tu-
emme kuntoutusprosessissa ja saamme tietoja

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

kuntoutuksen vaikuttavuudesta kuntoutujalta it-
seltdan, kuntoutuksen palveluntuottajilta ja tyon-
antajalta. Lisdksi tarjoamme tyonantajalle tyoky-
kyjohtamisen tulosten arviointiin tydokykykyselyn,
jonka tuloksista kyselyyn vastannut tyontekija
saa henkilékohtaisen palautteen jatkotoimenpi-
desuosituksineen.

Kiinteistojen turvallisuus

Osana elakesijoituksia omistamme, rakennu-
tamme ja vuokraamme asuin- ja toimitilakiinteis-
toja. Asukkaiden ja toimitilojen kayttajien nake-
myksia kiinteistojen turvallisuuden hallinnasta
saamme huolto- tai manageriyhtion kautta ja
asiakastyytyvaisyysvertailulla. Viestimme vuok-
ralaisille turvallisuusasioista vuokrasuhteen alka-
essa ja sen aikana eri tavoin ja eri valineilla. Ta-
lokansiot ja asuintalojen ilmoitustaulut ovat kes-
keisia valineita viestia myds turvallisuusasioista.
Asiakasrajapinnassa toimivat henkilot saavat
asiakkaiden nakemyksia suoraan vuokralaisilta
ja sahkaoisten palautekanavien kautta.

S$4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi

limarisella on lakisaateinen varautumisvelvoite,
mika edellyttaa yhtioélta varautumista toiminnan
vakaviin hairittilanteisiin ja poikkeusoloihin.

91



Toimintakertomus ml.
kestavyysraportti

ILMARINEN

Tietojarjestelmien virheista voi johtua se, etta
asiakkaan toimeentulo katkeaa: elake ei esimer-
kiksi tule tilille oikein. Akuutteihin hairidihin rea-
goidaan nopeasti hairidnhallintaprosessilla. Pi-
demmissa hairiétilanteissa ja -olosuhteissa var-
mistamme liiketoiminnan jatkumisen limarisen
jatkuvuuden hallinnalla. Sen tavoite on varmis-
taa, etta liiketoiminta jatkuu mahdollisissa vaka-
vissa hairidtilanteissa ja olosuhteissa. Silla myos
rajoitetaan hairididen aiheuttamia haittoja.

Yhtiétason ja prosessikohtaisilla jatkuvuus-
suunnitelmilla varmistetaan, etta palvelumme ja
prosessimme, erityisesti etuuksien maksatus,
toimivat mahdollisimman hairiétta kaikissa olo-
suhteissa.

Elake- ja kuntoutuspaatosten kasittelyproses-
seissa on laadunvarmistusmenettelyt. Laadun-
valvonnankontrolleja toteutetaan osana paivit-
taista operatiivista toimintaa. Paatoksia hallinnoi-
daan myds elakeratkaisutoiminnan valvontatilai-
suuksissa. Jos elaketta ei makseta oikein, asia-
kas voi kirjautua verkkopalveluun tai olla yhtey-
dessa asiakaspalveluumme. Asia selvitetaan ja
tarvittaessa korjataan. Asiakokonaisuuksia kasi-
telldan tarvittaessa myds elakeasiain neuvottelu-
kunnassa.

Mahdolliset virheelliset YEL-ty6tulo-, elake- ja
kuntoutuspaatdkset oikaisemme itseoikaisuna

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025
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tai asiakkaan pyynnosta. Asiakas voi myos valit-
taa tydelakeasioiden muutoksenhakulautakun-
taan ja vakuutusoikeuteen, jolloin tarkastelemme
asiaa niiden pyynnosta ja tarvittaessa kor-
jaamme paatoksen. Paatoksissa on ohjeet, mi-
ten niihin haetaan oikaisua, eli etuudensaajat
tietavat prosessista.

Hallitsemme kasittelyaikoja suunnittelemalla
paivittaista tyota ennakoiden ruuhkahuippuja ja
varmistamalla riittdvan resursoinnin. Tarkoitus
on turvata se, etta kun esimerkiksi sairaspaiva-
raha on paattymassa, asiakas saa elakepaatok-
sen ajoissa. Seuraamme valitusten maaraa ja
niiden kasittelyaikaa. Varmistamme laadunvar-
mistusmenettelyilld, ettd etuudensaajan etuus-
paatos ja etuuden maksu ovat oikein. Huolenai-
heita voi tuoda esiin myos whistleblowing-kana-
vallamme, josta kerrotaan tarkemmin osiossa
G1 Liiketoiminnan harjoittaminen.

S4-4 Vaikutuksiin, riskeihin ja mahdolli-
suuksiin liittyvat toimet

Valtamme aiheuttamasta tai edistamasta omilla
kaytannaillamme kielteisia vaikutuksia vakuute-
tuille, etuudensaaijille ja vuokralaisille. Se var-
mistetaan noudattamalla limarisen asianmukai-
sen huolellisuuden prosessia. Prosessista kerro-
taan tarkemmin osiossa ESRS 2 Yleiset tiedot.

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

Hallitsemme vakuutettuihin, etuudensaajiin ja
vuokralaisiin liittyvid olennaisia vaikutuksia, ris-
keja ja mahdollisuuksia eri toimintasuunnitelmin
ja resurssein. Riskienhallintajarjestelman toimin-
taperiaatteissa on kuvattu koko riskienhallinnan
kokonaisuus. Vastuullisuusnakdkohdat huomioi-
daan yhtion eri riskialueiden hallinnassa osana
kestavyysriskeja. Kaikki toimintasuunnitel-
mamme kohdistuvat paaosin Suomeen. limari-
sen olennaisia vaikutuksia hallitaan liiketoiminta-
linjoilla osana linjojen normaalia tyota.

Toimeentulon jatkuvuus

Edella mainitulla jatkuvuuden hallinnalla yksiloi-
daan toimet, joita saatetaan tarvita, jos hairio il-
menee. Merkitsemme hairiétilanteet riskienhal-
lintajarjestelmaan, ja niista raportoidaan saan-
nollisesti yhtion johdolle.

Osallistumme aktiivisesti Huoltovarmuuskes-
kuksen alaisen Vakuutusalan poolin tydeldke- ja
sosiaalivakuutusryhman toimintaan. Sen tehta-
vana on vastata seka lakisdateisen etta vapaa-
ehtoisen vakuutustoiminnan varautumisesta ja
toimintaedellytysten yleisesta turvaamisesta yh-
dessa alan toimijoiden ja viranomaisten kanssa.

Toimet toimeentulon jatkumisen turvaamiseksi
koskevat etuudensaajia, ja niita tehdaan lyhy-
ella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. Naiden

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

seuranta on osa laadunvarmistuksen ja riskien-
hallinnan prosessejamme. Seuraamme proses-
sien toimintaa saanndllisesti eri tyoryhmissa, ja
niista raportoidaan hallinnolle.

Oikea tieto elaketurvasta, elakejarjestel-
masta ja tyokykyriskeista

Viestinnalla vahvistamme asiakaskokemusta,
vastaamme ulkoisten ja sisaisten sidosryhmien
tiedontarpeisiin seka edistdmme vuoropuhelua.
Suunnittelemme viestintaa lyhyella ja keskipit-
kalla aikavailla. Viestintamme erityisesti verkko-
sivuillamme on kaikille avointa ja kattaa seka va-
kuutetut, etuudensaajat ettd vuokralaiset. Jos
viesteissamme olisi vaaraa tietoa, korjaisimme
sen. Toimintasuunnitelma ja resurssit oikean
elake- ja tyokykytiedon valittamisesta on kirjattu
viestinnan suuntaviivat -dokumenttiin. Yksi-
I6imme toimet oikean tiedon valittdmiseksi seu-
raamalla esimerkiksi sdantelyn ja ihmisten kayt-
taytymisen kehittymista: jos vaikkapa elakkeita
koskeva lainsaadanté muuttuu, valitamme muu-
toksesta tietoa vakuutetuille ja elakkeensaajille.
Joskus saatetaan tarvita alan laajempia toimia
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esimerkiksi lainsdadantoon vaikuttamisessa. Sil-
loin teemme yhteisty6ta alan etujarjestojen
kanssa. Vaikuttamisessa seuraamme etujarjes-
tdjemme toimintaa ja olemme niissa aktiivisesti
mukana.

Tyokykyriskien hallinta

Strateginen tavoitteemme on edistaa vakuutettu-
jen tydkykya ja tyopaikkojen tydkykyriskien hal-
lintaa. Haluamme Suomeen pidempid, parempia
ja enemman tyduria vaikuttavalla yhteistyolla
asiakasyritysten kanssa. limarisen tyokykyris-
kien hallinnan tavoitteena on hallita limarisen va-
kuutuskannan tyokyvyttomyyselakemenoa, jotta
tyokyvyttomyyselakeliikkeen tulos olisi pitkalla
aikavalilla tasapainossa. Autamme alentamaan
limarisessa vakuutettujen tyéntekijdiden riskia
joutua tydkyvyttdomyyselakkeelle.

Tyokykyriskia voi hallita tydokykyjohtamisella,
jolla ennakoidaan, tuetaan ja vahvistetaan tyon-
tekijoiden tyokykya koko tyduran ajan. Hyvalla
tyokykyjohtamisella voi lisaksi hillita tyokyvytto-
myydesta aiheutuvia kustannuksia ja parantaa
tydn tuottavuutta. Se auttaa toimimaan vastuulli-
sena tyonantajana. Ammatillisella kuntoutuksella
parannetaan tydntekijan mahdollisuutta palata
tyohon sairaudesta huolimatta ja siten pidentaa
tyduria.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatdksen Tunnusluvut ja Riskienhallinta Voitonjakoesitys Tilintarkastuskertomus
litetiedot analyysit Kestavyysraportin varmennuskertomus

Huomisen tyokyky: hyva tilannekuva luo
pohjan vaikuttaville toimenpiteille

Tilannekuva > Tahtotila > Yhteistyo- N Ratkaisut ... -

suunnitelma ~
Teemme analyysin nykytilasta. Autamme kirkastamaan Autamme luomaan Asiakkaan kaytossa ovat
Se varmistaa yhteisen yrityksen liiketoimintaa tukevat tydkykyjohtamisen suunnitelman tydkykypalvelut seka digina I.
ymmarryksen ja on pohja tydkykyjohtamisen tavoitteet.  ja suunnittelemaan toimenpiteet  ettd asiantuntijoidemme ]
vaikuttaville toimenpiteille. sekd mittarit tavoitteiden kautta. ;
saavuttamiseksi. '
A & > v !

Paranna jatkuvasti

ILMARINEN

g
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llImarinen tarjoaa asiakasyrityksilleen tukea
tydkykyjohtamiseen seka digitaalisesti etta asi-
antuntijavetoisesti. Tavoitteenamme on auttaa
asiakkaitamme tunnistamaan tyokykyriskien ja -
johtamisen nykytila. Sen pohjalta tuemme tyoky-
kyjohtamisen tavoitteiden, oikeanlaisten mittarei-
den ja vaikuttavien ratkaisujen valinnassa. Ty6-
kykyriskienhallinnan vaikuttavuutta arvioimme
saannollisesti liiketoiminnasta riippumattomalla
analyysilla ja asiakaskyselyilla.

limarisen tarjoamat tydkykypalvelut pohjautu-
vat tutkittuun tietoon: tyokykyriskien ennakointi-
ja tutkimus -osasto tutkii tydkykyyn ja sen johta-
miseen tyOpaikoilla ja yhteiskunnassa liittyvia il-
midita. Julkaisemme tutkimuksista saadun tie-
don tutkimusraporteissa ja asiakkaille suunna-
tuissa tilaisuuksissa. Tavoite on kehittaa vaikut-
tavia tyokyvyttomyysriskien hallinnan keinoja.
Vuonna 2025 julkaistiin muun muassa tutkimus
nuorten tydkyvysta seka pienten yritysten henki-
I6ston tyokyvyn tukitarpeista.

Tyokyvyttdmyysriskien hallinnan toimintaoh-
jeessa kuvataan limarisen tyokykyriskin hallin-
nan tavoitteet ja keskeiset linjaukset seka eri or-
ganisaatio-osien tehtavat tyokykyriskien hallin-
nassa. Tyokykyriskien hallinta ja kuntoutus -linja
vastaa kyseisten ohjeiden yllapidosta.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot

Tiedon hallinta

Toimintamme perustuu tietoon ja sen kasitte-
lyyn. Kasittelemme laajasti erilaista tietoa, myos
erittdin arkaluonteista. Kaiken toimintamme yti-
messa on tinkimattomasti hoidettu hyva tieto-
turva ja -suoja. Huolehdimme kaikkien asiak-
kaidemme tietoturvasta ja -suojasta lyhyella,
keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. Vakioidut toi-
mintaprosessit, politiikat ja ohjeet varmistavat oi-
kean toiminnan.

Tietoturvasta ja tietosuojasta huolehtiminen
onkin osa limarisen compliance-toimintaa ja ris-
kienhallintaa ja toteuttaa noudattamiamme vas-
tuullisia toimintaperiaatteita ja hyvaa hallintota-
paa. Ohjaamme tietoturvan hallintaa ja kehitta-
mista standardoidulla viitekehyksella, joka tar-
joaa selkean rakenteen riskien tunnistamiseen,
suojaamiseen, havaitsemiseen, reagointiin ja
palautumiseen.

Tietoturvapolitiikalla tietoturva tuodaan osaksi
kaytantdja ja hallintojarjestelmia. Politiikka tas-
mentaa limarisen tietoturvaan ja kyberturvalli-
suuteen liittyvat linjaukset. lImarisessa tasta toi-
minnasta vastaa ja sita johtaa ja kehittaa tieto-
turvajohtaja yhdessa laajan verkostonsa kanssa.

Kehitdmme tietoturvaa ja tietosuojaa jatku-
vana tyona, mika auttaa lieventamaan paitsi asi-
akkaisiin, myds limariseen kohdistuvaa riskia.

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

Tietosuojarikkeitd varten limarisella on selkeat
prosessit seka vakioidut toimintamallit ja kaytan-
teet. Tarvittaessa ilmoitamme rikkeista tietosuo-
javaltuutetulle. Seuranta auttaa yksildimaan toi-
met, joita mahdollisesti tarvitaan kielteisten vai-
kutusten ehkaisemiseksi. Seuranta myds auttaa
edelleen kehittamaan tietoturvaa jatkuvasti
muuttuvassa uhkatilanteessa. Esimerkkina laa-
joista viimeaikaisista kehityskohteista ovat inves-
toinnit kayttovaltuushallintaan.

Tietoturvaan liittyvien hallintaprosessien ja
teknisen kelpoisuuden toteutusta arvioimme sys-
temaattisilla kehitys- ja testauskaytanteilla seka
saannollisilla katselmoinneilla, tarkastuksilla ja
auditoinneilla. Naissa kohteen tietoturvan tasoa
verrataan sisaisiin tai ulkoisiin vaatimuksiin seka
hyviin kaytanteisiin. Jos kielteinen vaikutus to-
teutuu, varmistamme tilanteen korjaamisen nou-
dattamalla limarisen standardoitua kehitysmallia
seka asianmukaisen huolellisuuden prosessia ja
hyvaa riskienhallintaa.

Kiinteistojen turvallisuus

Tarjoamme asiakkaille terveellisia, turvallisia ja
vastuullisia asuntoja ja toimitiloja. Uudisraken-
nus- ja korjaushankkeiden suunnittelu- ja toteu-
tusohjeemme ottavat kantaa terveellisyys-, tur-
vallisuus- ja vastuullisuusnakdkulmiin.

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Rakennussuunnitelmissa noudatetaan voimassa
olevia lakeja, asetuksia, maarayksia, ohjeistuk-
sia ja hyvaa rakentamistapaa. Nain varmis-
tamme rakennusten turvallisuuden ja esteetto-
myyden. Yleinen turvallisuus varmistetaan varti-
oinnilla ja pelastussuunnitelmilla.

Kayttévaiheessa toimitilakohteiden ja asunto-
jen turvallisuudesta huolehditaan esimerkiksi
vuokralaisille suunnatuilla pelastussuunnitelmilla
seka turvallisuus- ja kayttdohjeilla. Vuokralaisten
kanssa myos harjoitellaan rakennuksesta poistu-
mista. Asunnoissa on lisdksi tarkastuskierrokset
palovaroittimille ja piha- ja leikkivalineille. Kiin-
teistohuollon kierroksilla havainnoidaan turvalli-
suuspuutteita. Toimintasuunnitelmat ja ohjeet
vuokrakohteiden turvallisuudesta on kirjattu eri-
laisten kiinteistdjen suunnitteluohjeisiin ja projek-
tipaallikdiden ohjeisiin. Suunnitelmat vaikuttavat
pitkalla aikavalilla kiinteistdjen kayttajien arkeen.
Jos puutteita turvallisuudessa huomataan, ne
korjataan. Seuraamme toimien vaikuttavuutta
muun muassa vuosittain asiakaskyselylla. Kiin-
teistdssa olevien jarjestelmien tietoturvasta huo-
lehditaan suojaustoimenpiteilla, joita seurataan
aktiivisesti. Kiinteistojen tietoturvaan liittyvia ris-
keja ja havaintoja kasittelemme sisaisessa kiin-
teistdjen tietoturvaryhmassa.
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$4-5 Vaikutuksiin, riskeihin ja mahdolli-
suuksiin liittyvat tavoitteet

Hallitsemme vakuutettuihin, etuudensaajiin ja
vuokralaisiin liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mah-
dollisuuksia asettamalla niihin liittyvia tavoitteita
seka seuraamalla edistysta useilla eri mittareilla.
Asetamme nama tavoitteet vuositasolla ja ver-
taamme tulosta edelliseen vuoteen. Tavoitteet
koskevat limarisen arvoketjun loppupaata paa-
asiassa Suomessa.

Strategiaamme on kirjattu vakuutettuja, etuu-
densaaijia ja vuokralaisia koskevat kestavyysai-
heiset paatavoitteemme seka keinoja vahentaa
kielteisia ja edistdaa myodnteisia vaikutuksia. Stra-
tegiset tavoitteemme ovat:

e tarjota paras asiakaskokemus ja olla vetovoi-
maisin tyéelaman kumppani
e edistaa tyokykya.

Nama strategiasta kumpuavat tavoitteet on
asetettu hallituksen johdolla, kun strategiaa on
paivitetty. Hallituksessa on seka tydntekija- etta
tyonantajajarjestdjen edustajat, eli sidosryhmat
ovat olleet mukana asettamassa tavoitteita.
Muut tavoitteet on asetettu limarisessa linjajoh-
tajan johdolla ilman sidosryhmia.

Tarkeimpiin kestavyysaiheisiin liittyvat mittarit,
tavoite vuodelle 2025 seka toteumat vuosilta
2020 ja 2025 on esitetty taulukossa Asiakkaisiin

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatdksen Riskienhallinta

litetiedot

Tunnusluvut ja
analyysit

ja loppukayttajiin liittyva riskien ja mahdollisuuk-
sien hallinta seka edistyminen pitkalla aikavalilla.
Taulukossa on mukana strategiasta kumpuavat
tavoitteet seka vaikutuksien, riskien ja mahdolli-
suuksien hallitsemista kuvaavia muita tavoitteita.
Niitd seurataan kuukausittain (ellei taulukossa
toisin todeta. Ulkopuolinen palveluntarjoaja ei
ole validoinut mittareita erikseen.

Kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvat tavoitteet

Voitonjakoesitys

Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin varmennuskertomus

Perusvuosi
Tavoite Mittari 2020
Paras asiakaskokemus ja vetovoimaisin - i\ aiden suositteluaste (NPS), (asteikko ~100-100). 58
tydelaman kumppani
Tydkykyjohtamisen palveluiden vaikuttavuus — asiakaskysely
Tyékyvyn edistéminen !Imansc_an toiminnan ja yhteistyon vaikutuksesta tyokyky- N/A
johtamiseen,
(vuosittain, asteikko 1-5).
Toimeentulon jatkuvuus Palyelwden saatavuus (_elakepalvelut ja -maksut, pu- 99.8 %
helinpalvelu, vakuuttamisen palvelu, verkkopalvelu).
Olkea tieto elketurvasta, elakejariest- o aiakkeen yksilsliisten vieraljoiden lukumaar. N/A
elmasta ja tyokykyriskeista
Turvalliset kiinteistot Asiakastyytyvaisyyskysely, (asteikko 1-5). 4.0

2025

69

4,7

99,9 %

594 524

41

Tavoite
2025

68

4,2

99,9 %

N/A

N/A

Tavoite
saavutettu

v
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4. Hallintotapatiedot

Tilinpaatos

Tilinpaatdksen

litetiedot analyysit

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

G1 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet seka niiden vuorovai-
kutus strategian ja liiketoimintamallin
kanssa

limariselle olennaiset liiketoiminnan harjoittami-
seen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
koskevat seka limarisen omaa toimintaa etta si-
joitustoimintaa. Tunnistetut olennaiset kesta-
vyysvaikutukset liittyvat yrityskulttuuriin seka
korruption ja lahjonnan havaitsemiseen ja ehkai-
semiseen. Edelliseen raportointikauteen verrat-
tuna olennaiseksi yhteis6kohtaiseksi aiheeksi
tunnistettiin lisdksi omistajaohjaus. Vaikutukset
ilmenevat lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla.

My®ds liikketoiminnan harjoittamista koskevat
olennaiset taloudelliset riskit ja mahdollisuudet
liittyvat yrityskulttuuriin, korruptio- ja lahjontata-
pauksiin seka niiden havaitsemiseen ja ehkaise-
miseen. Edellisesta raportointikaudesta poiketen
emme raportoi vaikutuksia, riskeja tai mahdolli-
suuksia, jotka liittyvat suhteisiin tavaran- ja pal-
veluntoimittajimme tai vaarinkaytosten paljasta-
jien suojeluun.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tunnusluvut ja

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

Olennaiset liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Oma toiminta Osake- ja korkosijoitukset

Vaikutukset

+ Yrityskulttuurimme ja hyvan hallinnon periaatteet

ohjaavat tydntekijoitamme toimimaan vastuullisesti,
mika vaikuttaa henkil6sto- ja asiakaskokemukseen
seka limarisen toiminnan luotettavuuteen. Olemme
rekisterdityneet avoimuusrekisteriin, yllapidamme ja
noudatamme erillisid eturistiriitojen hallintaan kohdistu-
via periaatteita ja ohjeistuksia sek& torjumme aktiivis-
esti toiminnassamme korruptiota ja lahjontaa muun
muassa kouluttamalla henkildostod sdanndllisesti.

Riskit

Mahdolliset realisoituvat korruptio- tai lahjontata-
paukset voivat aiheuttaa vakavia taloudellisia
seuraamuksia ja mainehaittaa.

Mahdollisuudet

Hyvét liiketoiminnan harjoittamisen kaytannaét ja niiden
onnistunut johtaminen ovat limarisen yrityskulttuurin
pohja, johon panostamalla voidaan vaikuttaa positiivis-
esti myds tuottavuuteen.

Koulutus korruption ja lahjonnan torjumisesta seka
selkeat ohjeet pienentavat korruptio- tai lahjontata-
pausten riskia.

+

llmarinen on aktiivinen omistaja ja vaikuttaa
omistamiinsa yhtidihin eri tavoin. Teemme
vaikuttamisyhteistydta muiden sijoittajien
kanssa hyddyntamalla palveluntarjoajia seka
osallistumalla yhtiokokouksiin. Niissa olemme
mm. edistaneet palkitsemispolitiikkojen
vastuullisuutta seka vaikuttaneet hallituksen
kokoonpanoon kestavyysnakdkulmat huomioi-
den.

Ei osake- ja korkosijoituksiin liittyvid olennaisia
taloudellisia riskeja.

Ei osake- ja korkosijoituksiin liittyvid olennaisia
taloudellisia mahdollisuuksia.

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Kiinteistosijoitukset

Merkittavana kiinteistdalan toimijana ja ra-
kennuttajana limarinen osallistuu aktiivisesti
harmaan talouden torjuntaan rakennusalalla.
Toimintaohjeemme koskevat kaikkia rakennut-
tamisen yhteistydkumppaneitamme seka tava-
roiden ettd palveluiden hankinnassa.

Ei kiinteistosijoituksiin liittyvid olennaisia
taloudellisia riskeja.

Ei kiinteistosijoituksiin liittyvid olennaisia
taloudellisia mahdollisuuksia.
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G1-1 Liiketoiminnan harjoittamista kos-
kevat toimintaperiaatteet ja yrityskult-
tuuri

Tyobelakeyhtiéna tehtavamme on varmistaa, etta
asiakkaamme saavat tydstdan ansaitsemansa
eldkkeen. Noudatamme toiminnassamme voi-
massa olevia lakeja, sdannoksia ja maarayksia.
Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on keskeinen
osa toimintaamme: Ihmisoikeussitoumukses-
samme sitoudumme kunnioittamaan kansainva-
lisesti tunnettuja ihmisoikeuksiin liittyvia tavoit-
teita. Inmisoikeussitoumuksesta kerromme tar-
kemmin osiossa S1 Oma tyévoima.
Toimintaamme ohjaavat myds arvot: vastuulli-
suus, avoimuus ja yhdessa menestyminen.
Luomme, kehitdamme ja arvioimme yrityskulttuu-
riamme rakentamamme lImarinen Way -mallin
mukaisesti: malli tiivistaa ne asiat ja kaytannat,
jotka ovat tarkeita ja edistavat strategiaamme.

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat tavoitteet

Mittari

Code of Conduct -koulutuksen suorittaminen
(osuus henkilostdsta)

Korruption ja lahjonnan torjunta -koulutuksen
suorittaminen (osuus henkildstosta)

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatdksen
litetiedot

Tilinpaatos

Sen tavoite on yhdenmukaistaa tekemista: var-
mistaa suunta, seurata ja arvioida tuloksia seka
parantaa ja oppia jatkuvasti.

Eettiset menettelytapaohjeet (Code of Con-
duct) on kooste lImarisen hallituksen linjaamista
periaatteista ja politiikoista, jotka ovat luonteel-
taan pysyvia, mutta paivitetaan tarvittaessa. Eet-
tiset menettelytapaohjeet paivittda compliance-
toiminto ja hyvaksyy toimitusjohtaja.

Noudatamme toiminnassamme myds han-
kinta- ja ulkoistusperiaatteita seka -ohjeita, joita
sovelletaan limarisen hankintoihin ja ulkoistuk-
siin. Hankinta- ja ulkoistusperiaatteiden seka -
ohjeiden paivittamisesta vastaa toiminnan suun-
nittelu ja seuranta -linja. Periaatteet hyvaksyy
hallitus ja ohjeet toimitusjohtaja. Osana han-
kinta- ja ulkoistusohjetta hyvaksytaan vastuulli-
suusvaatimuksemme toimittajille (Supplier Code
of Conduct). Liikkesuhteidemme solmimisen ja

Tavoite Tavoite

2024 2025 2025 saavutettu
100 % 100 % 100 % v
100 % 100 % 100 % v

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

yllapidon lahtokohtana on, etta toimittajamme II-
marisen tavoin sitoutuvat vastuullisiin toimintata-
poihin sek& muutenkin noudattavat hyvaa liike-
toimintatapaa.

Vastuullisen sijoittamisen periaatteidemme
mukaisesti pyrimme myds sijoitustoiminnas-
samme noudattamaan YK:n yrityksia ja ihmisoi-
keuksia koskevia ohjaavia periaatteita, OECD:n
toimintaohjeet monikansallisille yrityksille ja YK:n
Global Compact -periaatteita. Edellytamme sijoi-
tuskohteiltamme sitoutumista kansainvalisten
normien noudattamiseen, mukaan lukien YK:n
Global Compact -aloitteen periaatteet ja niiden
perustana olevat YK:n ihmisoikeuksia, ymparis-
t6a ja korruptiota koskevat julistukset seka ILO:n
tydeldman perusperiaatteita ja oikeuksia kos-
keva julistus.

Lisaksi huolehdimme osaltamme harmaan ta-
louden torjunnasta rakennusalalla. Laatimiamme
harmaan talouden torjuntaohjeita sovelletaan
kaikissa uudisrakennus-, peruskorjaus- ja perus-
parannuskohteissamme. Ohjeistuksemme kos-
kee kaikkia rakennuttamiseen liittyvia yhteistyo-
kumppaneitamme, joilta edellytdmme muun mu-
assa tilaajavastuulainsdadanndn noudattamista
seka sita, ettd ulkomaisten tydntekijoiden palk-
kaus ja tydehdot vastaavat Suomessa sovellet-
tavia tydehtosopimuksia.

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

limarislaisten paivittaisen tydn tueksi on li-
saksi laadittu tarkempia yhtiétasoisia ja toiminto-
kohtaisia sisaisia ohjeistuksia. Jokainen tyénte-
kijamme on vastuussa limarista velvoittavan
saantelyn, viranomaisohjeiden ja sisaisen oh-
jeistuksen — kuten hyvan hallinnon periaatteiden
— noudattamisesta silta osin, kuin ne liittyvat
henkilon vastuisiin ja tehtaviin limarisessa. Jos
epakohtia ilmenee, niihin pitda puuttua. Tyonte-
kijoita koskevat ohjeistukset ja periaatteet ovat
saatavilla limarisen sisdisessa intranetissa. Osa
periaatteista on julkaistu myos lImarisen ulkoi-
silla verkkosivuilla, jossa ne ovat muidenkin si-
dosryhmien saatavilla.

Keskeisten sidosryhmien edut on otettu huo-
mioon toimintaperiaatteita laadittaessa. Periaat-
teet ohjaavat paivittaista toimintaamme vastuulli
sesti ja lapinakyvasti varmistaen, etta toimin-
tamme tayttaa ulkoiset saantelyvaatimukset ja
sisdiset ohjeistukset seka tukee asiakkaiden ja
muiden sidosryhmien luottamusta.

liImarislaisten tulee suorittaa pakollisiksi maa-
ritellyt koulutukset. Ne voivat koskea kaikkia il-
marislaisia tai tiettyd kohdennettua henkildsto-
ryhmaa. Lisaksi ilmarislaisille on tarjolla laaja
kattaus erilaisia muita koulutuksia osaamisen ja
kompetenssin lisdamiseksi. limarisen tavoitemit-
tareina on Code of Conduct -koulutuksen seka
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Korruption ja lahjonnan torjunta -koulutuksen
suorittaminen. Mittari sisaltaa kaikki tyosuh-
teessa olevat, myos tuntitydntekijat, mutta ei si-
salla pitkalla poissaololla olevia tai uusia tyonte-
kijoita. Koulutukset tulee suorittaa vuosittain.

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaisemi-
nen ja havaitseminen

Ehkaisemme korruptio- ja lahjontatapauksia
muun muassa Korruption ja lahjonnan torjunta -
koulutuksella, joka on yksi pakollisista verkkoval-
mennuksista kaikille iimarislaisille. Tyontekijoille
viestitdan koulutuksesta muun muassa sahko-
postitse seka intranetissa. Koulutus kattaa sata-
prosenttisesti (100 %) myds riskitoiminnot. Myds
hallitus ja hallintoneuvosto koulutetaan korrup-
tion ja lahjonnan torjunnasta.

Korruptiotapauksia ehkaistaan myos korrup-
tion ja lahjonnan vastaisilla periaatteilla seka
whistleblowing-ilmoituskanavalla, jossa voi il-
moittaa myods lahjonta- tai korruptioepailyista. Il-
moituskanavista kerrotaan tarkemmin mydhem-
min tassa tekstissa.

liImarisessa on lahjojen ja vieraanvaraisuuden
vastaanottamisesta voimassa ilmoitusmenettely,
jossa minimiraja ilmoittamiselle on 150 euroa.
Myds se tehostaa korruption ja lahjonnan eh-
kaisya, kun yksittaistapauksia arvioidaan.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot

Jos sattuisi riskitapahtuma, jollaiseksi voitai-
siin lukea myos korruptiotapaus, siitéa tehdaan
aina ilmoitus toteutuneita operatiivisia riskitapah-
tumia koskevaan ilmoitusjarjestelmaan. Kyseiset
ilmoitukset tutkii riippumaton riskienhallintatoi-
minto.

Olemme tunnistaneet, etta toiminnoistamme
altteimpia korruptiolle ja lahjonnalle ovat sijoituk-
set, vakuutusten myynti seka organisaation han-
kinnat. Riskid minimoidaan muun muassa sisai-
silla ohjeistuksilla, koulutuksella seka lahjarekis-
teri-ilmoittamisella. Vuonna 2025 limarinen ei ole
saanut tuomioita tai sakkoja korruption ja lahjon-
nan torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta.

Whistleblowing-ilmoituskanavat

limarislaisilla ja ulkoisilla sidosryhmillamme on

kaytossaan kaksi whistleblowing-ilmoituskana-

vaa:

1. Ulkoisella kanavalla kuka tahansa voi ilmoit-
taa limariseen kohdistuvan saantelyn ja si-
sdisen ohjeistuksen vastaisesta toiminnasta
(vaarinkaytokset). Ohjeistus kanavan kayt-
téon on limarisen verkkosivuilla ja limarisen
henkilokuntaa varten myds intranetissa.

2. Sisaiselld kanavalla limarisen henkildkunta
voi ilmoittaa syrjinta- ja hairintatapauksista.
Tama ohjeistus on limarisen intranetissa.

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

Molemmissa kanavissa ilmoituksen voi tehda
myo6s nimettdmasti. Tiedot iimoituksista tallenne-
taan jarjestelmatoimittajan pilvipalveluun. limoi-
tuskanavista on viestitty llImarisen henkildstolle,
ja niiden kayttoon opastetaan verkkovalmennuk-
sella.

limoitusten vastaanottaminen ja tutkinta

Molemmille whistleblowing-ilmoituskanaville on
oma tutkintatiimins3, joka tekee esiselvityksen ja
tarvittaessa tutkii ilmoituksessa esiin nostetun
asian noudattaen laatimaansa tutkintasuunnitel-
maa.

1. Ulkopuolisten tai ilmarislaisten tekemien
vaarinkaytoésilmoitusten tutkintatiimi (whist-
leblowing-tiimi) koostuu limarisen compli-
ance-toiminnon ja sisaisen tarkastuksen
edustajista. Molemmat toiminnot ovat liiketoi-
minnasta riippumattomia toimintoja.

2. Sisaisessa ilmoituskanavassa tehtyjen syr-
jinta- ja hairintailmoitusten tutkintatiimin
muodostavat henkildsto- ja viestintajohtaja
seka tyoOsuojelusta vastaava henkilostopaal-
likko.

Kanavien kayttovaltuushallinta on tiukka:
Whistleblowing-ilmoituskanavien tarkoitus on
varmistaa, etta henkilot, jotka havaitsevat tai
epailevat vaarinkaytoksia, voivat ilmoittaa

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

asiasta turvallisesti, ja ilmoituksen kasittelyyn
osallistuvat ainoastaan erikseen nimetyt tutkinta-
tiimit. llImarisen omia tydntekijoita, jotka ovat il-
moittaneet vaarinkaytoksista, suojellaan siten,
ettad tietoa kasittelee rajattu joukko. Lisaksi asiaa
selvitetdan vain niiden kanssa, joihin ilmoitettu
tapaus liittyy. Myds mahdollisuus tehda ilmoitus
nimettdémana suojaa ilmoittajaa.
Whistleblowing-tiimi (compliance-toiminto ja
sisdinen tarkastus) tekee riippumattomina toimi-
joina vaarinkaytosepailysta puolueettoman esi-
selvityksen ja tarvittaessa tutkinnan. limoituksen
vaarinkaytosepailysta voi tehda myos muuten
kuin ilmoituskanavaa kayttaen, ja ilmoitus voi
koskea esimerkiksi korruptiota ja lahjontaa.

Whistleblowing-ilmoituksista raportointi
Vaarinkaytdsepailyilmoituksista raportoidaan II-
marisen johdolle ja hallitukselle osana compli-
ance-toiminnon saanndllista raportointia ja tarvit-
taessa saannollisten raportointiajankohtien va-
lilla. Osana compliance-raporttia raportoidaan
my0s syrjinta- ja hairintailmoitusten maara ja toi-
menpiteet.

Jos vaarinkaytosepailyilmoituksen kohteena
olleessa tapauksessa on kyse operatiivisen ris-
kin toteutumisesta tai raportoitavasta lahelta piti
-tilanteesta, whistleblowing-tiimi raportoi asiasta
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operatiivisten riskien jarjestelmaan. Whist-
leblowing-tiimi ratkaisee tapauskohtaisesti, onko
tutkinnan tuloksista syyta raportoida tai viestia
muille tahoille limarisessa tai limarisen ulkopuo-
lella.

Omistajaohjaus

Laki tyGeldkevakuutusyhtiostd maaraa, etta tyo-
elakevakuutusyhtién varat on sijoitettava tuotta-
vasti ja turvaavasti. Strategiamme mukaisesti si-
joitamme myos vastuullisesti. Pitkaaikaisena si-
joittajana meilla on korkeat odotukset omista-
miemme yritysten hyvasta hallinnosta ja vastuul-
lisesta liiketoiminnasta. Vastuullisuusnakdkoh-
tien huomiointi on osa sijoitusten ja sijoitustoi-
minnan riskienhallintaa. Vaikuttamalla omista-
miimme yhtiéihin edistamme omalta osaltamme
pitkdaikaista arvonkehitysta.

Politiikat, periaatteet ja ohjeistukset

Omistajaohjaustamme ohjaavat vastuullisen si-
joittamisen periaatteisimme sisaltyvat omistaja-
ohjauksen periaatteet. Laki tydelakevakuutusyh-
tidista ohjaa omistajaohjauksen periaatteita.
Omistajaohjauksen periaatteemme koskevat si-
joituksiamme seka kotimaisiin ettd ulkomaisiin
yhtidihin. Lisaksi odotamme, etta sijoituskohtei-
namme olevat pdrssiyhtidt noudattavat

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot

paikallisia hallinnointikoodeja ja kansainvalisia
hyvan hallintotavan suosituksia.

limarisen sisaisessa Luottamustehtavat ja si-
vutoimet -periaatteessa maaritelldan, milla edel-
lytyksilla henkiléstdmme voi toimia muiden yhtei-
s6jen hallintoelimien jasenina. limarisen hallitus
hyvaksyy ilmarislaisten mahdolliset jasenyydet
suomalaisten pdrssiyhtididen hallintoelimissa
seka toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten
muut hallintoelinjadsenyydet limarisen ulkopuoli-
sissa yhteisdissa. Toimitusjohtaja hyvaksyy
muun henkildston kaikki tydhon liittyvat muut
kuin porssiyhtididen hallintoelinjasenyydet.

Omistajaohjauksen toimet

Aktiivisen omistajaohjauksemme painopiste on
kotimaisessa omistajuudessa ja suorassa vai-
kuttamisessa. Epasuorissa omistuksissa omista-
jaohjauksesta vastaavat rahastoyhtiét, joilta ky-
symme omistajaohjauksen toteuttamisesta joko
kirjallisesti tai tapaamisten yhteydessa.

Osallistumme nimitystoimikuntiin

Pyrimme edistamaan yritysten ammattitaitoista
seka vastuullista hallintoa ja johtamista osallistu-
malla aktiivisesti hallituksen jasenten valintaan
osakkeenomistajien nimitystoimikunnissa.

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

Julkaisemme nimitystoimikuntapaikat verkkosi-
vuillamme.

Olemme mukana yhtididen hallinnossa
Listaamattomien yhtididen omistajana olemme
tapauskohtaisesti mukana kohdeyhtididen halli-
tuksissa ja vaikutamme my0s sita kautta koh-
deyhtididen vastuullisuuteen ja sen kehittami-
seen. Myos mahdollisten suomalaisten poérssiyh-
tididen hallituspaikkojen osalta noudatetaan
Luottamustehtavat ja sivutoimet -ohjetta. Julkai-
semme tiedot ilmarislaisten hallituspaikoista ja
muista luottamustehtavista verkkosivuillamme.

Vaikutamme yhtiokokouksissa

Osallistumme paasaantdisesti kaikkiin omista-
miemme Suomessa listattujen yhtididen yhtioko-
kouksiin. Ulkomaisissa listattujen yhtididen yhtio-
kokouksissa hyddynnamme palveluntarjoajan
aanestyspalvelua ja -periaatteita, jotka huomioi-
vat vastuullisuusseikat.

Jos Suomessa listattujen yhtididen yhtidko-
kousesitykset eivat ole linjassa periaatteidemme
kanssa, olemme etukateen yhteydessa yhtioon,
pyrimme vaikuttamaan nakemysten yhteensovit-
tamiseksi ja kysymme lisatietoja ennen lopulli-
sen danestyspaatdksen tekemista.

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Tarvittaessa teemme hyvaa hallintoa ja vas-
tuullisuutta edistavia ehdotuksia sekd tuemme
muiden omistajien vastaavia ehdotuksia ja osal-
listumme niiden valmisteluun. Julkaisemme
porssiyhtididen yhtidkokouksissa antamamme
aanet verkkosivuillamme.

Pidamme yhteytta yhtididen johtoon
Keskustelemme sijoituskohteidemme kanssa ak-
tiivisesti mahdollisista havaituista epakohdista
tai vastuullisuusodotuksistamme. Osallistumme
myos yhtididen vastuullisuuden kaksinkertaisiin
olennaisuusanalyyseihin. Lisaksi olemme mu-
kana vaikuttamassa yhtidihin myos yhdessa
muiden sijoittajien kanssa tai osana laajempia
sijoittajaryhmia ja -aloitteita. llmarinen liittyi
vuonna 2023 kansainvaliseen Nature Action 100
-aloitteeseen, jonka tavoitteena on hillitd luonto-
katoa yritysyhteistyon ja aktiivisen omistajuuden
keinoin. Lisaksi limarinen on mukana Climate
Action 100+ -aloitteessa, jossa pyritaan vaikutta-
maan maailman suuripaastoisimpiin yhtioihin.

Omistajaohjauksen hallinto

Vastuullisen sijoittamisen periaatteet, joihin
omistajaohjauksen periaatteet sisaltyvat, hyvak-
syy limarisen hallitus. Johtoryhmassa vastuulli-
sesta sijoittamisesta vastaa sijoitusjohtaja.
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Vastuullisen sijoittamisen toteutumisesta ja
valvonnasta vastaa vastuullisen sijoittamisen
johtoryhma. Sen kokoonpanosta paattaa toimi-
tusjohtaja. Operatiivisen tydn omistajaohjauk-
sessa tekevat sijoitustoiminnan operatiivisissa
rooleissa toimivat tyontekijat.

Mittarit ja tavoitteet

Omistajaohjauksen tavoitteena limarisessa on

edistaa hyvaa ja vastuullista hallintotapaa sijoi-

tuskohteissamme. Mittaamme edistymistamme

muun muassa nimitystoimikuntapaikkojen maa-

ralla ja yhtiokokousosallistumisilla. Vuonna

2025:

e lImarisella oli paikka 39 yhtion nimitystoimi-
kunnassa.

e osallistuimme 112 Suomessa listatun ja aa-
nestyspalveluntarjoajan kautta 221 ulkomai-
sen porssiyhtion yhtibkokoukseen.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatdksen
litetiedot

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta

Voitonjakoesitys

Tilintarkastuskertomus
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Tunnusluvut ja
analyysit

Voitonjakoesitys

ILMARINEN

Muusta EU:n lainsaadannosta johtuvat datapisteet

Viittaus SFDR Viittaus Viittaus vertailu- Viittaus EU:n
Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva datapiste asetukseen Pilariin 3  arvoasetukseen ilmastolakiin Sijainti kestdvyysraportissa / epdaolennainen
ESRS 2 GOV-1 Hallituksen sukupuolijakauma 21 kohdan d alakohta X X GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli
ESRS 2 GOV-1 Riippumattomien hallituksen jasenten prosenttiosuus 21 kohdan e alakohta X GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli
ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista 30 kohta X Srg;’/égsis;g'tys kestavyytta koskevasta due diligence -
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan toimintaan 40 kohdan d i .
. X X X Epdolennainen

alakohdan i alakohta
ESRS 2 SB_»M-1 Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan toimintaan 40 kohdan d X X Epéiolennainen
alakohdan ii alakohta
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan toimintaan 40 kohdan d ala- . .

X X Epaolennainen
kohdan iii alakohta
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon liittyvaan toimintaan 40 X Epsolennainen
kohdan d alakohdan iv alakohta P
ESRS E1-1 Siirtymasuunnitelma ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen 2050 men- x E1-1 limastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtymasuun-
nessa 14 kohta nitelma
ESRS E1-1 Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut yritykset 16 X X E1-1 limastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymasuun-
kohdan g alakohta nitelma
ESRS E1-4 Kasvihuonekaasupaastojen vahennystavoitteet 34 kohta X X X =i lzsterimiinolssen e fo sfien sepel

tumiseen liittyvat tavoitteet
ESRS E1-5 Fossiilisista lahteista peraisin olevan energian kulutus eriteltyna lahteiden muk- . . e . .
aan (vain ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat) 38 kohta X E1-5 Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma
ESRS E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 37 kohta X E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma
ESRS E1-5 Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma
aloilla 40—43 kohta
ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaastot ja ko- E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -
konaispaastot 44 kohta bruttopaastot ja kokonaispaastot
ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen bruttopaastojen intensiteetti 53—55 kohta X X X E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -
bruttopaastot ja kokonaispaastot

ESRS E1-7 Kasvihuonekaasujen poistot ja paastdhyvitykset 56 kohta X Epdolennainen

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025
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Viittaus SFDR Viittaus Viittaus vertailu- Viittaus EU:n
Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva datapiste asetukseen Pilariin 3  arvoasetukseen ilmastolakiin Sijainti kestavyysraportissa / epadolennainen

ESRS E1-9 Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville fyysisille riskeille 66 kohta X -

ESRS E1-9 Rahallisten maarien erittely akuutin ja kroonisen fyysisen riskin mukaan 66
kohdan a alakohta

ESRS E1-9 Sellaisten merkittdvien omaisuuserien sijaintipaikka, joihin kohdistuu olennainen X )
fyysinen riski 66 kohdan c alakohta

ESRS E1-9 Yrityksen kKiinteistbomaisuuden kirjanpitoarvo eriteltyna energiatehokkuusluokit- x )
tain 67 kohdan c alakohta

ESRS E1-9 limastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen salkussa 69 kohta X -

ESRS E2-4 Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperaan paatyvan epapuhtauden maara,
joka mainitaan E-PRTR-asetuksen (epapuhtauksien paastoja ja siirtoja koskeva euroop- X Epédolennainen
palainen rekisteri) liitteen Il luettelossa 28 kohta

ESRS E3-1 Vesivarat ja merten luonnonvarat 9 kohta X Epdolennainen
ESRS E3-1 Kohdennetut toimintaperiaatteet 13 kohta X Epaolennainen
ESRS E3-1 Merien ja valtamerten kestavyys 14 kohta X Epdolennainen
ESRS E3-4 Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden kokonaismaara 28 kohdan c alakohta X Epaolennainen
ESRS E3-4 Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind oman toiminnan liikevoittoa kohti X Epaolennainen
laskettuna 29 kohta
E4 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
ESRS 2 — SBM-3 — E4 16 kohdan a alakohdan i alakohta X seka niiden vuorovaikutus strategian ja lilkketoimintamallin
kanssa
E4 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
ESRS 2 — SBM-3 — E4 16 kohdan b alakohta X seka niiden vuorovaikutus strategian ja liilketoimintamallin
kanssa
E4 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
ESRS 2 — SBM-3 — E4 16 kohdan c alakohta X seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin
kanssa

ESRS E4-2 Kestavat maata tai maataloutta koskevat kdytannét tai toimintaperiaatteet 24 . .
X Epdolennainen
kohdan b alakohta

ESRS E4-2 Kestavat meriin liittyvat kaytannot tai toimintaperiaatteet 24 kohdan c alakohta  x Epaolennainen
ESRS E4-2 Metsakatoon puuttumista koskevat toimintaperiaatteet 24 kohdan d alakohta X Epaolennainen
ESRS E5-5 Kierrattamaton jate 37 kohdan d alakohta X Epaolennainen
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Viittaus SFDR Viittaus

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva datapiste asetukseen Pilariin 3
ESRS E5-5 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate kohta 39 X
ESRS 2 — SBM-3 — S1 Pakkoty6tapausten riski 14 kohdan f alakohta X
ESRS 2 — SBM-3 — S1 Lapsitydvoimatapausten riski 14 kohdan g alakohta X
ESRS S1-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 20 kohta X

ESRS S1-1 Kansainvalisen tydjarjestdon kahdeksan perusyleissopimuksen kasittelemia ai-
heita koskevat due diligence -kaytannot 21 kohta
ESRS S1-1 Ihmiskaupan ehkaisemista koskevat prosessit ja toimenpiteet 22 kohta X

ESRS S1-1 Tydétapaturmien ehkaisemista koskevat toimintaperiaatteet tai hallintajarjestelma N
23 kohta

ESRS S1-3 Epékohtien tai valitusten kasittelyjarjestelméat 32 kohdan c alakohta X

ESRS S1-14 Kuolemantapausten lukumaara ja tyétapaturmien lukumaara ja osuus 88
kohdan b ja c alakohta

ESRS S1-14 Loukkaantumisten, onnettomuuksien, kuolemantapausten tai sairauksien
vuoksi menetettyjen paivien maara 88 kohdan e alakohta

ESRS S1-16 Sukupuolten valinen tasoittamaton palkkaero 97 kohdan a alakohta
ESRS S1-16 Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka 97 kohdan b alakohta
ESRS S1-17 Syrjintdtapaukset 103 kohdan a alakohta

ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja
OECD:n periaatteiden noudattamatta jattdminen 104 kohdan a alakohta

ESRS 2 — SBM-3 — S2 Huomattava lapsitydvoiman tai pakkotyon kayton riski arvoketjussa
11 kohdan b alakohta

ESRS S2-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 17 kohta
ESRS S2-1 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet 18 kohta

ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja
OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattdminen 19 kohta

ESRS S2-1 Kansainvalisen tydjarjestdon kahdeksan perusyleissopimuksen kasittelemia ai-
heita koskevat due diligence -kaytannot 19 kohta

ESRS S2-4 Arvoketjun alku- ja loppupaahan liittyvat ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien
X
loukkaukset 36 kohta

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Riskienhallinta Voitonjakoesitys Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Viittaus vertailu- Viittaus EU:n
arvoasetukseen ilmastolakiin Sijainti kestavyysraportissa / epaolennainen

Epaolennainen
Epaolennainen
Epaolennainen
S1-1 Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

X S1-1 Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet
Epaolennainen

S1-1 Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

S1-2 Yhteydenpito tydntekijoiden kanssa,
S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi

X Tietoja henkilostosta

Tietoja henkilostosta

X Tietoja henkildstosta
Tietoja henkilostosta
Whistleblowing-ilmoituskanavat

X Tietoja henkilostosta

Epaolennainen

Epaolennainen
Epaolennainen

X Epaolennainen
X Epédolennainen

Epaolennainen
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Toimintakertomus ml.
kestavyysraportti

Tilinpaatos
litetiedot

ILMARINEN

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva datapiste
ESRS S3-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 16 kohta

ESRS S3-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden, ILO:n
periaatteiden tai OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen 17 kohta

ESRS S3-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta
ESRS S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet kohta 16

ESRS S4-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja
OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattdminen 17 kohta

ESRS S4-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 35 kohta

ESRS G1-1 Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien yleissopimus 10 kohdan b
alakohta

ESRS G1-1 Vaarinkaytosten paljastajien suojelu 10 kohdan d alakohta

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta maaratyt sakot
24 kohdan a alakohta

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit 24 kohdan b alakohta

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatdksen

Tunnusluvut ja Riskienhallinta

analyysit

Viittaus SFDR Viittaus Viittaus vertailu- Viittaus EU:n
asetukseen Pilariin 3 arvoasetukseen ilmastolakiin
X
X
X
X
X X
X
X
X
X X
X

Voitonjakoesitys

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Sijainti kestavyysraportissa / epdaolennainen
Epaolennainen

Epaolennainen

Epaolennainen

S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaat-
teet

S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaat-
teet

S4-4 Vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat
toimet

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitsemi-
nen
G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitsemi-
nen
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Toimintakertomus ml. Tilinpaatos
ILMARINEN kestavyysraportti

Tuloslaskelma

Emoyhtio
milj. € Liite 2025
Vakuutustekninen laskelma
Vakuutusmaksutulo 1 7 160,3
Sijoitustoiminnan tuotot 3 14 912,3
Korvauskulut
Maksetut korvaukset 2 -7 988,1
Korvausvastuun muutos
Kokonaismuutos -1277,4
Kannansiirrot -1,4
-1278,9
-9 267,0
Vakuutusmaksuvastuun muutos
Kokonaismuutos -2 232,3
Kannansiirrot -2,4
-2 234,8
Liikekulut 4 -77,4
Sijoitustoiminnan kulut 3 -10 469,6
Vakuutustekninen tulos 23,7
Muu kuin vakuutustekninen laskelma
Vakuutustekninen tulos 23,7
Muut tuotot 0,1
Muut kulut
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -13,3
Voitto (tappio) varsinaisesta toiminnasta 10,5
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos 1,5
Vahemmistoosuudet
Tilikauden voitto (tappio) 12,0

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatdksen

litetiedot
Emoyhtio Konserni
2024 2025
6 956,2 7 160,3
12466,9 15076,2
-7 672,6 -7 988,1
-618,2 -1277,4
-1,4
-618,2 -1 278,9
-8 290,8 -9 267,0
-908,7 -2232,3
-2,4
-908,7 -2 234,8
-75,9 -77,4
-10124,6 -10578,5
23,2 78,8
23,2 78,8
0,0 0,1
-2,1
-10,3 -13,5
13,0 63,3

-2,3

0,0
10,6 63,3

Tunnusluvut ja Riskienhallinta Voitonjakoesitys Tilintarkastuskertomus
analyysit Kestavyysraportin varmennuskertomus

Konserni
2024

6 956,2
12 5628,7

-7672,6
-618,2

-618,2
-8 290,8

-908,7

-908,7
-75,9

-10 166,8
42,8

42,8
0,0
-2,1
-10,4
30,2

0,1
30,3
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ILMARINEN

Tase 31.12.

milj. €

VASTAAVAA

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut aineettomat hyodykkeet
Konserniliikearvo

Sijoitukset
Kiinteistosijoitukset
Kiinteistot ja kiinteistbosakkeet

Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta

Toimintakertomus ml.
kestavyysraportti

Tilinpaatos

Liite

13

Sijoitukset saman konsernin yrityksissa ja omistusyhteysyrityksissa 9

Osakkeet ja osuudet saman konsernin yrityksissa
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta

Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusmarkkinavalineet
Kiinnelainasaamiset
Muut lainasaamiset

Saamiset
Ensivakuutustoiminnasta
Vakuutuksenottajilta
Muut saamiset

Muu omaisuus
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Rahat ja pankkisaamiset
Siirtosaamiset
Korot ja vuokrat
Muut siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

10

1

12

14

13

15

2025

0,0
0,0

0,0

2263,8
841,9
448,0

3 553,8

23,9
30,8
95,0
11,0
160,6

40 050,5
9100,5
446,1
233,2
49 830,4
53 544,8

734,5
2617,4
31351,9

0,4
1,4
1,8
240,0
241,8

176,6
48,8
225,4

57 363,8

2024

0,8
2,5

3,3

23543
812,4
683,2

3849,9

23,9
30,8
100,0
11,0
165,6

35 388,1
9885,4
600,3
445,5
46 319,2
50 334,7

7161
2179,6
28957

0,5
1,4
1,9
23057
2307,6

1921
82,9
275,0

55 816,4

Tilinpaatdksen
litetiedot

Emoyhtid Emoyhtio Konserni

2025

0,0
0,0
7,2
7,2

3499,6

356,9
3 856,6

137,6
11,0
148,6

40 083,8
9 100,5
4461
2332
49 863,6
53 868,8

734,5
2613,1
3347,6

0,4
1,4
1,8
248,1
249,9

177,0
5%
230,3

57 703,9

Tunnusluvut ja
analyysit

Konserni
2024

0,8
2,5
9,4
12,7

3 554,6

597,2
4151,8

134,1
11,0
145,0

354214
9885,4
600,3
445,5
46 352,5
50 649,3

716,1
2165,0
2881,1

0,5
1,4
1,9
23171
2319,0

192,7
86,8
279,5

56 141,6

Riskienhallinta

Tase 31.12.

milj. €
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Pohjarahasto
Muut rahastot
Yhtiojarjestyksen mukaiset rahastot
Muut rahastot

Muuntoero
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

Vahemmistoosuudet

Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero

Vakuutustekninen vastuuvelka
Vakuutusmaksuvastuu
Korvausvastuu

Velat
Ensivakuutustoiminnasta
Muut velat

Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

Voitonjakoesitys

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Emoyhtio Emoyhtio Konserni Konserni

Liite 2025 2024 2025 2024
16
28,1 28,1 281 281
206,2 195,6 206,2 195,6
0,6 0,6
206,2 195,6 206,8 196,2
-20,2
-43,8 -63,5
12,0 10,6 63,3 30,3
246,3 234,4 234,2 1911
2,5 2,6
7,0 8,6
7,0 8,6

17
27996,9 25764,6 27996,9 25764,6
26 155,3 248779 261553 248779
54 152,3 50642,5 54152,3 506425

6,3 6,1 6,3 6,1

18 28366 45281 3190,9 4899,6
28428 45342 3197,1 49057

19 115,4 396,8 17,7 399,7
57 363,8 55816,4 577039 561416
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Rahoituslaskelma

milj. €

Toimintakertomus ml.
kestavyysraportti

Liiketoiminnan rahavirta
Voitto (tappio) varsinaisesta toiminnasta

Oikaisut

Vakuutusteknisen vastuuvelan muutos

Sijoitusten arvonalentumiset ja arvonkorotukset

Suunnitelman mukaiset poistot

Muut oikaisut

Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta
Kayttdpaddoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / vahennys (+)

Tilinpaatos

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut valittomat verot
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit sijoituksiin (pl. rahavarat)

Luovutustulot sijoituksista (pl. rahavarat)
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden sekd muun omaisuuden
investoinnit ja luovutustulot (netto)

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muu voitonjako
Rahoituksen rahavirta

Muuntoero

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatdksen

litetiedot

Emoyhtio
2025

10,5

3509,8
1143,9
18,0
-1957,7
27245

-406,6
-1972,8
345,2
-13,3
331,9

-26 201,1
23 803,6
-0,1

-2 397,6

0,0
0,0

-2 065,7

2305,7
240,0

Tunnusluvut ja

analyysit
Emoyhtio Konserni
2024 2025
13,0 63,3
1375,9 3509,8
620,1 1244,6
19,2 71,4
-1793,3 -1 958,1
235,0 2930,9
1128,3 -417,3
1300,3 -1 990,6
2663,6 523,1
-10,3 -13,5
2653,3 509,6
-24 666,4 -26 415,1
22863,1 238547
0,0 2,0
-1803,4 -2 558,4
0,0 0,0
0,0 0,0
-20,2
849,9 -2 069,0
1455,8 23171
23057 2481

Riskienhallinta

Konserni
2024

30,2

1375,9
653,5
70,5
-1790,8
339,3

1142,5
12922
2774,0

-10,4
2763,6

-24 655,3
22738,3

2,1
-1915,0

0,0
0,0

848,6

1468,5
2317,1

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Voitonjakoesitys
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Toimintakertomus ml.
kestavyysraportti

ILMARINEN

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tilinpaatos laaditaan kirjanpito-, osakeyhtio- ja
vakuutusyhtidlain seka tydelakevakuutusyhti-
Oista annetun lain mukaisesti. Lisaksi tilinpaatdk-
sessa noudatetaan eldkelaitoksen vakavarai-
suusrajan laskemisesta ja sijoitusten hajauttami-
sesta annettua lakia, sosiaali- ja terveysministe-
rion asetusta vakuutusyrityksen tilinpaatoksesta
ja konsernitilinpaatoksesta, kirjanpitoasetusta,
sosiaali- ja terveysministerién vahvistamia lasku-
perusteita sekd Finanssivalvonnan antamia
maarayksia ja ohjeita.

Konsernitilinpaatos

Konsernitilinpaatokseen yhdistelladn emoyhtion
lisaksi kaikki tytaryritykset, joissa emoyhtiolla on
maaraysvalta suoraan tai valillisesti eli yli puolet
aanivallasta. Emoyhtidlla on tilinpaatoshetkella
tytaryhtiéina 122 kiinteistoyhtiota ja 2 muuta yh-
tiota. Konserniin yhdistellyt yhtiot esitetaan liite-
tiedoissa.

Konsernitilinpaatos laaditaan emoyhtion ja ty-
taryhtididen tuloslaskelmien, taseiden ja liitetie-
tojen yhdistelmind, joista eliminoidaan yhtididen
valiset saamiset ja velat, tuotot ja kulut, voiton-
jako seka keskindinen osakeomistus. Vuoden ai-
kana hankitut tytaryhtiét yhdistellaan hankinta-
hetkesta lahtien, ja vuoden aikana myydyt yhtiét

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

yhdistelldadn myyntihetkeen saakka. Tuloksesta
ja omasta paaomasta erotetaan vahemmiston
osuus omaksi erdkseen.

Konsernin keskindinen osakeomistus eliminoi-
daan hankintamenomenetelmaa kayttaen. Syn-
tynyt konserniaktiiva ja konsernipassiiva jaetaan
tytaryhtididen omaisuuserille ja poistetaan nai-
den poistosuunnitelman mukaan. Omaisuuserille
kohdistamaton osuus konserniaktiivasta poiste-
taan 10 vuodessa, ja se on kirjattu taseeseen ai-
neettomien oikeuksien ryhmaan.

Kiinteistotytaryhtidosakkeisiin tehdyt arvon-
alentumiset, arvonalentumisen palautukset ja ar-
vonkorotukset on peruutettu konsernitilinpaa-
tosta laadittaessa. Konsernitaseessa olevien ty-
taryhtididen kiinteistdjen arvoa on verrattu arvio-
kirjan kdypaan arvoon, ja niita on tarvittaessa oi-
kaistu arvonalentumiskirjauksella.

Olennaiset osakkuusyritykset, joiden osakkei-
den tuottamasta danimaarasta limarisen konser-
nin osuus on 20-50 prosenttia, yhdistellaan kon-
sernitilinpaatokseen paaomaosuusmenetel-
malla. Yhdistelemme myo6s ne osakkuusyrityk-
set, joissa limarinen kayttaa huomattavaa vaiku-
tusvaltaa, vaikka osakkeiden tuottamasta aani-
maarasta limarisen konsernin osuus on alle 20
prosenttia. Jos olennainen osakkuusyritys on

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

yhteisyritys, yhdistellaan tdman yrityksen tulos-
laskelma- ja tase-erat seka liitetiedot omistus-
osuuden mukaisesti. Osakkuusyritykset laativat
tilinpaatoksensa paasaantoisesti vastaavilla las-
kentaperiaatteilla kuin emoyhtié tai ne muunne-
taan vastaamaan kotimaista kirjanpitokaytantoa.
Jos osakkuusyrityksesta ei ole saatavilla tietoa
muuntamista varten, ja osakkuusyhtio laatii tilin-
paatoksensa kayvin arvoin tai IFRS-periaat-
teella, kaytetdan yhdistelyssa naita arvoja.
Osakkuusyritysten arvonalennusten ja -palau-
tusten kasittely seka arvostus vastaa edellisessa
kappaleessa kuvattua tytaryhtididen kasittelya.

Konsernituloslaskelmaan sisaltyy konsernin
osuus osakkuusyritysten tuloksista. Konsernita-
seessa osakkuusyritysten hankintamenoon on li-
satty konsernin osuus hankinnan jalkeen kerty-
neista tuloksista.

Konsernitilinpaatosta laadittaessa sellaisten
ulkomaisten osakkuusyritysten, joiden toiminta-
valuutta on muu kuin euro, varat ja velat muun-
netaan euroiksi tilinpaatéspaivan valuuttakurs-
silla. Ulkomaisten osakkuusyritysten hankinta-
menon eliminoinnista ja hankinnan jalkeen kerty-
neistda oman paaoman erista syntyvat muun-
toerot kirjataan oman paadoman muuntoeroihin.
Kun osakkuusyritys myydaan kokonaan tai

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

osittain, kertyneet muuntoerot kirjataan tuloslas-
kelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Asunto- ja kiinteistoyhtioita ei yhdistella osak-
kuusyrityksina. Naiden merkitys konsernin tulok-
seen ja vapaaseen omaan paaomaan on vahai-
nen.

Sijoitusten kirjanpitoarvo

Kiinteistosijoitukset

Rakennukset ja rakennelmat esitetaan taseessa
suunnitelmapoistoilla vahennetyn hankintame-
non maaraising, tai ne on kirjattu sitd alempaan
kaypaan arvoon. Hankintamenoon sisallytetaan
hankinnasta aiheutuneet muuttuvat menot. Kiin-
teistbosakkeet sekd maa- ja vesialueet esitetaan
taseessa hankinnasta aiheutuneiden muuttuvien
menojen tai niitd alemman kayvan arvon maarai-
sina. Joidenkin kiinteistosijoitusten arvoja on
aiempina vuosina korotettu. Suunnitelmapoisto
vahennetaan myos rakennuksiin kohdistuvista
tuloutetuista arvonkorotuksista.

Osakkeet ja osuudet

Sijoitusomaisuudeksi katsottavat muut osakkeet
ja osuudet esitetdan taseessa hankinnasta ai-
heutuneiden muuttuvien menojen tai niita
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Toimintakertomus ml.
kestavyysraportti

ILMARINEN

alemman kayvan arvon maaraisina. Osakkeiden
ja osuuksien hankintameno on laskettu lajikoh-
taisesta keskihinnasta.

Kayttoomaisuusosakkeet arvostetaan alkupe-
raiseen hankintamenoon tai sitd alempaan to-
dennakoisen luovutushintaan. Hankintameno
lasketaan fifo-menetelmaa kayttaen.

Rahoitusmarkkinavalineet

Rahoitusmarkkinavalineet on esitetty hankinta-
menon tai tatd alemman kayvan arvon maarai-
sind. Hankintamenoon on kirjattu myos jakso-
tettu nimellisarvon ja hankintamenon erotus,
joka jaksotetaan korkotuotoksi tai sen vahen-
nykseksi rahoitusmarkkinavalineen juoksuai-
kana. Vastaera merkitdan hankintamenon li-
saykseksi tai vahennykseksi, ja esitetaan liitetie-
doissa.

Rahoitusmarkkinavalineiden hankintameno on
laskettu lajikohtaisesta keskihinnasta.

Lainaksi otetut ja lyhyeksi myydyt
arvopaperit seka takaisinostosopimukset
Tiedot tilinpaatdshetkelld lainaksi otetuista arvo-
papereista ja lainauksen vakuudeksi annetuista
panteista on kerrottu tilinpaatdksen liitetiedoissa.
Lyhyeksi myydyt arvopaperit on merkitty tasee-
seen lyhytaikaiseksi velaksi myyntihinnan tai sita
korkeamman tilinpaatéshetken markkinahinnan
maaraisina.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot

Takaisinostosopimuksin myydyt arvopaperit
sisdltyvat taseeseen, ja ne on arvostettu kysei-
sen omaisuusluokan arvostussaantéjen mukai-
sesti. Sopimuksista saadut vastikkeet on mer-
kitty taseeseen lyhytaikaisiin velkoihin vastik-
keen maaraisena tai sitd korkeampaan kaypaan
arvoon. Takaisinmyyntisopimuksin ostettuja ar-
vopapereita ei ole merkitty taseeseen, ja ne on
esitetty tilinpaatoksen liitetiedoissa saatuina va-
kuuksina. Sopimuksista maksetut vastikkeet on
merkitty taseeseen lyhytaikaisiin saamisiin vas-
tikkeen maaraisena tai sitd alempaan kaypaan
arvoon.

Saamiset

Saamisiksi katsottavat sijoitukset esitetdan ta-
seessa nimellisarvon tai tata alemman kayvan
arvon maaraisina.

Tilikaudella on muutettu aiemmin kaytéssa ol-
lutta elakkeiden ennakonpidatyksen esittamista-
paa. Muutos on pienentanyt taseen eria Muut
saamiset ja Muut velat. Muutoksella ei ole vaiku-
tusta yhtién tuloksen tai taloudellisen aseman
arviointiin, eikd muutosta ole esitetty erikseen
vertailuvuoden taseessa tai liitetiedoissa.

Arvonalennusten palautukset
Sijoituksista aikaisemmin tehdyt arvonalennuk-
set palautetaan tulosvaikutteisesti

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

hankintamenoon kayvan arvon nousua vastaa-
valta osuudelta.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet ja kalusto esitetaan ta-
seessa suunnitelmapoistoilla vahennetyn han-
kintamenon maaraisina.

Vakuutusmaksusaamiset ja muut
saamiset

Vakuutusmaksusaamiset ja muut saamiset mer-
kitdan taseeseen nimellisarvoon tai tata alem-
paan todennakoiseen arvoon. Eraantyneita va-
kuutusmaksusaamisia vahennetaan luottotap-
piovarauksella.

Johdannaiset

Johdannaissopimukset merkitdan taseeseen
hankintamenon maaraisina tai sita alempaan
kaypaan arvoon saamisiksi tai veloiksi.

Tilikauden aikana on kaytetty osake-, korko-,
luottoriski-, hyodyke-, inflaatio- ja valuuttajoh-
dannaisia. Kirjanpidossa ei ole sovellettu suo-
jauslaskentaa.

Settled-to-Market -menetelman mukaisten
johdannaisten paivittain suoritettavat kayvan ar-
von muutokset kirjataan taseeseen ennakko-
maksuina. Kayvan arvon negatiivinen arvon-
muutos kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi.

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Positiivista kdyvan arvon arvonmuutosta ei ole
kirjattu tuotoksi.

Collateralized-to-Market -menetelman mukais-
ten johdannaisten paivittdinen nettoarvonmuutos
kirjataan kateisvakuussaataviin tai -velkoihin.
Kayvan arvon negatiivinen arvonmuutos kirja-
taan tuloslaskelmaan kuluksi, ja aiempina tilikau-
sina kirjattu arvonalennus palautetaan tulosvai-
kutteisesti kayvan arvon nousua vastaavalta
osalta. Positiivista kdyvan arvon arvonmuutosta
ei kirjata tuotoksi.

Optioiden ja luottoriskinvaihtosopimusten
avauksessa maksettu kassavirta on kirjattu en-
nakkomaksuina taseen muihin saamisiin/velkoi-
hin. Erdantymisessa tai sulussa ennakkomaksu
kirjataan tulokseen myyntivoitoksi tai -tappioksi.

Johdannaissopimusten kaypana arvona kay-
tetddn markkinahintaa. Tarkempi selvitys joh-
dannaisten kayvan arvon maaritysmenetelmista
on esitetty tilinpaatdksen liitetiedoissa kohdassa
Taseeseen sisdltymattomat vastuusitoumukset
ja vastuut.

Varovaisuuden periaate tuottoja
kirjattaessa

Claw back -velvoitteen alaiset padomasijoitusra-
hastotuotot kirjataan rahaston toimikauden ai-
kana rahastoyhtion ilmoituksen mukaisina,
koska mahdolliset vastuut voidaan kattaa rahas-
ton varoilla tai kutsumattomilla
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sijoitussitoumuksilla. Rahaston purkutilanteessa
seurataan mahdollisten vastuiden todennakdista
maaraa tuottoja kirjattaessa.

Suunnitelmapoistojen perusteet

Poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta
laadittua poistosuunnitelmaa. Rakennusten ja
rakennelmien suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu rakennuskohtaisesta hankintamenosta
ja tuloutetusta arvonkorotuksesta rakennuksen
arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan tasa-
poistoin. Uusina hankittujen kiinteistdjen poisto-
ajat ovat seuraavat:

Asuin- ja toimistorakennukset 50 vuotta
Hotelli-, myymala- ja teollisuus-

rakennukset 40 vuotta
Rakennusten ainesosat 10 vuotta

Aineettomien hyddykkeiden ja kaluston suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu hyédykeryh-
makohtaisesta hankintamenosta hyddykeryh-
man arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan
tasapoistoin kayttden seuraavia poistoaikoja:

Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta
Kuljetusvalineet ja IT-laitteet 5 vuotta
Muu kalusto 10 vuotta

Sijoitusten arvonkorotukset

Maa- ja vesialueiden, rakennusten ja arvopape-
reiden arvoja voidaan korottaa.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

liitetiedot analyysit

Sijoitusomaisuudeksi katsottavien hyédykkeiden
arvonkorotusten vastaerat kirjataan tuloslaskel-
maan ja kayttbomaisuudeksi katsottavien hyo-
dykkeiden arvonkorotusten vastaerat arvonkoro-
tusrahastoon. Jos arvonkorotus osoittautuu ai-
heettomaksi, tuloutettu arvonkorotus oikaistaan
tulosvaikutteisesti ja rahastoitu arvonkorotus pe-
ruutetaan taseessa.

Rakennusten tuloutettu arvonkorotus poiste-
taan suunnitelman mukaan. Tilikaudella 2025
kiinteistdjen kirjanpitoarvoihin ei ole tehty arvon-
korotuksia.

Sijoitusten kaypa arvo ja arvostuserot

Tilinpaatoksen liitetiedoissa kerrotaan tase-era-
kohtaisesti sijoitusten jaljella oleva hankinta-
meno, kirjanpitoarvo ja kaypa arvo. Jaljella ole-
van hankintamenon ja kirjanpitoarvon erotus
muodostuu sijoitusten arvonkorotuksista. Kirjan-
pitoarvon ja kayvan arvon erotus osoittaa tasee-
seen kirjaamattomat arvostuserot. Sijoituksen
jaljella olevalla hankintamenolla tarkoitetaan al-
kuperaisen hankintamenon seka kertyneiden
poistojen ja kertyneiden arvonalentumisten ero-
tusta.

Kiinteistosijoitukset

Kiinteistosijoitusten kaypa arvo on maaritetty
kohteittain kayttaen toimitilakohteiden osalta en-
sisijaisesti tuottoarvolahestymistapaa. Sita

Tunnusluvut ja

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

taydentavana menetelmana on kaytetty markki-
naldhestymistapaa, jonka perustana ovat alueel-
liset kauppahintatilastot. Asuntojen kayvan ar-
von maarityksessa kaytetdan seka tuotto- etta
markkinalahestymistapaa. Arvioinnissa on otettu
huomioon muun muassa kiinteiston kayttotarkoi-
tus, kunto seka olemassa olevat vuokrasopimuk-
set ja vallitseva markkinavuokrataso. Arvioinnit
toteuttavat ulkopuoliset kiinteistdéarvioijat, joilta
edellytetdan alalla yleisesti tunnustettua pate-
vyytta, ja joita vaihdetaan saanndllisin va-

liajoin. Arvioinnissa syntyvat arviokirjat kaydaan
lapi llmarisen kiinteistdasiantuntijoiden kanssa
yksityiskohtaisten havaintojen ja oleellisten kiin-
teistdon liittyvien ominaisuuksien huomioi-
miseksi.

Kiinteistoja ja/tai kiinteistbosakkeita omistaviin
hallintayhteiséihin tehtyjen sijoitusten arvo maa-
ritelldaan vahintaan vuosittain hallintayhtion il-
moittaman tilinpaatéshetken varallisuusarvon
perusteella. Taman arvostuksen puuttuessa kay-
tetdan hankintahintaa tai muuta tuoreinta tie-
dossa olevaa arvostusta. Jos sijoitus sisaltaa
seka osuuden yhtiosta etta velkaosuuden, huo-
mioidaan arvostuksen muutos ensisijaisesti yh-
tion osuuksien arvossa. Velkaosuus arvostetaan
nimellisarvoon, ellei yhtion taloudellinen tila ole
heikentynyt niin, ettd se on maksukyvyttéomyysti-
lassa tai maksukyvyttomyyden uhka on vali-
ton. Kiinteistovelkasijoituksen kaypana arvona

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

pidetaan lahtdkohtaisesti padoman arvoa tai tata
alempaa todennakdista arvoa.

Osakkeet ja osuudet

Noteerattujen osakkeiden kaypana arvona kay-
tetdan tilinpaatéspaivan viimeista ostokurssia tai
sen puuttuessa kaupankayntikurssia. Milloin ti-
linpaatdspaiva ei ole porssin kaupankayntipaiva
tai milloin noteerausta ei ole saatavilla, kayte-
taan viimeista vastaavaa edeltavan paivan kurs-
sia. Mikali edella kuvattua markkina-arvoa ei
voida pitaa todellisen markkina-arvon kannalta
luotettavana, voidaan kayttaa kolmen edellisen
kaupantekopaivan viimeisten kaupantekokurs-
sien maarilla painotettua keskiarvoa tai muuta
todenndkdisena pidettya luovutusarvoa.
Sijoitusrahasto-osuuksien kaypana ar-
vona kaytetaan ulkoisen tietopalvelun kautta
saatua rahastoyhtion ilmoittamaa rahaston net-
tovarallisuuteen (NAV) perustuvaa hintaa. Jos
arvostusta ei saada ulkoisesta tietopalvelusta,
kaytetadan viimeisinta saatavissa ollutta hallin-
nointiyhtion ilmoittamaa rahasto-osuuden arvoa.
Listatun rahaston kdypana arvona kaytetaan ul-
koisesta tietopalvelusta saatua vuoden viimeista
ostonoteerausta tai sen puuttuessa viimeisinta
kauppahintaa. Padomarahasto-osuuksien kay-
pana arvona kaytetdan kassavirroilla oikais-
tua hallinnointiyhtidn viimeisinta saatavilla ole-
vaa arviota rahaston kayvasta arvosta
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(paasaantoisesti edellisen vuosineljanneksen
loppu), tai sen puuttuessa hankintamenoa.

Suorat sijoitukset listaamattomiin osakkeisiin
arvostetaan kadypaan arvoon. Kaypa arvo tarkoit-
taa luotettavaa ulkopuolista arviota todennakdi-
sesta luovutushinnasta tai mikali em. arviota ei
ole kaytdssa, osakkeen hankintamenoa tai
muuta substanssiarvoa. Muiden osakkeiden ja
osuuksien kaypana arvona pidetaan hankinta-
menoa tai todennadkoista luovutushintaa.

Rahoitusmarkkinavalineet

Rahoitusmarkkinavalineiden kaypa arvo perus-
tuu ensisijaisesti markkinahintoihin. Ellei markki-
nahintaa ole saatavissa tai sijoituksen kaypa
arvo ei ole luotettavasti maaritettavissa, kayte-
taan ulkopuolisten tahojen antamia arvostuksia,
tai kaypa arvo lasketaan kayttaen yleisesti hy-
vaksyttyja markkinahinnan laskentamalleja tai
kaypana arvona kaytetdan hankintahintaa.

Vakuutustekninen vastuuvelka

Vakuutussopimuksista aiheutuva vastuu kirja-
taan vastuuvelaksi, joka muodostuu vakuutus-
maksuvastuusta ja korvausvastuusta. Vakuutus-
maksuvastuu koskee tulevaisuudessa myonnet-
tavista elakkeista yhtidlle aiheutuvaa vastuuta,
kun taas korvausvastuu koskee jo sattuneista
elaketapahtumista johtuvaa vastuuta. Korvaus-
vastuuseen luetaan myos tasausvastuu.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatoksen

litetiedot

Vakuutusmaksuvastuuseen sisaltyy osittama-
ton lisdvakuutusvastuu, joka on vakavaraisuus-
paaomaan luettava era, seka ositettu lisdvakuu-
tusvastuu, joka sisaltda vakuutuksenottajille an-
nettaviin asiakashyvityksiin varatun maaran. Va-
kuutusmaksuvastuuseen sisaltyy myos osake-
tuottosidonnainen lisavakuutusvastuu, jonka
maara riippuu eldkelaitosten osakesijoitusten
keskimaaraisesta tuotosta. Osaketuottoihin on
sidottu kaksikymmenta prosenttia elakkeiden
korvaus- ja vakuutusmaksuvastuusta.

Vastuuvelka on laskettu sosiaali- ja terveysmi-
nisterion vahvistamien laskuperusteiden mukai-
sesti. lImariselle on vahvistettu erillinen kuole-
vuusperuste LEL-vakuutuskantaa koskien, mika
huomioi kyseisen vakuutuskannan erityispiirteet.

Tilikauden voitto

Tyo6elakevakuutusyhtiossa tilikauden voitto emo-
yhtidn tuloslaskelmassa maaraytyy sosiaali- ja
terveysministerion etukateen vahvistamien las-
kuperusteiden mukaisesti. Laskuperusteet maa-
rittelevat tilikauden kirjanpidollisen tuloksen ja-
kautumisen osittamattoman ja ositetun lisdva-
kuutusvastuun muutokseen seka tuloslaskelman
voittoon.

Vakavaraisuuspaaoma

Lainsdadanto asettaa tydelakeyhtidlle vakavarai-
suusvaatimukset, joiden tayttamista

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

Finanssivalvonta valvoo. Yhtié varautuu vakuu-
tus- ja sijoitusriskeihin vakavaraisuuspddomalla,
jolla tarkoitetaan kaypaan arvoon arvostettujen
varojen ja velkojen erotusta. Vakavaraisuuspaa-
oma koostuu omasta paaomasta, tilinpaatossiir-
tojen kertymasta, arvostuseroista ja osittamatto-
masta lisdvakuutusvastuusta. Siitéd vahennetaan
taseen aineettomat hyodykkeet seka lain tyoela-
kevakuutusyhtidista 7 luvun 16 d §:n kohdan 7
mukaiset erat.

Vakavaraisuuspadoman on taytettava tyoela-
kevakuutusyhtidistd annetussa laissa saadetyt
vaatimukset.

Vakavaraisuuspadaoma esitetaan liitetiedoissa.

Verot ja laskennalliset verovelat ja
-saamiset

Tuloslaskelmaan merkitaan tilikauden ja aikai-
sempien tilikausien suoriteperusteiset verot. Tu-
loverot varsinaisesta toiminnasta ovat ulkomai-
sista sijoituksista johtuvia lahdeveroja.

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja
kertynyt poistoero on merkitty mahdollisen va-
hemmistdosuuden erottamisen jalkeen omaan
paaomaan, ja konsernituloslaskelmassa niiden
muutos sisaltyy tilikauden tulokseen.

liImarinen ei merkitse laskennallisia verovel-
koja ja -saamisia emoyhtidn taseeseen eika kon-
sernitaseeseen eikd myoskaan vahenna lasken-
nallista verovelkaa

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

vakavaraisuuspaaomasta, koska naiden velko-
jen ja saamisten realisoitumista ei voida pitaa la-
kisdateista elakevakuutusta harjoittavan yhtion
ja sen konsernin tilinpaatdksessa todennakoi-
sena.

Ulkomaanrahan maaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirja-
taan tapahtumapaivan kurssiin. Tilikauden paat-
tyessa avoinna olevat ulkomaanrahan maaraiset
saamiset ja velat seka sijoitusten kayvat arvot
muunnetaan euromaaraisiksi kayttden Euroopan
keskuspankin julkaisemia euron tilinpaatéspai-
van viitekursseja. Jos tilinpaatospaiva ei

ole TARGETiIn aukiolopaiva, kaytetaan tata pai-
vaa edeltavia viimeisia vastaavia kursseja. Seka
tilikaudella etta tilinpaatdksessa syntyneet kurs-
sivoitot ja -tappiot merkitdan tuloslaskelmaan
vastaavien tulojen ja menojen oikaisueriksi tai si-
joitustoiminnan tuotoiksi ja kuluiksi, mikali kurs-
sierot liittyvat rahoitustapahtumiin.

Toimintokohtaiset liikemenot ja
poistot

Liikekulut seka kaluston ja pitkavaikutteisten me-
nojen poistot sisallytetdan toimintokohtaisesti tu-
loslaskelman eriin. Korvausten ja tydkyvyn ylla-
pidon hoitamiseen liittyva kuluosuus sisallyte-
taan maksettuihin korvauksiin. Sijoitusten hoita-
miseen liittyva kuluosuus seka rakennusten
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suunnitelmapoistot sisallytetaan sijoitustoimin-
nan kuluihin. Liikekuluina esitetdan vakuutusten
hankinnan ja hoidon seka yleishallinnon kulut.
Lakisaateiset maksut sisaltyvat hallintokuluihin.

Muissa kuluissa esitetdan muusta toiminnasta
aiheutuneet kulut.

Henkilokunnan eldakejarjestelyt

Henkilékunnan seka hallituksen ja hallintoneu-
voston luottamustoimessa olevien henkildiden
elaketurva on jarjestetty TyEL-vakuutuksella.
Sitd on taydennetty vapaaehtoisilla lisdvakuutuk-
silla. Johdon elakejarjestelyt on selostettu liitetie-
dossa.

Tilivuoteen kohdistuvat elakemenot on kirjattu
suoriteperusteisesti kuluiksi.

Tunnusluvut ja analyysit

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut ja
analyysit on laskettu ja esitetty Finanssivalvon-
nan liitetietoja koskevien maaraysten mukai-
sesti.

Sijoitustoiminnan ja vakavaraisuuden tunnus-
luvut ja analyysit esitetdaan kayvin arvoin.

Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin
suhteessa sitoutuneeseen paaomaan lasketaan
erikseen kullekin sijoituslajille seka sijoitusten
yhteismaaralle ottaen huomioon paivittain tai
kuukausittain aikapainotetut kassavirrat. Lasken-
nassa kaytetdan ns. Modified Dietz -kaavaa,

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatoksen Riskienhallinta

litetiedot

Tunnusluvut ja
analyysit

jossa sitoutunut padoma lasketaan lisdamalla
kauden alun markkina-arvoon kauden aikaiset
kassavirrat painotettuna silla suhteellisella osuu-
della koko kauden pituudesta, joka on jaljella ta-
pahtumapaivasta tai tapahtumakuukauden puoli-
valistd kauden loppuun.

Tulos kayvin arvoin poikkeaa laskuperustei-
den mukaisesta kirjanpidollisesta tuloksesta.
Suurimmat erot on esitetty toimintakertomuksen
kappaleessa limarisen tulos ja vakavaraisuus.

Voitonjakoesitys

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus
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1. Vakuutusmaksutulo

milj. €
Ensivakuutus
TyEL:n mukainen elakevakuutus
Tybnantajan osuus
Tybntekijan osuus

YEL:n mukainen vakuutus

Valtion eldkerahastoon suoritettava siitymamaksu
Vakuutusmaksutulo

Vakuutusmaksutulosta véahennetyt erat
Luottotappiot vakuutusmaksusaamisista
TyEL
YEL

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos

Emoyhtio
2025

4706,9
2033,3
6740,3
420,0
7 160,3
0,0

7 160,3

-15,4
-4,0
-19,4

Tilinpaatoksen Tunnusluvut ja Riskienhallinta Voitonjakoesitys
liitetiedot analyysit

2. Maksetut korvaukset

Emoyhtio Konserni Konserni

2024 2025 2024 milj. €
Ensivakuutus
Maksettu elakkeensaaijille

4 561,4 4706,9 4 561,4 TyEL:n mukainen perusvakuutus
1981,4 2 033,3 1981,4 TEL:n mukainen lisaelakevakuutus
6542,8 6 740,3 6 542,8 YEL:n vahimmaisturvan mukainen vakuutus

423,1 420,0 4231 YEL:n mukainen lisaelakevakuutus
6 966,0 7 160,3 6 966,0

-9,8 0,0 -9,8 Maksettu / saatu kustannustenjakokorvauksia

6 956,2 7 160,3 6 956,2 TyEL-elakkeet

YEL-elakkeet
Osuus tyottdmyysvakuutusrahaston (TVR)
vakuutusmaksusta ja palkattomien aikojen

17,1 -15,4 17,1 perusteella karttuneiden eldkeosien kustannusten-
-3,6 -3,9 -3,6 jaosta
-20,7 -19,4 -20,7 YEL:n valtion osuus

VEKL:n valtion korvaus

Korvaustoiminnon hoitokulut
Tyobkyvyttdmyysriskin hallinnasta aiheutuneet kulut
Maksetut korvaukset yhteensa

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Emoyhtio
2025

7745,3
52,2
644,2
1,5

8 443,2

-99,0
-10,8

-189,0
-188,5
-5,6
-492,8
7 950,4
27,9
9,8

7 988,1

Emoyhtio
2024

75757
54,0
625,6
1,5

8 256,8

-230,4
-18,1

-207,2
-160,3
48
-620,8
7636,0
28,6
8,1
76726

Konserni
2025

7745,3
52,2
644,2
1,5

8 443,2

-99,0
-10,8

-189,0
-188,5
-5,6
-492,8
7 950,4
27,9
9,8

7 988,1

Konserni
2024

75757
54,0
625,6
1,5

8 256,8

-230,4
-18,1

-207,2
-160,3
48
-620,8
7636,0
28,6
8,1
76726
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3. Sijoitustoiminnan nettotuoton erittely

milj. €
Sijoitustoiminnan tuotot
Tuotot sijoituksista saman konsernin yrityksiin
Osinkotuotot

Tuotot sijoituksista omistusyhteysyrityksiin
Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta)
Osinkotuotot
Korkotuotot

Tuotot kiinteistosijoituksista
Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta)
Osinkotuotot muilta kuin saman konsernin yrityksilta
Korkotuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta kuin saman konsernin yrityksilta
Muut tuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta kuin saman konsernin yrityksilta

Tuotot muista sijoituksista
Osinkotuotot muilta kuin saman konsernin yrityksilta
Korkotuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta kuin saman konsernin yrityksilta
Muut tuotot muilta kuin saman konsernin yrityksilta

Yhteensa

Arvonalentumisten palautukset
Myyntivoitot

Yhteensa

Sijoitustoiminnan kulut

Kulut kiinteistosijoituksista

Kulut muista sijoituksista

Korkokulut ja muut vieraan padoman kulut
Saman konsernin yrityksille
Muille kuin saman konsernin yrityksille

Yhteensa

Arvonalentumiset ja poistot
Arvonalentumiset
Rakennusten suunnitelmapoistot

Myyntitappiot

Yhteensa
Sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos

Emoyhtio
2025

2,6
2,6

16,6
0,5
17,1

22,3

31,8
38,1

1,2
197,9
291,3

685,8

0,7
733,8

4 509,5
5929,7
6 240,7
718,3

7 953,2
14 912,3

-162,8
-2001,6

32
-443,0
2610,6

-1862,3
-14,5
-1876,8
-5 982,2
-10 469,6
44427

Tilinpaatdksen

liitetiedot
Emoyhtio Konserni
2024 2025
3,4
3,4
14,6
16,9 0,2
0,5 0,5
17,4 188
164,6
20,7 15,6
38,5
55,3 36,5
1,3
196,6 249,9
312,2 466,6
603,7 685,8
0,7
778,2 733,8
2 695,8 4 509,5
4078,4 5929,1
4411,5 6411,0
803,0 710,9
7 252,5 7 954,3
12 466,9 15 076,2
-171,0 -108,0
-2719,6 -2 001,6
-4,2
-343,0 -462,7
-3237,8 -2572,3
-1423,1 -1955,5
-14,7 -67,8
-1437,8 -2 023,3
-5449,0 -5982,8
-10 124,6 -10 578,5
23424 4497,8

Tunnusluvut ja
analyysit

Konserni
2024

35,4
0,2
0,5

36,1

411
23,2

49,4

249,4
363,1

603,7

778,2
2695,8
4077,7
4 476,9

800,9
7 250,9

12 528,7

-109,7
-2719,6

-367,5
-3196,8

-1454,4
-65,9
-1520,3
-5 449,7
-10 166,8
23619

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

4. Tuloslaskelman era liikekulut

milj. €

Vakuutusten hankintamenot
Ensivakuutuksen palkkiot
Muut vakuutusten hankintamenot

Vakuutusten hoitokulut
Hallintokulut
Lakisaateiset maksut
ETK:n kustannusosuus
Oikeushallintomaksu
Finanssivalvonnan valvontamaksu

Muut hallintokulut
Yhteensa
Kokonaisliikekulut toiminnoittain
milj. €
Maksetut korvaukset

Korvaustoiminnon hoitokulut
Tyokyvyttomyysriskin hallinnasta aiheutuneet kulut

Liikekulut

Sijoitustoiminnan hoitokulut
Kulut kiinteistosijoituksista
Kulut muista sijoituksista

Kokonaisliikekulut yhteensa

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Emoyhtio
2025

5,7
11,0
16,7
32,8

11,0
1,0
1,3

13,4

14,5

27,9

77,4

Emoyhtio
2025

27,9

9,8
37,7
77,4

5,0
30,1
35,1

150,3

Emoyhtio
2024

5,8
12,0
17,8
32,0

9,9
1.1
1,2
12,2
13,9
26,1
75,9

Emoyhtio
2024

28,6

8,1
36,6
75,9

4,0
26,9
31,0

143,5

Konserni
2025

5,7
11,0
16,7
32,8

11,0
1,0
1,3

13,4

14,5

27,9

77,4

Konserni
2025

27,9

9,8
37,7
77,4

4,8
30,1
35,0

150,2

Konserni
2024

5,8
12,0
17,8
32,0

9,9
1.1
1,2
12,2
13,9
26,1
75,9

Konserni
2024

28,6

8,1
36,6
75,9

4,0
26,9
30,9

143,4



Toimintakertomus ml. Tilinpaatos
ILMARINEN kestavyysraportti

5. Henkilostoa ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot

Emoyhtio

milj. € 2025
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 53,6

Elakekulut 9,6

Muut henkilésivukulut 1,5
Yhteensa 64,8
Johdolle maksetut palkat ja palkkiot luontoisetui-
neen

Toimitusjohtajat 1,1

Hallituksen jasenet ja varajasenet 0,4

Hallintoneuvoston jasenet ja varajasenet 0,2
Yhteensa 1,7

Tilinpaatdksen

litetiedot
Emoyhtio Konserni
2024 2025
48,5 53,7
9,1 9,6
1,1 1,5
58,8 64,8
1,0 1.1
0,4 0,4
0,2 0,2
1,5 1,7

Tunnusluvut ja Riskienhallinta Voitonjakoesitys
analyysit
Konserni
2024 milj. €
Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden
48,6 aikana
9,1
1,1 Tilintarkastajan palkkiot
58,8
Palkkiot lakisaateisesta tilintarkastuksesta
Palkkiot tilintarkastuslain 1 luvun 1 §:n 1 momentin
1,0 2 kohdassa tarkoitetuista toimeksiannoista
0,4 Kestavyysraportin varmentamisesta
0,2 Palkkiot muista palveluista
15 Yhteensa *

1) Toimitusjohtajana ajalla 1.1.-31.8.2025 toimineen Jouko Pdlésen maksetut palkat ja palkkiot luon-

toisetuineen 921 615,78 €.

Toimitusjohtajana ajalla 1.9.-31.12.2025 toimineen Mikko Mursulan maksetut palkat ja palkkiot luon-

toisetuineen 192 819,60 €.

Toimielimiin kuuluvien elakesitoumukset

Toimitusjohtaja on vakuutettu lakisdateisen tydelakevakuutuksen lisdksi vapaaehtoisella sijoitussidonnai-
sella ryhmalisdelakevakuutuksella, joka on maksuperusteinen. Lisaelakevakuutuksen vanhuuselakkee-
seen oikeuttava ikd on 65 vuotta tai TyEL 11 §:n 2 mom. mukainen alin vanhuuselakeika sen ollessa mai-
nittua ikda alempi. Lisdelakevakuutuksen vuosimaksu on 20 prosenttia vakuutetun lakisaateisen eldkkeen
perusteena olevasta vuosiansiosta. lImarisen toimitusjohtaja vaihtui 1.9.2025. Nykyisen ja entisen toimi-
tusjohtajan maksuperusteisen lisdeldkkeen vakuutusmaksut vuonna 2025 olivat yhteensa 266 730,63 €.
Tama sisaltda myds nykyisen toimitusjohtajan vuoden 2025 vakuutusmaksun hanen ollessa nimetty toimi-
tusjohtajan sijainen. Hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten palkkioista on maksettu lakisaateinen tyde-

lakevakuutusmaksu.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

1) Siséltaa limarisen kuluksi jaédneen arvonlisaveron
2) Vertailutietoa muutettu ryhmittelyn osalta

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Emoyhtio
2025

596

Ernst &
Young Oy
0,2

0,1
0,0
0,3

Emoyhtio
2024

593

KPMG Oy
Ab 2)
0,2

0,1
0,1
0,4

Konserni
2025

596

Ernst &
Young Oy
0,3

0,1
0,0
0,4

Konserni
2024

593

KPMG Oy
Ab 2)
0,3

0,1
0,1
0,4

116



kestavyysraportti

ILMARINEN

6. Sijoitusten kaypa arvo ja arvostusero, emoyhtioé 31.12.

milj. €

Kiinteistosijoitukset
Kiinteistot
Kiinteistdosakkeet saman konsernin
yrityksissa
Kiinteistdosakkeet omistusyhteysyrityksissa
Muut kiinteistdosakkeet
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta
Kiinnelainasaamiset omistusyhteysyrityksilta

Sijoitukset saman konsernin yrityksissa
Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset

Sijoitukset omistusyhteysyrityksissa
Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset

Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusmarkkinavalineet
Kiinnelainasaamiset
Muut lainasaamiset

Rahoitusmarkkinavalineiden jaljella oleva
hankintameno siséaltaa:
Korkotuotoksi (+) tai niiden vahennykseksi (-)
jaksotettua nimellisarvon ja hankintamenon
erotusta

Kirjanpitoarvo sisaltaa
Tuloutettuja arvonkorotuksia

Arvostusero (kdyvan arvon ja
kirjanpitoarvon erotus)

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Toimintakertomus ml.

Tilinpaatos

Jaljella

oleva Kirjan-
hankinta- pito- Kaypa
meno arvo arvo
2025 2025 2025
390,9 390,9 652,7
804,7 808,9 14089
704,3 704,3 990,9
359,8 359,8 383,8
841,9 841,9 841,9
369,2 369,2 369,2
78,8 78,8 78,8
23,9 23,9 115,9
30,8 30,8 30,8
95,0 95,0 583,3
11,0 11,0 11,0
40 050,5 40050,5 51513,8
9100,5 91005 92428
446,1 446,1 449,5
233,2 233,2 233,4

53 540,6 53544,8 66 906,6

77,3

4,2

13 361,9

Tilinpaatdksen

liitetiedot analyysit
Jaljella
oleva Kirjan-
hankinta- pito- Kaypa
meno arvo arvo
2024 2024 2024
389,8 389,8 636,3
837,3 841,5 14677
785,6 7856 1114,6
337,4 337,4 351,5
812,4 812,4 812,4
609,6 609,6 617,6
73,6 73,6 73,6
23,9 23,9 113,1
30,8 30,8 30,8
100,0 100,0 571,0
11,0 11,0 11,0
35388,1 35388,1 46 342,1
98854 98854 10103,6
600,3 600,3 608,5
4455 445,5 450,3

50 330,5 50334,7 63304,3

20,1

4,2

12 969,6

Tunnusluvut ja

Riskienhallinta

Voitonjakoesitys

Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin varmennuskertomus

6. Sijoitusten kaypa arvo ja arvostusero, konserni 31.12.

milj. €

Kiinteistosijoitukset
Kiinteistot
Kiinteistdosakkeet omistusyhteysyrityksissa
Muut kiinteistdosakkeet
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta
Kiinnelainasaamiset omistusyhteysyrityksilta

Sijoitukset omistusyhteysyrityksissa
Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset

Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusmarkkinavalineet
Kiinnelainasaamiset
Muut lainasaamiset

Rahoitusmarkkinavalineiden jaljella oleva
hankintameno sisaltaa:
Korkotuotoksi (+) tai niiden vahennykseksi (-)
jaksotettua nimellisarvon ja hankintamenon
erotusta

Kirjanpitoarvo sisaltaa
Muita arvonkorotuksia

Arvostusero (kdyvan arvon ja
kirjanpitoarvon erotus)

Jaljella

oleva Kirjan-
hankinta- pito- Kaypa
meno arvo arvo
2025 2025 2025
2611,9 2620,7 3598,0
505,1 505,1 612,7
373,9 373,9 397,9
278,1 278,1 278,1
78,8 78,8 78,8
137,6 137,6 626,0
11,0 11,0 11,0
40 083,8 40083,8 51547,0
9100,5 91005 92428
446,1 446,1 449,5
233,2 233,2 2334
53 860,0 53 868,8 67 075,2
77,3
8,8
13 206,4

Jaljella

oleva Kirjan-
hankinta- pito- Kaypa
meno arvo arvo
2024 2024 2024
2 659,1 2667,8 35915
535,7 535,7 736,4
351,0 351,0 365,1
523,6 523,6 531,6
73,6 73,6 73,6
134,1 134,1 605,1
11,0 11,0 11,0
354214 354214 463754
98854 98854 10103,6
600,3 600,3 608,5
4455 4455 450,3
50 640,5 50649,3 634522
20,1
8,8
12 803,0

17



Toimintakertomus ml.
kestavyysraportti

ILMARINEN

7. Emoyhtion sijoitukset 31.12.

milj. €

JOHDANNAISTEN KIRJANPITOARVO, KAYPA
ARVO JA ARVOSTUSERO

Ei-suojaavien johdannaisten kdypa arvo ja
arvostusero

Muut saamiset

Muut velat

Muut siirtosaamiset ja -velat

Kirjanpitoarvo ja kéypa arvo yhteens3
Arvostusero yhteensa

1) Valuuttatermiinien kayvéat arvot ovat korottomia

LYHYEKSIMYYNTIEN JA TAKAISINMYYNTI-
SOPIMUSTEN KIRJANPITOARVO, KAYPA ARVO
JA ARVOSTUSERO

Muut velat
Velat myydyista joukkovelkakirjalainoista

Muut saamiset
Saamiset takaisinmyyntisopimuksista

Arvostusero yhteensa

Konsernin luvut ovat samat kuin emoyhtidlla.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos Tilinpaatoksen
liitetiedot

Emoyhtio Emoyhtio Emoyhtio

2025 2025 2024

Kirjanpito- Kaypa Kirjanpito-

arvo arvo arvo

651,5 947.,5 683,9

-837,6 -412,1 -914,2

-5,8 161,8 -307,3

-191,8 697,2 -537,6

889,0

Kirjanpito- Kaypa Kirjanpito-

arvo arvo arvo

- - -106,8

- - 107,1

Tunnusluvut ja
analyysit

Emoyhtio
2024

Kaypa
arvo

854,2
-538,1
-252,6

63,4

601,0

Kaypa
arvo

-103,9

107 1

29

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

8. Kiinteistosijoitukset 31.12.

Emoyhtio

milj. € 2025
Kiinteistot

ja

kiinteisto-

osakkeet

Hankintameno 1.1. 32531
Lisaykset 213,0
Vahennykset -132,7
Hankintameno 31.12. 33334
Kertyneet poistot 1.1. -210,0

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0

Tilikauden poistot -14,5
Kertyneet poistot 31.12. -224.5
Arvonalentumiset 1.1. -693,0

Vahennysten ja siirtojen arvonalentumiset

Tilikauden arvonalentumiset -217,3

Arvonalentumisten palautukset 61,1

Arvonalentumiset 31.12. -849,2
Arvonkorotukset 1.1. 4,2
Arvonkorotukset 31.12. 4,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 263,8

Osakkuusyritysten jaljella oleva konsernipassiiva
31.12.2025

Omassa kaytossa olevat kiinteistot ja kiinteistoosakkeet

Emoyhtio
milj. € 2025
Jaljella oleva hankintameno 11,4
Kirjanpitoarvo 11,4
Kaypa arvo 18,3

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Emoyhtio Emoyhtio
2025 2025
Laina- Laina-
saamiset saamiset
saman omistus-
konsernin yhteys-
yrityksilta yrityksilta
812,4 887,9
103,6 64,1
-74,2 -412,2
841,9 539,8
-204,7

-9,0

121,9

-91,8

841,9 448,0

Konserni
2025

Kiinteistot
ja
kiinteisto-
osakkeet

4 837,2
509,0
-241,7
5104,5

-966,4
17,0
-67,8
-1017,2

-325,1
4,8
-316,2
40,0
-596,5

8,8
8,8

3 499,6

29

Konserni
2025
25,9

25,9

33,1

Konserni
2025
Laina-
saamiset
omistus-
yhteys-
yrityksilta

801,6
59,0

-412,2
448,5

-204,4

-9,0
121,9
-91,6

356,9

118



Toimintakertomus ml. Tilinpaatos Tilinpaatoksen Tunnusluvut ja Riskienhallinta Voitonjakoesitys Tilintarkastuskertomus
ILMARINEN kestavyysraportti liitetiedot analyysit Kestavyysraportin varmennuskertomus

9. Sijoitukset saman konsernin yrityksissa ja omistusyhteysyrityksissa 31.12.

Emoyhti6  Emoyhtio Emoyhtio Emoyhtio Konserni Konserni
milj. € 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Osakkeet ja Laina- Osakkeet ja Laina- Osakkeet ja Laina-
osuudet saamiset osuudet saamiset osuudet saamiset
saman kon- saman kon- omistus- omistus- omistus- omistus-
sernin sernin yhteys- yhteys- yhteys- yhteys-
yrityksissa  yrityksilta yrityksissa yrityksilta yrityksissa yrityksilta
Hankintameno 1.1. 23,9 30,8 140,6 11,0 149,3 11,0
Lisaykset 26,7
Vahennykset -28,7
Hankintameno 31.12. 23,9 30,8 140,6 11,0 147,3 11,0
Arvonalentumiset 1.1. 0,0 -40,6 -15,2
Tilikauden arvonalen-
tumiset -5,6
Arvonalentumisten pa-
lautukset 0,6 5,6
Arvonalentumiset 31.12. 0,0 -45,6 -9,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 23,9 30,8 95,0 11,0 137,6 11,0

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025 119



Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

Toimintakertomus ml. Tilinpaatos Tilinpaatoksen Tunnusluvut ja
ILMARINEN kestavyysraportti liitetiedot analyysit

10. Osakkeet ja osuudet saman konsernin yrityksissa ja omistusyhteysyrityksissa 31.12.2025

Emoyhtion osakkeet ja osuudet saman konsernin Osuus osakkeista/ Osuus osakkeistal/

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

yrityksissa Kotipaikka aanista, % Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa Kotipaikka aanista, %
Kiinteistdosakkeet Kiinteistoosakkeet
Asunto- ja kiinteistdyhtiot lueteltu liitetiedossa 23 KSK Parking | Ky Helsinki 49,90/00,00
KSK Redi Ky Helsinki 49,90/00,00
Muut Redi Parkki GP Oy Helsinki 49,90/49,90
Metsamassi Oy Helsinki 100,00/ 100,00 Keilaniemen kiinteistokehitys GP Oy Helsinki 33,33/33,33
METSARAHASTO Il KY Helsinki 100,00 / 00,00 Keilaniemen kiinteistokehitys Strike Ky Helsinki 33,33/00,00
Kiinteistd Oy Kauppakeskus Sello Espoo 25,50/ 25,50
Osuus osakkeista/ Kiinteistd Oy Kluuvin Pysakaointi Helsinki 38,61/ 38,61
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa Kotipaikka aanista, % Kiinteistd Oy Selloparkki Espoo 25,51/ 25,51
Kiinteistoosakkeet Kiinteisté Oy Tampereen Hiedanranta Tampere 50,00 / 50,00
717 Texas Holdings Reit LLC Delaware 24,04 /24,04 Kiinteistd Oy Vantaan Oljykuja 2 Helsinki 50,00 / 50,00
Antilooppi GP Oy Helsinki 50,00/50,00 Lappeenrannan Villimiehen Vitonen Oy Lappeenranta 50,00 / 50,00
Antilooppi Ky Helsinki 50,00/00,00 Leppavaaran Hotellikiinteistd Oy Espoo 25,50 / 25,50
Antilooppi Management Oy Helsinki 50,00/ 50,00 Mercada Oy Helsinki 33,33/33,33
Asunto Oy Eerikinkatu 43 Helsinki 24,32 124,32 New York Life Office Holdings LLC Delaware 49,00/ 49,00
Asunto Oy Espoon Jousi Espoo 28,47 128,47 PH Buildings Amsterdam 99,99 / 50,00
Asunto Oy Espoon Kaari Espoo 26,15/26,15 Porin Puuvilla Oy Pori 50,00 / 50,00
Asunto Oy Espoon Sellonhuippu Espoo 25,50/ 25,50 PP Property Management Oy Pori 49,00/ 49,00
Asunto Oy Ruoholahdenkatu 24 Helsinki 20,41/ 20,41 SNI EURO Partnership | SCS Senningerberg 49,90 / 49,90
BOC Frankfurt Management S.a.r.l. Munsbach 49,00/49,00 SNI EURO Partnership Il SCS Senningerberg 49,90/ 49,90
Central Post | BV Amsterdam 50,00/50,00 Spektri Kiinteistot GP Oy Helsinki 31,86 /31,86
Cloud Office Holding BV Amsterdam 49,00 /49,00 Spektri Kiinteistot Ky Helsinki 31,84 /00,00
Covent Garden JV Partner Bryssel 95,02/47,60 Taivas Tysons Corner Inc Delaware 50,00 / 50,00 ¢
Elielinaukion Kehitys Oy Helsinki 20,00/ 20,00 Tamina Homes, Inc. Delaware 99,98 / 40,00
EN Properties GP Oy Helsinki 50,00/ 50,00 Tripla Mall GP Oy Helsinki 38,75/38,75
EN Properties | KY Helsinki 89,29/00,00 Tripla Mall Ky Helsinki 38,75/00,00
ET-Hoivakiinteistét Oy Helsinki 40,00/ 40,00 Wiggum Sarl Munsbach 49,00/ 49,00
Hypo Fund Management | Oy Helsinki 43,00/ 43,00
Hypo Fund Management Il Oy Helsinki 49,00/ 49,00 1) Keskinainen Elékevakuutusyhtié limarisen omistusosuus oikeuttaa 100 prosenttiin yhtién tulok-
Hypo Fund Management IV Oy Helsinki 35,53 /35,53 sesta, joten konserniin on yhdistelty 100 %.
ILMA Sarl Senningerberg 49,50/49,50
Kauppakeskus REDI GP Oy Helsinki 49,90/49,90



Toimintakertomus ml. Tilinpaatos Tilinpaatoksen Tunnusluvut ja Riskienhallinta Voitonjakoesitys Tilintarkastuskertomus
ILMARINEN kestavyysraportti liitetiedot analyysit Kestavyysraportin varmennuskertomus

10. Osakkeet ja osuudet saman konsernin yrityksissa ja omistusyhteysyrityksissa 31.12.2025

Osuus osakkeistal/ Osuus osakkeistal/
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa Kotipaikka aanista, % Emoyhtion omistusten lisdksi konsernin omistuksessa Kotipaikka aanista, %
Muut Espoon Markkinakadun Pysakdinti Oy Helsinki 34,01/ 34,01
Arek Oy Helsinki 24,26 / 24,26 Espoon Puntaritien Pysakointi Oy Helsinki 23,91 /23,91
Forest Company Limited/The St. Peter Port 28,15/28,15 Helsingin Hyvantoivon Parkki Oy Helsinki 46,67 / 46,67
Navidom Oy Espoo 25,00/ 25,00 Kiinteistd Oy Arinaparkki Vantaa Vantaa 24,41 | 24,41
Pohjantahti Keskinainen Vakuutusyhtio Hameenlinna 29,33/00,00 Kiinteistd Oy Espoon Pegasos Pysakointi Espoo 23,56 / 23,56
SSC Ahti Oy Helsinki 50,00 /50,00 Kiinteisté Oy Puustellinvuori Espoo 38,75/ 38,75
SSC Esko Oy Helsinki 50,00 /50,00 Kuvastimentie 1 Huolto Oy Espoo 30,46 / 30,46
SSC Kiisla Oy Helsinki 50,00/ 50,00 Paikoitus 17114 Oy Helsinki 23,96 /23,96
SSC Lunni Oy Helsinki 50,00/ 50,00 Paikoitus ja Kansi 17115 Oy Helsinki 25,26/ 25,26
SSC Suula Oy Helsinki 50,00 / 50,00 Palveluyhtié 17114 Oy Helsinki 21,64 /21,64
SSC Uikku Oy Helsinki 50,00/ 50,00
SSC Ukko Oy Helsinki 50,00/ 50,00
Tornator Oyj Imatra 23,13/23,13
Osuus osuuksista
Muut kiinteistdosakkeet ja -osuudet ? Kotipaikka %
Herbert Park ICAV Dublin 49,50
llImarinen Australian Holding Trust Sydney 99,00
Revelop CV | AB Tukholma 40,00
Seleth LP St. Helier 98,00
SNI Property Unit Trust St. Helier 49,90
Erikoissijoitusrahasto eQ Yhteiskuntakiinteistot Helsinki
S-Pankki Toimitila Erikoissijoitusrahasto Helsinki

2) Sijoituksista muihin kiinteistdosakkeisiin ja -osuuksiin eritelty kirjanpitoarvoltaan yli 10 milj. €:n omistukset.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025 121



Toimintakertomus ml. Tilinpaatos Tilinpaatoksen Tunnusluvut ja Riskienhallinta Voitonjakoesitys Tilintarkastuskertomus
ILMARINEN kestavyysraportti liitetiedot analyysit Kestavyysraportin varmennuskertomus

11. Sijoitukset muissa yrityksissa 31.12.2025

Osuus Kirjanpitoarvo, Kaypa arvo, Osuus Kirjanpitoarvo, Kaypa arvo,

Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet osakkeista % milj. € milj. € Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet osakkeista % milj. € milj. €
Noteeratut osakkeet Huhtamaki Oyj 3,59 1151 1151
Kotimaiset llkka Oyj 2,38 22 24
Administer Oyj 8,36 3,0 3,0 Incap Oyj 4,55 3,2 13,2
Aktia Bank Abp 1,22 9,8 11,1 Kalmar Oyj 2,70 27,1 70,1
Alma Media Oyj 4,39 28,9 51,6 Kamux Qyj 1,81 1,6 1,6
Anora Group Oyj 1,91 5,0 5,0 Kemira Oyj 3,39 71,1 99,8
Aspo Oyj 2,79 5,7 5,7 Kempower Oyj 0,91 7,0 7,8
Betolar Oyj 5,01 1.1 1.1 Kesko Oyj 3,55 164,5 273,3
Bioretec Oy 7,11 1,3 1,3 Kojamo Oyj 8,31 18,4 209,7
Bittium Oyj 3,63 4,1 38,4 KONE Qyj 1,30 318,9 419,0
Canatu Oyj 6,22 17,7 17,7 Konecranes Oyj 3,16 96,2 234,9
CapMan Oyj 4,90 7,7 16,7 Koskisen Oyj 2,01 3,0 4,4
Citycon Oyj 7,24 53,0 53,0 Kreate Group Oyj 4,73 3,8 53
Detection Technology Oyj 3,36 3,0 54 Lamor Corporation Oyj 6,32 1,8 1,8
Digia Oyj 9,91 6,3 17,5 Lemonsoft Oyj 0,84 0,9 0,9
Digital Workforce Services Oyj 4,77 1,5 1,5 Lindex Group Oyj 1,19 4,8 4,8
Elisa Oyj 2,78 175,3 175,3 Luotea Oyj 2,04 8,4 8,4
Enento Group Oyj 2,64 9,9 9,9 Mandatum Oyj 3,32 68,9 115,1
Enersense International Oyj 3,45 2,3 2,3 Marimekko Oyj 4,87 8,5 25,5
eQ Oyj 1,68 7,7 7,7 Merus Power Oyj 3,16 1,1 1,1
Etteplan Oyj 1,36 3,2 3,2 Metso Oyj 3,36 205,6 4181
Evli Oyj 0,65 1,0 3,9 Metsa Board Oyj 2,89 33,4 33,4
F-Secure Oyj 3,59 10,8 12,1 Musti Group Oyj 4,68 27,7 27,7
Finnair Oyj 1,12 7,2 7,2 Nanoform Finland Oyj 1,07 1,1 1,1
Fiskars Oyj Abp 2,09 18,6 21,4 Neste Oyj 3,24 482,8 482,8
Fortum Oyj 2,17 273,1 353,8 Netum Group Oyj 3,66 0,5 0,5
Framery Group Oyj 1,37 8,7 9,0 NoHo Partners Oyj 2,24 3,9 3,9
Glaston Oyj Abp 7,31 3,5 3,5 Nokia Oyj 1,39 323,5 4451
Gofore Oyj 5,38 7,1 11,8 Nokian Panimo Oyj 7,49 1,8 1,8
GRK Infra Oyj 6,91 7,8 39,3 Nokian Renkaat Oyj 3,24 42,7 42,7
Harvia Oyj 1,44 2,2 11,5 Nordea Bank Abp 0,84 290,7 466,4
Herantis Pharma Oyj 2,25 1,1 1,1 Norrhydro Group Oyj 5,37 0,7 0,7
Hiab Oyj 2,39 35,1 76,5 Nurminen Logistics Oyj 14,44 29 11,0
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kestavyysraportti

ILMARINEN

Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet

Olvi Oyj

Optomed Oyj

Oriola Qyj

Orion Oyj

Orthex Oyj
Outokumpu Oyj
Panostaja Oyj
Pihlajalinna Oyj
Ponsse Oyj

Posti Group Oyj
Puuilo Oyj

Qt Group Oyj
Raisio Oyj

Relais Group Oyj
Remedy Entertainment Oyj
Revenio Group Oyj
Robit Oyj

Sampo Oyj
Sanoma Oyj

Scanfil Oyj

Siili Solutions Oyj
Sitowise Group Oyj
Solteq Oyj

SRV Yhti6t Oyj
SSH Communications Security Oyj
Stora Enso Oyj
Suominen Oyj
Talenom Oyj
Teleste Oyj
Terveystalo Oyj
Tietoevry Oyj
Tokmanni Group Oyj
Tulikivi Oyj
UPM-Kymmene Oyj

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Toimintakertomus ml.

Tilinpaatos

Osuus

osakkeista %

3,34
1,23
3,32
3,67
5,97
3,25
6,94
3,66
1,52
3,46
2,35
6,73
1,06
0,82
0,53
3,01
2,85
1,63
2,94
1,65
7,53
2,99
8,51

11,44
1,91
3,31
3,28
4,41
4,74
4,26
2,38
2,96
5,71
2,97

Tilinpaatdksen

Kirjanpitoarvo,

Tunnusluvut ja

liitetiedot analyysit
Kaypa arvo,
milj. € milj. €
12,9 21,6
0,9 1,0
71 71
170,7 329,2
4,9 4,9
68,8 68,8
1,3 1,3
9,6 12,1
4.4 11,0
10,5 11,9
13,9 25,3
56,3 56,3
4.4 4.4
1,1 2,5
1,1 1,1
11,3 18,0
0,6 0,6
345,9 449,0
45,8 45,8
2.4 10,8
2,8 2,8
2,7 2,7
0,7 0,7
8,3 8,3
2,5 3,3
279,3 279,3
3,4 3,4
1,8 6,0
3,4 3,4
45,3 52,8
51,6 51,6
13,4 13,4
1,7 1,7
389,7 389,7

Riskienhallinta

Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet

Vaisala Oyj

Valmet Oyj
Verkkokauppa.com Oyj
Viafin Service Oyj
Vincit Oyj

Wartsila Oyj Abp

YIT Oyj

Muut

Kotimaiset yhteensa

Ulkomaiset
Alankomaat
AerCap Holdings NV
Akzo Nobel NV
Argenx SE
ASML Holding NV
Euronext NV
EXOR NV
Ferrari NV
Ferrovial SE
Heineken NV
ING Groep NV
Koninklijke KPN NV
Koninklijke Philips NV
Magnum Ice Cream Co NV/The
NN Group NV
Prosus NV
QIAGEN NV
Wolters Kluwer NV
Australia
Commonwealth Bank of Australia
National Australia Bank Ltd
Belgia
Anheuser-Busch InBev SA/NV

Voitonjakoesitys

Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin varmennuskertomus

Osuus
osakkeista %
3,21

3,39

4,79

3,15

3,89

2,58

2,58

0,05
0,08
0,01
0,05
0,11
0,01
0,01
0,03
0,03
0,03
0,11
0,04
0,04
0,03
0,01
0,05
0,05

0,00
0,00

0,02

Kirjanpitoarvo,
milj. €
24,8
137,4
8,5

0,8

0,8
203,5
18,7
1,4
5042,7

6,1
7,7
2,6
76,5
13,0
1,4
3,9
7,3
13,2
22,2
15,7
8,4
3,2
3,6
19,4
3,9
9,3

1,6
1,4

24,3

Kaypa arvo,
milj. €
51,5
177,8
8,5

2,3

0,8
464,2
18,7
3,7
7157,0

10,9
7,7
2,6

189,2

14,8
1,4
3,9

14,2

13,2

24,6

17,0
8,4
3,2
53

33,8
3,9
9,9

2,6
1,8

24,3
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Toimintakertomus ml. Tilinpaatos Tilinpaatoksen Tunnusluvut ja Riskienhallinta Voitonjakoesitys Tilintarkastuskertomus
ILMARINEN kestavyysraportti liitetiedot analyysit Kestavyysraportin varmennuskertomus

Osuus Kirjanpitoarvo, Kaypa arvo, Osuus Kirjanpitoarvo, Kaypa arvo,
Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet osakkeista % milj. € milj. € Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet osakkeista % milj. € milj. €
Colruyt Group N.V 0,09 3,5 3,5 Smurfit WestRock PLC 0,03 5,2 53
KBC Group NV 0,04 15,9 19,9 Trane Technologies PLC 0,02 6,1 12,4
UCB SA 0,03 7,9 14,3 Israel
Caymansaaret Check Point Software Technologies Ltd 0,01 1,3 2,2
NetEase Inc 0,00 1,2 3,2 Italia
Curagao Enel SpA 0,04 23,8 32,7
SLB Ltd 0,02 8,5 8,5 Generali SpA 0,03 14,9 16,1
Espanja Intesa Sanpaolo SpA 0,05 38,9 47,8
Acciona SA 0,02 2,0 2,0 Moncler SpA 0,04 6,6 6,6
Aena SME SA 0,03 4.9 9,0 Poste Italiane SpA 0,04 10,3 1,7
Amadeus IT Group SA 0,01 3,0 3,4 Prysmian SpA 0,05 53 12,0
Banco Bilbao Vizcaya Argentari 0,00 3,6 3,6 Recordati Industria Chimica e Farmaceu-
Banco Santander SA 0,05 25,8 70,2 tica SpA 0,05 4,9 4,9
Cellnex Telecom SA 0,01 1,4 1,4 Snam SpA 0,01 1,5 2,0
EDP Renovaveis SA 0,01 1,6 1,9 Terna - Rete Elettrica Nazionale SpA 0,03 6,2 6,2
Iberdrola SA 0,05 33,2 59,3 UniCredit SpA 0,04 224 41,7
Industria de Diseno Textil SA 0,02 18,8 32,7 Itavalta
Merlin Properties Socimi SA 0,02 1,1 1,5 Verbund AG 0,01 2,1 2,1
Hongkong Japani
Hysan Development Co Ltd 0,06 1,2 1,2 Advantest Corp 0,02 5,6 14,9
Link REIT 0,01 1,3 1,3 Ajinomoto Co Inc 0,03 6,2 6,2
Irlanti ANA Holdings Inc 0,01 0,7 0,7
Accenture PLC 0,03 435 435 Asahi Group Holdings Ltd 0,04 53 53
AIB Group PLC 0,02 2,3 4,0 Asics Corp 0,02 3,5 3,5
Aon PLC 0,02 13,4 15,1 Astellas Pharma Inc 0,02 4.6 4.6
Bank of Ireland Group PLC 0,03 2.6 44 Bandai Namco Holdings Inc 0,03 3,9 4.6
CRH PLC 0,02 6,6 15,9 Central Japan Railway Co 0,02 51 52
Eaton Corp PLC 0,02 21,9 24.0 Chugai Pharmaceutical Co Ltd 0,01 3,8 4,6
Flutter Entertainment PLC 0,02 5,1 5,1 Dai-ichi Life Holdings Inc 0,02 2,8 5.7
Johnson Controls International plc 0,02 7,6 11,1 Daiichi Sankyo Co Ltd 0,02 8,4 8,4
Kerry Group PLC 0,05 6,3 6,3 Denso Corp 0,02 6,1 6,1
Kingspan Group PLC 0,04 4.8 5,6 East Japan Railway Co 0,02 57 6,3
Linde PLC 0,02 23,7 26,7 FANUC Corp 0,03 7,1 8,4
Medtronic PLC 0,00 45 45 Fast Retailing Co Ltd 0,02 9,0 15,6
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ILMARINEN kestavyysraportti liitetiedot analyysit Kestavyysraportin varmennuskertomus

Osuus Kirjanpitoarvo, Kaypa arvo, Osuus Kirjanpitoarvo, Kaypa arvo,

Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet osakkeista % milj. € milj. € Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet osakkeista % milj. € milj. €
Fujikura Ltd 0,01 29 3,1 Obic Co Ltd 0,02 2,4 2,4
Fujitsu Ltd 0,02 5,6 10,0 Olympus Corp 0,01 1,5 1,5
Hankyu Hanshin Holdings Inc 0,03 1,5 1,5 Oracle Corp Japan 0,02 1,3 1,7
Hitachi Ltd 0,02 14,1 29,0 Oriental Land Co Ltd 0,02 4,8 4,8
Hoya Corp 0,02 9,3 9,3 ORIX Corp 0,05 10,9 15,7
ITOCHU Corp 0,01 10,9 11,5 Otsuka Holdings Co Ltd 0,01 3,0 3,4
Kajima Corp 0,02 3,2 3,9 Pan Pacific International Holdings Corp 0,02 2,5 2,5
Kansai Electric Power Co Inc/The 0,03 4.0 4.4 Panasonic Holdings Corp 0,03 59 7,0
Kao Corp 0,04 6,3 6,3 Recruit Holdings Co Ltd 0,02 13,2 18,4
Kawasaki Kisen Kaisha Ltd 0,02 1,2 1,2 Renesas Electronics Corp 0,03 5,8 58
KDDI Corp 0,01 8,3 9,1 Ryohin Keikaku Co Ltd 0,03 2,3 2,3
Keyence Corp 0,02 14 1 14,5 Sanrio Co Ltd 0,02 1,4 1,4
Kikkoman Corp 0,02 1,3 1,4 SCREEN Holdings Co Ltd 0,02 1,4 1,9
Kirin Holdings Co Ltd 0,03 3,6 3,6 Secom Co Ltd 0,03 3,4 3,6
Komatsu Ltd 0,03 6,5 6,8 Sekisui House Ltd 0,03 3,3 3,3
Kubota Corp 0,02 3,2 3,2 SG Holdings Co Ltd 0,01 0,6 0,6
Kyocera Corp 0,02 3,0 3,1 Shimano Inc 0,03 2,0 2,0
Marubeni Corp 0,01 4,7 4,7 Shin-Etsu Chemical Co Ltd 0,02 9,2 10,7
Mitsubishi Electric Corp 0,02 8,5 12,3 Shionogi & Co Ltd 0,03 3,1 3,5
Mitsubishi Estate Co Ltd 0,06 11,8 14,7 Shiseido Co Ltd 0,03 1,3 1,3
Mitsubishi Heavy Industries Ltd 0,01 9,4 9,4 SoftBank Corp 0,01 5,8 59
Mitsubishi UFJ Financial Group Inc 0,02 19,2 39,1 SoftBank Group Corp 0,01 8,8 17,1
Mizuho Financial Group Inc 0,02 8,1 13,8 Sony Financial Group Inc 0,02 0,6 1,3
MS&AD Insurance Group Holdings Inc 0,02 7,2 7,2 Sony Group Corp 0,02 15,7 31,4
Murata Manufacturing Co Ltd 0,02 7,7 7,9 Sumitomo Corp 0,01 50 50
NEC Corp 0,02 3,5 9,4 Sumitomo Metal Mining Co Ltd 0,02 1,8 2,3
NIDEC CORP 0,02 2,4 2,4 Sumitomo Mitsui Financial Group Inc 0,03 19,2 26,5
Nippon Shinyaku Co Ltd 0,06 1,2 1,2 Sumitomo Mitsui Trust Group Inc 0,06 6,8 10,4
Nippon Yusen KK 0,03 3,4 3,4 Taisei Corp 0,03 1,8 3,6
Nissan Motor Co Ltd 0,02 1,4 1,4 Takeda Pharmaceutical Co Ltd 0,02 9,3 9,3
Nitto Denko Corp 0,02 1,7 2,3 Terumo Corp 0,03 6,3 6,3
Nomura Research Institute Ltd 0,02 2,7 3,5 TIS Inc 0,03 1,6 1,7
NTT Inc 0,01 4.8 4.8 Tokio Marine Holdings Inc 0,04 15,9 22,0
Obayashi Corp 0,03 2,7 3,3 Tokyo Gas Co Ltd 0,03 3,8 3,8

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025 125



Toimintakertomus ml. Tilinpaatos Tilinpaatoksen Tunnusluvut ja Riskienhallinta Voitonjakoesitys Tilintarkastuskertomus
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Osuus Kirjanpitoarvo, Kaypa arvo, Osuus Kirjanpitoarvo, Kaypa arvo,
Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet osakkeista % milj. € milj. € Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet osakkeista % milj. € milj. €
Tokyu Corp 0,02 1,4 1,4 Amundi SA 0,03 4,2 4,8
TOPPAN Holdings Inc 0,02 1,7 1,7 AXA SA 0,05 26,5 421
Toyota Motor Corp 0,01 26,0 32,3 Bureau Veritas SA 0,04 4,0 43
Unicharm Corp 0,02 1,5 1,5 Capgemini SE 0,11 26,2 26,9
Yaskawa Electric Corp 0,05 3,6 3,6 Cie de Saint-Gobain SA 0,05 14,2 19,4
Jersey Dassault Systemes SE 0,06 18,0 18,0
Amcor PLC 0,01 2,1 2,1 Eiffage SA 0,04 3,4 4,2
Experian PLC 0,06 15,9 19,7 EssilorLuxottica SA 0,03 34,6 374
Kanada Getlink SE 0,03 2,3 2,4
Bank of Montreal 0,00 1,6 2,6 Hermes International SCA 0,02 31,3 411
Brookfield Corp 0,00 2,9 4,2 Kering SA 0,03 1,3 1,3
Canadian Imperial Bank of Commerce 0,00 1,6 3,2 L'Oreal SA 0,02 41,3 453
IGM Financial Inc 0,03 1,5 2,4 Legrand SA 0,05 10,8 15,9
Manulife Financial Corp 0,02 6,3 11,3 LVMH Moet Hennessy Louis Vuitton SE 0,03 83,4 83,4
National Bank of Canada 0,01 1,5 4,5 Orange SA 0,01 4.8 4.8
Royal Bank of Canada 0,00 2,4 3,7 Pernod Ricard SA 0,05 9,4 9,4
Toronto-Dominion Bank/The 0,00 2,1 2,8 Sanofi SA 0,05 46,4 46,4
Waste Connections Inc 0,02 6,4 6,5 Schneider Electric SE 0,05 39,6 67,6
Liberia Sodexo SA 0,03 1,9 1,9
Royal Caribbean Cruises Ltd 0,02 9,0 10,0 TotalEnergies SE 0,04 53,1 53,1
Luxemburg Unibail-Rodamco-Westfield SE 0,02 3,2 4,0
Grand City Properties SA 0,05 0,8 0,8 Veolia Environnement SA 0,04 8,1 8,3
Norja Vinci SA 0,05 27,8 33,7
DNB Bank ASA 0,01 29 3,8 Ruotsi
Equinor ASA 0,00 1,8 1,8 Alfa Laval AB 0,02 4,0 4,1
Gjensidige Forsikring ASA 0,02 1,6 2,7 Asker Healthcare Group AB 4,28 13,6 128,2
Mowi ASA 0,04 4,0 4,6 Assa Abloy AB 0,04 9,8 13,0
Portugali Atlas Copco AB 0,04 25,7 28,7
EDP SA 0,05 8,1 8,1 Axfood AB 0,07 3,3 4,0
Ranska Boliden AB 0,06 51 8,1
Accor SA 0,04 3,8 4,8 Epiroc AB 0,04 8,8 9,8
Aeroports de Paris SA 0,02 1,9 1,9 EQT AB 0,02 5,6 6,8
Air Liquide SA 0,05 29,9 45,2 Essity AB 0,05 9,3 9,3
Alstom SA 0,03 3,6 4.0 Hexagon AB 0,05 14,2 15,0

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025 126



Toimintakertomus ml. Tilinpaatos Tilinpaatoksen Tunnusluvut ja Riskienhallinta Voitonjakoesitys Tilintarkastuskertomus
ILMARINEN kestavyysraportti liitetiedot analyysit Kestavyysraportin varmennuskertomus

Osuus Kirjanpitoarvo, Kaypa arvo, Osuus Kirjanpitoarvo, Kaypa arvo,
Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet osakkeista % milj. € milj. € Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet osakkeista % milj. € milj. €
Investor AB 0,03 17,7 27,9 Muenchener Rueckversicherungs-Gesell-
Saab AB 0,02 5,8 6,0 schaft AG in Muenchen 0,03 25,6 25,6
Sagax AB 0,03 2.1 22 SAP SE 0,04 63,2 102,6
Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB 0,10 0,7 0,7 Siemens AG 0,04 51,9 84,7
Sandvik AB 0,03 7.3 9,2 Siemens Energy AG 0,04 8,7 40,5
Skandinaviska Enskilda Banken AB 0,01 5,4 5,4 Siemens Healthineers AG 0,02 10,3 10,3
SKF AB 0,01 0,9 1,1 Symrise AG 0,04 4.1 4.1
SSAB AB 0,46 20,7 29,7 TAG Immobilien AG 0,19 2,5 4.8
Svenska Handelsbanken AB 0,01 1,9 2,5 Vonovia SE 0,01 2,4 2,4
Swedbank AB 0,04 11,2 14,3 Zalando SE 0,04 2,7 2,7
Tele2 AB 0,03 1,8 29 Sveitsi
Telia Co AB 0,09 12,0 12,8 ABB Ltd 0,04 27,6 49,2
Thule Group AB 0,06 1,3 1,3 Alcon AG 0,01 4,9 4,9
\Volvo AB 0,02 10,5 13,7 Amrize Ltd 0,01 3,0 3,0
Saksa Belimo Holding AG 0,04 41 4,2
adidas AG 0,05 14,2 14,2 Chocoladefabriken Lindt & Spruengli AG 0,08 14,8 15,1
Allianz SE 0,05 42,8 76,5 Chubb Ltd 0,02 15,6 22,7
Bayer AG 0,01 3,8 3,9 Cie Financiere Richemont SA 0,02 27,9 47,0
Bayerische Motoren Werke AG 0,02 12,3 12,4 DSM-Firmenich AG 0,02 4,2 4,2
Beiersdorf AG 0,02 4.4 4.4 Galderma Group AG 0,01 4.9 4.9
Commerzbank AG 0,04 7.3 15,4 Geberit AG 0,06 10,4 12,6
Deutsche Bank AG 0,04 17,3 28,3 Givaudan SA 0,06 17,6 17,6
Deutsche Boerse AG 0,10 32,9 41,7 Kuehne + Nagel International AG 0,03 5,8 5,8
Deutsche Post AG 0,04 16,7 22,0 Logitech International SA 0,05 6,1 6,7
Deutsche Telekom AG 0,04 45,1 52,7 Lonza Group AG 0,06 16,8 233
Fresenius SE & Co KGaA 0,01 3,1 3,9 Nestle SA 0,04 96,7 96,7
FUCHS SE 0,03 1,7 1,7 Novartis AG 0,04 78,5 11,4
GEA Group AG 0,05 4,2 4,2 Partners Group Holding AG 0,04 10,2 12,2
Hannover Rueck SE 0,06 17,8 17,9 Roche Holding AG 0,05 102,7 129,6
Henkel AG & Co KGaA 0,02 5,4 5,4 Sandoz Group AG 0,02 4,9 5,0
HUGO BOSS AG 0,02 0,6 0,6 Schindler Holding AG 0,01 0,9 1,6
Infineon Technologies AG 0,06 25,4 28,9 SGS SA 0,05 7,7 9,3
LEG Immobilien SE 0,10 3,9 4,6 Sika AG 0,06 1,2 15,7
Merck KGaA 0,01 3,6 3,7 Sonova Holding AG 0,05 6,7 6,7
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Osuus Kirjanpitoarvo, Kaypa arvo, Osuus Kirjanpitoarvo, Kaypa arvo,

Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet osakkeista % milj. € milj. € Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet osakkeista % milj. € milj. €
Straumann Holding AG 0,03 43 43 Centrica PLC 0,01 0,9 1,0
Swiss Re AG 0,03 13,3 13,3 Coca-Cola Europacific Partners PLC 0,02 6,6 7,2
Swisscom AG 0,01 2,9 3,1 Compass Group PLC 0,06 21,2 28,0
UBS Group AG 0,04 22,6 46,9 Croda International PLC 0,03 1,4 1,4
VAT Group AG 0,04 3,9 4.4 Diageo PLC 0,04 18,2 18,2
Zurich Insurance Group AG 0,07 46,4 64,0 easyJet PLC 0,02 0,7 0,7
Taiwan GSK PLC 0,05 34,7 42,2
Taiwan Semiconductor Manufacturing Co Haleon PLC 0,04 16,4 16,4
Ltd 0,00 2,8 7,8 Hammerson PLC 0,10 2,1 2,1
Tanska HSBC Holdings PLC 0,04 48,0 97,8
Carlsberg AS 0,03 50 52 IMI PLC 0,03 1,0 2,1
Coloplast A/S 0,04 6,5 6,5 Informa PLC 0,05 5,7 6,7
Demant A/S 0,09 3,8 5,3 InterContinental Hotels Group PLC 0,08 8,9 14,4
DSV A/S 0,05 17,2 25,8 Intertek Group PLC 0,05 4,2 4,2
Novo Nordisk A/S 0,04 75,9 75,9 Investec PLC 0,03 0,8 1,7
Novonesis A/S 0,07 15,4 17,7 Klarna Group PLC 0,27 12,6 12,6
Orsted AS 0,02 4,2 4,2 Legal & General Group PLC 0,01 1,5 1,7
Pandora A/S 0,05 3,7 3,7 Lloyds Banking Group PLC 0,01 5,0 5,1
ROCKWOOL A/S 0,02 1,5 1,5 London Stock Exchange Group PLC 0,06 29,1 32,3
Tryg A/S 0,03 3,4 4,6 Marks & Spencer Group PLC 0,05 3.8 3.8
Vestas Wind Systems A/S 0,05 6,5 11,8 National Grid PLC 0,04 25,8 28,9
Yhdistynyt kuningaskunta NatWest Group PLC 0,02 7,6 14,8
3i Group PLC 0,04 6,3 13,8 Next PLC 0,04 6,5 8,6
Aberdeen Group PLC 0,08 3,7 3,7 Ninety One PLC 0,07 1,6 1,6
Admiral Group PLC 0,14 14,5 15,8 Pearson PLC 0,05 3,6 3,6
Anglo American PLC 0,01 3,3 3,5 Prudential PLC 0,02 6,1 6,2
Antofagasta PLC 0,02 3,8 8,4 Reckitt Benckiser Group PLC 0,05 22,5 23,7
AstraZeneca PLC 0,05 84,8 129,2 RELX PLC 0,05 27,8 33,5
Auto Trader Group PLC 0,03 1,7 1,7 Rentokil Initial PLC 0,05 6,7 6,7
Aviva PLC 0,01 2,0 2,7 Rio Tinto PLC 0,01 7,9 9,6
Barclays PLC 0,05 24,3 40,6 Sage Group PLC/The 0,07 7,5 8,2
British Land Co PLC/The 0,07 3,4 3,4 Segro PLC 0,03 2.8 2,8
Bunzl PLC 0,05 3,9 3,9 Smith & Nephew PLC 0,02 3,0 3,0
Burberry Group PLC 0,01 0,7 0,7 Smiths Group PLC 0,05 4,2 4,2
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Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet osakkeista % milj. € milj. € Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet osakkeista % milj. € milj. €
SSE PLC 0,05 12,5 15,4 Avery Dennison Corp 0,02 2,0 2,0
TechnipFMC PLC 0,01 1,0 1,8 Baker Hughes Co 0,02 5,2 6,3
Unilever PLC 0,05 53,0 57,7 Ball Corp 0,04 4,2 4,6
Whitbread PLC 0,05 2,5 2,5 Bank of America Corp 0,02 51,0 59,4
Yhdysvallat Bank of New York Mellon Corp/The 0,03 8,0 17,3
3M Co 0,02 12,3 12,9 Becton Dickinson & Co 0,01 6,5 6,5
Abbott Laboratories 0,02 29,8 29,9 Best Buy Co Inc 0,01 1,3 1,3
AbbVie Inc 0,02 42,3 55,9 Biogen Inc 0,01 2,6 2,6
Adobe Inc 0,03 38,2 38,2 Blackrock Inc 0,03 311 39,7
Advanced Micro Devices Inc 0,02 32,8 58,5 Blackstone Inc 0,01 8,5 9,1
AECOM 0,02 1,7 1,7 Block Inc 0,02 6,1 6,1
Affiliated Managers Group Inc 0,04 1,5 29 Booking Holdings Inc 0,02 16,3 23,5
Aflac Inc 0,03 8,6 13,2 Booz Allen Hamilton Holding Corp 0,02 1,5 1,5
Agilent Technologies Inc 0,01 2,7 2,7 Boston Scientific Corp 0,02 15,9 21,3
Airbnb Inc 0,01 8,2 8,3 Bristol-Myers Squibb Co 0,02 14,5 14,5
Alexandria Real Estate Equities Inc 0,01 0,8 0,8 Broadcom Inc 0,02 263,3 263,3
Alnylam Pharmaceuticals Inc 0,01 4,2 4,2 Broadridge Financial Solutions Inc 0,02 3,7 3,7
Alphabet Inc 0,01 145,1 308,8 Brown-Forman Corp 0,02 2,0 2,0
Amazon.com Inc 0,01 194,9 2459 BXP Inc 0,03 2,6 2,6
American Express Co 0,01 9,7 14,8 Cadence Design Systems Inc 0,02 10,9 12,9
American Tower Corp 0,01 4,3 4,3 Cardinal Health Inc 0,01 4.1 4,2
American Water Works Co Inc 0,02 3,4 3,4 Carlisle Cos Inc 0,02 2,0 2,0
Americold Realty Trust Inc 0,02 0,6 0,6 Carrier Global Corp 0,02 5,8 5,8
AMETEK Inc 0,02 5,6 6,8 Caterpillar Inc 0,02 24,3 374
Amgen Inc 0,02 18,8 24,3 Cboe Global Markets Inc 0,04 8,7 9,0
Analog Devices Inc 0,02 18,0 22,1 Cencora Inc 0,00 2,4 2,4
Arthur J Gallagher & Co 0,03 15,0 15,0 CenterPoint Energy Inc 0,02 3,3 3,3
Atlassian Corp 0,04 12,8 12,8 CH Robinson Worldwide Inc 0,01 0,9 1,8
Atmos Energy Corp 0,01 3,3 3,3 Charles Schwab Corp/The 0,02 25,4 28,8
AT&T Inc 0,01 19,8 20,4 Chipotle Mexican Girill Inc 0,02 6,8 6,8
Autodesk Inc 0,02 10,0 10,3 Church & Dwight Co Inc 0,02 2,8 2,8
Autoliv Inc 0,06 4.0 4.6 Cigna Group/The 0,01 59 6,1
Automatic Data Processing Inc 0,02 14,7 14,7 Cintas Corp 0,02 8,8 14,9
AvalonBay Communities Inc 0,01 2,7 29 Cisco Systems Inc 0,02 34,8 45,3
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Citigroup Inc 0,02 29,3 34,7 Elevance Health Inc 0,02 10,3 10,3
Clorox Co/The 0,02 1,7 1,7 Eli Lilly & Co 0,01 55,7 123,8
Cloudflare Inc 0,01 4.4 6,1 EMCOR Group Inc 0,01 2,6 2,6
CME Group Inc 0,02 16,9 16,9 Emerson Electric Co 0,03 15,3 17,4
Coca-Cola Co/The 0,02 43,7 443 EOG Resources Inc 0,02 7,8 7,8
Cognizant Technology Solutions Corp 0,03 8,9 9,3 EPR Properties 0,02 0,8 0,8
Colgate-Palmolive Co 0,01 8,1 8,1 EQT Corp 0,02 4.4 4.4
Comcast Corp 0,02 20,4 20,4 Equifax Inc 0,02 3,8 3,8
ConocoPhillips 0,02 15,9 16,7 Equinix Inc 0,01 4,0 4,0
Consolidated Edison Inc 0,02 4.9 4.9 Equity Residential 0,02 3,3 3,4
Constellation Energy Corp 0,02 8,7 15,2 Essential Utilities Inc 0,02 1,5 1,5
Corteva Inc 0,01 3,0 3,7 Estee Lauder Cos Inc/The 0,01 29 3,3
Cousins Properties Inc 0,05 1,8 1,8 Eversource Energy 0,02 3,2 3,4
Crowdstrike Holdings Inc 0,02 12,7 16,8 Exelon Corp 0,02 6,0 6,0
CSX Corp 0,02 71 9,2 Expeditors International of Washington
Cummins Inc 0,02 5,4 10,0 Inc 0,01 1,0 2,3
CVS Health Corp 0,00 25 25 Extra Space Storage Inc 0,02 4,0 4,0
Danaher Corp 0,02 23,7 23,7 Exxon Mobil Corp 0,02 72,2 75,3
Datadog Inc 0,02 5,9 6,4 FS5Inc 0,02 2,4 2,5
Deckers Outdoor Corp 0,02 2,6 2,6 Fastenal Co 0,01 1,3 2,8
Deere & Co 0,02 17,2 20,3 FedEx Corp 0,02 7,2 8,9
Dell Technologies Inc 0,01 7.9 8,0 Fidelity National Information Services Inc 0,02 51 51
Diamondback Energy Inc 0,01 3,7 3,8 Fiserv Inc 0,02 4,9 4,9
Dick's Sporting Goods Inc 0,02 0,8 3,0 Fortinet Inc 0,02 9,6 9,7
Digital Realty Trust Inc 0,01 3,6 4,3 Fortive Corp 0,02 24 2,7
Docusign Inc 0,02 2,7 2,7 Freeport-McMoRan Inc 0,01 3,0 3,4
Dollar Tree Inc 0,01 1,0 1,3 Gaming and Leisure Properties Inc 0,02 1,8 1,8
Dominion Energy Inc 0,02 6,8 6,8 Gartner Inc 0,04 6,3 6,3
Dover Corp 0,02 28 3,8 GE Aerospace 0,01 15,7 16,0
Duke Energy Corp 0,02 12,4 12,4 GE Vernova Inc 0,00 5,6 5,6
DuPont de Nemours Inc 0,02 1,9 2,2 Gen Digital Inc 0,02 2,7 2,7
eBay Inc 0,02 46 5,6 General Mills Inc 0,02 4,0 4,0
Ecolab Inc 0,02 6,9 11,9 General Motors Co 0,02 8,0 11,1
Edwards Lifesciences Corp 0,01 4.8 4.8 Gilead Sciences Inc 0,02 17,2 20,7
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GoDaddy Inc 0,05 6,6 6,6 Kimco Realty Corp 0,01 1,5 1,5
Goldman Sachs Group Inc/The 0,01 17,0 251 Las Vegas Sands Corp 0,01 2,7 3,3
Graco Inc 0,02 1,8 1,8 Lennox International Inc 0,02 2,2 2,2
Halliburton Co 0,00 0,7 0,7 Liberty Media Corp-Liberty Formula One 0,01 1,9 2,0
HCA Healthcare Inc 0,01 4,8 4,8 Lululemon Athletica Inc 0,01 3,0 3,0
Hershey Co/The 0,01 3,6 3,6 Macerich Co/The 0,08 3,2 3,2
Hewlett Packard Enterprise Co 0,02 3,6 4.8 Marriott International Inc 0,01 8,3 9,8
Highwoods Properties Inc 0,06 1,5 1,5 Marsh & McLennan Cos Inc 0,04 28,7 28,7
Hilton Worldwide Holdings Inc 0,02 7,9 9,4 Martin Marietta Materials Inc 0,01 3,1 3,2
Home Depot Inc/The 0,02 495 51,3 Marvell Technology Inc 0,02 12,0 12,5
Host Hotels & Resorts Inc 0,02 1,6 1,7 Mastercard Inc 0,02 58,9 82,3
Howmet Aerospace Inc 0,00 34 3,5 McCormick & Co Inc 0,02 2,4 2,4
HubSpot Inc 0,07 11,9 11,9 McDonald's Corp 0,02 33,3 36,0
Humana Inc 0,01 3.1 3.1 McKesson Corp 0,03 9,9 28,2
Hyatt Hotels Corp 0,01 0,8 1,0 Medical Properties Trust Inc 0,03 0,7 0,7
IDEX Corp 0,02 1,7 1,9 MercadoLibre Inc 0,01 10,6 12,8
IDEXX Laboratories Inc 0,01 4,9 6,1 Merck & Co Inc 0,02 32,9 39,6
lllumina Inc 0,01 2,5 2,5 Meta Platforms Inc 0,01 111,0 200,7
Ingersoll Rand Inc 0,02 4.6 4.6 Microchip Technology Inc 0,02 4.4 54
Intercontinental Exchange Inc 0,02 15,0 18,4 Microsoft Corp 0,01 219,3 318,6
International Business Machines Corp 0,02 35,9 445 Mondelez International Inc 0,02 9,6 9,6
International Flavors & Fragrances Inc 0,02 29 29 Monster Beverage Corp 0,01 4.2 54
Intuit Inc 0,02 30,9 32,4 Morgan Stanley 0,01 14,4 23,3
Intuitive Surgical Inc 0,01 10,2 16,1 Netflix Inc 0,01 32,4 50,5
Invitation Homes Inc 0,02 2,4 2,4 Newmont Corp 0,02 8,5 18,9
lonQ Inc 0,02 2,4 2,4 NextEra Energy Inc 0,02 28,4 28,9
IQVIA Holdings Inc 0,01 29 29 NIKE Inc 0,01 11,2 11,2
Jacobs Solutions Inc 0,02 2,1 2,1 Norfolk Southern Corp 0,02 6,5 8,5
Johnson & Johnson 0,02 51,9 71,5 NVIDIA Corp 0,01 129,1 332,7
JPMorgan Chase & Co 0,02 73,8 125,6 Okta Inc 0,02 2,8 2,8
Kenvue Inc 0,01 4.1 4.1 Old Dominion Freight Line Inc 0,02 4.1 4,2
Keurig Dr Pepper Inc 0,01 4,5 4,5 Omega Healthcare Investors Inc 0,01 0,8 0,9
Kilroy Realty Corp 0,05 1,7 1,7 Omnicom Group Inc 0,01 2,0 21
Kimberly-Clark Corp 0,02 4,7 4,7 ONEOK Inc 0,02 6,3 6,3
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Oracle Corp 0,01 44 4 60,2 ServiceNow Inc 0,02 32,1 32,1
PACCAR Inc 0,02 6,9 8,2 Sherwin-Williams Co/The 0,01 8,1 8,6
Packaging Corp of America 0,01 2,1 2,1 Simon Property Group Inc 0,01 2,7 4,7
Palantir Technologies Inc 0,02 34,3 59,8 Snowflake Inc 0,02 9,8 11,6
Palo Alto Networks Inc 0,02 19,7 20,7 S&P Global Inc 0,01 10,2 12,0
Parker-Hannifin Corp 0,02 14,6 15,0 Starbucks Corp 0,02 15,9 15,9
Paychex Inc 0,02 52 52 State Street Corp 0,04 9,6 12,5
Paycom Software Inc 0,02 1,2 1,2 Stryker Corp 0,00 3,3 3,3
PayPal Holdings Inc 0,01 51 51 Sun Communities Inc 0,01 1,3 1,3
PepsiCo Inc 0,02 27,8 27,8 Synopsys Inc 0,02 16,7 16,7
Pfizer Inc 0,02 19,6 19,6 Target Corp 0,02 6,0 6,0
PG&E Corp 0,02 4,7 4,7 Tesla Inc 0,01 102,4 175,8
Piedmont Realty Trust Inc 0,07 0,6 0,6 Texas Instruments Inc 0,00 2,2 2,4
Pinterest Inc 0,09 14,1 14,1 Thermo Fisher Scientific Inc 0,02 26,5 33,2
Polaris Inc 0,02 0,6 0,6 T-Mobile US Inc 0,01 21,8 21,8
PPG Industries Inc 0,02 3,2 3,2 Tractor Supply Co 0,01 2,7 2,7
Procter & Gamble Co/The 0,02 50,9 50,9 TransDigm Group Inc 0,01 4.4 4,5
Progressive Corp/The 0,03 30,2 35,8 TransUnion 0,02 2,4 2,4
Prologis Inc 0,01 7,8 7,8 Trimble Inc 0,02 3,6 3,6
Prudential Financial Inc 0,02 5,1 5,2 Twilio Inc 0,02 3,2 3,8
PTC Inc 0,02 3,9 3,9 Uber Technologies Inc 0,01 16,0 211
QUALCOMM Inc 0,02 28,4 31,4 UDR Inc 0,02 2,1 2,1
Quanta Services Inc 0,02 6,8 8,9 Ulta Beauty Inc 0,02 29 3,9
Realty Income Corp 0,01 2,6 2,6 Union Pacific Corp 0,02 17,8 19,0
Regeneron Pharmaceuticals Inc 0,01 9,7 9,8 United Parcel Service Inc 0,01 10,4 10,4
Republic Services Inc 0,01 4,5 6,7 UnitedHealth Group Inc 0,02 442 442
Rexford Industrial Realty Inc 0,01 1,1 1,1 US Bancorp 0,01 50 51
Robinhood Markets Inc 0,01 11,5 11,5 Valero Energy Corp 0,01 1,8 3,4
Rocket Lab Corp 0,01 2,8 4,5 Veeva Systems Inc 0,01 4.4 4.4
Ross Stores Inc 0,00 1,9 2,2 Ventas Inc 0,01 1,1 1,8
Sabra Health Care REIT Inc 0,03 0,9 1,1 Veralto Corp 0,02 3,5 3,5
Salesforce Inc 0,03 59,4 59,4 Verisk Analytics Inc 0,02 4.5 4.5
Samsara Inc 0,01 2,2 2,2 Verizon Communications Inc 0,01 19,1 19,1
Sempra 0,02 7,9 7,9 Vertex Pharmaceuticals Inc 0,02 1,7 15,0
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ILMARINEN

Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet

Vertiv Holdings Co

Visa Inc

Vornado Realty Trust
Vulcan Materials Co
Walmart Inc

Walt Disney Co/The
Waste Management Inc
Waters Corp

Wells Fargo & Co
Welltower Inc

West Pharmaceutical Services Inc

Williams-Sonoma Inc
Workday Inc
WW Grainger Inc
Xcel Energy Inc
Xylem Inc
Yum! Brands Inc
Zoetis Inc
Zscaler Inc

Muut

Ulkomaiset yhteensa

Noteeratut osakkeet yhteensa

Noteeraamattomat osakkeet

Kotimaiset
3Step IT Group Oy
Bravedo Oy
Buffalo HoldCo Oy
Cinia Oy
DevCo HoldCo 2 Oy
Fennoa Oy
Fingrid Oyj
Fira Oy
Flow Technologies Oy
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Toimintakertomus ml.
kestavyysraportti

Tilinpaatos

Osuus

osakkeista %

0,02
0,02
0,02
0,01
0,01
0,02
0,02
0,01
0,01
0,00
0,02
0,02
0,03
0,01
0,02
0,02
0,02
0,02
0,01

7,01
11,18
16,17
11,24

3,94

7,00
19,88
12,86
18,60

Tunnusluvut ja
analyysit

Tilinpaatdksen
litetiedot

Kirjanpitoarvo, Kaypa arvo,
milj. € milj. €
5,8 8,0
77,6 100,4
0,7 0,9
4,6 4,8
47,9 69,1
28,5 28,5
11,6 12,5
2,6 2,6
20,5 31,5
1,9 4,0
2,6 2,6
3,0 3,0
16,3 16,3
0,9 3,5
5,6 5,8
4,7 4,7
5,7 5,8
8,9 8,9
3,7 41
5,2 6,8
7 890,9 10 515,6
12 933,7 17 672,6
4,2 17,4
17,7 17,7
3,4 13,3
3,2 3,2
4,2 20,7
7,1 15,9
135,7 550,0
6,8 6,8
3,0 3,0

Riskienhallinta

Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet

Futurice Oy
Hintsa Performance Oy
ICEYE Oy
Irepse Oy
Lounea Oy
Megical Oy
Mehildinen Konserni Oy
Nitor Group Oy
Osuuskunta KPY
Qvantel Oy
SAKA Finland Group Oy
Silmaasema Oy
Varjo Technologies Oy
Muut

Kotimaiset yhteensa

Ulkomaiset
Jersey
Cidron Maas Ltd
Wisdom Topco Limited
Luxemburg
IK X LUXCO 6 S.a.r.l.
NS Il DACH One S.a.r.l.
Wake Holdco S.a.r.l.
Norja
Nimbus Topco AS
Ruotsi
VOI Technology AB
Yhdysvallat
Catalog Holdco Inc.
Muut
Ulkomaiset yhteensa

Noteeraamattomat osakkeet yhteensa

Voitonjakoesitys

Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin varmennuskertomus

Osuus
osakkeista %
15,94
4,69
0,27
1,79
1,04
10,52
2,86
12,63
9,94
9,72
11,12
3,89
3,91

1,32
19,74

10,78
13,35
9,21
6,25
4,99

1,43

Kirjanpitoarvo,
milj. €
2,0
0,9
5,0
0,6
0,6
1,0
249
7,7
10,1
4,2
15,0
9,0
8,0
0,9
275,1

11,0
16,1

24,9
19,8
3,7

55
10,6
18,2

0,0

109,7
384,8

Kaypa arvo,
milj. €
11,6
0,9
5,0
13,1
1,1
1,5
87,5
11,6
13,2
4,2
16,8
14,0
10,4
0,9
839,8

11,8
16,1

24,9
19,8
14,5

55
10,6
24,9

6,5

134,5
974,3
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Toimintakertomus ml. Tilinpaatos
ILMARINEN kestavyysraportti

Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet
Kiinteistorahastot
Caymansaaret
ARCH Capital Asian Partners I, L.P.
Espanja
SREP V Salud InvestCo (CIV), L.P.
Guernsey
Partners Group Client Access 50, L.P. Inc
Jersey
Seleth L.P.
Luxemburg
Asia Pacific Cities Fund FCP
CapMan Hotels Il FCP-RAIF
CapMan Nordic Real Estate Il FCP-RAIF
Crossbay Fund Il SCSp SICAV-RAIF
ECE Progressive Income Growth Fund SCA
European Student Accommodation Core SCA SICAV-RAIF
Goodman European Logistics Fund FCP-FIS
J.P.Morgan Strategic Property Fund Asia
Pradera European Retail Fund
Schroders Capital European Operating Hotels SCSp
SPF - Sierra Portugal Fund
Ruotsi
Areim Fastigheter DC (D) AB
Revelop CV | AB
Revelop VI (co-invest 1) AB
Revelop VI (no. 1) AB
Suomi
Avara Asuinkiinteistérahasto | Ky
Avara Vuokrakodit | Ky
Fokus Property Fund Finland | Ky
ICECAPITAL Residential Property Fund Il Ky
Kauppakeskuskiinteistét FEA Ky
LahiTapiola Keskustakiinteistot Ky
OP Toimitilakiinteistd Ky
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Tilinpaatdksen
liitetiedot

Kirjanpitoarvo,
milj. €

1,8
22,5
4,6
152,5

83,4
73,6

6,2
61,5
32,3
75,0
20,9
69,7

1,6
44,6
12,2

13,8
13,1
13,8

4,8

7,8
0,8
9,5
93,7
26,6
5,7
8,3

Kéaypa arvo,
milj. €

1,8
22,5
4,8
173,4

83,4
89,8

6,7
77,1
32,3
75,3
20,9
69,7

1,6
44,6
12,2

18,4
13,3
18,2

5,8

7,9
0,8
9,5
93,7
26,6
5,7
8,3

Tunnusluvut ja Riskienhallinta Voitonjakoesitys Tilintarkastuskertomus
analyysit

Kestavyysraportin varmennuskertomus

Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet

OP Tonttirahasto Ky
Real Estate Fund of Funds V Ky
Suomen Osatontti Ky
Suomen Osatontti Il Ky
Suomen Osatontti Il Ky

Yhdistynyt kuningaskunta
Partners Group Real Estate Secondary 2009 (Euro)
S.C.A, SICAR

Yhdysvallat
Bridge Logistics Value Fund Il International-R LP
Faropoint Industrial Value Fund IIl, L.P.

Oaktree Real Estate Opportunities Fund IX (Parallel), L.P.

StepStone Real Estate Partners V QFP Parallel, L.P.
Muut
Kiinteistorahastot yhteensa

Korkorahastot
Caymansaaret
Apollo Offshore Credit Fund Ltd S-2
Irlanti
Barings Capital European Loan Tranche B
BlackRock Institutional Euro Liquidity Fund
Deutsche Managed Euro Fund Advisory
Goldman Sachs Euro Liquid Reserves Fund
iShares € High Yield Corp Bond UCITS ETF
Luxemburg
AXA World Funds US Enhanced High Yield Bonds G
BSF Emerging Markets Flexi Dynamic Bond Fund
Global Evolution Funds Frontier Markets |
JPMorgan EUR Liquidity LVNAV Fund Institutional
Morgan Stanley Euro Liquidity Fund
UBS Nova (Lux) Global Senior Loan Fund MB USD
Suomi
Aktia Emerging Market Local Currency Frontier Bond+ D

Kirjanpitoarvo,
milj. €

12,8

54

33,9

19,1

6,0

2,8

51,1
64,8
6,8
42,0
0,8
1105,9

200,6

138,7
372,4
2,7
37,5
11,1

68,5
41,9
52,0
19,1
235,0
433,6

42,1

Kéaypa arvo,
milj. €

14,7

54

41,4

25,7

6,0

2,8

51,1
66,1
6,8
44,6
1,3
1190,6

242,5

188,8
373,0
2,7
37,8
112,0

89,8
54,3
72,3
19,4
236,2
638,6

58,6
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Kirjanpitoarvo, Kéaypa arvo, Kirjanpitoarvo, Kéaypa arvo,
Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet milj. € milj. € Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet milj. € milj. €
Aktia Emerging Markets Bond+ D 45,0 52,7 JJJ Feeder Fund, Ltd. 42,5 42,6
Aktia Short-Term Corporate Bond+ D 10,0 11,0 John Street Systematic Fund Limited 71,0 71,0
OP-High Yield Fund A 50,0 78,0 Kirkoswald Global Macro Fund 100,0 131,2
Yhdysvallat Man Institutional Portfolio 1961 SP 141,7 145,2
iShares Broad USD High Yield Corporate Bond ETF 448,0 448,0 Napier Park Eton Fund Global Feeder Ltd 175,0 233,0
State Street SPDR Portfolio High Yield Bond ETF 464,1 464,1 Nine Masts Fund One 107,6 158,1
Muut 0,0 0,0 Pacific Alliance Asia Opportunity Fund 62,7 63,7
Korkorahastot yhteensa 27723 3179,9 Parallax Offshore Investors Fund Ltd. 417 55,2
Pharo Africa Fund, Ltd. 0,8 1,0
Muut rahastot Pharo Gaia Fund, Ltd. 55,0 83,0
Brittildiset Neitsytsaaret Pharo Macro Fund, Ltd. 37,8 57,0
Caxton Macro Fund Ltd M Unrestricted USD 86,4 88,2 Polymer Asia (Cayman) Fund Ltd. 34,5 46,4
Caymansaaret Qube Torus Feeder 3 Ltd. 104,9 152,1
Arini Credit International Fund Limited 46,7 50,1 RTW Offshore Fund One Ltd 36,8 61,3
Atlas Enhanced Fund, Ltd. 71,5 122,6 Saana Fund 37,5 42,4
Blue Diamond Global Strategies Feeder 78,2 114,7 Saba Capital Master Fund, Ltd. 35,8 35,8
Brevan Howard Fund Limited 66,5 132,0 Sona Credit Fund Limited 150,0 159,5
Capula Global Relative Value Fund 91,4 91,4 Sona Fios Loan Management Il Limited 11,2 11,2
Citadel Kensington Global Strategies Fund Ltd. 16,1 191,4 St. Bernard Opportunity Fund | Ltd. 75,2 102,9
CRC Bond Opportunity Trading Fund (Cayman) LP 110,3 152,3 Stratus Feeder LP 99,6 196,6
CRC Capital Release Fund IlI, Ltd. 0,6 1,2 Svelland Global Trading Fund 45,3 45,3
CRC CRF 1V, Ltd 7,7 12,9 Symmetry Adaptive Fund International Ltd. 82,4 116,2
CRC CRF VI (A) LP 35,0 39,1 Tudor BVI Global Fund Ltd. 3,5 5,7
D.E. Shaw Composite International Fund 28,9 228,1 Verition Intl. Multi-Strategy Fund 110,6 185,7
D.E. Shaw Lithic International Fund 120,0 131,7 Varde Investment Partners (Offshore) 14,6 20,3
Demantur L.P. 262,0 264,6 Irlanti
East One Commodity Fund 25,5 28,5 Acer Tree Credit Opportunities Fund Initial Series 28,0 31,7
Elan Feeder Fund Ltd. 74,2 148,9 Credit Opportunity Fund XVII 34,1 34,1
EGMF Offshore Ltd. 45,5 53,6 M&G Speciality Finance Fund 2 EUR SCSp 38,5 47,5
ExodusPoint Partners International Fund, Ltd. 1,5 24 M&G SRT Fund Il 49,5 57,0
GoldenTree Loan Management Il (Offshore Feeder), LP 9,0 10,0 MW Alpha Plus Fund 79,4 79,4
GoldenTree Select Offshore Fund, Ltd. 98,8 227,1 MW Market Neutral TOPS Fund 115,9 118,7
HBK Multi-Strategy Offshore Fund Ltd. 0,7 1,4 Pallas Fund 100,0 107,8
Holocene Advisors Offshore Fund Ltd. 76,0 123,5
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Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet
Ranska
AXA IM Partner Capital Solutions VII
AXA IM Partner Capital Solutions VIII
AXA IM Partner Capital Solutions IX
Muut
Muut rahastot yhteensa

Osakerahastot
Irlanti
American Century Emerging Markets Equity Fund
iShares Asia Property Yield UCITS ETF
UBS Global Emerging Markets Opportunity Fund
Japani
iShares MSCI Japan Climate Action ETF
NEXT FUNDS TOPIX Exchange Traded Fund
Luxemburg
Amundi MSCI Europe Climate Action UCITS ETF Dist
AXA World Funds Global Real Estate | Capitalisation EUR
DWS Invest Global Real Estate Securities EUR 1C100
Fidelity Funds - Emerging Asia I-Acc-USD
JPMorgan Emerging Markets Opportunities Fund
JPMorgan Funds Emerging Markets Sustainable Equity
Fund
Mandatum SICAV-UCITS Stamina Equity Fund FS | EUR
Mandatum SICAV-UCITS Stamina Equity Fund S3
Ninety One Global Strategy Asian Equity |
Ninety One Global Strategy Emerging Markets Equity |
Nordea 1, SICAV Stable Emerging Markets Equity Fund
UBS Core MSCI EM UCITS ETF
Ranska
Amundi MSCI India Swap UCITS ETF
Ruotsi
Handelsbanken Latin Amerikka A1

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos

Tilinpaatdksen
liitetiedot

Kirjanpitoarvo,
milj. €

16,9
55,4
49,9
0,7

3 598,6

51,9
7,5
19,4

422,9
87,5

2071,9
60,0
60,0
38,4
18,1

26,8
3,9
6,1

51,7

17,0

22,6

584,2

10,8

15,4

Kéaypa arvo,
milj. €

16,9
55,4
49,9
0,8
5037,4

67,7
7,5
29,4

527,6
87,5

2 169,1
65,1
68,8
50,3
33,3

34,8
13,9
6,8
119,9
39,3
38,2
590,8

10,8

18,3

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin varmennuskertomus

Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet
Singapore
iShares MSCI Asia ex Japan Climate Action ETF
Suomi
eQ Kehittyvat Markkinat Osinko 1 K
eQ Kehittyvat Markkinat Pienyhtio 1 K
S-Pankki Kehittyvat Markkinat Osake A
Sijoitusrahasto Evli Eurooppa
Sijoitusrahasto Evli GEM
Sijoitusrahasto Evli Hannibal
Sijoitusrahasto Fourton ESG Dynasty
Sijoitusrahasto Fourton Komodo Indonesia
Sijoitusrahasto UB Aasia Kiinteistbosake
Yhdysvallat
iShares Climate Conscious & Transition MSCI USAETF
iShares MSCI Emerging Markets ETF
iShares U.S. Real Estate ETF
SPDR S&P Biotech ETF
Vanguard S&P 500 ETF
Xtrackers MSCI USA Climate Action Equity ETF
Osakerahastot yhteensa

Paiaomarahastot *)

Alankomaat
DIF CIF 1l Co-Invest C.V.
DIF CIF Il Co-Invest Project 2 C.V.

Australia
MaxCap Master Fund Feeder No. 1 Pty Ltd
MaxCap Master Fund Feeder No. 2 Pty Ltd
Metrics Credit Partners Pty Ltd

Caymansaaret
Alplnvest Strategic Portfolio Finance Fund (Lux Feeder) I,
SCSp
Alplnvest Strategic Portfolio Finance Fund (Offshore
Feeder) Il

Kirjanpitoarvo,
milj. €

763,4

22,7
6,6
58,3
17,4
20,1
23
10,0
10,0
5,0

1432,3
39,1
95,6

5,6
4,3
1397,6
7 466,3

9,5
9,8

85,3
147,5
114,9

6,9

25,1

Kéaypa arvo,
milj. €

809,8

54,7
11,6
88,4
35,7
51,0

8,6
10,8
10,3

8,0

19241
39,1
95,6

9,4
4,3
19197
9 059,9

13,6
13,7

85,3
147,5
114,9

7,6

27,7
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Kirjanpitoarvo, Kéaypa arvo, Kirjanpitoarvo, Kéaypa arvo,
Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet milj. € milj. € Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet milj. € milj. €
Ares Private Credit Solutions (Cayman), L.P. 19,5 24,0 TPG Asia VIII (B), L.P. 29,5 32,3
Blackstone Flora Partners (CYM) L.P. 8,8 8,8 TPG Twin Brook DLI Continuation Fund I, L.P. 19,7 19,7
Broad Street Loan Partners Ill Offshore Unlevered, L.P. 1,7 4,8 Vista Equity Partners Fund VII-A L.P. 77,8 93,0
CD&R Raven Co-Investor, L.P. 9,9 10,3 Guernsey
Comvest Capital 1V International (Cayman) L.P. 8,0 8,0 Apax VIII - A, L.P. 5,2 5,2
Crestline Specialty Lending Il (CAN), L.P. 3,1 3,1 Apax IX 62,5 65,3
CVC European Equity Partners V (B) L.P. 1,2 1,2 Apax X 123,0 154,6
D.E. Shaw Diopter International Fund, L.P. 25,0 36,4 Apax XI A11 EUR (Feeder) L.P. 21,7 21,7
D.E. Shaw Diopter International Fund Il, L.P. 17,6 17,6 BC European Capital - Argos Co-investment 1 8,5 52,3
Davidson Kempner Opportunities International VI LP 123,1 134,2 BC European Capital IX 22,9 22,9
Demantur Fund Il LP 4942 4942 BC Partners Aqua Co-Investment LP 6,1 6,1
Everside International Fund Ill, LP 16,2 16,5 BC Partners Dory Co-Investment LP 18,3 22,2
Everside International Fund IV, LP 29,3 29,3 BC Partners Electron Co-Investment LP 7,8 10,2
FDAF Dislocated Asset Fund IV (Cayman) Limited 88,7 109,0 BC Partners Fund Xl 39,3 44,3
FDAF Dislocated Asset Fund IV Co-Invest Limited 10,7 21,6 BC Partners Glengarry Co-Investment LP 71 71
Francisco Partners VI-A, L.P. 33,0 41,8 BC Partners Turing Co-Investment LP 13,2 13,9
Francisco Partners VII-A, L.P. 20,8 20,9 Cinven Arrow Limited Partnership 18,0 23,0
GEMS Fund 6 International, L.P. 39,9 39,9 Cinven Orcal Limited Partnership 2,1 17,8
GoldenTree Distressed Fund IV (Cayman) LP 44,7 77,5 Cinven Pegasus Limited Partnership 16,2 20,5
GoldenTree Tactical Opportunities Fund (Offshore) LP 60,6 67,2 Cinven Vertical Limited Partnership 9,1 19,4
KKR Asian Fund Il L.P. 6,4 6,6 Cinven Vital Limited Partnership 10,0 12,2
KKR Count Co-Invest L.P. 13,2 17,5 Compass Syndication L.P. 13,0 18,0
KKR Sigma Co-Invest L.P. 12,8 17,9 Enak Aggregator Limited Partnership 12,0 17,6
Oaktree Real Estate Debt Fund IV, L.P. 34,7 34,7 Fifth Cinven Fund (No.4) Limited Partnership 26,4 26,4
PAG China Credit Dislocation Feeder Fund | LP 7,6 7,6 Hg Genesis 9A LP 48,4 75,5
Polymer Asia (Cayman) Fund Ltd. 88,9 148,2 Hg Saturn 2 ALP 58,1 83,6
Proxima Co-Invest, L.P. 12,3 12,3 Partners Group Client Access 27, L.P. Inc. 0,8 8,0
SilverStone Sequel (Cayman) L.P. 20,1 22,5 Partners Group Client Access 32, L.P. Inc. 54 54
SLP Jewel Co-Invest, L.P. 9,3 10,9 Partners Group Client Access 33, L.P. Inc. 9,7 22,3
Stonepeak Indigo (Co-Invest) Holdings Il LP 21,6 23,7 Partners Group Client Access 35, LP. Inc. 10,0 13,9
The Varde Fund XllI (A) (Feeder), L.P. 12,2 35,4 Partners Group Client Access 37, L.P. Inc. 1,4 13,3
TowerBrook Investors IV (OS), L.P. 13,0 22,0 Partners Group Client Access 39, L.P. Inc. 13,5 27,4
TPG Asia VI, L.P. 39,8 39,8 Partners Group Direct Equity 2016 (EUR), L.P. Inc. 10,4 14,0
TPG Asia VIl (B), L.P. 69,1 74,8 Partners Group Direct Investments 2012 (EUR), L.P. Inc. 2,2 2,2
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Kirjanpitoarvo, Kéaypa arvo, Kirjanpitoarvo, Kéaypa arvo,
Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet milj. € milj. € Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet milj. € milj. €
Permira Credit Solutions Il Master L.P.1 51 51 Nordic Capital VIII Beta, L.P. 37,2 37,2
Permira Credit Solutions Il Senior L.P.1 7.9 7.9 Pluto Real Estate Debt Fund VIl 72,5 81,0
Permira Credit Solutions Ill Senior Euro L.P. 2,1 2,1 Kanada
Permira Growth Opportunities | L.P. 1 89,8 97,6 Alps Co-Invest L.P. 30,0 30,4
Permira IV L.P.2 7,5 14,9 KKR Aries Co-Invest (GBP) L.P. 28,4 28,7
Permira V L.P.2 18,7 18,7 KKR Byzantium Infrastructure Co-Invest Il L.P. 6,2 9,9
Permira VI L.P.1 83,0 112,9 KKR Charlie Co-Invest L.P. 4.5 5,2
PSC Tiger LP 14,4 16,2 KKR Dance Co-Invest L.P. 20,0 22,0
RG GROWTH Il FUND L.P. 0,9 0,9 KKR Devonshire Co-Invest L.P. 20,3 28,0
Seventh Cinven Fund (No.1) Limited Partnership 162,0 204,2 KKR Fitness Co-Invest L.P. 12,9 17,6
Sixth Cinven Fund (No.2) Limited Partnership 54,1 64,7 KKR Gem Co-Invest L.P. 16,8 16,8
Starwood European Real Estate Debt Finance Il LP 48,8 48,8 KKR Pebble Co-Invest L.P. 12,7 141
Viper Syndication L.P. 21,7 26,9 KKR Pegasus Co-Invest L.P. 10,0 13,1
Zephyr Syndication L.P. 12,8 16,7 KKR Percival Co-Invest L.P. 18,0 21,7
Irlanti KKR Planets Co-Invest GBP L.P. 16,0 21,9
AlbaCore Partners Il Feeder ICAV 60,7 60,7 KKR Precise Co-Invest (EUR) L.P. 1,7 7,4
Albacore Partners Il Feeder Fund 57,1 57,1 Luxemburg
Marathon Distressed Credit (Europe) Fund 14,2 38,1 17Capital Co-Invest (D) SCSp 18,0 19,2
Italia 17Capital Strategic Lending Fund 6 EUR SCSp 16,2 17,8
Ares Pathfinder AC Europe Co-Invest Fund LP 23,0 23,0 Access Capital Private Debt Fund Ill SCA, SICAV-RAIF 2,6 3,7
Jersey Amber Trust S.C.A 0,5 0,6
Ares Special Opportunities Fund Il (Jersey), L.P. 83,4 90,1 Antin Infrastructure Partners IlI-B SCSp 55 10,6
Cidron Humber TopCo Limited 12,2 36,8 Antin Infrastructure Partners IV-B SCSp 85,6 107,7
CURL Fund | LP 252,5 2541 Antin Infrastructure Partners V-B SCSp 34,6 34,7
CVC Capital Partners VII (A) L.P. 31,1 47,8 Antin Infrastructure Partners Mid Cap I-B SCSp 15,2 16,6
CVC Capital Partners VIII (A) L.P. 56,6 65,7 Apera Private Debt Fund Il SCSp 51,2 56,2
CVC CP Parthenon LP 17,4 21,5 Apera Private Debt SV S.ar.l. 18,4 18,4
NC Atrium Co-Invest Beta, L.P. 18,3 22,0 Apollo Overseas Partners (Lux) IX, SCSp 79,8 97,3
NC Balboa Co-Invest Alpha, L.P. 16,8 18,1 Arcmont Direct Lending Fund Il SLP 1,6 2,2
NC Ocala Co-Invest Alpha, L.P. 17,7 22,9 Arcmont Direct Lending Fund Il (EUR) SLP 69,9 69,9
NC Vinland Co-Invest Beta, L.P. 16,5 29,6 Arcmont Senior Loan Fund | (A) SLP 14,2 14,2
Nordic Capital IX Alpha, L.P. 90,9 131,3 ARDIAN Infrastructure Fund IV S.C.A., SICAR 26,4 28,9
Nordic Capital X Alpha, L.P. 90,8 109,5 ARDIAN Infrastructure Fund V S.C.A., SICAR 65,8 82,8
Nordic Capital XI Alpha, L.P. 63,1 72,7 Ares Capital Europe V (E) Unlevered 100,2 100,2
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Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

kestavyysraportti liitetiedot analyysit Kestavyysraportin varmennuskertomus
Kirjanpitoarvo, Kéaypa arvo, Kirjanpitoarvo, Kéaypa arvo,
Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet milj. € milj. € Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet milj. € milj. €
Ares Capital Europe VI (E) Unlevered 83,1 84,4 EQT Infrastructure 11l (No.1) SCSp 7,6 7,6
Arrow Bridging SCSp, SICAV-RAIF 38,0 39,4 EQT Infrastructure IV Co-Investment (D) SCSp 59 8,0
Arrow Lending Opportunities | A SCSP, SICAV-RAIF 25,0 251 EQT Infrastructure IV Co-Investment (K) SCSp 10,0 11,5
Barings European Real Estate Debt Income Fund - EUR 75,0 75,4 EQT Infrastructure IV (No.1) EUR SCSp 41,5 60,7
Barings Global Private Loan Fund 2,3 2,3 EQT Infrastructure V Co-Investment (B) SCSp 12,0 30,9
Barings Global Private Loan Fund 2 54 54 EQT Infrastructure V Co-Investment (D) SCSp 8,4 141
Barings Global Private Loan Fund 3 38,7 38,7 EQT Infrastructure V (No.1) EUR SCSp 62,6 82,3
BGO Europe Lending Co-Investment SLP 38,8 38,8 EQT Infrastructure VI Co-Investment (C) SCSp 23,4 23,4
Blackstone Capital Partners Asia Il L.P. 46,1 59,5 EQT Infrastructure VI (No.1) EUR SCSp 29,0 29,0
Blackstone Capital Partners I1X (Lux) SCSp 3,5 4,1 EQT Infrasturcture VI Co-Investment (J) SCSp 20,0 25,8
Blackstone Cornerstone Co-Invest (LUX) SCSp 15,9 16,2 EQT IX Co-Investment (C) SCSP 6,3 16,0
Blackstone Dislocation Fund Europe SCSp 25,6 32,4 EQT IX (No.1) EUR SCSp 53,7 68,5
Bridgepoint CCI Il SCSp 36,3 36,7 EQT Ventures (No.1) SCSp 9,3 11,6
Bridgepoint Credit Opportunities IV Feeder EUR SCSp 41,0 42,0 EQT Ventures Il (NO.1) SCSP 14,9 15,3
Bridgepoint Direct Lending Il Unlevered SCSp 38,3 38,3 EQT Vi 59,2 69,0
Bridgepoint Direct Lending Ill Unlevered Feeder EUR EQT VIII Co-Investment (C) SCSp 8,6 8,6
SCSp 102,0 103,5 EQT X (No.1) EUR SCSp 23,0 23,0
CapMan Buyout XI SCSp 8,3 12,8 European Diversified Infrastructure Fund Il SCSp 20,0 31,7
CapMan Nordic Infrastructure | SCSp 14,0 24,3 Fidera Vecta Fund 85,4 104,9
CapMan Nordic Infrastructure Il SCSp 12,5 12,6 Goldman Sachs Alternatives SICAV — European Credit 49,3 49,3
Cheyne European Strategic Value Credit Fund Il 19,3 26,3 HPS Special Situations Opportunity Offshore Fund I,
Churchill Middle Market Senior Loan Fund Il - European SCSp 32,9 344
Co-Invest Fund 41,4 41,4 ICG European Direct Lending X SCSp 10,6 10,6
Churchill Middle Market Senior Loan Fund Il - European ICG Senior Debt Partners Fund, ICG SDP 2 4.6 4.6
Fund 31,4 31,4 ICG Senior Debt Partners Fund, ICG SDP 3 19,2 19,2
Clayton, Dubilier & Rice Fund XII (Luxembourg), SCSp 21,6 28,3 IK X Fund No.1 SCSp 12,8 12,8
Cordet CDLS2112 SCSp 46,3 54,3 Incus Capital European Credit Fund IV SCSp 41,5 47,7
CORDET Direct Lending SCSp 7,6 10,2 Incus European Renewables Credit Fund Il SCSp 45,6 45,6
CORDET Direct Lending Il SCSp 35,8 36,4 InfraBridge Global Infrastructure Fund Il B LP 52,6 52,6
CVC Credit Partners European Direct Lending Feeder ISQ Global Infrastructure Fund Il (EU), L.P. 64,8 72,5
Fund Ill (E) SCSp 109,6 109,6 KJK Fund Baltic States 1,6 1,8
Dasos FS Partnership SCSp 10,0 36,1 KJK Fund Il S.A. SICAV-SIF - Balkan 2,7 18,9
Dasos Timberland Fund Il SCA SICAV-SIF 58,5 97,7 KJK Fund Il S.A. SICAV-SIF - Balkan Discovery 36 10,0
DIF Core-plus Infrastructure Fund Ill Codperatief U.A. 18,1 221 KJK Fund Ill S.C.A. SICAV-RAIF 3.7 3,7
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Kirjanpitoarvo, Kéaypa arvo, Kirjanpitoarvo, Kéaypa arvo,
Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet milj. € milj. € Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet milj. € milj. €
KKR Asia Pacific Infrastructure Investors Il SCSp 22,1 25,1 Partners Group Direct Infrastructure 2015 (EUR) S.C.A.,
KKR Asian Fund Ill (EEA) SCSp 42,6 64,4 SICAV-SIF 23,6 25,0
KKR Asian Fund IV SCSp 57,4 71,3 Partners Group Direct Infrastructure Il (EUR) L.P. S.C.Sp.,
KKR Asset-Based Finance Partners (EEA) SCSp 48,8 48,8 SICAV-RAIF . 69,9 94,3
KKR Asset-Based Finance Partners Il (EEA) SCSp 26,3 26,8 Partners Group Direct Infrastructure IV (EUR) L.P.
KKR Dislocation Opportunities (EEA) Fund SCSp 40,5 40,5 S.C.Sp., SICAV-RAIF 9,0 9,0
KKR European Direct Lending (EEA) Feeder SCSp 100,0 105,1 Patrimonium Middle Market Debt Fund II-A 0,6 0,6
KKR European Fund V (EUR) SCSp 93.4 129.1 Perm!ra Credit Solutions IY Senior Euro SCSp 40,7 40,7
KKR European Fund VI (EUR) SCSp 63,4 63.4 Perm!ra Growth Opportunities Il SCSp 40,2 40,2
KKR Global Infrastructure Investors Il EEA (EUR) SCSp 24,4 33,9 Permira VI L.P.2 SCSp 150,0 210,5
KKR Global Infrastructure Investors IV (EUR) SCSp 54,3 63,8 Permira VIl - 1 SCSp 47,2 54,1
KKR Global Infrastructure Investors V (EUR) SCSp 10,6 10,6 Phantom Co-Invest SCSp 26,9 31,9
KKR Opportunities (EEA) Fund Il SCSp 60,1 66,7 Private Debt SMA (1) SLP 188,2 188,7
Lifeline Ventures Fund VI SCSP 25 25 PSC Credit IV (C) SCSp 48,8 48,8
Lynstone Capital Opportunities Fund (No. 4) SCSp 45,8 50,2 SGT Capital Co-Invest | SCSp 15,0 32,1
Lynstone Special Situations Fund (Lux) SCSp 41,2 64,9 Sierra Co-Investment Partners SCSp 21,3 22,3
Lynstone Special Situations Fund II (No.2) SCSp 70,6 80,6 SSOF V Overage Europe SCSp RAIF 23,2 27,2
Magnesium Co-Invest SCSp 9.3 13,2 StepStqne Secondary Op'portlumtles Fund V Europe SCSp 45,2 49,9
Magnet Co-Invest SCSp 220 22.0 gg%teglc Value Special Situations Lux Feeder Fund VI 62 62
Mirage Co-Invest SGSp 1.0 11,0 Tasleri SolarWind I SCSp RAIF 8.7 9.9
Monroe Capital Private Credit (Lux) Treaty Feeder Fund V : : ’ ’
(Unleveraged) SCSp SICAV-RAIF 77,2 77,2 Taaleri SolarWind I1l SCSp 6.1 6,1
New Mountain Partners VIl Luxembourg, SCSp 15,7 17,3 E:IZE EE:;%DSpgrst:ntleS Fund Il SCSp 3;2 322
Njord Partner: ial Situations Fund Il SLP 2,7 ' ’
NJ:rt?] szei fnﬁggijctﬁr::a?tnsersulId SLP (SCSp) 32? 62’1 White Oak Yield Spectrum (Luxembourg) Feeder Fund,
’ ’ SCSp 69,5 69,5
North Haven Infrastructure Partners Ill SCSp 58,0 64,2 Yeti Co-Invest SCSp 155 04 1
North Haven Infrastructure Partners IV SCSp 25,7 25,7 Ranska ’ ’
Oakley Capital VI-B1 SCSp 5.2 5.2 Antin Infrastructure Partners Ill FPCI 36,2 84,3
Oaktree Opportunities Fund XIl Feeder (Euro) SCSp 12,8 14,4 ARDIAN Infrastructure Fund VI S.C.S. SICAV-RAIF 16.4 164
Pantheon Private Debt PSD Il EUR Feeder (Luxembourg) : e ' '
SCSp 18,3 18,8 Sch_|per Co-Investment Partners | L.P. 16,0 23,9
Partners Group Direct Equity IV (EUR) L.P. S.C.Sp., Ruotsi
SICAV-RAIF 64,8 78,2 Locron Co-Investment L.P. 50,1 50,1
Partners Group Direct Equity V (EUR) L.P. S.C.Sp, Saksa
SICAV-RAIF 21,2 21,2 KKR Traviata Co-Invest L.P. 14,6 24 1
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Kirjanpitoarvo, Kéaypa arvo, Kirjanpitoarvo, Kéaypa arvo,
Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet milj. € milj. € Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet milj. € milj. €
Target Partners Fund Il GmbH & Co. KG i.L. 3,9 3,9 Vaaka Partners Buyout Fund Il Ky 12,9 33,7
Suomi Vaaka Partners Buyout Fund IV Ky 9,1 9,8
Amanda V East Ky 0,9 0,9 Verso Fund Il Ky 0,9 5,3
Capman Growth Equity Fund Il Ky 3,2 3,2 Verso Fund Il Ky 7,9 10,0
Certior Credit Opportunities Fund Ky 9,2 9,2 Tanska
Conor Technology Fund Il Ky 0,8 0,8 Heimdal Credit Fund K/S 33,5 34,3
DevCo Partners | Ky 18,4 20,4 Yhdistynyt kuningaskunta
DevCo Partners lll Ky 9,1 247 17Capital (Aster) Co-Invest LP 21,2 23,3
DevCo Partners IV Ky 4,6 4,6 17Capital (New Orleans) Co-Invest LP 28,7 33,9
Innovestor Kasvurahasto | Ky 3,1 54 Access Capital Fund Infrastructure LP 4,0 4,9
Inventure Fund Il Ky 0,8 2,0 Apax Europe VI - A, L.P. 0,9 0,9
Inventure Fund Ill Ky 7,2 7,4 Babylon Co-Investment No.2 Limited Partnership 16,8 20,6
Inventure Fund IV Ky 4,8 5,3 BDC VALP 3,4 3,4
IPR.VC Fund | Ky 1,4 1,4 Beechbrook UK SME Credit Feeder | L.P. 0,9 0,9
Juuri Fund Il Ky 8,8 11,1 Bridgepoint Credit Opportunities Ill Fund “A” LP 6,4 10,1
Kasvurahastojen Rahasto Ky 3,0 22,6 Bridgepoint Europe Il C LP 0,9 0,9
Kasvurahastojen Rahasto Il Ky 10,8 225 Bridgepoint Europe IV B LP 3,6 3,6
Kasvurahastojen Rahasto Il Ky 14,5 18,7 Bridgepoint Europe IV E LP 4,8 4.8
Kasvurahastojen Rahasto IV Ky 9,7 9,7 Bridgepoint Europe V C LP 40,5 457
Kasvurahastojen Rahasto V Ky 0,9 0,9 Bridgepoint Europe VI LP 81,5 105,6
Lifeline Ventures Fund | Ky 1,4 74,0 Bridgepoint Europe VII A LP 63,0 71,5
Lifeline Ventures Fund IIl Ky 5,9 17,6 CARNOT CO-INVEST L.P. 7.1 20,5
Lifeline Ventures Fund IV Ky 14,5 21,1 CVC Credit Partners European Mid-Market Solutions
Lifeline Ventures Fund V Ky 9,3 10,2 Feeder Fund (E), L.P. 21 2,1
MAKI.VC Fund | Ky 6,1 10,3 Eighth Cinven Fund (No.1) Limited Partnership 211 21,2
MAKI.VC FUND Il Ky 5,2 7.1 EQT VII 253 253
MAKI.VC FUND IIl Ky 2,6 2,7 European Capital Private Debt LP 1,0 1,0
OP Pension Private Equity Funds Ky 11,7 11,7 European Mid-Market Secondary Fund | LP 0,6 0,6
Power Fund Il Ky 2,0 2,0 European Mid-Market Secondary Fund Il LP 3,5 3,5
Sponsor Fund V Ky 12,1 15,6 Five Arrows Global Loan Investments Ill PLC 8,0 8,0
Sponsor Fund VI Ky 1,5 1,5 Hg Genesis 10 AL.P. 23,2 25,2
Superhero Venture Fund 2015 Ky 1,4 1,4 Hg Saturn 3AL.P. 34,3 38,8
Taaleri Aurinkotuuli Ky 4,6 9,6 Hg Secular Co-Invest LP 12,6 16,8
Vaaka Partners Buyout Fund Il Ky 5,8 5,8 Hg Vardos Co-Invest LP 12,2 29,1
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Toimintakertomus ml. Tilinpaatos Tilinpaatoksen Tunnusluvut ja Riskienhallinta Voitonjakoesitys Tilintarkastuskertomus
ILMARINEN kestavyysraportti liitetiedot analyysit Kestavyysraportin varmennuskertomus

Kirjanpitoarvo, Kéaypa arvo, Kirjanpitoarvo, Kéaypa arvo,

Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet milj. € milj. € Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet milj. € milj. €
HgCapital 8 E L.P. 11,0 56,1 Cortec LOV Co-Investment Fund VIII-A, L.P. 1,7 11,7
InfraBridge Global Infrastructure Fund (Non-US), LP 10,9 12,5 Elliott Alto Co-Investor Aggregator L.P. 20,0 449
Kite Co-Investement No.2 Limited Partnership 7,6 10,4 EQT TI Co-Investment (A) SCSp 13,4 13,4
KKR European Fund IV (EEA) L.P. 52,9 60,3 Escalade Holdings LLC 30,3 52,7
KKR Lending Partners Europe (Euro) Unlevered L.P. 2,5 2,5 FP Serrano Co-Invest, L.P. 8,6 8,6
KKR Private Credit Opportunities Partners Il (EEA) L.P. 13,8 13,8 Genstar Capital Partners X (EU), L.P. 60,7 60,9
Montagu IV Fund 1,5 1,5 Genstar X Opportunities Fund | (EU), L.P. 6,3 7,4
Montagu V Fund 53,0 67,8 HPC GPFS Arsenal Co-Invest (Cayman) LP 2,3 2,3
Montagu V Jade Co-Invest L.P. 8,5 31,1 Hunter Point Capital GPFS - Preferred (Offshore), L.P. 21,5 21,5
Partners Group European Mezzanine 2008, L.P. 4,7 4,7 Infrastructure Co-Investment Partners Il (1) L.P. 12,8 16,6
Safe Co-Investment No.2 243 33,8 ISQ Eleanor Co-Invest Feeder, L.P. 12,9 16,9
SEP V LP 5,7 18,3 KKR Banff Co-Invest L.P. 23,4 48,3
Symbiotic (Investments) LP 16,9 26,7 KKR Compass Co-Invest L.P. 22,9 28,5
Verve Co-Investment Limited Partnership 4.6 14,3 KKR Icon Co-Investment L.P. 9,4 9,4
Zeus Co Investment Limited Partnership 10,7 10,7 KKR Quartz Co-Invest L.P. 13,6 13,6
Yhdysvallat Kohlberg TE Investors X, L.P. 38,7 41,0
ACRE Credit Partners Il LP 32,2 32,2 KPCI Co-Invest 2, L.P. 25,5 25,5
AP VIII Prime Security Services Holdings, L.P. 2,3 2,3 KRESA Co-Invest, LP 25,5 25,5
AP IX Panther Co-Invest Holdings, L.P. 17,0 17,0 KRIV Co-Invest Holdings, L.P. 10,6 17,8
Apollo Overseas Partners (Delaware) VIII, L.P. 18,9 18,9 KWOL Co-Invest, LP 13,7 20,5
Arlington Capital Partners VI, L.P. 34,1 45,7 Lewis & Clark Timberlands, LP 39,6 50,3
Atlantic Park Strategic Capital Fund Il (Offshore), L.P. 51,2 51,2 Neuberger Berman Granite Private Debt L.P. 4.9 4.9
Atlas Venture Fund VI, L.P. 1,7 2,2 North America Data Center Holdings LP 20,6 31,9
Barings Construction Lending Fund LP 3,0 3,0 Pantheon Parma LP 22,2 27,8
Barings Real Estate Debt Income Fund LP 41,3 41,3 Partners Group Client Access 51, L.P. 18,2 18,2
Benefit Street Partners Real Estate Opportunistic Debt PineBridge Structured Capital Partners Il (Feeder), L.P. 3,5 3,5
Fund Il L.P. 41,2 41,2 Project Alpine Co-Invest Fund, L.P. 9,6 9,8
Blackstone Capital Partners VII L.P. 40,0 49,9 Project Dawn Co-Invest Fund, L.P. 25,5 25,6
Blackstone Capital Partners VIII (Lux) SCSp 70,7 83,6 Project Metal Co-Invest Fund, L.P. 3,7 3,7
Blackstone Emerald Co-Invest L.P. 15,2 23,7 Project Mirasol Co-Investment Fund, L.P. 16,7 26,2
Castlelake Asset-Based Private Credit Ill, L.P. 27,7 27,8 Project Second Co-Invest Fund, L.P. 25,5 25,5
Castlelake Consumer Receivables Opportunity V Feeder, Proofpoint Co-Invest Fund, L.P. 11,1 17,9
L.P. 12,2 12,2 RCP Secondary Opportunity Fund II, LP 1,7 1,7
Cortec Group Fund VIII-A, L.P. 20,3 20,3 Siguler Guff Small Business Credit Opportunities Fund, LP 3,9 5,3
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Toimintakertomus ml.
kestavyysraportti

ILMARINEN

Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet
Siguler Guff Unitranche Opportunities Fund, LP
Silver Lake Partners IV, L.P.
Silver Lake Partners V, L.P.
Silver Lake Partners VI, L.P.
Silver Lake Partners VII, L.P.
SL SPV-1 Feeder 1, L.P.
SL SPV-2, L.P.
SLP Blue Co-Invest, L.P.
SLP Garfield Co-Invest II, L.P.
Sound Point Harbor Offshore Fund LP
Stellus Credit Offshore Fund Il, LP
Tar Heel Topco, L.P.
The Resolute Fund VI, L.P.
Thoma Bravo Fund XIV-A, L.P.
Thoma Bravo Fund XV-A, L.P.
Thoma Bravo Fund XVI-A, L.P.
Thoma Bravo Growth Fund A, L.P.
TPG Partners VII, L.P.
TPG Partners VI, L.P.
TPG Real Estate Credit Opportunities, L.P.
Zeus Co-Invest Aggregator LP

Muut
Paaomarahastot yhteensa *)

Emoyhtio yhteensa

*) Ei sisalla kiinteistorahastoja

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos

Tilinpaatdksen
liitetiedot

Kirjanpitoarvo,
milj. €
29
73,5
96,3
151,8
19,2
0,5
8,3
14,4
23,1
92,6
55
17,0
22,1
68,7
58,4
5,6
40,6
14,8
77,3
7,5
17,3
7,6

11 788,8

40 050,5

Tunnusluvut ja
analyysit

Kéaypa arvo,

milj. €
2,9
177,4
123,6
191,9
23,1
0,5
18,6
25,1
28,7
93,6
5,5
17,0
28,1
735
69,8
5,6
40,6
14,8
100,1
7,5
18,0
136,4
14 399,0

51513,8

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin varmennuskertomus

Osuus Kirjanpitoarvo,

Tytaryhtididen muut sijoitukset osakkeista % milj. €
Finsilva Oyj 19,77 33,3
Muut 0,0

Tytaryhtididen muut sijoitukset yhteensa 33,3

Konserni yhteensa 40 083,8

Kaypa arvo,

milj. €
33,3
0,0
33,3

51547,0

Osakkeista ja osuuksista eritelty kirjanpitoarvoltaan yli 500 000 EUR omistukset. Lainaksi annettuja

osakkeita ei ole vahennetty.

Sijoitusten nimien lahteina on kaytetty Patentti- ja rekisterihallituksen, Bloombergin seka rahastojen

raportoimia tietoja.
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Toimintakertomus ml.
ILMARINEN kestavyysraportti

12. Lainasaamiset 31.12.

milj. €

Muiden lainasaamisten erittely vakuuden mukaan
Pankkitakaus

Takausvakuutus

Sijoitussitoumus

Muu vakuus

Vakuudelliset jaljella oleva hankintameno

Ei vakuudelliset jaljellad oleva hankintameno

Jaljella oleva hankintameno yhteensa

Elakelainasaamisten yhteismaara tase-erittain

Kiinnelainasaamiset
Muut lainasaamiset

Jéljelld oleva hankintameno yhteensa

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos

Emoyhtio
2025

1,5
19,4
27,7

103,6
152,2
81,0

233,2

20,5
23,1

43,5

Tilinpaatdksen

litetiedot
Emoyhtio Konserni
2024 2025
2,6 1,5
29,1 19,4
140,7 27,7
167,1 103,6
339,5 152,2
105,9 81,0
4455 233,2
32,5 20,5
35,5 23,1
68,0 43,5

Tunnusluvut ja
analyysit

Konserni
2024

2,6
29,1
140,7
1671
339,5
105,9

445,5

32,5
35,5

68,0

Riskienhallinta Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin varmennuskertomus

Voitonjakoesitys
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Toimintakertomus ml.
ILMARINEN kestavyysraportti

13. Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden muutokset, emoyhtio

milj. €

Hankintameno 1.1.
Edellisena vuonna loppuun poistetut
Lisaykset
Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Edellisena vuonna loppuun poistetut
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos

Muut

Aineettomat aineettomat
oikeudet hyoddykkeet

12,4
-0,5

-11,8

0,0

32,2

32,2
-29,7
-2,5
-32,2

0,0

Tilinpaatdksen
liitetiedot

2025

Koneet
ja kalusto

2,8
-0,1
0,1
-0,2
2,6

-2,3
0,1
0,2

-0,2

-2,2

0,4

Muut
aineelliset
hyodykkeet
1,4

1,4

1.4

Tunnusluvut ja
analyysit

Yhteensa
48,8

-0,7

0,1

-0,2

48,1

-43,6
0,7
0,2

-3,5

-46,3

1,8

Riskienhallinta

Voitonjakoesitys

13. Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden muutokset, konserni

milj. €

Hankintameno 1.1.
Edellisena vuonna loppuun
poistetut
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Edellisena vuonna loppuun
poistetut
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12

Muut

Aineettomat aineettomat
oikeudet hyoddykkeet

12,4

-0,8
-11,8

0,0

32,2

32,2

-29,7

-2,5
-32,2

0,0

2025

Konserni-
liikearvo

20,6

20,6

-11,2

-2,1
-13.3

7,2

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Koneet
ja kalusto
2,8

-0,1
0,1
-0,2
2,6
-2,3
0,1
0,2
-0,2
-2,2

0,4

Muut
aineelliset
hyodykkeet
1,4

1,4

1.4

Yhteensa
69,4

-0,7
0,1
-0,2
68,6
-54,8
0,7
0,2
-5,7
-59,6

9,0
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Toimintakertomus ml.
ILMARINEN kestavyysraportti

14. Muut saamiset 31.12.

milj. €

Muut saamiset
Sijoituksiin liittyvat saamiset
Etukateen maksetut korvaukset
Verosaaminen
Saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset

15. Muut siirtosaamiset 31.12.

milj. €

Muut siirtosaamiset
Sijoituksiin liittyvat
Saatava vastuunjaosta
Muut siirtosaamiset

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos

Emoyhtio
2025

20277
554,7
19,9
4,9
10,3
26174

Emoyhtio
2025

33,2
11,0

4,6
48,8

Tilinpaatdksen

litetiedot
Emoyhtio Konserni
2024 2025
1446,7 2028,0
699,6 554,7
17,6 19,9

15,4

0,2 10,5
2179,6 2613,1
Emoyhtio Konserni
2024 2025
59,3 33,3
18,5 11,0
5,1 8,9
82,9 53,3

Tunnusluvut ja Riskienhallinta Voitonjakoesitys Tilintarkastuskertomus

analyysit

Konserni
2024

1446,8
699,6
17,7

0,9
2165,0

Konserni
2024

60,7
18,5

7,7
86,8

Kestavyysraportin varmennuskertomus

16. Oma paaoma 31.12.
Emoyhtio Emoyhtio Konserni Konserni

milj. € 2025 2024 2025 2024

Oma paaoma
Pohjarahasto 28,1 28,1 28,1 28,1
28,1 28,1 28,1 28,1

Muut rahastot
Yhtidjarjestyksen mukaiset rahastot

1.1. Varmuusrahasto 195,6 185,0 195,6 185,0
Siirto kayttamattomista lahjoitusvaroista 0,0 0,0 0,0 0,0
Siirto edellisen tilikauden ylijadmasta 10,6 10,6 10,6 10,6
31.12. Varmuusrahasto 206,2 195,6 206,2 195,6
Muut rahastot 0,6 0,6
206,8 196,2
Muuntoero
1.1. Muuntoero
Muutos -20,2
31.12. Muuntoero -20,2
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
1.1. Edellisten tilikausien voitto (tappio) 10,6 10,7 -33,2 -52,9
Siirto lahjoitusvaroihin -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Siirto yhtiéjarjestyksen mukaisiin rahastoihin -10,6 -10,6 -10,6 -10,6
31.12. Edellisten tilikausien voitto (tappio) -43,8 -63,5
Tilikauden voitto (tappio) 12,0 10,6 63,3 30,3
246,3 234,4 234,2 191,1

Oman padaoman jakautuminen ehdotetun
voitonjaon jalkeen:

Vakuutuksenottajien osuus 246,3 234 .4 234,2 191,1
Voitonjakokelpoiset varat:
Tilikauden voitto 12,0
+ Muut rahastot
Yhtidjarjestyksen mukaiset rahastot 206,2
+ Edellisten tilikausien voitto
Voitonjakokelpoiset varat yhteensa 218,2
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ILMARINEN

17. Vakuutustekninen vastuuvelka 31.12.

kestavyysraportti

milj. €
Vakuutusmaksuvastuu
Vastaiset elakkeet
Osittamaton lisdvakuutusvastuu
Ositettu lisavakuutusvastuu
Osaketuottosidonnainen lisavakuutusvastuu
Vakuutusmaksuvastuu yhteensa

Korvausvastuu
Alkaneet elakkeet ¥
Korvausvastuu yhteensa

Vakuutustekninen vastuuvelka yhteensa

Toimintakertomus ml.

Tilinpaatos

Emoyhtio
2025

25030,9
1025,4
148,8
1791,8
27 996,9

26 155,3
26 155,3

54 152,3

Tilinpaatdksen

litetiedot
Emoyhtio Konserni
2024 2025
24133,0 25030,9
96,3 10254
140,3 148,8
1395,0 1791,8
257646 27 996,9
248779 26 155,3
248779 26 155,3
50642,5 54 152,3

Tunnusluvut ja
analyysit

Konserni
2024

24 133,0
96,3
140,3
1395,0
25764,6

24 877,9
24 877,9

50 642,5

1) Vuoden 2023 LEL-kuolevuusperustemuutokseen liittyva kustannustenjakoera 151 milj. €, joka sisaltyi
korvausvastuuseen hetkelld 31.12.2023, ei sisally vastuuvelan muutokseen tuloslaskelmalla. Tilikaudella
2024 tama kustannustenjakoera maksettiin kustannustenjakoon yhteisesti kustannettavien TyEL-MEL-

vanhuuselakkeiden katteeksi. Era ei sisally vuonna 2024 maksettuihin korvauksiin.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Riskienhallinta

18. Muut velat 31.12.

milj. €

Muut velat
Sijoituksiin liittyvat velat
Ennakonpidatysvelka
Saman konsernin yrityksille
Omistusyhteysyrityksille
Muut velat

19. Siirtovelat 31.12.

milj. €

Siirtovelat
Sijoituksiin liittyvat
Velka vastuunjakoon
Muut siirtovelat

Voitonjakoesitys

Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin varmennuskertomus

Emoyhtio
2025

2 586,8
155,5
85,8
0,1

8,4

2 836,6

Emoyhtio
2025

72,9
23,6
18,9
115,4

Emoyhtio
2024

4126,1
303,5
89,9
0,5

8,1

4 528,1

Emoyhtio
2024

377.,9
1,5
17,4
396,8

Konserni
2025

3 020,0
155,5

0,1
15,3
3190,9

Konserni
2025

74,0
23,6
20,1
17,7

Konserni
2024

4 576,7
303,5

0,5
18,8
4 899,6

Konserni
2024

379,2
1,5
19,0
399,7

147



Toimintakertomus ml. Tilinpaatos Tilinpaatoksen Tunnusluvut ja Riskienhallinta Voitonjakoesitys Tilintarkastuskertomus
ILMARINEN kestavyysraportti liitetiedot analyysit Kestavyysraportin varmennuskertomus

20. Vakuudet ja vastuusitoumukset 31.12.

milj. €
Taseeseen sisaltymattomat vastuusitoumukset ja vastuut
Sijoitussitoumukset
Paaomarahastot
Muut sijoitussitoumukset

Johdannaiskaupan vakuudeksi saadut arvopaperit
Vakuusarvo

Ei-suojaavat johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset
Futuuri- ja termiinisopimukset, avoimet
STM-johdannaiset
Kohde-etuus
Paivittaisten suoritusten kumulatiivinen rahamaara
Optiosopimukset, avoimet
Ostetut
Kohde-etuus
Kaypa arvo
Asetetut
Kohde-etuus
Kaypa arvo
STM-johdannaiset
Ostetut
Kohde-etuus
Paivittaisten suoritusten kumulatiivinen rahamaara
Asetetut
Kohde-etuus
Paivittaisten suoritusten kumulatiivinen rahamaara

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Emoyhtio Konserni
2025 2025

8648,0 8648,0
260,4 260,4

77,0 77,0

356855 35855
-3,1 -3,1

91790,1 917901
648,1 648,1
-94 453,7 -94 453,77
-271,2 -271,2
994,9 994,9
0,0 0,0

-994,9 -994,9
-0,2 -0,2

Taseeseen sisdltymattomat vastuusitoumukset ja vastuut
Ei-suojaavat johdannaissopimukset

Korkojohdannaiset

Koron- ja luottoriskinvaihtosopimukset, avoimet

Kohde-etuus

Kaypa arvo

STM-johdannaiset
Kohde-etuus

Paivittaisten suoritusten kumulatiivinen rahamaara
Tuotonvaihtosopimukset, avoimet

Kohde-etuus
Kaypa arvo

Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset, avoimet

Kohde-etuus
Kaypa arvo
Termiinisopimukset, suljetut
Kaypa arvo
Optiosopimukset, avoimet
Ostetut
Kohde-etuus
Kaypa arvo
Asetetut
Kohde-etuus
Kaypa arvo

Osakejohdannaiset
Futuuri- ja termiinisopimukset, avoimet

STM-johdannaiset
Kohde-etuus

Paivittaisten suoritusten kumulatiivinen rahamaara

Emoyhtio
2025

16227
65,9

38 434,3
-170,3

-624,7
1,4

20 311,2
136,6
13,1
6576,3
90,6

-3 994,5
-45,8

-139,5
-0,9

Konserni
2025

1622,7
65,9

38 434,3
-170,3

-624,7
1,4

20 311,2
136,6
13,1

6 576,3
90,6

-3 994,5
-45,8

-139,5
-0,9
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Toimintakertomus ml.
kestavyysraportti

Tilinpaatos

ILMARINEN

milj. €
Taseeseen sisaltymattomat vastuusitoumukset ja vastuut
Ei-suojaavat johdannaissopimukset
Osakejohdannaiset
Optiosopimukset, avoimet
Ostetut
Kohde-etuus
Kaypa arvo
Asetetut
Kohde-etuus
Kaypa arvo
Tuotonvaihtosopimukset, avoimet
Kohde-etuus
Kaypa arvo
Muut johdannaissopimukset
Futuuri- ja termiinisopimukset, avoimet
Kohde-etuus
Kaypa arvo
Tuotonvaihtosopimukset, avoimet
Kohde-etuus
Kaypa arvo
STM-johdannaiset
Kohde-etuus
Paivittaisten suoritusten kumulatiivinen rahamaara

Tilinpaatdksen

Tunnusluvut ja
analyysit

litetiedot
Emoyhtio Konserni
2025 2025
881,7 881,7
103,4 103,4
-289,6 -289,6
-44,0 -44,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-0,2 -0,2
-0,1 -0,1
287,0 287,0
1,9 1,9
0,0 0,0
-8,9 -8,9

1) Kohde-etuus koostuu bilateraalisten korkoswapien ja credit default swapien kohde-etuuksista,

joilla ei ole paivittaisid nettoarvonmuutostilityksia.

Suljettujen ja erdantyneiden johdannaisten tulos on kirjattu tdysimaaraisesti tulosvaikutteisesti.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

Arvostusperiaatteet

Pdrssijohdannaiset arvostetaan kayttaen porssissa noteerattua hintaa. Kahdenvaliset OTC-johdan-
naiset arvostetaan vastapuolen arvostuksen perusteella, mikali markkinaolosuhteet eivat esta
kyseisten johdannaistransaktioiden arvostamista markkina-arvoon.

Kahdenvélinen OTC -johdannaistransaktio arvostetaan teoreettiseen mallihintaan, mikali markkinao-
losuhteet estavat kyseisen transaktion arvostamisen markkina-arvoon. EMIR -asetuksessa ja siihen
liittyvissa teknisissa standardeissa on maaritelty tarkemmin milloin markkinaolosuhteet estavat ar-
vostamisen markkina-arvoon. Keskusvastapuoliselvitettdvat OTC -johdannaiset arvostetaan
keskusvastapuolelta saatuun arvoon.

Claw back-velvoitteen alaiset paaomasijoitusrahastotuotot kirjataan rahaston toimikauden aikana ra-
hastoyhtion ilmoituksen mukaisina, koska mahdolliset vastuut voidaan kattaa rahaston varoilla tai
kutsumattomilla sijoitussitoumuksilla. Purkutilanteessa olevan rahaston tuottoja kirjattaessa
seurataan mahdollisten vastuiden todennakdista maaraa varovaisuuden periaatetta noudattaen.

Emoyhtio Konserni

milj. € 2025 2025
Omasta puolesta annetut vakuudet

Vuokranmaksun vakuudeksi annetut kiinnitykset 3,1

Omien lainojen vakuudeksi annetut kiinnitykset

Lainojen maara 154,7

Annetut Kiinnitykset 233,6
Johdannaiskaupan vakuudeksi annetut pantit, kirja-arvo

Arvopaperit 615,0 615,0

Kéteinen 29,3 29,3

Rahoitusvakuuslain mukaisessa siirrossa vakuudeksi annetut kateisvakuudet 29,3 miljoonaa euroa
sisaltyvat tase-erdan muut saamiset.

Rahoitusvakuuslain mukaisessa siirrossa vakuudeksi saadut kateispantit 697,7 miljoonaa euroa
sisaltyvat tase-erdan muut velat.
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Toimintakertomus ml. Tilinpaatos Tilinpaatoksen Tunnusluvut ja Riskienhallinta Voitonjakoesitys Tilintarkastuskertomus
ILMARINEN kestavyysraportti liitetiedot analyysit Kestavyysraportin varmennuskertomus

Emoyhtio Konserni

milj. € 2025 2025
Yhteisyrityksen puolesta annetut vakuudet
Pankkilainan vakuudeksi kiinnitetyt panttikirjat 3 276,3

Muut vastuusitoumukset
limarisen arvonlisaveroryhmaan kuuluvat yhtion lisaksi llmarisen omistamat
kiinteistoyhtiot. Ryhman jasenet ovat yhteisvastuullisesti vastuussa ryhman
tilitettdvasta arvonlisaverosta. 0,7 0,7

Kiinteistdsijoitusten arvonlisaverovahennysten tarkistusvastuu 14,8 52,4

Vuokravastuut (ml. leasingvastuut)

Seuraavana vuonna eraantyvat 0,9 0,9
Mydhempina vuosina erdantyvat 1,1 1,1
Muut 1,4

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025 150



Toimintakertomus ml. Tilinpaatos Tilinpaatoksen Tunnusluvut ja Riskienhallinta Voitonjakoesitys Tilintarkastuskertomus
ILMARINEN kestavyysraportti liitetiedot

analyysit

21. Emoyhtion lahipiiri 31.12.

limarisen lahipiiriin kuuluu henkild, joka on limarisen hallintoneuvoston tai hallituksen jasen, toimi-
tusjohtaja, johtoryhman jasen, paavastuullinen tilintarkastaja ja naiden puolisot ja edunvalvottavat
seka edella lueteltujen henkildiden maaraysvaltayhteisot. Tilinpaatdksessa limarisen lahipiiriin luetaan
liséksi llmarisen tytaryhtiét ja osakkuusyhtiot.

Lahipiirilainat tytar- ja osakkuusyhtidille on esitetty liitetiedolla 6 ja 14. Lahipiirille mydnnettyjen laino-
jen laina-ajat ovat paasaantdisesti 1-30 vuotta ja ne ovat seka laina-aikana lyhennettavia etta laina-

ajan lopussa maksettavia kertalyhenteisia lainoja. Korkoperusteena kaytetaan paasaantdisesti mark-
kinakorkoa.

Siirtosaamisiin sisaltyy korkosaamisia osakkuusyrityksiltd 6,3 miljoonaa euroa.

Yhtidlla ei ole lahipiiriliiketoimia jotka olisi tehty muita kuin tavanomaisia kaupallisia ehtoja noudattaen.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Kestavyysraportin varmennuskertomus

22. Vakavaraisuuspaidoma 31.12.
Emoyhtio Emoyhtio

milj. € 2025 2024
Oma paaoma ehdotetun voitonjaon vahentamisen jalkeen 246,3 234,3
Tilinpaatdssiirtojen kertyma 7,0 8,6
Omaisuuden kdypien arvojen ja taseen kirjanpitoarvojen valinen arvostusero 14 250,9 13573,5
Osittamaton lisdvakuutusvastuu » 1018,8 854
Aineettomat hyodykkeet 0,0 -3,3
Muut erat -3,9 -3,9

15519,1 13 894,6

TVYL 17 § vahimmaispadomavaatimus ? 3 480,5 3157,8

1) Vahennettyna kumulatiivisella TyEL-hoitokustannusylijagamalla 6,5 (10,8) mil;. €.
2) Vuoden 2024 vertailulukua korjattu.
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Toimintakertomus ml.
ILMARINEN kestavyysraportti

23. Konsernitilinpaatokseen yhdistellyt tytaryritykset ja osakkuusyritykset 31.12.2025

limarisen tytaryritykset

Antilooppi kortteli Oy

Asunto Oy Espoon Anna Sahlsténin katu 5
Asunto Oy Espoon Anna Sahlsténin katu 8
Asunto Oy Espoon ltsehallintotie 1
Asunto Oy Espoon Kefeus

Asunto Oy Espoon Markkinakatu 2
Asunto Oy Espoon Merivalkama 18
Asunto Oy Espoon Neulaspolku 1
Asunto Oy Espoon Postipuuntalo

Asunto Oy Espoon Puntaritie 2

Asunto Oy Espoon Puntaritie 5

Asunto Oy Espoon Puolikuu 2 D

Asunto Oy Espoon Runoratsunkatu 1
Asunto Oy Espoon Runoratsunkatu 17
Asunto Oy Espoon Suurpellon Puistokatu 12C
Asunto Oy Helsingin Eerikinkatu 41
Asunto Oy Helsingin Gyldenintie 5 - 7
Asunto Oy Helsingin Hanuripolku 4-6
Asunto Oy Helsingin Hellemaenpolku 10
Asunto Oy Helsingin Hietasaarenkuja 3
Asunto Oy Helsingin Hiomotie 42

Asunto Oy Helsingin Hiomotie 44

Asunto Oy Helsingin Hiomotie 46

Asunto Oy Helsingin Hiomotie 48

Asunto Oy Helsingin Hitsaajankatu 15
Asunto Oy Helsingin Kallvikintie 91
Asunto Oy Helsingin Kallvikintie 93
Asunto Oy Helsingin Kap Hornin katu 8
Asunto Oy Helsingin Kiviparintie 2
Asunto Oy Helsingin Laivalahdenportti 3
Asunto Oy Helsingin Leikosaarentie 26
Asunto Oy Helsingin Lansisatamankatu 2
Asunto Oy Helsingin Merikaapeli

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos

Kotipaikka

Helsink
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Helsink
Helsink
Helsink
Helsink
Helsink
Helsink
Helsink
Helsink
Helsink
Helsink
Helsink
Helsink
Helsink
Helsink
Helsink
Helsink
Helsink
Helsink

Tilinpaatdksen

Tunnusluvut ja
analyysit

Omistusosuus, %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

93,92
100,00
100,00
100,00

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

limarisen tytaryritykset

Asunto Oy Helsingin Metsalantie 12a
Asunto Oy Helsingin Mustalahdentie 15
Asunto Oy Helsingin Neitsytsaarentie 2
Asunto Oy Helsingin Neitsytsaarentie 6
Asunto Oy Helsingin Nayttelijantie 13
Asunto Oy Helsingin Palikkapolku 1
Asunto Oy Helsingin Punanotkonkatu 2
Asunto Oy Helsingin Rullakkokatu 1
Asunto Oy Helsingin Tulvaniitynpolku 3
Asunto Oy Helsingin Ulappasaarentie 4
Asunto Oy Helsingin Vanha Viertotie 9
Asunto Oy Helsingin Valimerenkatu 10
Asunto Oy Keravan Aleksis Kiven tie 3
Asunto Oy Keravan Santaniitynkatu 11
Asunto Oy Keravan Santaniitynkatu 23
Asunto Oy Keravan Santaniitynkatu 25
Asunto Oy Keravan Torikatu 2

Asunto Oy Tampereen Kalevan puistotie 14
Asunto Oy Tampereen Osuuskunnankatu 1 B
Asunto Oy Vantaan Korsontie 9

Asunto Oy Vantaan Kranssi

Asunto Oy Vantaan Neilikkatie 8
Asunto Oy Vantaan Osmankaamintie 7
Asunto Oy Vantaan Paakari

Asunto Oy Vantaan Pakkalanrinne 2
Asunto Oy Vantaan Tulikivi

Asunto Oy Vantaan Tadyketie 4
Asunto Oy Vantaan Ukonkivi

Asunto Oy Vantaan Vuolukivi

Asunto Oy Vantaan Zirkoni

Elielin Pysakainti Oy

Espagalleria Oy

Kiinteistd Oy Aleksanterinkatu 13

Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin varmennuskertomus

Kotipaikka

Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Kerava
Kerava
Kerava
Kerava
Kerava
Tampere
Tampere
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Helsinki
Helsinki
Helsinki

Omistusosuus, %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
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Toimintakertomus ml.
ILMARINEN kestavyysraportti

Tilinpaatos

Tilinpaatdksen

23. Konsernitilinpaatokseen yhdistellyt tytaryritykset ja osakkuusyritykset 31.12.2025

limarisen tytaryritykset

Kiinteistd Oy Aleksinparkki

Kiinteistd Oy Espoon Keilarannantorni
Kiinteistd Oy Espoon Keilaranta 11
Kiinteistd Oy Espoon Keilaranta 19
Kiinteistd Oy Espoon Kutojankulma 2
Kiinteistd Oy Espoon Kutojantie 4
Kiinteistd Oy Hakkilan Lokki

Kiinteistd Oy Helsingin Aleksanterinkatu 17
Kiinteistd Oy Helsingin Armfeltintie 8
Kiinteistd Oy Helsingin Bulevardi 26
Kiinteistd Oy Helsingin Lepakko
Kiinteistd Oy Helsingin Merkurius
Kiinteistd Oy Helsingin Mikonkatu 9
Kiinteisté Oy Helsingin Paapostitalo
Kiinteistd Oy Helsingin Satamakaari 24
Kiinteistd Oy Helsingin Tenholantie 12
Kiinteistd Oy Helsingin Vaindmadisenlinna
Kiinteistd Oy Hyrylan Keskiholvi
Kiinteistd Oy limarisen Talo 126
Kiinteistd Oy limarisen Talo 127
Kiinteistd Oy limarisen Talo 128
Kiinteistd Oy Julininkulma

Kiinteisté Oy Jyvaskylan Kauppakatu 39
Kiinteistd Oy Keravan Isoahjo
Kiinteistd Oy Kolarin Lomarova IlI
Kiinteistdé Oy Koneharjun Kangas
Kiinteistdé Oy Kutomotie 16

Kiinteistdé Oy Kutomotie 18

Kiinteistd Oy Lahden Mukkulankatu 23
Kiinteistd Oy Liikekeskus Aleksintori
Kiinteistd Oy Olarin Tempo Espoo
Kiinteistd Oy Oulun Pekurinkulma
Kiinteistd Oy Pasilan Beta

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Kotipaikka

Kerava
Helsinki
Espoo
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Vantaa
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Tuusula
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Turku
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Lahti
Helsinki
Helsinki
Lahti
Kerava
Espoo
Helsinki
Helsinki

Omistusosuus, %
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

50,26
100,00
100,00
100,00

79,12
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

Tunnusluvut ja
liitetiedot analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

limarisen tytaryritykset

Kiinteistd Oy Pasilan Eta

Kiinteistd Oy Pasilan Theta

Kiinteistd Oy Pitajanmaen Helmi
Kiinteistd Oy Rock Vallila

Kiinteistd Oy Salomonkatu 7-9
Kiinteistd Oy Tampereen Portti
Kiinteistd Oy Tampereen Sellukatu 30
Kiinteistd Oy Turun Artturinkatu 2
Kiinteistd Oy Tuusulan Huurrekuja 2
Kiinteistd Oy Tuusulan Hégberginhaara 12
Kiinteistd Oy Vantaan Aerolankaari 3
Kiinteistd Oy Vantaan Ainontie 1
Kiinteistd Oy Vantaan Ainontie 5
Kiinteistd Oy Vantaan Osmankaami
Kiinteistd Oy Vantaan Pakkalantie 27
Kiinteistd Oy Vantaan Valimotien Kiinteistot
Kiinteistd Oy Vega

Kamp Galleria Oy

Kamp-Kiinteistét Oy

Metsamassi Oy

METSARAHASTO Il KY

Oy F.W. Grénqvist Ab

Pommisuoja Oy

Sokerilinnan Tontit Oy

World Trade Center Helsinki Oy

Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin varmennuskertomus

Kotipaikka

Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Tampere
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Vantaa
Helsinki
Vantaa
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Espoo
Helsinki

Omistusosuus, %

100,00
100,00
100,00
100,00

81,87
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

89,11
100,00
100,00
100,00
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Toimintakertomus ml.
kestavyysraportti

ILMARINEN

23. Konsernitilinpaatokseen yhdistellyt tytaryritykset ja osakkuusyritykset 31.12.2025

limarisen tytaryritykset
Konsernista poistuneet
Kiinteistdé Oy Annalankankaantie 20
Kiinteisté Oy Lielahden Kauppapuisto 1
Kiinteisté Oy Lielahden Kauppapuisto 2
Kiinteistd Oy Myllykulma
Kiinteistd Oy Oulun Soraméaentie 1
Kiinteistd Oy Pasilan Ratapiha
Kiinteistd Oy Tampereen Turvesuonkatu 10
Kiinteistd Oy Vantaan Tikkurilantie 140

limarisen konserniin yhdistellyt osakkuusyritykset
717 Texas Holdings Reit LLC
Antilooppi konserni

Arek Oy

BOC Frankfurt Management S.a.r.l.
Central Post | BV

Cloud Office Holding BV

Covent Garden JV Partner

Forest Company Limited/The

ILMA Sarl

Keilaniemen kiinteistokehitys konserni
Kiinteistd Oy Kauppakeskus Sello
Mercada Oy

Navidom Oy

New York Life Office Holdings LLC
PH Buildings

REDI konserni

SNI EURO Partnership | ja ll

SSC Ahti Oy

SSC Esko Oy

SSC Kiisla Oy

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos

Kotipaikka

Oulu

Helsinki
Helsinki
Lappeenranta
Oulu

Helsinki
Helsinki
Helsinki

Kotipaikka
Delaware
Helsinki
Helsinki
Munsbach
Amsterdam
Amsterdam
Bryssel

St. Peter Port
Senningerberg
Helsinki
Espoo
Helsinki
Espoo
Delaware
Amsterdam
Helsinki
Senningerberg
Helsinki
Helsinki
Helsinki

Tilinpaatdksen
liitetiedot

Omistusosuus, %
24,04
50,00
24,26
49,00
50,00
49,00
95,02
28,16
49,50
33,33
25,50
33,33
25,00
49,00
99,99
49,90
49,90
50,00
50,00
50,00

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

limarisen konserniin yhdistellyt osakkuusyritykset
SSC Lunni Oy

SSC Suula Oy

SSC Uikku Oy

SSC Ukko Oy

Taivas Tysons Corner Inc

Tamina Homes, Inc.

Tornator Oyj

Tripla konserni

Wiggum Sarl

Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin varmennuskertomus

Kotipaikka

Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Delaware
Delaware
Imatra
Helsinki
Munsbach

1) Keskinainen Eldkevakuutusyhtid llmarisen daniosuus on 47,6 %.
2) Keskinainen Eldkevakuutusyhtié limarisen daniosuus on 50 %.
3) Keskinainen Elakevakuutusyhtio lImarisen omistusosuus oikeuttaa 100 prosenttiin yhtion tuloksesta, joten

konserniin on yhdistelty 100 %.

4) Keskinainen Eldkevakuutusyhtid llmarisen aaniosuus on 40 %.

Omistusosuus, %

50,00
50,00
50,00
50,00
50,00 @
99,98 ¢
23,13
38,75
49,00
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Toimintakertomus ml. Tilinpaatos

ILMARINEN kestavyysraportti

24, Tiivistelma tunnusluvuista
2025 2024

Vakuutusmaksutulo, milj. € 7160,3 6 956,2
Maksetut elakkeet ja muut korvaukset, milj. € 7950,4 7636,0
Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin, milj. € 5106,8 5043,9
Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle paaomalle,
% 8,1 8,6
Liikevaihto, milj. € 11622,4 93193
Kokonaisliikekulut, milj. € 150,3 143,5
Kokonaisliikekulut, % liikevaihdosta 1,3 1,5
Hoitokustannustulolla katetut liikekulut, % TyEL-palkka-
ja YEL-ty6tulosummasta 0,3 0,3
Kokonaistulos, milj. € 17659 1804,3
Vastuuvelka, milj. € 54 152,3 50642,5
Vakavaraisuuspagoma, milj. € 2 15519,1 13 894,6

suhteessa vakavaraisuusrajaan 1,49 1,47
Elakevarat, milj. € ¥ 68 611,3 64 409,5

% vastuuvelasta ¥ 129,2 127,5
Siirto asiakashyvityksiin, % TyEL-palkkasummasta 4 0,55 0,53
TyEL-palkkasumma, milj. € 27 228,9 26 537,2
YEL-ty6tulosumma, milj. € 1800,0 1816,5
TyEL-vakuutuksia 46 932 51 346
TyEL-vakuutettuja 593 321 595 659
YEL-vakuutuksia 69026 70455
Elakkeensaaijia 449 273 454 556

Tilinpaatdksen
litetiedot

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin varmennuskertomus

2023
6 822,1
7172,7
3271,7

2022
6 558,0
6 606,0
-4 009,4

2021
5922,0
6 309,1
8 086,0

5,8

11 393,3
145,6
1,3

-6,6
5943,4
150,8
2,5

15,3

8 889,9
175,6
2,0

0,3
579,0
49 266,6
12 226,5
1,63

60 306,8
125,4
0,47

26 050,4
1740,5
57 041
602 069
73 283
455 058

0,4

-4 592,2
45197,8
117773
1,68

57 505,1
125,8
0,70

24 924,2
1705,5
61084
611 380
75 240
458 512

0,5
4179,4
46 003,8
16 539,1
1,89

61 656,0
136,7
0,92
228744
16774
64 436
591 197
76 781
455 775

1) Tuloslaskelman maksetut korvaukset ilman korvaustoiminnan ja tyokyvyttomyysriskin hallinnasta ai-

heutuneita kuluja

2) Laskettuna kunakin ajankohtana voimassa olleiden saaddsten mukaisesti (vastaava periaate koskee

my0Os muita vakavaraisuustunnuslukuja)

3) STM asetuksen (614/2008) 11 §:n 10 kohdan mukainen vastuuvelka + vakavaraisuuspadoma

4) limoitetaan kahden desimaalin tarkkuudella
5) Vakuutussopimuksen tehneiden tydnantajien vakuutukset

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

25. Tulosanalyysi

milj. € 2025
Tuloksen synty
Vakuutusliikkeen tulos * -39,0
Sijoitustoiminnan tulos kayvin arvoin 1 806,9
+ Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin ? 5106,8
- Vastuuvelan tuottovaatimus -3 299,9
Hoitokustannustulos ® -5,8
Muu tulos 3,7
Kokonaistulos 1765,9
Tuloksen kaytto
Vakavaraisuuden muutokseen 1617,0
Osittamattoman lisdvakuutusvastuun muutokseen 9291
Arvostuserojen muutokseen 677,4
Tilinpaatossiirtojen kertyman muutokseen -1,5
Tilikauden voittoon 12,0
Siirtoon asiakashyvityksiin 148,8
Yhteensa 1765,9

1) Vakuutusliikkeen tulos raportoidaan liitetiedolla 31
2) Sijoitustoiminnan tulos kayvin arvoin raportoidaan liitetiedolla 28
3) Hoitokustannustulos raportoidaan liitetiedolla 29

2024

5,6
1796,6
5043,9
-3247,4
0,6

2,7
1804,3

1663,9
-1 060,8
27118
2,3
10,6
140,3
1804,3

2023

37,9
527,4
32717
2744 .4
10,6

3,1
579,0

455,5
1715,8
-1271,9
1,0

10,7
123,5
579,0

2022

132,5

-4 800,9
-4 009,4
-791,6
58,1
18,2

-4 592,2

-4 767,4
-1417,0
-3 366,1
3,3

12,3
175,2

-4 592,2

2021

44,2
4104,3
8 086,0
-3981,6

41,9

11,0
4179,4

3970,0
-1183,1
5146,0
-2,9
10,0
209,4
4179,4
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Toimintakertomus ml. Tilinpaatos Tilinpaatdksen Tunnusluvut ja Riskienhallinta Voitonjakoesitys Tilintarkastuskertomus
ILMARINEN kestavyysraportti litetiedot analyysit Kestavyysraportin varmennuskertomus

26. Vakavaraisuus

2025 2024 2023 2022 2021

Vakavaraisuusraja, milj. € ¥ 10 442 9473 7 487 6 990 8728
Vakavaraisuuspadoman enimmaismaara, milj. € ¥ 31325 28420 22462 20970 26184
Vakavaraisuuspaaoma, milj. € 15519 13895 12226 11777 16539
Vakavaraisuusaste, % " 129,2 127,5 125,4 125,8 136,7
Vakavaraisuusasema ? 1,5 1,5 1,6 1,7 1,9

1) Elakevarat suhteessa STM asetuksen (614/2008) 11 §:n 10 kohdan mukaiseen vastuuvelkaan.
Esitetaan kaikki vuodet uudessa esitysmuodossa.

2) Vakavaraisuuspadoma suhteessa vakavaraisuusrajaan.

3) Vuoden 2024 vertailulukua korjattu.

Vakavaraisuusraja, vakavaraisuuspdaoma ja sen enimmaismaara Vakavaraisuusaste ja vakavaraisuusasema
35 000 140,0 136.7 3,0
30 000 2.5
129,2
130,0 127,5
25 000
\ 125,8 1254 2.0
20 000
16 539 15 519 % 120,0 1.5
13 895 1,5
15 000 11 777 12 226
1,0
10 000 1100
0,5
5000
0 100,0

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Vakavaraisuusraja, milj. € mm \/akavaraisuusaste, % = \/akavaraisuusasema
N \/akavaraisuuspaaoma, milj. €

= \/gKkavaraisuuspadoman enimmaismaara, milj. €2

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025 156



Toimintakertomus ml. Tilinpaatos
ILMARINEN kestavyysraportti

27. Sijoitusjakauma kayvin arvoin

Korkosijoitukset yhteensa

Lainasaamiset

Joukkovelkakirjalainat

Muut rahoitusmarkkinavélineet ja talletukset » ?
Osakesijoitukset yhteensa

Noteeratut osakkeet ¥

Pasomasijoitukset *

Noteeraamattomat osakkeet *
Kiinteistdsijoitukset yhteensa

Suorat kiinteistosijoitukset
Kiinteistdsijoitusrahastot ja yhteissijoitukset '
Muut sijoitukset

Hedge-rahastosijoitukset ©
Hyddykesijoitukset

Muut sijoitukset ”

Sijoitukset yhteensa

Johdannaisten vaikutus *

Sijoitukset kdyvin arvoin yhteensa

Jvk-salkun modifioitu duraatio

Siséaltéda kertyneet korot

Tilinpaatdksen

Tunnusluvut ja

litetiedot analyysit
Perusjakauma

31.12.2025 31.12.2024
milj. € % milj. € %
18 001,1 26,7 18775,2 29,7
885,9 1,3 1055,7 1,7
16 502,8 244 17 651,7 27,9
612,4 0,9 67,7 0,1
37 458,6 55,5 32689,5 51,6
26 820,9 39,7 222404 35,1
88124 13,0 8 708,8 13,8
1825,3 2,7 17404 2,7
5840,4 8,6 5825,3 9,2
3 024,2 4,5 3083,0 4,9
2 816,1 4,2 2742,3 4,3
6 237,0 9,2 6 023,2 9,5
6 135,7 9,1 59115 9,3
1,9 0,0 0,0 0,0
99,4 0,1 111,8 0,2
67 537,1 100,0 63313,2 100,0
67 537,1 100,0 63313,2 100,0

4,3

Sisaltda rahat ja pankkisaamiset sekd kauppahintasaamiset ja -velat

Siséaltdd myds sekarahastot, jos niitd ei voida kohdistaa muualle

Siséltdad padomarahastot ja mezzanine-rahastot seka infrastruktuurisijoitukset

Sisaltaa kaikentyyppiset hedge-rahasto-osuudet riippumatta rahaston strategiasta

1)

2)

3)

4)

5) Sisaltdad myos noteeraamattomat kiinteistosijoitusyhtiot

6)

7) Sisaltaa erat, joita ei voida kohdistaa muihin sijoituslajeihin
8)

Riskienhallinta

31.12.2025

milj. €
21 402,2
885,9
220415
-1 525,2
37 669,6
27 031,8
8 812,4
1825,3
5 840,4
3024,2
2816,1
6 523,4
6 135,7
287,0
100,7
714355
-3898,5
67 537,1

% 10)
31,7
1,3
32,6
-2,3
55,8
40,0
13,0
2,7
8,6
4,5
4,2
9,7
9,1
0,4
0,1
105,8
-5,8
100,0

Voitonjakoesitys

Riskijakauma ®
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

% 10)
32,0
17
31,4
1,0
53,8
37,2
13,8
2,7
9,2
4,9
4,3
9,6
9,3
0,0
0,3
104,6
4,6
100,0

% 10)
35,3
24
35,6
-2,8
47,0
31,1
13,2
2,7
9,9
8,7
1,2
10,5
8,6
0,0
1,8
102,6
-2,6
100,0

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

% 10)
26,6
3,2
31,5
-8,1
441
28,5
13,0
2,6
12,2
10,9
1,3
12,2
8,6
0,7
3,0
95,1
4,9
100,0

% 10)
27,0
3,3
254
-1,8
50,0
36,0
12,0
2,0
10,7
9,6
1,1
8,2
6,8
0,0
1,4
95,9
4,1
100,0

Riskijakauma voidaan esittaa vertailukausilta sitd mukaa kun tietoa kertyy (ei taannehtivasti). Mikali luvut esitetdan vertailukausilta ja kaudet eivat ole taysin vertailukelpoisia tulee tasta antaa

tieto.

9) Sisaltda johdannaisten vaikutuksen riski- ja perusjakauman erotukseen. Johdannaisten vaikutus voi olla +/-. Eron korjauksen jalkeen riskijakauman loppusumma tdsmaa perusjakaumaan.
10) Suhteellinen osuus lasketaan kayttaen jakajana "Sijoitukset kdyvin arvoin yhteensa" -rivin loppusummaa.
11) Kiinteistosijoitukset-ryhmassa on tehty luokittelumuutos vuonna 2024, aiemmat vuodet 2021-2023 eivat ole vertailukelpoisia

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025
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28. Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle paaomalle

Tuotto € / % sitoutuneelle padomalle
Korkosijoitukset yhteensa

Lainasaamiset

Joukkovelkakirjalainat

Muut rahoitusmarkkinavélineet ja talletukset » ?
Osakesijoitukset yhteensa

Noteeratut osakkeet »

Paaomasijoitukset 4

Noteeraamattomat osakkeet *
Kiinteistosijoitukset yhteensa

Suorat kiinteistosijoitukset
Kiinteistosijoitusrahastot ja yhteissijoitukset '®
Muut sijoitukset

Hedge-rahastosijoitukset
Hyddykesijoitukset

Muut sijoitukset ™

Sijoitukset yhteensa

Sijoituslajeille kohdistamattomat tuotot, kulut ja liikekulut

Sijoitustoiminnan nettotuotto kdyvin arvoin

isaltaa kertyneet korot

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatos

isaltad myds noteeraamattomat kiinteistdsijoitusyhtiot

isaltaa kaikentyyppiset hedge-rahasto-osuudet riippumatta rahaston strategiasta

isaltaa erat, joita ei voida kohdistaa muihin sijoituslajeihin.
Raportointikauden lopun ja alun markkina-arvojen muutos — kauden aikana tapahtuneet kassavirrat. Kassavirralla tarkoitetaan myyntien/tuottojen ja ostojen/kulujen erotusta
Sitoutunut padoma = Markkina-arvo raportointikauden alussa + paivittain/kuukausittain aikapainotetut kassavirrat
Kiinteistdsijoitukset-ryhmassa on tehty luokittelumuutos vuonna 2024, aiemmat vuodet 2021-2023 eivat ole vertailukelpoisia

Tilinpaatdksen

litetiedot

Sijoitustoim.
nettotuotot,
markkina-
arvo ®
31.12.2025
milj. €
1159,5
64,3

989,6
105,6
3402,1

2 908,1
225,7
268,3

65,4

22,6

42.8

4927
421,3

0,7

70,7
5119,7
-12,9
5106,8

S
Sisaltaa rahat ja pankkisaamiset sekd kauppahintasaamiset ja -velat

Sisaltda myos sekarahastot, jos niita ei voida kohdistaa muualle

Sisaltaa paaomarahastot ja mezzanine-rahastot seka infrastruktuurisijoitukset
S

S

S

Tunnusluvut ja

Riskienhallinta

Sitoutunut sitoutuneelle

paidoma ?
31.12.2025
milj. €
18 546
844

17 427
274

32 662
22 361
8671
1630
5805
3077
2728
5898
5 861
0

38

62 912
0

62 912

analyysit
Tuotto-% Tuotto-%
sitoutuneelle
paaomalle paaomalle
31.12.2025 31.12.2024
% %
6,3 4.4
7,6 6,3
57 4.4
38,5 3,2
10,4 14,1
13,0 15,8
2,6 10,4
16,5 12,4
1,1 -0,9
0,7 0,1
1,6 -2,0
8,4 6,7
7,2 9,8
- -11,8
8,1 8,6
0,0 0,0
8,1 8,6

Tuotto-%
sitoutuneelle
paaomalle
31.12.2023
%

8,4

53

9,5

-0,3

10,1

13,5

2,8

7,2

-13,5
-15,0

-0,7

1,8

4,5

-7,5

5,8

0,0

5,8

Voitonjakoesitys

Tuotto-%
sitoutuneelle
paaomalle
31.12.2022
%

-5,2

3,2

-6,4

-3,5

-10,2

-14.,5

-2,7

21,3

1,3

0,8

6,3

-1,1

8,2

-22,0
-6,6
0,0
-6,6

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Tuotto-%
sitoutuneelle
paaomalle
31.12.2021
%

3,9

4.4

4.1

0,7

28,0

23,7

445

24,4

8,8

9,0

71

-2,0

7,3

-27,6
15,3
0,0
15,3

158



Toimintakertomus ml. Tilinpaatos Tilinpaatdksen Tunnusluvut ja Riskienhallinta Voitonjakoesitys Tilintarkastuskertomus
ILMARINEN kestavyysraportti litetiedot analyysit Kestavyysraportin varmennuskertomus

29. Hoitokustannustulos 30. Tyokyvyttomyysriskin hallinta
milj. € 2025 2024 2023 2022 2021 milj. € 2025 2024 2023 2022 2021
TyEL:n vakuutusmaksun hoitokustannusosat 40,9 448 57,3 148,5 160,7 Vakuutusmaksutulo; tyokyvyttdmyysriskin hallintaosa 8,2 8,1 8,0 7,5 6,9
Pienten tydnantajien vakuutusten hoitamiseen Korvauskuluihin kirjatut tyokyvyttdmyysriskin
tasausvastuusta saadut tuotot 16,3 17,6 18,4 hallintaosalla katetut kulut 2 9,8 8,1 6,8 7,2 6,9
Korvausratkaisuista aiheutuvien liikekulujen Liikekuluihin kirjatut hoitokustannusosalla katetut
kattamiseen kaytettavissa olevat maksuosat 9,3 9,4 8,7 8,4 9,3 tyokyvyttdmyysriskin hallitsemisesta aiheutuneet kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut tuotot 0,1 0,0 0,0 0,3 -1,6
TyEL-toiminnan hoitokustannustulo yhteensa 66,5 71,8 84,4 157,2 168,4 Tyokyvyn yllapitotoiminnan hoitokulut /
TyEL-toiminnan toimintokohtaiset liikekulut -70,8 -71,8 -73,6 -99,1  -126,5 Ty6kyvyttémyysriskin hallintaosa, % 194% 994% 850% 952% 998%
Muut kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TyEL-toiminnan likekulut yhteensa -70,8 71,8 73,6 -99.1 -126,5 2) Sisaltda vuodesta 2021 alkaen yhtioon tydsuhteessa olevan oman henkildstdn tyokyvyttdmyysriskin
hallintaan liittyvia henkilostokuluja.
TyEL-toimi hoitokust tul -4,3 0,0 10,8 58,1 41,9 .
y ofmiinan hofloxislannusitos 31. Vakuutusliikkeen tulos
YEL-to!m!nnan f10|tokustannustulo 19,7 19,8 20,1 milj. € 2025 2024 2023 2022 2021
YEL-toiminnan liikekulut -21,2 -20,4 -20,3 T
Yhtién omalla vastuulla olevien liikkeiden
— - vakuutusmaksutulo 12253 12083 1203,8 1192,7 11241
YEL-toiminnan hoitokustannustulos - 06 0.2 Omalla vastuulla olevien liikkeiden vastuuvelan korko ~ 1333,6 13035 12747 11695 1120,6
- - Vakuutusliikkeen tulo yhteensa 25589 2511,8 24785 2362,3 22447
Hoitokustannustulos yhteensa -5,8 -0,6 10,6
TVEL-toimi liikekulut ti Maksetut rahastoidut eldkkeet 1972,3 19069 1851,2 1660,2 1583,1
yEL-toiminnan liikekulut prosenttia . , \ Maksutappiot 16,5 17,8 16,7 18,4 16,9
palkkasummasta 0,3 % 0,3 % 0,3 % T
L o L Omalla vastuulla olevien liikkeiden vastuuvelan
YEL-toiminnan liikekulut YEL-toiminnan
. muutos 609,0 581,5 572,8 551,2 600,5
hoitokustannustulosta 107,6 % 102,8 % 101,0 % -
Korvausmeno yhteensa 2597,8 2506,2 2440,6 2229,8 2200,6
Vuodesta 2023 alkaen luvut eivat ole vertailukelpoisia vertailutietojen 2021-2022 kanssa, ne sisaltavat .
seka TyEL:iin ettd YEL:iin liittyvia eria. Vakuutusliikkeen tulos -39,0 5,6 37,9 132,5 44,2

1) liman sijoitustoiminnan liikekuluja, tydkyvyttdmyysriskin hallintaosalla katettuja kuluja ja lakisdateisia
maksuja
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32. Riskienhallinta Ilmarisessa

Riskienhallinta osana yhtion
johtamista ja sisaista valvontaa

Riskienhallinta on limarisessa osa yhtién nor-
maalia johtamista ja sisdista valvontaa. Riskien-
hallinta muodostuu kaikista niista menettely- ja
toimintatavoista, joiden tavoitteena on tunnistaa
ja arvioida toimintaa ja tavoitteita uhkaavia ris-
keja seka toteuttaa arvioinnin tuloksen edellytta-
mia toimenpiteita riskien hallitsemiseksi.

Riskienhallinta toteutuu limarisen johtamis- ja
valvontajarjestelman valityksella ja perustuu yh-
tion johtamista ja vastuuvelvollisuutta tukeville
periaatteille. Nain riskienhallinta on osa yhtion
toimintatapoja, paatdoksentekoa ja prosesseja si-
ten, etta se lisda tavoitteiden saavuttamisen to-
dennakoisyytta ja tukee sdanndsten noudatta-
mista.

limarinen ottaa toiminnassaan riskeja perus-
tuen harkittuun riski/tuotto-analyysiin muun mu-
assa parempien tulosten, kuten elakkeiden mak-
samista turvaavien sijoitustoiminnan tuottojen,
aikaansaamiseksi. Riskienhallinnan tehtavana
on varmistaa, etta otetut riskit ovat oikeassa
suhteessa llmarisen riskinkantokykyyn ja riskin-
ottohalukkuuteen. Jos riskeilla ei voida arvioida
saavutettavan tavoiteltavaa hyotya, pyritaan ne
valttdmaan taloudellisesti jarkevin keinoin.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tilinpaatdksen
litetiedot

Tilinpaatos

Riskienhallinnan organisointi ja
vastuut

Riskienhallinnan yleiset puitteet
limarisessa

Riskienhallinta on limarisessa osa johdon vas-
tuualuetta ja kaikkia organisaation prosesseja,
kuten strategista suunnittelua ja muutoksenhal-
lintaa. Riskienhallinta on myds osa yhtion toimin-
taperiaatteita, arvoja ja kulttuuria. Riskienhallin-
nan puitteet on maaritelty llmarisen riskienhallin-
tajarjestelman toimintaperiaatteissa ja sita sijoi-
tustoiminnan osa-alueella tdydentavassa sijoi-
tussuunnitelmassa.

Yhtion ja sen toimielinten vastuut
riskienhallinnassa

liImarisen hallituksella ja toimitusjohtajalla on ko-
konaisvastuu yhtion valvonta- ja riskienhallinta-
jarjestelman olemassaolosta ja toimivuudesta.
Hallitus kasittelee ja hyvaksyy vuosittain limari-
sen riskienhallintajarjestelman toimintaperiaat-
teet ja sijoitussuunnitelman. Hallitus ja toimiva
johto laativat strategisen paatdksenteon ja ris-
kienhallinnan osana vuosittain riski- ja vakava-
raisuusarvion, jossa arvioidaan merkittavimpien
riskien vaikutusta yhtion toimintaan ja niita

Tunnusluvut ja
analyysit

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

toimenpiteitd, jotka ovat aiheellisia naiden ris-
kien hallitsemiseksi. Hallituksen tarkastus- ja ris-
kienhallintavaliokunta avustaa hallitusta valvon-
tatehtavissa, jotka kohdistuvat yhtion taloudelli-
seen raportointiin, riskienhallintaan, sisdiseen
valvontaan seka sisaisen tarkastajan ja tilintar-
kastajien tyohon. Hallintoneuvoston tehtavana
puolestaan on valvoa hallituksen ja toimitusjoh-
tajan hoitamaa yhtion hallintoa. Valvonta kohdis-
tuu muun muassa elakeratkaisutoimintaan ja si-
joitustoimintaan ja taten myds niiden riskienhal-
lintaan.

Riskienhallinnan toteuttamisen vastuut
limarisessa

IImarisen riskienhallinnan johtaminen ja toteutta-
minen perustuu malliin, jossa riskienhallintaan
liittyvat vastuut jakautuvat kolmeen osa-aluee-
seen:

1. llmarisen liiketoimintalinjat ja tukitoiminnot
vastaavat omista riskeistédan ja niiden hallin-
nasta.

2. Riippumattomat riskien valvontatoiminnot
valmistelevat ja kehittavat riskienhallinnan
periaatteita seka tukevat linjoja riskienhallin-
nan toimivuuden ja riittavyyden varmistami-
sessa. Lisaksi riippumattomat toiminnot

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

valvovat yhtion riskitilannetta sekd ohjeiden
noudattamista ja raportoivat naista saannalli-
sesti yhtion toimivalle johdolle ja hallituk-
selle.

3. Sisainen tarkastus arvioi sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan riittavyytta.

lImarisen liiketoimintalinjoilla ja tukitoiminnoilla
on ensisijainen vastuu omien vastuualueidensa
ja tekemiensa paatosten riskeista seka niiden
hallinnasta. Nain nama riskit omistavat tahot
vastaavat siita, ettd operatiivisen toiminnan me-
nettelytavat ja toimintaa koskeva ohjeistus mah-
dollistavat tuloksellisen toiminnan hyvaksytylla
riskitasolla. Kadytanndssa tama tarkoittaa yhtion
tavoitteisiin ja toimintaan liittyvien riskien tunnis-
tamista ja arviointia seka toimenpiteita naiden
riskien hallitsemiseksi.

Yhtion riippumattomat riskienhallintatoiminnot
vastaavat yhtidn riskienhallinnan periaatteiden ja
puitteiden kehittamisesta. Riskienhallintatoimin-
not tukevat riskit omistavia toimintoja toimivien
riskienhallinnan menettelyjen ja toimintatapojen-
kayttddnotossa seka avustavat naita riskirapor-
toinnissa. Riskienhallintatoiminnot myds seuraa-
vat ja arvioivat yhtion riskitilannetta seka rapor-
toivat tasta saanndllisesti yhtion johdolle ja halli-
tukselle.
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Hallitus / Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta

Omistaa riskit

Valvonnan ja riskien-
hallinnan periaatteet ja
menetelmat, konsultointi,
valvonta ja raportointi

Valvonnan ja riskien-
hallinnan toteutus

Liiketoimintalinjat ja
tukitoiminnot

limarisessa on riippumaton Compliance-toi-
minto, joka tukee liiketoimintaa luotettavan hal-
linnon ja sisaisen valvonnan toimivuuden ja riit-
tavyyden varmistamisessa. Compliance-toimin-
nalla tarkoitetaan toiminnan saantelyn eli toimin-
taan kohdistuvan ulkoisen ja sisdisen ohjeistuk-
sen noudattamisen varmistamista ja valvontaa.

Compliance-toiminnan tavoitteena on osal-
taan varmistaa saantelyn, ohjeistusten ja hyvien
menettelytapojen mukainen toiminta ja edistaa
tervetta riskikulttuuria limarisessa. Compliance-
toiminto toimii riskiperusteisesti ja varmistaa
saanndsten noudattamista omilla

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2025

Tukee ja valvoo

Riskienhallintatoiminnot
Compliance-toiminto

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

parantamiseksi. Sisaisen tarkastuksen toiminta
perustuu hallituksen hyvaksymaan toimintaperi-
aatteeseen, jossa maaritelldan sisaisen tarkas-
tuksen organisaatioasema, toimivalta, vastuut ja
tehtavat. Sisainen tarkastus laatii vuosittain tar-
kastussuunnitelman, joka johtoryhman ja tarkas-
tus- ja riskienhallintavaliokunnan kasittelyn jal-
keen hyvaksytaan hallituksessa. Sisdinen tar-
kastus on hallinnollisesti toimitusjohtajan alainen
riippumaton toiminto. Sisdinen tarkastus raportoi
toiminnastaan suoraan hallitukselle ja hallituk-
sen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnalle.

Riskit ja niiden luokittelu

Tilinpaatos Tilinpaatdksen Tunnusluvut ja
litetiedot analyysit
(2]}
=
Arvioi ja varmistaa b
=
S
S
, =
Valvonnan ja
riskienhallinnan
asianmukaisuuden
varmistaminen =
K2
@
=
o
=
s
S
g
Sisainen tarkastus g
o
>

vastuualueillaan muun muassa arvioimalla sisai-
sia kontrolleja, prosesseja ja menettelytapoja
seka tekemalla tarpeellisia parannusehdotuksia
johdolle ja liiketoiminnalle.

Sisainen tarkastus on riippumatonta ja objek-
tiilvista arviointi-, varmistus- ja konsultointitoimin-
taa, jonka tarkoituksena on tuottaa lisdarvoa yh-
tidlle ja parantaa sen toimintaa. Sisaisen tarkas-
tuksen tehtavana on arvioida yhtion toimintojen
ja prosessien osalta niiden riskienhallinnan ja si-
saisen valvonnan seka johtamis- ja hallintome-
nettelyiden tarkoituksenmukaisuutta ja tehok-
kuutta sekd antaa kehitysehdotuksia naiden

limarisen menestyksellista toimintaa vaarantavat
riskit voivat olla mitd hyvansa tekijoita, jotka
¢ vaikuttavat haitallisesti yhtion mahdolli-
suuksiin vastata moitteettomasti lakisaa-
teisen tehtavan hoitamisesta
e vaikuttavat haitallisesti yhtion mahdolli-
suuksiin saavuttaa lyhyen ja pitkan aika-
valin tavoitteensa tai
¢ muulla tavoin uhkaavat yhtién toiminnan
jatkuvuutta.

Riskit voivat olla joko estettavissa olevia lima-
risen sisaisista tekijoista aiheutuvia ongelmia tai
toisaalta ulkoisia tekij6ita, joiden toteutumista ei
voida estaa. Riskien luonne ja lahteet vaikutta-
vat myds oleellisesti riskienhallintakeinojen va-
lintaan. limarisen toimintaan vaikuttavat riskit

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

ovat jaettavissa sijoitus-, vakuutus-, liiketoiminta-
ja operatiivisiin riskeihin.

Sijoitusriskeihin kuuluvat markkina-, luotto-,
maksuvalmius- ja keskittymariskit.

Vakuutusriskit liittyvat vakuutusmaksun ja
vastuuvelan riittavyyteen.

Liiketoimintariskeilla tarkoitetaan kilpailutilan-
teen ja toimialan muutosten seka liiketoiminta-
paatosten tai niiden toimeenpanon epaonnistu-
miseen liittyvaa tappioriskia. Riskit voivat olla
joko tapahtumia tai muutoksia toimintaymparis-
t0ssa, jotka estavat tai hairitsevat yhtion toimin-
taa. Riskit voivat myos toteutua kayttamatta jaa-
neina, liketoiminnan kannalta tavoittelemisen ar-
voisina mahdollisuuksina.

Operatiivisella riskilla tarkoitetaan riittamatto-
miin tai epdonnistuneisiin sisaisiin prosesseihin,
henkil6stdon ja jarjestelmiin seka ulkoisiin tapah-
tumiin liittyvaa tappioriskia.

Riskien mahdolliset vaikutukset eivat ole aina
yksiselitteisesti rahalla mitattavissa, vaan ne voi-
vat toteutuessaan vaikuttaa valillisesti myos II-
marisen maineeseen. Riskin toteutuminen jos-
sain riskiluokassa voi johtaa limarisen maineen
heikkenemiseen eri sidosryhmissa ja taten ai-
heuttaa liiketoiminnan menetyksia ja tappioita.
Pahimmillaan yrityksen itsenaiset toimintaedelly-
tykset voivat heiketa olennaisesti.
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Sijoitusriskit ja niiden hallinta

Sijoitustoiminnan tavoitteet

limarisen riskinkantokyky maaraytyy yhtion va-
kavaraisuustilanteen mukaan. Sijoitustoiminnan
keskeinen tavoite on hyodyntaa yhtion riskinkan-
tokykya mahdollisimman hyvien pitkan aikavalin
tuottojen saavuttamiseksi, samalla kuitenkaan
vaarantamatta lyhyella aikavalilla viranomaisten
vakavaraisuusvaateiden noudattamista.

Sijoitusomaisuuden allokaatiota maarittaessa
limarinen tasapainoilee useiden samanaikaisten
tavoitteiden valilla: toisaalta tavoite on pitkalla ai-
kavalilla mahdollisimman hyva tuotto vastuuve-
lan vaatimusten ja viranomaisrajoitteiden puit-
teissa, toisaalta parantaa keskipitkalla aikavalilla
vakavaraisuutta suhteessa kilpailijoihin ja lisaksi
vield varmistaa jatkuvasti vakavaraisuusrajan
ylapuolella pysyminen. Yhtion hallitus vahvistaa
valitun allokaation vahintaan vuosittain.

Vakavaraisuuden hallinnan yhteys
sijoitustoimintaan ja riskienhallintaan
Vakavaraisuuden hallinnan tavoitteena on var-
mistaa, etta limarinen kykenee toteuttamaan si-
joitusstrategiaansa ottaen huomioon olettamuk-
siin ja asetettuihin tavoitteisiin liittyvan epavar-
muuden. Sijoitussalkun riskitasoa verrataan ta-
man takia jatkuvasti limarisen riskinkantokykyyn.
Tarvittaessa ryhdytaan toimenpiteisiin, joilla
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pyritdan varmistamaan, ettei yhtio joudu tilantee-
seen, jossa se olisi pakotettu muokkaamaan va-
littua allokaatiotaan pitkan tahtaimen sijoitusstra-
tegiastaan turvatakseen vakavaraisuutensa ly-
hyella aikavalilla.

Sijoitussalkun riskitasoa arvioidaan limari-
sessa lyhyen tahtaimen riskilaskennalla, sita tay-
dentavilla stressitesteilla sekd pidemman tahtai-
men skenaariomalleilla.

Sijoitustoiminnan riskipuskurina toimii yhtion
vakavaraisuuspaaoma, joka on yhtion varojen ja
vastuiden erotus. Mikali sijoitustoiminnan tuotot
ylittavat vastuuvelalle maaritetyn tuottovaateen,
erotus kasvattaa vakavaraisuuspaaomaa. Pain-
vastaisessa tilanteessa vakavaraisuuspaaoma
pienenee.

Pitkalla aikavalilla vastuuvelalle on saatava
vahintaan tuotto, joka muodostuu TyEL:n lasku-
perusteissa maaritellyn perustekoron ja osakesi-
joitusten tuoton painotettuna keskiarvona, jal-
kimmaisen painon ollessa 20 prosenttia. Sijoi-
tustuoton alittaessa pitkalla aikavalilla keskimaa-
raisen tuottovaateen, yhtion riskinottokyky ale-
nee ja tuottovaatimuksen saavuttaminen vaikeu-
tuu.

Vastuuvelan tuottovaatimus muodostuu ra-
hastokoron (3,0 prosenttia), elakevastuiden tay-
dennyskertoimen seka elakelaitosten keskimaa-
raisen osaketuoton perusteella. Taydennysker-
roin perustuu elakelaitosten keskimaaraiseen

Tunnusluvut ja

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

vakavaraisuusasteeseen, ja sen mukainen
tuotto kaytetaan rahastoitujen vanhuuselakkei-
den korottamiseen.

Elakelaitosten keskimaaraiset osaketuotot vai-
kuttavat tuottovaatimukseen vastuuvelan 20 pro-
sentin osaketuottosidonnaisuuden kautta. Vas-
tuuvelka puskuroi ndin ollen osittain osaketuotto-
jen heilahtelua. Taman mekanismin ansiosta
osa elakelaitosten osakeriskista jakautuu kaik-
kien elékelaitosten kesken.

Osaketuottosidonnaisuus toteutetaan erityi-
sella vastuuvelkaeralla, osaketuottosidonnaisella
lisdvakuutusvastuulla. Tama vastuuvelan osa
kasvattaa vastuuvelkaa korkeintaan yhdella pro-
sentilla tai pienentaa sita korkeintaan 20 prosen-
tilla. Jos osaketuottosidonnaisen lisavakuutus-
vastuun maara ylittaa ylarajaksi asetetun maa-
ran, ylite kaytetaan rahastoitujen vanhuuselak-
keiden korotuksiin.

Lainsaadanndssa asetettu vahimmaispaa-
omavaatimus, vakavaraisuusraja, on riippuvai-
nen yhtion sijoitustoiminnan riskinotosta. Riskipi-
toisempi sijoitustoiminta edellyttdd suurempaa
vakavaraisuuspadomaa. Vakavaraisuusvaati-
musten perussuure on vakavaraisuuspadoman
vakavaraisuusraja. Sen mitoituksen teoreettinen
perusta on maaritelty siten, ettd vuoden aikava-
lilld on korkeintaan 3 prosentin todennakaoisyys
sille, etta yhtidn sijoitus- ja vakuutusriskeissa to-
teutuisi vakavaraisuusrajaa suurempi tappio.

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

Vakavaraisuusraja on kuitenkin aina vahintaan 5
prosenttia sijoitusten kayvin arvoin lasketusta
yhteismaarasta.

Vakavaraisuusrajan laskennassa otetaan huo-
mioon yhtién toimintaan liittyvat riskit vakavarai-
suuslaissa maaritellyn riskiluokitusten mukai-
sesti. Kunkin sijoituksen osalta otetaan tall6in
huomioon kaikki saantelyssa maaritellyt olennai-
set riskit. Vakavaraisuusrajaa laskettaessa kulle-
kin riskiluokalle lasketaan riskiarvo ja odotettu
tuotto, seka otetaan huomioon sijoitusten keskit-
tymisesta aiheutuva riski. Lisaksi laskennassa
huomioidaan riskiluokkien valiset riippuvuudet.
Vahimmaispadomavaatimus on 1/3 vakavarai-
suusrajasta, mutta jos vakavaraisuuspaaoma
alittaa vakavaraisuusrajan, yhtién on viipymatta
toimitettava Finanssivalvonnan hyvaksyttavaksi
taloudellisen asemansa tervehdyttamissuunni-
telma. Sijoitustoiminnan riskinottoa rajaavat lain
vaatimukset seka limarisen sisaisesti asetetut si-
joitusvaltuudet, joilla hallitaan riskinottoa ja var-
mistetaan sijoitussalkun riittdva hajautus ja likvi-
diteetti.

limarisen vakavaraisuuspaaoma vuoden 2025
lopussa oli 15 519 miljoonaa euroa, ja vakava-
raisuusraja oli 10 442 miljoonaa euroa. Vakava-
raisuusasema eli vakavaraisuuspaaoman suhde
vakavaraisuusrajaan oli siten 1,5. limarisen va-
kavaraisuusaste eli elakevarojen suhde vastuu-
velkaan oli 129,2 prosenttia. Vakavaraisuusaste
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kuvaa yhtion riskinkantokykya ja vakavaraisuus-
asema yhtion ottamaa riskia suhteessa riskin-
kantokykyyn.

Sijoitustoiminnan oleelliset riskit

Markkinariski

Markkinariskilla tarkoitetaan rahoitusmarkkina-
muutosten aiheuttamaa sijoitusomaisuuden ar-
voon ja vastuuvelan maaraan liittyvaa epavar-
muutta. limarisen sijoitustoimintaan kohdistuvat
markkinariskit littyvat paasaantoisesti osake-,
korko-, korkoero-, kiinteist6-, valuutta- ja volatili-
teettiriskeihin. Merkittavin ndistd on osakkeiden
markkinariski, mutta myos korko- ja luottoriskisi-
joituksiin, valuuttoihin ja kiinteistoihin liittyy mer-
kittavaa markkinariskia.

Luotto- ja vastapuoliriski

Luottoriski realisoituu tilanteissa, joissa vasta-
puoli ei kykene vastaamaan sitoumuksistaan. II-
marisen toimintaan liittyvat luottoriskit syntyvat
luotonannosta seka joukkolainojen ja OTC-joh-
dannaisten vastapuoliriskeista.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan riskia, etta si-
joituksia ei saada myytya tai niitd joudutaan
myymaan epaedullisilla ehdoilla
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vakuutusliikkeen- tai sijoitustoiminnan rahoitus-
tarpeen kattamiseksi.

Keskittymariski

Keskittymariski merkitsee salkun kokonaisriskin
lisdantymista riittdmattoman hajautuksen vaiku-
tuksesta.

Malliriski

Malliriskilla tarkoitetaan kaytettyihin menetelmiin
ja malleihin liittyvid yksinkertaistuksia ja oletuk-
siin liittyvaa epavarmuutta, jotka heikentavat
kaytetyn mallin tulosten ja naiden pohjalta tehty-
jen paatosten luotettavuutta.

Riskien arviointiin ja hallintaan liittyvat
menetelmat

Markkinariskia hallitaan sijoitussuunnitelmaan si-
saltyvilla periaatteilla ja asetetuilla sijoitusval-
tuuksilla seka varmistamalla riittdva vakavarai-
suuspaaoma suhteutettuna valittuun riskitasoon.
Sijoitussuunnitelman tavoitteena on yhtion ris-
kinkantokyvyn hyédyntaminen siten, etta sijoi-
tuksilla saavutetaan pitkalla aikavalilla mahdolli-
simman hyva tuotto, vaarantamatta kuitenkaan
lakisaateista vakavaraisuusvaadetta. limarisen
hallitus vahvistaa sijoitussuunnitelman, mukaan
lukien riskienhallinnan suorittaman allokaation
riskitasoanalyysin, ja siihen liitetyt valtuudet vuo-
sittain. Sijoitusvaltuuksien puitteissa toimivan

Tunnusluvut ja
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johdon on mahdollista poiketa hallituksen asetta-
masta perusallokaatiosta.

Aktiiviriskinoton valtuuksia rajoitetaan limii-
teilla, kuten esimerkiksi allokaatiopoikkeamien
enimmaismaara, tietylla todennakdisyydella syn-
tyvia maksimitappioita (niin sanottu Value at
Risk -tunnusluku) tai yksittaisten riskikeskitty-
mien enimmaispainojen kautta.

Markkinamuutosten vaikutuksia limarisen va-
kavaraisuuteen on havainnollistettu alla ole-
vassa taulukossa. Osakekurssien 10 prosentin
laskun yhteydessa on huomioitu elékejarjestel-
man kantaman osakeriskin vaikutus vakavarai-
suuspadomaan. Lisaksi on tarkasteltu tilannetta,
jossa ainoastaan kiinteistdjen ja paaomasijoitus-
ten arvoja on laskettu 10 prosentilla muiden
omaisuusluokkien arvojen pysyessa

Markkinamuutosten vaikutus vakavaraisuuteen

Osakekurssit
-10 %

-1 539
-0,09
4,0
2.3

Vaikutus
Vakavaraisuuspaaomaan (milj. €)
Vakavaraisuusasemaan
Markkina-arvoon (%)
Vakavaraisuusasteeseen (%-yks.)

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

muuttumattomina seka tilannetta, jossa yleinen
korkotaso nousisi yhdella prosenttiyksikolla.

Markkinamuutosten vaikutusta tarkastellaan
tavanomaisesti myds arvioimalla suurin mahdol-
linen tappio maaratyn todennakoisyyden mu-
kaan, eli niin kutsutun VaR-luvun kautta. Arvion
mukaan sijoitusomaisuuden arvonalenema ei
97,5 prosentin todennakdisyydella ylittaisi kuu-
kaudessa 3 811 miljoonaa euroa tai 6 prosenttia
sijoitusomaisuuden arvosta. Vastaavalla toden-
nakoisyydella arvioitu alenema vakavaraisuus-
paaomaan, vastuuvelan osaketuottosidonnai-
suus huomioiden, ei ylittaisi 2 996 miljoonaa eu-
roa tai 19,3 prosenttia, jolloin vakavaraisuusaste
laskisi 124 prosenttiin.

Luottoriskin ensisijainen hallintakeino on riit-
tava hajauttaminen niin maantieteellisesti, toimi-
aloittain, luottoluokittain kuin yhtiéittain.

Paioma-
Kiinteistot sijoitukset Korkotaso
-10 % -10 % +1 %
-584 -1 064 -778
-0,06 -0,06 -0,06
-0,9 -1,6 -1,2
-1,1 -2,0 -1,5
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Luottoriskia hallitaan myo6s kattavan yritysana-
lyysin ja vakuusjarjestelyiden kautta seka rajoit-
tamalla riskin enimmaismaaraa. OTC-johdan-
naisten vastapuoliriskiad hallitaan paaosin va-
kuuksilla, jotka maaraytyvat kaikkien vastapuol-
ten kanssa solmittuihin ISDA:n (International
Swaps and Derivatives Association) hyvaksy-
miin standardisopimuksiin.

Maksuvalmiusriskia hallinnoidaan limarisessa
arvioimalla niin sijoitus- kuin vakuutusliiketoimin-
nan tulevat kassavirrat seka normaalissa etta
stressatussa skenaariossa ja suhteuttamalla
nama sisaisesti maariteltyyn likviditeettipusku-
riin. Tavoitteena on varmistaa, etta llmarinen ei
maksuvalmiuden takia joutuisi poikkeamaan ta-
voitellusta allokaatiosta tai luopumaan sijoituksi-
aan epaedullisin ehdoin. Merkittavimmat maksu-
valmiudessa huomioitavat asiat ovat eldkkeisiin
littyvat kassavirrat, padomarahastojen kutsut ja
palautukset sekd varautuminen johdannaisten
mahdollisiin tappioihin. Tydelakelaitosten pitkista
ja ennakoitavista vastuista ja takaisinlainaoikeu-
den rajoituksista johtuen merkittava osa sijoitus-
omaisuudesta voidaan halutessa sijoittaa myos
epalikvideihin sijoituksiin.

limarisen sijoitusomaisuuden yrityskohtaiset
keskittymat ovat kokonaisuuden nakokulmasta
vahaisia. Joulukuun 2025 lopussa suurin yksit-
tainen korko- ja luottoriskikohtainen liikkeeseen-
laskija oli Yhdysvallat, jonka riskialtistuma
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vastasi 4,8 prosenttia sijoitusomaisuudesta.
Suurin altistuma yksittaiseen osakkeeseen, valil-
listen sijoitusten omistukset huomioiden, oli Nvi-
dia Corp. 0,9 prosentin osuudella sijoitusomai-
suudesta. Sijoitusomaisuus on myds laajasti ha-
jautettu maantieteellisesti, eri omaisuusluokkiin
seka rahastojen osalta eri rahastonhoitajien va-
lille. Sijoitusomaisuuteen kohdistuvaa keskitty-
mariskia voidaan nain ollen pitda kokonaisuu-
dessaan alhaisena.

Sijoitustoiminnan riskienhallinnan tavoitteena
on ajoissa tunnistaa ja analysoida uusia ilmaan-
tuvia riskitekijoita ja huomioida historiallisen ai-
kasarja-aineiston perusteella tehtavan riskilas-
kennan rajoittunut ndkdkulma. Edellda mainituista
syista riskianalyyseja tdydennetaan stressites-
teilla ja laatimalla skenaarioanalyyseja sijoitus-
salkun koostumuksesta tehtavien allokaatiopaa-
tosten tueksi.

Johdannaisia kaytetaan limarisessa sijoitus-
riskien pienentdmiseen ja suojaamiseen mutta
tarvittaessa myos markkinariskin lisaamiseen
seka sijoitustoiminnan tehostamiseen, esimer-
kiksi kustannuksiin tai likviditeettiin liittyvista
syista. Johdannaisiin liittyvd markkinariski muun-
netaan paasaantoisesti niin sanotuiksi deltakor-
jatuiksi riskipositioiksi, jotka kuvaavat johdannai-
siin liittyvaa todellista alla olevaa riskia. Johdan-
naisten kayttdéa limarisessa maaritelladan

Tunnusluvut ja
analyysit
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tarkemmin hallituksen vuosittain hyvaksymissa
periaatteissa koskien johdannaisten kayttoa.

Sijoitustoiminnan valvonta ja
raportointi

Sijoitustoiminnoista riippumaton riskienhallinta
seuraa jatkuvasti sijoitustoiminnan tavoitteiden
toteutumista, riskipositiota seka limarisen vaka-
varaisuustilannetta. Toiminto raportoi sijoitustoi-
minnan riskinoton rajojen noudattamisesta ja si-
joitustoiminnan tavoitteiden toteutumisesta halli-
tukselle vahintdan kuukausittain. Tarvittaessa
riskienhallinta esittda voimassa olevan perusal-
lokaation uudelleenarvioimista tai sijoitusvaltuuk-
sien muuttamisesta.

Sijoitussalkun jakauma omaisuusluokit-
tain

IImarisen sijoitusvarallisuuden jakautuminen
padomaisuusluokkiin 31.12.2025 seka naiden si-
joitusten tuotot on esitetty liitetieto-osiossa Tun-
nusluvut ja analyysit. Seuraava taulukko noudat-
taa tydelakelaitosten yhdessa sopimaa tapaa
kuvata sijoitusten tuottoja ja riskia.

Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus
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Sijoitussalkun jakauma omaisuusluokittain Noteerattujen osakesijoitusten maantieteellinen % -jakauma 2025 2024
Perusjakauma Riskijakauma Tuotto Volatiliteetti Suomi 27 24
ili 0, ili 0, o o
2025 milj. € %  milj. € Yo %o %o Eurooppa 25 29
Korkosijoitukset 18 001 26,7 21402 31,7 6,3 Pohjois-Amerikka 36 44
Lainasaamiset 886 1,3 886 1,3 7,6 Muut 13 9
Joukkovelkakirjalainat 16 503 244 22042 32,6 5,7 3,0
-Julkisyhteisgjen
joukkovelkakirjalainat 6 287 9,3 9782 14,5 3,7 L L
_Muiden yhteissjen Joukkolainojen ml. korkorahastot luokitusjako 2025 2024
joukkovelkakirjalainat 10 216 15,1 12260 18,2 7,0 AAA 4 12
Muut rahoitusmarkkinavalineet ja AA 14 4
talletukset 612 0,9 -1525 -2,3 38,5
Osakesijoitukset 37459 555 37670 558 10,4 A 8 6
Noteeratut osakkeet 26 821 39,7 27032 40,0 13,0 8,8 BBB 16 22
Paaomasijoitukset 8812 13,0 8812 13,0 2,6 BB tai alle 29 35
Noteeraamattomat osakkeet 1825 2,7 1825 2,7 16,5 Ei luokiteltu 29 22
Kiinteistosijoitukset 5840 8,6 5840 8,6 1,1
Suorat kiinteistdsijoitukset 3024 4.5 3024 4,5 0,7
)r/(#gglssﬁgﬁﬁégrahastot 2 2816 42 2816 4.2 16 Kiinteistosijoitusten rakenne, osuus % 2025 2024
Muut sijoitukset 6 237 9,2 6 523 9,7 8,4 Asuinkiinteistot 31 29
Hedge-rahastosijoitukset 6 136 9,1 6 136 9,1 7,2 1,6 Toimistokiinteistot 29 29
Hyodykesijoitukset 2 0,0 287 0,4 - Liikekiinteistat 11 16
Muut sijoitukset 99 0,1 101 0,1 - .
Sijoitukset yhteensa 67537 100,0 71436  105,8 8,1 3,7 Hotellit 6 8
Johdannaisten vaikutus -3 898 -5,8 Logistiikka 9 9
Sijoitukset kayvin arvoin yhteensa 67 537 67 537 100,0 Muut luokat ja luokittelemattomat 13 9

Joukkovelkakirjalainojen modifioitu duraatio on 4,29 vuotta.
Avoin valuuttapositio on 30,9 % sijoitusten markkina-arvosta.
Kokonaistuottoprosentti sisaltaa sijoituslajeille kohdistumattomat tuotot, kulut ja liikekulut.

Kiinteistokannan kayttdaste (pl. saneerauskohteet) oli 89,1 (91,0) prosenttia.

tujen osakkeiden jakauma maantieteellisesti alu- kohdeluokittain.
eittain, joukkolainasijoitusten jakauma
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Vakuutusriskit ja niiden hallinta

Vakuutusmaksut ja vastuuvelka

Vakuutusriskit liittyvat vakuutusmaksun ja vas-
tuuvelan riittavyyteen. Molempien suureiden las-
kenta on maaritelty tyoelakeyhtididen yhteisissa
ja yhtion laskuperusteissa, jotka sosiaali- ja ter-
veysministerid (STM) vahvistaa. Vakuutusriskien
hallinnan yhtena tavoitteena on varmistaa lasku-
perusteiden turvaavuus lain vaatimusten mukai-
sesti. Laskuperusteiden turvaavuus on yhtiéon
aktuaarin vastuulla.

Tyontekijan elakelaki (TyEL) edellyttaa, etta
STM ei saa ilman erityista syyta vahvistaa elake-
vakuutuksen ehtoihin tai laskuperusteisiin eroja,
jotka vaikeuttavat lain toimeenpanoa tai elékelai-
tosten yhteisten asioiden hoitamista. Lain mu-
kaan tyOelakelaitosten on toimittava yhteis-
tydssa taman tavoitteen saavuttamiseksi. Edella
olevista seuraa, ettd vakuutusmaksun ja vastuu-
velan laskuperusteet ovat kaikilla tyelakeyhti-
Oilla eraita poikkeuksia lukuun ottamatta saman-
laiset.

Elake-etuuksien osittaisesta rahastoinnista
johtuen vakuutusmaksu ja vastuuvelka sisaltavat
yhtién omalla vastuulla olevaa vakuutusliiketta
seka elakelaitosten yhteisella vastuulla olevaa
liketta (tasausliike). Yhteisella vastuulla oleva
elakemeno poolataan kaikkien elakelaitosten
kesken, jolloin sen rahoittaminen ei aiheuta
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riskia yksittaiselle elakelaitokselle. Riskin siita,
ettd vakuutusmaksutulo ja sijoitustuotot riittavat
tulevaisuudessa yhteisella vastuulla olevan ela-
kemenon kattamiseen, kantavat yksityisen sek-
torin vakuutuksen maksajat eli tydnantajat ja
tydntekijat yhdessa. Puskurina taman vakuutus-
likkeen osalta toimii kunkin yhtion vastuuvel-
kaan sisaltyva tasausvastuu.

Yrittajan elakelain (YEL) mukaiset elakkeet ra-
hoitetaan vuosittain keratyilld vakuutusmaksuilla
ja valtion osuudella. Rahoitus tapahtuu tasaus-
jarjestelman periaatteiden mukaisesti, jolloin yk-
sittaiselle elakelaitokselle ei taman osalta synny
riskia. Seuraavassa tarkastellaankin vain TyEL:n
mukaista yhtion omalla vastuulla olevaa vakuu-
tusta ja siihen liittyvia vakuutusriskeja.

TyEL:n omalla vastuulla oleva liike koostuu
vanhuus- ja tyokyvyttomyyselakeliikkeesta. Li-
saksi yhtiolla on riski maksamattomiin vakuutus-
maksuihin liittyvistd maksutappioista. Keskeisia
tekijoité vakuutusriskien hallinnassa ovat odotet-
tavissa olevaan elakealkavuuteen, korvausten
suuruuteen ja eldkkeiden kestoon liittyvien epa-
varmuuksien huomioiminen. Merkitykseltaan
olennaisimmat riskit koskevat epavarmuutta,
joka liittyy odotetun elinajan pituuteen seka tyo-
kyvyttomyyselakkeiden alkavuuteen ja kestoon.

Vanhuuselakeliikkeen riskina on toteutuvan
kuolevuuden poikkeama oletetusta. Osa van-
huuselakkeesta rahastoidaan aktiiviaikana
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elakkeen karttuessa. Kertyvan eldkevastuun
maara riippuu oletetusta kuolevuudesta. Kun to-
teutuva kuolevuus poikkeaa oletetusta, syntyy
rahastoidun elakemenon osalta yhtidlle voittoa
tai tappiota. Kuolevuusperusteet tarkistettiin vii-
meksi vuoden 2016 lopussa. Kuolevuusperus-
teen muutoksesta aiheutuvat kustannukset ovat
elakelaitosten yhteiselld vastuulla, joten yhtio-
kohtaista riskia syntyy lahinna yhtion vakuutus-
kannan poikkeamasta keskimaaraiseen nahden.
Keskindinen eldkevakuutusyhtio Etera yhdistyi
liImariseen 1.1.2018, ja samalla yhtioon siirtyi ly-
hytaikaisissa tydsuhteissa olevien tydntekijain
elékelain (LEL) mukainen paattynyt vakuutus-
kanta. Taman vakuutuskannan poikkeavan luon-
teen takia yhtiolle vahvistettiin oma LEL-vakuu-
tuskantaa koskeva kuolevuusperuste. Kannan
kuolevuusperuste paivitettiin vuoden 2023
alussa.

Tyokyvyttomyysliikkeen riskit liittyvat tyokyvyt-
tomyyselakkeiden alkavuuteen, mydnnettyjen
elakkeiden suuruuteen ja voimassa olevien tyo-
kyvyttomyyselakkeiden paattyvyyteen. Tydkyvyt-
tomyyselake rahastoidaan eldkkeen alkaessa.
Tyokyvyttomyysliikkeeseen liittyy riski siita, etta
yhtion tyokyvyttomyyselakkeistd aiheutuva meno
poikkeaa laskuperusteissa oletetusta. Tata riskia
kasvattaa tyokyvyttdmyyden alkamisen ja elak-
keen alkamisen valinen pitka viive. Vakuutus-
maksun tyokyvyttdmyyselakeosan suuruus
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vahvistetaan vuosittain, ja sen riittavyytta seura-
taan sdanndllisesti. lImarisessa seurataan jatku-
vasti tyokyvyttomyyselakeliikkeen kehitysta ja
elékkeiden alkavuutta. Tyokyvyttomyysliikkeen
riskia pyritaan hallitsemaan ennaltaehkaisevalla
ja tehokkaalla tyokykya yllapitavalla toiminnalla.

Maksutappioiden osalta riskind on saamatta
jaaneiden vakuutusmaksujen ennakoitua suu-
rempi maara. Vakuutusmaksun maksutappio-
osa on mitoitettu vastaamaan vakuutuskannan
rakennetta, ja siind otetaan huomioon pienem-
pien tydnantajien suurempi maksutappioriski.

Vuodesta 2023 Iahtien vakuutusmaksun hoito-
kustannusosa on maaraytynyt tyéelakeyhtiokoh-
taisesti. TyEL:n hoitokustannusosan mahdolli-
nen yli- tai alijadma otetaan huomioon seuraa-
vien vuosien hoitokustannusosaa mitoitettaessa,
joten siitéd ei muodostu merkittadvaa vakuutustek-
nista riskia.

Vakuutusliikkeen ja hoitokustannustulokseen
liittyvia riskeja puskuroidaan vakavaraisuuspaa-
oman avulla. Jos yksittaisen tydelakevakuutus-
yhtion vakuutusliikkeen tulos on systemaattisesti
muita heikompi, tdma ero pienentaa yhtion vaka-
varaisuuspaaomaa.

Yhtion vakuutuskannan rakenteeseen liit-
tyvat riskit

Laskuperusteita valmisteltaessa vakuutusmaksu
ja vastuuvelka mitoitetaan yhtididen
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keskimaaraisen vakuutuskannan mukaan. Li-
saksi TyEL sisaltda saadodksen, jonka mukaan
vastuuvelan laskuperusteiden osoittautuessa
kaikkien eldkelaitosten osalta riittdmattdmiksi
perusteiden muuttamisesta aiheutuva vastuuve-
lan kasvu katetaan tavalla, joka ei muodosta ris-
kia yksittaiselle elakelaitokselle. Laskuperuste
voi kuitenkin olla riittamaton myos yksittaisen
elakevakuutusyhtion osalta. Yhtion omalla vas-
tuulla olevan vakuutusliikkeen riskind on nain ol-
len vakuutuskannan rakenteen poikkeaminen
alan keskimaaraisesta epaedulliseen suuntaan.
Yhtididen vakuutuskannat poikkeavat toisistaan
jonkin verran esimerkiksi vakuutettujen ika- seka
vakuutuksenottajien kokoluokka- ja toimialaja-
kaumien osalta.

Vanhuuselakeliikkeeseen liittyva riski on, etta
yhtién vakuutuskannan keskimaarainen elinaika
ja siten elakkeella oloaika on muita yhtioita pi-
dempi. Toimialojen valilla olevat erot on limari-
sessa valtaosin neutraloitu erillisen LEL-kuole-
vuusperusteen kautta. Tydelakeyhtiot toimivat
paasaantoisesti valtakunnallisesti, jolloin erot eri
alueiden elinajoissa tasoittuvat. Vanhuuselake-
likkeessa satunnaisheilahtelut ovat vakuutus-
kannan tasolla yleensa pienia, mutta esimerkiksi
koronavirusepidemian aikana heilahtelu kasvoi.

Tyokyvyttomyyselakeliikkeen alkavuudessa
voi olla systemaattisia yhtidkohtaisia eroja esi-
merkiksi silloin, jos yhtion toiminta rajautuu
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maantieteellisesti suppealle alueelle tai jos va-
kuutuskannan toimialajakauma poikkeaa keski-
maaraisesta.

Tyoelakevakuutuksessa laki kieltda vastuuva-
linnan kayton riskienhallintakeinona. Tyoelake-
vakuutusyhtion on siis myonnettava vakuutus
vakuuttamisvelvolliselle yritykselle. Talla on vai-
kutusta erityisesti maksutappioriskin hallintaan.

Vakuutusliikkeen riskeja seurataan saanndlli-
sesti arvioimalla vuoden aikana vakuutusliikkeen
tuloksen kehittymista. Taman lisaksi limarisen
vakuutuskannan osalta laaditaan erilaisia vakuu-
tusteknisia analyyseja ja tilastoja, joiden perus-
teella saadaan tarkempaa tietoa vakuutuskan-
nan muutoksista ja vakuutusliikkeeseen kohdis-
tuvista riskeista, seka voidaan porautua tarkem-
min mahdollisiin poikkeavuuksiin.

Liiketoimintariskit ja niiden hallinta

Liiketoimintariskit syntyvat esimerkiksi kilpailusta
seka yhtion sisaisista tai toimialaan ja elakejar-
jestelmaan kohdistuvista muutostekijoista. Liike-
toimintariskit voivat realisoitua esimerkiksi stra-
tegisten valintojen seurauksena tai hitaasta rea-
goinnista toimintaymparistéssa tapahtuviin muu-
toksiin. Liiketoimintariskit voivat toteutuessaan
vaikuttaa pitkan tahtaimen liiketoimintatavoittei-
den saavuttamiseen.

limarisen liiketoimintariskeja tunnistetaan
osana toiminnan suunnittelua,

Tunnusluvut ja

Riskienhallinta Voitonjakoesitys

toimintaympariston analyyseja ja strategiapro-
sessia. Toimiva ja ylin johto kayvat 1api yhtion
keskeiset liiketoiminta- ja strategiset riskit saan-
ndllisen riskiraportoinnin, toiminnan suunnittelun
seka riski- ja vakavaraisuusarvion kasittelyn yh-
teydessa. lImarisen liiketoimintalinjoilla ja tukitoi-
minnoissa liiketoimintariskien seuranta on osa
normaalia johtamista.

Operatiiviset riskit ja niiden hallinta
Operatiivisia riskeja liittyy kaikkeen toimintaan,
eika niiltd voida koskaan taysin suojautua. Naita
riskeja pyritaan rajoittamaan taloudellisesti jarke-
vin keinoin. Operatiiviset riskit sisaltavat myos
oikeudelliset riskit seka saanndsten ja eettisten
periaatteiden noudattamiseen liittyvat compli-
ance-riskit.

Paaosaa operatiiviseen toimintaan liittyvista
riskeista hallitaan liiketoimintayksikdiden nor-
maalin sisaisen valvonnan ja toiminnan johtami-
sen osana. Tasta vastaa kunkin yksikén esihen-
kild. Tavoitteena on, etta yksikdiden toiminta on
huolellista, laadukasta, taloudellista ja teho-
kasta. Merkittavien operatiivisten riskien hallin-
nasta on huolehdittu muun muassa henkil6ston
osaamisen varmistamisella seka erilaisilla tieto-
tekniikkaan ja toimintatapoihin liittyvilla keinoilla,
kuten varajarjestelmilla ja varatietoliikenneyh-
teyksilla, kayttovaltuushallinnalla, prosessien
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dokumentoinnilla, vertailutietojen kaytolla seka
seurantamenettelyilla.

Operatiivisten riskien hallinnan keskeinen osa
on riskien kartoittaminen. Tama pitaa sisallaan
seka riskien tunnistamisen ja arvioinnin etta
kontrolli- ja hallintatoimenpiteiden riittavyyden
varmistamisen. limarisen toiminnot kartoittavat
omaan toimintaansa liittyvat operatiiviset riskit
ohjatusti kerran vuodessa toiminnan suunnitte-
lun yhteydessa seka lisaksi merkittavien toimin-
nan muutosten yhteydessa vakioidulla mallilla.
Prosessi- ja tietotekniikkariskit muodostavat kes-
keiset riskialueet limarisen toiminnassa. Yhtion
perustehtavan hoitamisen kannalta vahingolli-
simpia operatiivisia riskeja ovat virheet ja hairiot,
jotka toteutuessaan vaarantaisivat elakkeiden oi-
keellisuuden tai oikea-aikaisen maksamisen.
Riskien kartoittamisen lisaksi limarisen proses-
seista ja toiminnoista yllapidetaan saannollisesti
paivitettavaa liiketoiminnan vaikutusanalyysia,
jossa tunnistetaan toiminnan kannalta kriittisim-
mat tehtavat, tietojarjestelmat, kumppanit seka
avainhenkil6t.

liImarisen hallituksen vahvistamien riskienhal-
lintajarjestelman toimintaperiaatteiden mukai-
sesti kaikki [Imarisen liiketoimintalinjat ja tukitoi-
minnot raportoivat toimintaansa liittyvista riskita-
pahtumista eli toteutuneista operatiivisista ris-
keista ja lahelta piti -tilanteista. Riskitapahtumat
kirjataan lImarisessa yhdenmukaisella mallilla
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operatiivisten riskien seuranta- ja raportointijar-
jestelmaan, joka mahdollistaa muun muassa
ajantasaisen operatiivisia riskeja koskevan tie-
don ja toimenpiteiden seurannan seka hyddynta-
misen toiminnan suunnittelussa ja paatdksente-
ossa.

[Imarisella on lakisaateinen varautumisvel-
voite, mika edellyttda yhtiolta varautumista toi-
minnan vakaviin hairiétilanteisiin ja poikkeusoloi-
hin. Varautumisen tarkoituksena on varmistaa
yhtion liiketoiminnan jatkuminen erityyppisissa
hairidtilanteissa ja -olosuhteissa ja rajoittaa nai-
den aiheuttamia haittavaikutuksia. limarisessa
on laadittu toiminnan jatkuvuutta varmistavat ja
hairidtilanteiden toimintaa ohjaavat suunnitel-
mat, joiden ajantasaisuutta seurataan ja yllapi-
detaan vuosittain. Merkittava osa jatkuvuuden-
hallintaa ovat sdanndllisesti jarjestettavat jatku-
vuusharjoitukset, joilla pyritaan varmistamaan
kriittisimpien prosessien toimivuus hairiétilan-
teissa. Harjoituksissa tehtyjen havaintojen avulla
kehitetdan samalla jatkuvuussuunnitelmien si-
saltda seka hairidhallinnan toimenpiteita.
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Hallituksen ehdotus voiton kaytosta

Helsingissa 13. paivana helmikuuta 2026
Emoyhtidn jakokelpoinen vapaa oma paaoma tilinpaatoksessa 31.12.2025 on 218 214 109,61 eu-
roa, josta tilikauden voitto on 12 010 694,87 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd yhtidkokous paattaisi varata hallituksen kayttdon tilikauden voitosta enin- Jorma Rauhala, puheenjohtaja
taan 50 000,00 euroa jaettavaksi yleishyddyllisina tai vastaavina lahjoituksina, seka valtuuttaisi halli-
tuksen paattdmaan lahjoitusten saajista, kayttdtarkoituksista sekd muista lahjoitusten ehdoista. Val- Minna Ahtiainen Jarkko Eloranta Katri Hokkanen
tuutus on voimassa vuoden 2027 varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka, ja valtuutuksen paattyessa
mahdollisesti kayttamatta olevat lahjoitusvarat siirrettaisiin varmuusrahastoon. Tomi Hyrylainen Jyri Hdkamies Antti Jaaskelainen

Lisaksi hallitus ehdottaa, ettd muu osuus tilikauden voitosta eli 11 960 694,87 euroa siirrettaisiin
varmuusrahastoon. Pia Kalsta Leena Laitinen Hannakaisa Lansisalmi

Jyrki Ojanen Samu Salo Mikko Mursula, toimitusjohtaja
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