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Verksamhetsberattelse

llmarinens ar i korthet

limarinens placeringsavkastning var 8,1 pro-
cent, dvs. 5,1 miljarder euro. Solvensen
starktes ytterligare och kostnadseffektivite-
ten ar pa en god niva.

Osakerheten kring den internationella politiken
och varldshandeln forsamrade den ekonomiska
tillvaxten sarskilt i borjan av aret. Varldsekono-
mins tillvaxttakt bibeholls dock pa 3,3 procent.
Den langsammare inflationen har fortsatt globalt
och centralbankerna fortsatte att sénka styrran-
torna. Kapitalmarknadens utveckling var till
storsta delen positiv. Intékterna fran borsnote-
rade aktieplaceringar var sarskilt goda. Fore-
tagslanen avkastade val och avkastningen fran
placeringar med absolut avkastning var ocksa
utmarkt. Euron starktes klart i forhallande till hu-
vudvalutorna.

limarinens placeringsavkastning i var 8,1 (8,6)
procent, dvs. 5,1 (5,0) miljarder euro. Avkast-
ningen 6kade sarskilt pa grund av aktieplace-
ringar med en avkastning pa 10,4 (14,1) procent
samt rante- och kreditriskplaceringar med en av-
kastning pa 6,3 (4,4) procent. Solvenskapitalet
starktes till 15,5 (13,9) miljarder euro och sol-
vensnivan till 129,2 (127,5) procent. Den

Verksamhetsberattelse och bokslut 2025

Premieinkomst

7,16 @90

®
7, 9 5 (7.64)

md €

Utbetalda
pensioner

Nyckeltal for 2025

Omkostnader Placeringsavkastning
92 (92) 8,1(8,6)
mn € %

J= 0
0,82 (0,33) 67,5 (63,3)

md €

Omkostnaderi % av Placeringstillgangar

lonesumman”

*) Lonesumman ar summan av ArPL-Iénesumman och FoPL-arbetsinkomsten

Solvensniva

].2 9 ’ 2 (127,5)

&
].5 ’ 5 (13,9)

md €

Solvenskapital

ILMARINEN

3



ILMARINEN

langsiktiga avkastningen pa placeringarna fran
och med 1997 ar 5,9 procent, vilket motsvarar
den reella avkastningen pa 4,0 procent.

Premieinkomsten steg med 2,9 procent till 7,2
(7,0) miljarder euro. Orsaken till 6kningen ar en
Okning av limarinens kunders ArPL-Ibnesumma
med 2,6 procent, en sankning av FOPL-arbetsin-
komsten med 0,9 procent och den lindriga 6k-
ningen av ArPL-avgiftsprocenten.

Okningen av premieinkomsten paverkades
ocksa av den positiva nettokundanskaffningen.
Nettokundanskaffningen omfattar nyférsaljning
och nettodverféringar av arbetstagarens ArPL-
och féretagarens FOPL-férsakringar. Matt i pre-
mieinkomster uppgick nettokundanskaffningen
till 107 (179) miljoner euro. Kundlojaliteten var
95,8 (96,7) procent. limarinen betalade 8,0 (7,6)
miljarder euro i pensioner, dvs. 790 miljoner
euro mer an premieinkomsten.

Anvandningen av elektroniska tjanster lag
kvar pa en hog niva. Webbtjansten fér person-
kunder besoktes 1 748 000 (1 811 000) ganger
under aret. Av ansdkningarna om alderspension
gjordes 82 (77) procent elektroniskt.

Omkostnaderna for den operativa verksam-
heten 2025 sjonk till 92,0 (92,2) miljoner euro.
De utgjorde 0,32 (0,33) procent av ArPL-I6ne-
summan och F6PL-arbetsinkomsten. Omkost-
nadsdelen som ingar i arbetspensionsforsak-
ringsavgiften blev i borjan av 2023
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arbetspensionsbolagsspecifik och vara kunder
drar direkt nytta av var kostnadseffektivitet i form
av lagre férsakringspremier. Till féljd av den for-
battrade effektiviteten sanktes ArPL-avgiftens
omkostnadsdel med 10 procent fér 2025. Ar
2026 halls ArPL-avgiftens omkostnadsdel pa
samma niva som 2025 och fér en del av kun-
derna sjunker den ytterligare.

Tack vare den starkta solvensen éverfor vi 6
procent mer till kundaterbaringar an aret innan.
Detta trots att man nu far dela ut 0,95 procent av
solvenskapitalet i kundaterbaringar, i stallet for 1
procent som tidigare (fram till 2024).

Vart mal ar den basta kundupplevelsen i bran-
schen och har lyckades vi mycket val. NPS-in-
dexet som berattar hur garna vara kunder re-
kommenderar oss lag 6éver malnivan och i EPSI
Rating-undersokningen fick vi de basta vitsor-
den inom branschen i samtliga delomraden. En-
ligt undersdkningar har limarinen arbetspens-
ionsbranschens néjdaste féretagskunder. | EPSI
Ratings undersdkning mattes for forsta gangen
kundndjdheten inom arbetspensionsbranschen.

Personalens rekommendationsgrad och ar-
betshalsa var pa en utmarkt niva. Personalens
rekommendationsgrad eNPS var 50 (44) och ar-
betshalsan 4,3 (4,2).

| hallbarhetsrapporten enligt standarderna
European Sustainability Reporting Standard
(ESRS) rapporterar vi hallbarhetsuppgifterna for

2025 som en del av verksamhetsberattelsen.
Karnan i limarinens strategi ar att placera pa ett
inkomstbringande, betryggande och ansvarsfullt
satt, vara en av Finlands basta arbetsplatser,
gOra pensionsskyddet kant for enskilda kunder
samt skéta forvaltningen val. Vart mal ar ocksa
att hantera vara placeringars klimatrisk. Vi har
overskridit en betydande del av vara klimatmal.
Koldioxidintensiteten i direktnoterade aktieplace-
ringar och féretagsobligationsplaceringar har
minskat med 68 procent (malet ar en minskning
med 30 procent fére 2025). Aven investering-
arna i klimatlésningar har 6kat med 57 procent i
den direkta borsnoterade aktieportfoljen och 171
procent i direkta féretagsobligationer jamfort
med nivan 2020 (malet var en 6kning med 50
procent fore 2025). Vi uppdaterade vara klimat-
mal 2025 fér malperioden 2026—2030.

Utvecklingen av arbetspensions-
systemet

Arbetsmarknadens centralorganisationer nadde
i januari 2025 ett forhandlingsresultat om nasta
pensionsreform. Darefter tillsatte social- och hal-
sovardsministeriet en arbetsgrupp pa treparts-
basis, vars uppgift ar att bereda andringar i ar-
betspensionslagstiftningen i enlighet med for-
handlingsresultatet fér regeringens proposition.
Beredningen ar nu i slutskedet och regeringens

proposition torde snart ga vidare till behandling i
riksdagen.

Pensionsreformen grundar sig pa malet i
statsminister Orpos regeringsprogram. Dess mal
ar att trygga arbetspensionssystemets hallbar-
het och en tillracklig formansniva. Enligt avtalet
stabiliseras ArPL-avgiftsnivan till 24,4 procent
for aren 2026—2030, fonderingen starks och
man stravar efter att 6ka placeringsintakterna
genom en storre risktagning sa att finansie-
ringen av arbetspensionerna kan sakerstallas pa
lang sikt.

En central del av pensionsreformen galler
andring av regleringen av placeringsverksam-
heten. Risktagningsmadjligheterna dkas genom
att lindra solvensbestammelserna och majlig-
gora en hogre aktievikt genom att 0ka ansvars-
skuldens aktieavkastning fran 20 procent till 30
procent. Dessutom utvidgas arbetspensionsfor-
sakrarnas skuldsattningsmajlighet for fastighets-
placeringar och maximibeloppet for arbetsgiva-
rens aterlan begransas till 10 miljoner euro.

| avtalet ingar en inflationsstabilisator som tas
i bruk fran och med 2030. Den begransar de ar-
liga indexhgjningarna av de |6pande pension-
erna till utvecklingen av I6nekoefficienten under
en granskningsperiod pa tva ar. Reformen inne-
haller inga andra andringar i pensionsfor-
manerna eller aldersgranserna for pensioner.



ILMARINEN

Reformen ar avsedd att trada i kraft stegvis
2026-2030. Exakta tidtabeller kan annu precise-
ras i takt med att lagstiftningsprocessen fram-
skrider. Begransningen av ratten till aterlan per
forsakringstagare till hogst 10 miljoner euro
tradde i kraft den 1 januari 2026. Avsikten ar
ocksa att det forsta skedet av andringarna i in-
vesteringsregleringen ska trada i kraft under
2026.

Enligt Pensionsskyddscentralens senaste
Pensionsbarometer anser de flesta finlandare
att pensionsreformen i sin helhet ar minst
ganska bra. Cirka halften av respondenterna li-
tar pa pensionssystemet.

ArPL-avgiften for 2026 ar i genomsnitt 24,4
procent av den I6n som ligger till grund for avgif-
ten, dvs. densamma som den egentliga avgift
som tas ut 2025. Utdver den egentliga avgiften
innehdll avgiften for 2025 den sista aterbetal-
ningsposten for den tillfalliga sédnkningen i ar-
betsgivaravgiften som gallde 2020 (0,45 procen-
tenheter). Fran och med 2026 férenhetligas ar-
betstagarens avgiftsprocent, som tidigare har
varierat enligt aldersgrupp, och faststalls till 7,30
procent av I6nen. Foéretagarnas FOPL-avgift
halls i genomsnitt pa samma niva som 2025.

Arbetspensionsindexet steg vid arsskiftet
med 0,9 procent och I6nekoefficienten med 2,3
procent. Med arbetspensionsindexet hdjs de 16-
pande pensionerna. Med |6nekoefficienten hojs
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inkomsterna under arbetskarridren fér de perso-
ner som gar i pension till samma niva som det ar
da pensionen borjar.

Social- och halsovardsministeriets utredning
om behovet av att utveckla féretagarnas pens-
ionssystem fardigstalldes i slutet av 2025. Malet
var att utreda alternativa metoder for att fast-
stélla féretagarens arbetsinkomst och inleda
fondering. Utifran utredningen inledde rege-
ringen en omfattande dialog med féretagare.
Malet ar att astadkomma en konkret reform un-
der denna regeringsperiod.

Ar 2025 riktades de érliga justeringarna av ar-
betsinkomsterna till de féretagare vars arbetsin-
komster inte har justerats pa tre ar och vars ar-
betsinkomster inte har férandrats under denna
tid. | praktiken gallde justeringarna till storsta de-
len arbetsinkomster pa éver 25 000 euro per ar,
eftersom lagre arbetsinkomster justerades under
tidigare ar. Arbetsinkomsten kan pa arbetspens-
ionsbolagets initiativ hdjas med hogst 4 000
euro, vilket innebar att hdjningen av féretaga-
rens manatliga férsakringsavgift stiger med
hogst 85 euro. Fran och med boérjan av 2026 ut-
vidgade lagandringen denna maximala hojning
pa 4 000 euro till att galla aven féretagare som
har inlett foretagsverksamhet under tiden
1.1.2023-31.12.2025.

Finlandarna arbetar allt langre i slutet av sin
karriar. Malet att hoja den forvantade

pensionsaldern som stallts for 2025, 62,4 ar,
Overskreds med 0,7 ar redan 2024. Enligt Pens-
ionsskyddscentralens statistik for 2024 var den
genomsnittliga pensioneringsaldern 63,1 ar och
den férvantade pensioneringsaldern steg med
0,3 ar jamfort med aret innan.

Finlandarnas genomsnittliga manadspension
fortsatte att 6ka 2024 och var 2 100 euro. Man-
nens medelpension var 2 349 euro och kvinnor-
nas 1 893 euro i manaden. Ungefar var tredje
pensionstagare fick en manadspension pa un-
der 1 500 euro, medan 15 procent fick dver
3 000 euro i manaden. En tredjedel av Finlands
16 ar fyllda befolkning, sammanlagt 1,6 miljoner
personer, fick pension 2024.

Den partiella fortida alderspensionens popula-
ritet har 6kat under de senaste aren, och upp till
40 procent av aldersklassen har tagit ut den in-
nan pensionsaldern. For personer fodda 1964
hojdes den nedre aldersgransen till 62 ar, me-
dan den for tidigare aldersklasser var 61 ar. Dar-
for sjonk antalet partiella alderspensioner 2025,
eftersom ingen av personerna fédda 1964 annu
uppnadde den nya férhojda nedre aldersgran-
sen.

Finlands pensionssystem placerade sig pa at-
tonde plats i den internationella jamférelsen
Mercer CFA Institute Global Pension Index
2025. Finlands placering sjonk ett steg fran aret
innan. | fraga om tillforlitigheten hos

pensionssystemets forvaltning rankas Finland
fortfarande som bast i varlden. 52 [ander deltog i
jamférelsen.

Den ekonomiska omvarlden och
placeringsmarknaden

Osakerheten kring den internationella politiken
och varldshandeln férsamrade den ekonomiska
tillvaxten och ekonomins forutsagbarhet sarskilt i
borjan av aret. Varldsekonomins tillvaxttakt bibe-
holls dock pa 3,3 procent, vilket vittnar om eko-
nomins formaga att anpassa sig till férandring-
arna i omvarlden. Den laga men resilienta till-
vaxtmiljon forutspas fortsatta under de narmaste
aren. Forenta staternas ekonomi var fortfarande
drivkraften for tillvaxt i de utvecklade ekonomi-
erna. Som motvikt till osakerheten i handels-
och tullpolitiken starkte den kraftiga investe-
ringskonjunkturen i Al-klustret den ekonomiska
tillvaxten. Den faktiska ekonomiska tillvaxten i
Europa var battre an vantat, 1,4 procent. Pa till-
vaxtmarknaderna var den ekonomiska tillvaxten
storst i Indien. Kinas ekonomi har vuxit nagot
snabbare an vantat tack vare den starka expor-
ten.

Enligt Finlands Banks uppskattning vaxte Fin-
lands ekonomi svagt med 0,2 procent 2025. Den
ekonomiska situationen férbattras langsamt fran
och med 2026. Den férutspadda tillvaxten drivs
av konsumenternas forbattrade kdpkraft i takt
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med att realinkomsterna dkar och fértroendet
gradvis aterstalls samt till féljd av en 6kning i
produktiva investeringar. Exporten till utlandet
6kar langsamt, men tillvaxten begransas av osa-
kerheten i den internationella handelspolitiken.
Inflationen har minskat till 0,2 procent och inflat-
ionsutsikterna ar stabila. Finlands offentliga eko-
nomi uppvisar ett stort underskott (underskottet i
den offentliga ekonomin 3,7 procent av BNP)
och skuldsattningen fortsatter (nivan for den of-
fentliga skulden i forhallande till BNP stiger till
over 90 procent).

Inflationen i euroomradet har atergatt till
ECB:s prisstabilitetsmal pa tva procent. Arsfor-
andringen i konsumentpriserna var i december
1,9 procent i euroomradet och den underlig-
gande inflationen utan livsmedels- och energipri-
sernas inverkan var 2,3 procent. | USA har kon-
sumentinflationen avtagit klart langsammare,
bland annat pa grund av osakerheten kring tull-
avgifterna. Den arliga férandringen i konsument-
priserna var i december 2,7 procent och den un-
derliggande inflationen 2,6 procent.

Den avtagande inflationen har gjort det mgjligt
for ECB att sénka styrrantan med sammanlagt
en procentenhet under aret. ECB:s inlanings-
ranta vid arets slut var 2 procent. USA:s central-
bank Federal Reserve (Fed) sankte styrrantan
tre ganger under aret, med sammanlagt 0,75
procentenheter.
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Den politiska osakerheten har framhavts un-
der aret. Den nya amerikanska administration-
ens riktlinjer har pa manga satt avvikit fran det ti-
digare och orsakat osékerhet bland annat i fraga
om handelspolitiken, invandringen och utrikes-
politiken. | Europa investerade den regering som
valdes i Tyskland i bérjan av aret kraftigt i for-
svar och forbattring av infrastrukturen genom att
latta pa lagstiftningen som begransar skuldsatt-
ningen. | Frankrike har det visat sig svart att
bilda en politiskt stark regering i nulaget. Ryss-
lands anfallskrig i Ukraina kastar fortfarande en
skugga over tillvaxt- och inflationsutsikterna och
Okar den allmanna osékerheten.

Aktiemarknaden utvecklades utmarkt under
aret, med undantag av manadsskiftet mars-april,
da osakerheten kring handels- och maktpolitiken
var som storst i varldsekonomin. Nar osaker-
heten sjonk utvecklades aktiekurserna positivt i
och med att investeringsefterfragan i anslutning
till artificiell intelligens fortsatte att vara kraftig.
Ar 2025 var avkastningen péa aktiemarknaden
globalt i regel klart positiv och stallvis exception-
ellt hog. Det fanns dock stora regionala och sek-
torspecifika skillnader mellan intakterna. | janu-
ari-december producerade den amerikanska ak-
tiemarknaden (S&P 500-indexet) 18 procent i lo-
kalvaluta och 4 procent ur euroinvesterarens
synvinkel. Teknologiféretagens resultatutveckl-
ing var fortsatt stark, vilket starkte optimismen

kring artificiell intelligens. De europeiska aktie-
marknaderna gav utmarkt avkastning. Intakterna
fran STOXX 600-indexet for januari—-december
var cirka 20 procent. Aven Helsingforsbérsen
hade ett utmarkt avkastningsar.

Pa basis av marknadsprissattningen forvantas
inga ranteandringar fran ECB inom den narm-
aste framtiden. Foljande prissatta ranteéndring
infaller 2027. Amerikanska Fed forvantas fort-
satta sanka styrrantorna med 50 rantepunkter
under 2026. Osakerheten vad galler Feds sjalv-
standighet och oberoende férsvarar bedom-
ningen av rantebanan.

Trots de sankta styrrantorna steg rantorna pa
de langa statslanen mattligt under 2025. Rante-
strukturens avkastningskurva har alltsa blivit
brantare. | slutet av december var Tysklands tio-
arsranta cirka 2,85 procent. Okningen fran bor-
jan av aret var cirka 0,5 procentenheter. | Tysk-
land forklaras hdjningen av de langre rantorna i
stor utstrackning av den mer stimulerande fi-
nanspolitiken. | euroomradet lag den tioariga
ranteskillnaden mellan Frankrike och Tyskland
fortfarande pa 70-80 rantepunkter till féljd av de
politiska riskerna i Frankrike. | slutet av decem-
ber var USA:s tioariga ranta cirka 4,2 procent,
dvs. 0,6 procentenheter lagre an i borjan av
aret.

Investerarnas efterfragan pa vardepapper
med kreditrisk som emitterats av foretag var

fortsatt stark hela aret. Den kreditriskpremie som
foretagslanen erbjuder var med undantag av va-
rens turbulens stabil och historiskt 1ag.

Euron starktes med cirka 12 procent i forhal-
lande till US-dollarn under aret. Efter finanskri-
sen har andelen aktieplaceringar i US-dollar
Okat i de globala investerarnas portfoljer. Detta
ar i hog grad en foljd av USA:s ekonomiska pro-
duktivitet och utmarkta avkastningsutveckling.
Dessutom har den amerikanska dollarn haft en
tendens att starkas under osakra tider. Varen
2025 fick den 6kade politiska osdkerheten inve-
sterarna att hoja den i princip laga skyddsnivan
for USA:s investeringar i dollar. US-dollarn for-
svagades ocksa klart under varen. Darefter har
vaxelkursen hallits inom ett relativt smalt variat-
ionsintervall.



ILMARINEN

llmarinens resultat och solvens

limarinens totalresultat till verkligt varde uppgick
ar 2025 till 1 765,9 (1 804,3) miljoner euro. Re-
sultatet bestar av resultatet av placeringsverk-
samheten, forsakringsrorelsens resultat och for-
valtningskostnadsresultatet. Avkastningen av
bolagets investeringar till verkligt varde var 8,1
(8,6) procent, dvs. 5 106,8 (5 043,9) miljoner
euro. Resultatet av placeringsverksamheten be-
raknat till verkligt varde var 1 806,9 (1 796,6)
miljoner euro, medan rantan pa ansvarsskulden
gottgjordes med 1 964,2 (1 832,5) miljoner euro

Solvensgrans, solvensniva och solvenskapital

140

och avkastningskravet bunden till aktieavkast-
ningen var 1 335,7 (1 414,9) miljoner euro.

Resultatet for den forsakringsrorelse som bo-
laget sjalv ansvarar for var -39,0 (5,6) miljoner
euro. Forsakringsrorelsens resultat ar skillnaden
mellan de delar av férsakringsavgifter och pens-
ionsutgifterna samt andra motsvarande kostna-
der som ar avsedda fér tackande av pensioner
som bolaget ansvarar for. Det minskade resulta-
tet berodde sarskilt pa att ArPL-forsakringsavgif-
tens invalidpensionsandel sanktes.

Omkostnadsresultatet uppvisade ett under-
skott pa 5,8 (underskott 0,6) miljoner euro.
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Solvensgrans, mn euro
Verksamhetsber.

Solvenskapital, mn euro

Solvensniva, %

Omkostnadsresultatet ar det belopp som fas nar
de driftskostnader som tadcks med omkostnads-
intakter dras av fran de omkostnadsdelar och
andra motsvarande intakter som samlats in fran
forsakringsavgifterna. | och med den férbattrade
effektiviteten sjonk omkostnaderna till 92,0
(92,2) miljoner euro. Omkostnadsintakterna
sjonk till 86,2 (91,6) miljoner euro, vilket huvud-
sakligen beror pa att ArPL-avgiftens omkost-
nadsdel sanktes med 10 procent for 2025, me-
dan Overskottet fran tidigare ar anvandes for att
sénka omkostnadsdelen. Ar 2026 halls ArPL-av-
giftens omkostnadsandel p4 samma niva som

Brokalkyl, miljoner €

Rakenskapsperiodens vinst i resultatrédkningen
Foérandring av partiellt tillaggsférsakringsansvar
Overforing till kundaterbaringar

Foérandring av avskrivningsdifferens

Forandring av varderingsdifferens

Resultat till verkligt varde

2025 och fér en del av kunderna sjunker den yt-
terligare.

Solvenskapitalet, dvs. differensen mellan bo-
lagets tillgangar och ansvarsférbindelser som
varderats till verkligt varde, var 15 519,1
(13 894,6) miljoner euro. Solvenskapitalet ar av-
sett for att bara risker i férsakrings- och place-
ringsverksamheten. Solvenskapitalet vid raken-
skapsperiodens utgang var 1,5 (1,5) ganger
storre an den solvensgrans som bolagets risk-
fordelning forutsatter. Solvensnivan, dvs. pens-
ionsmedlen i forhallande till ansvarsskulden, var
vid utgangen av 2025 129,2 (127,5) procent.

2025 2024
12 11
929 -1 061
149 140
-2 2
677 2712
1766 1804
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For kundaterbaringar éverfors fran 2025 0,95
procent av solvenskapitalet, dvs. 148,8 (140,3)
miljoner euro. Overféringen ar 0,5 (0,5) procent
av den férsakrade I16nesumman, vilket sanker
ArPL-forsakringsavgiften 2026.

De ovan presenterade uppgifterna om resultat
och solvens grundar sig pa nyckeltal som rak-
nats ut till verkligt varde och som presenteras i
bokslutets bilagor. De beskriver bolagets ekono-
miska resultat och status battre an resultatrak-
ningen och balansrakningen. Placeringarnas

2021 2022

Premieinkomst

8 000

6 000

mn euro 4 000

2000

o
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vardering i bokfoéringen grundar sig pa anskaff-
ningsutgiften eller pa ett lagre verkligt varde, och
beloppet av den vinst som visas i resultatrak-
ningen beraknas enligt den berakningsgrund
som social- och halsovardsministeriet faststallt
pa férhand. Skillnaden mellan det bokforings-
massiga totalresultatet och vinsten i resultatrak-
ningen bokférs med undantag av férandringen i
avskrivningsdifferensen p& ansvarsskulden. Ar
2025 var vinsten enligt resultatrékningen 12,0
(10,6) miljoner euro.

2023 2024 2025

Brokalkylen i tabellen pa féregaende sida be-
skriver sambandet mellan resultatrdkningens re-
sultat och totalresultatet enligt verkligt varde.

Forsdkringsbestand och premieinkomst

liImarinens premieinkomst steg med 2,9 procent
till 7 160,3 (6 956,2) miljoner euro. Foérsakrings-
avgifter for ArPL-forsakringarna uppagick till

6 740,3 (6 533,1) miljoner euro och kundaterba-
ringarna i form av rabatter pa ArPL-avgiften upp-
gick till sammanlagt 140,3 (123,5) miljoner euro.
Premieinkomsten fran FOPL-forsakringar var
420,0 (423,1) miljoner euro. FOPL-forsakringar-
nas arbetsinkomst sjonk med 0,9 procent till

1 800,0 (1 816,5) miljoner euro. Under aret gjor-
des sammanlagt 20 080 (12 129) granskningar
av FOPL-arbetsinkomsten.

Vid utgangen av 2025 var 46 932 (51 346)
ArPL-forsakringar i kraft och utdver de arbetsgi-
vare som ingatt ett férsakringsavtal redovisade
7 850 (8 580) sina ArPL-forsakringsavagifter till 1I-
marinen. Den férsakrade ArPL-Ibnesummani ll-
marinen uppgick till 27 228,9 (26 537,2) miljoner
euro, dvs. 2,6 procent hogre an aret innan. Vid
arets slut omfattade ArPL-férsakringarna
593 321 (595 659) forsakrade. | slutet av aret
uppgick antalet FOPL-férsakringar till 69 026 (70
455).

Under rakenskapsperioden 2025 o6verlat lima-
rinen ett arbetsgivarspecifikt férsakringsbestand

till pensionskassan, vilket inte hade nagon bety-
dande inverkan pa limarinens ansvarsskuld.

Matt i premieinkomster uppgick nettokund-
anskaffningen till 107 (179) miljoner euro. | dver-
flyttningsrorelsen lag bolagets premieinkomst
nettomassigt pa samma niva som féregaende ar
och andelen lojala kundférhallanden uppgick till
95,8 (96,7) procent.

Kreditforlusterna fran utestaende ArPL-avgif-
ter uppgick till 15,4 (17,1) miljoner euro. Siffran
inkluderar bade realiserade kreditforluster och
foérandring av reserven for forvantade kreditfor-
luster. Kreditférlusternas andel av ArPL-premie-
inkomsten var 0,3 (0,3) procent. Kreditférlus-
terna fran utestaende FOPL-avgifter uppgick till
4.0 (3,6) miljoner euro. FO6PL-kreditférluster or-
sakar emellertid ingen forlust for bolaget, ef-
tersom statsandelen i systemet for finansiering
av FOPL-pensioner ersatter den forsakringsav-
gift som inte fas in av forsakringstagarna, och
obetalda férsakringsavgifter minskar féretaga-
rens framtida pension.

Forsakringsavgiftens niva

Den genomsnittliga ArPL-avgiften 2025 var
24,85 (24,81) procent av I[dnerna och i den
ingick den sista aterbetalningsposten pa 0,45
procent av I6nerna for den tillfalliga avgiftssank-
ningen 2020. ArPL-avgiften sanktes pa grund av
coronapandemin med 2,6 procentenheter i maj—
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december 2020 och sankningen gallde arbetsgi-
varens andel av avgiften. Det underskott som
sankningen orsakade i avgiftsintakterna tacktes
genom att arbetsgivarens avgift hdjdes 2022—
2025.

Arbetstagarnas avgiftsdelar var 2025 pa
samma niva som aret innan. Ar 2025 var avgif-
ten for arbetstagare under 53 ar eller som fyllt
63 ar 7,15 procent och for arbetstagare i 53-62
ars alder 8,65 procent av I6nerna. Arbetsgiva-
rens avgift var i genomsnitt 17,38 (17,34) pro-
cent av I6nerna ar 2025. Arbetsgivarens avgifts-
niva varierar i fraga om enskilda férsakringar
och ar ocksa beroende av arbetspensionsbola-
gets omkostnadsdel och kundaterbaringar. Da
avgiftsnivan for 2025 faststalldes uppskattades
den genomsnittliga kundaterbaringen till 0,5 pro-
cent av arbetsgivarens |dnesumma.

| tabellen presenteras beloppet av de
kundaterbaringar som limarinen betalade 2025
(sammanlagt 140,3 miljoner euro) i férhallande
till lIinesumman per kundsegment. Segmenten
foljer social- och halsovardsministeriets anvis-
ningar och motsvarar de segment som anvands
i pensionsbolagens gemensamma rapportering.

Den genomsnittliga ArPL-avgiften for 2026 ar
24,4 procent av I6nerna. Den genomsnittliga
ArPL-avgiften for 2026 ar lagre an avgiften for
2025, eftersom aterbetalningen av den tillfalliga
avgiftssankningen for arbetsgivare som

Verksamhetsberattelse och bokslut 2025

beviljades 2020 pa grund av coronapandemin
upphorde 2025.

Overgangsperioden for pensionsreformen
2017 gick ut 2025 och darmed slopas den for-
hojda arbetspensionsavgiften for arbetstagare i
aldern 53-62 ar. Ar 2026 ar avgiften for arbets-
tagare densamma for arbetstagare i alla aldrar:
7,30 procent av l16nen. Arbetsgivarens genom-
snittliga avgift ar 17,10 procent av I6nerna.

Ar 2026 uppgéar kundaterbaringarna till 148,8
miljoner euro, vilket ar 0,5 (0,5) procent av I6ne-
summan. Arbetspensionsbolagen kan som
kundaterbaring dela ut hogst 0,95 procent av
solvenskapitalet for 2025.

Ar 2025 var avgiftsprocenten for féretagar-
pension 24,10 procent av den faststallda ar-
betsinkomsten for personer under 53 ar och
dver 62 ar och 25,60 procent fér évriga. Ar 2026
slopas den forhojda pensionsavgiften for foreta-
gare i aldern 53-62 ar och avgiftsprocenten for
foretagarpensionen ar 24,4 procent av den fast-
stéllda arbetsinkomsten for alla foretagare.

Driftskostnader

[Imarinens totala driftskostnader uppgick till
150,3 (143,5) miljoner euro. Av detta var drifts-
kostnader som tacks med omkostnadsintakterna
92,0 (92,2) miljoner euro.
Omkostnadsintakterna uppgick till 86,2 (91,6)
miljoner euro och bolagets omkostnadsresultat

Vardkostnader och deras forhallande till Ibnesumman och arbetsinkomsten
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ArPL-verksamhetens omkostnadsintakter
uppagick till 66,5 (71,8) miljoner euro och kostna-
derna till 70,8 (71,8) miljoner euro. ArPL:s om-
kostnadsintakter sjonk framst pa grund av att



ILMARINEN

liImarinen fortsatte att sdnka sina kunders om-
kostnadsavgifter ytterligare for att upplosa det
omkostnadsresultat som ackumulerats under ti-
digare ar. Forsakringsavgiftens omkostnadsdel
sanktes med 10 procent for 2025. ArPL:s om-
kostnadsresultat var ett underskott pa 4,3 (0,0)
miljoner euro. Intakterna fran FOPL-verksam-
heten uppgick till 19,7 (19,8) miljoner euro och
FOPL-kostnaderna till 21,2 (20,4) miljoner euro.
FoPL-omkostnadsresultatet uppvisade ett un-
derskott pa 1,5 (underskott 0,6) miljoner euro.
De lagstadgade avgifterna uppgick till 13,4
(12,2) miljoner euro. De finansieras med en

separat del av de lagstadgade avgifterna som
ingar i premien. Dessa avgifter ar Pensions-
skyddscentralens kostnadsandel, Finansinspekt-
ionens tillsynsavgift och justitieforvaltningsavgif-
ten. Placeringsverksamhetens driftskostnader
uppgick till 35,1 (31,0) miljoner euro, dvs. 0,05
(0,05) procent av placeringarnas verkliga varde.
De finansieras med avkastningen fran place-
ringsverksamheten. Kostnaderna for uppratthal-
lande av arbetsférmagan uppgick till 9,8 (8,1)
miljoner euro. De finansieras med den del av
ArPL-férsakringsavgiften som ingar i hante-
ringen av risken for arbetsoférmaga.

Placeringarnas varde och kumulativa avkastning
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Kumulativ placeringsintakter

Placeringsverksamhet

lImarinen placerar pensionstillgdngarna inkomst-
bringande, betryggande och ansvarsfullt. Pa
grund av det framhavs langsiktigheten i place-
ringen av pensionstillgangarna. Malet inom lima-
rinens placeringsverksamhet ar att fa en sa hog
avkastning som majligt pa placeringarna pa lang
sikt. Placeringarnas genomsnittliga risk far emel-
lertid inte vara for stor i forhallande till bolagets
risktolerans.

Utvecklingen pa kapitalmarknaden var i hu-
vudsak positiv under 2025. Intakterna fran
bdrsnoterade aktieplaceringar var sarskilt goda.

Foretagslanen avkastade val och avkastningen
fran placeringar med absolut avkastning var
ocksa utmarkt. Euron starktes klart i forhallande
till huvudvalutorna.

Avkastningen pa placeringarna till verkligt
varde var 8,1 (8,6) procent, dvs. 5 106,8
(5 043,9) miljoner euro. Placeringstillgangarnas
verkliga varde vid utgangen av 2025 var sam-
manlagt 67 537,1 (63 313,2) miljoner euro.

De senaste tio arens sammanlagda place-
ringsintakter uppgick till 30,2 miljarder euro, och
den arliga medelavkastningen till verkligt varde
var 5,9 procent, vilket motsvarar en arlig

Placeringarnas varde och kumulativa avkastning

58
9%

m Ranteplaceringar
» Aktieplaceringar
Fastighetsplaceringar

m Ovriga placeringar
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realavkastning pa i genomsnitt 3,8 procent. Rak-
nat sedan ar 1997 var totalavkastningen pa bo-
lagets placeringar till verkligt varde i genomsnitt
5,9 procent per ar. Detta motsvarar en arlig real-
avkastning pa 4,0 procent.

Pa bilden specificeras det verkliga vardet av
bolagets placeringstillgangar enligt tillgangs-
klass. | noterna till bokslutet ingar forutom denna
grundférdelning aven placeringarnas riskfordel-
ning samt en tabell dver placeringsintakternas
fordelning pa olika tillgangsslag.

Bilderna nedan visar dessutom den geogra-
fiska fordelningen av noterade aktier, fordel-
ningen av ranteplaceringar enligt tillgangsslag,
féordelningen av masskuldebrevslan enligt kredit-
klass samt férdelningen av fastighetsplaceringar
enligt fastighetstyp och omrade.

Andelen noterade och onoterade aktieplace-
ringar samt kapitalplaceringar utgjorde 55,5
(51,6) procent, dvs. 37 458,6 (32 689,5) miljoner
euro, och deras avkastning beraknad till verkligt
varde var 10,4 (14,1) procent. De noterade ak-
tieplaceringarna uppgick till 26 820,9 (22 240,4)
miljoner euro.

Ranteplaceringarnas andel av bolagets place-
ringstillgangar var 26,7 (29,7) procent, dvs.

18 001,1 (18 775,2) miljoner euro och avkast-
ningen 6,3 (4,4) procent. Ranteplaceringarna
bestar av masskuldebrevslan, rantefonder,

Verksamhetsberattelse och bokslut 2025

andra finansmarknadsinstrument samt laneford-
ringar.

Av ranteplaceringarna var 16 502,8 (17 651,7)
miljoner euro masskuldebrevslan.

Fastighetsplaceringarnas andel av placering-
arna var 8,6 (9,2) procent, dvs. 5 840,4
(5 825,3) miljoner euro. Den totala avkastningen
av bolagets fastighetsplaceringar var 1,1 (-0,9)
procent.

Av limarinens fastighetsplaceringar var 69
(71) procent, dvs. 4 038,3 (4 138,3) miljoner
euro, i Finland och 31 (29) procent, dvs. 1 795,0
(1 720,6) miljoner euro utomlands. Uthyrnings-
graden for limarinens inhemska fastigheter
sjonk nagot och var i slutet av aret 86,1 (87,2)
procent.

Noterade aktieplaceringar per omrade

B Finland
B Europa
Nordamerika

B Andra omraden

Ranteplaceringar enligt placeringsslag

B Lanefordringar

] Masskuldebrevslan

i offentliga samfund

0,
59 % Masskuldebrevslan

i 6vriga samfund
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Utéver ovan namnda tillgangsklasser utgjor-
des 9,2 (9,5) procent, dvs. 6 237,0 (6 023,2) mil-
joner euro, av placeringstillgangarnas mark-
nadsvarde av tillgangsplaceringar, fondplace-
ringar med absolut avkastning samt dvriga pla-
ceringar. Avkastningen av dessa placeringar pa
det bundna kapitalet var 8,4 (6,7) procent.

Masskuldebrevslan enligt kreditbetyg

m AAA
= AA
A
= BBB
BB eller under

m Ej klassificerad
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Fastighetsplaceringar per fastighetstyp

Fastighetsplaceringar per omrade

m Bostader
= Kontor
Affarslokaler
= Hotell
Lager
= Ovriga

m Fastighetsfonder

= Finland
USA
= Europa exl.

Finland
m Andra omraden
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Pensioner

| llmarinen fattades ar 2025 43 436 nya pens-
ionsbeslut (41 279) och sammanlagt 7 950
(7 636) miljoner euro betalades ut i pensioner.

Utbetalda pensioner

De utbetalda pensionerna var 8,0 (7,6) miljarder
euro och darmed cirka 790 (680) miljoner euro
stdrre an premieinkomsterna.

Storsta delen av de utbetalda pensionerna,
dvs. 84,7 (84,5) procent, bestod av alderspens-
ioner. Invalidpensionernas andel sjonk till 6,6
(6,8) procent och familjepensionernas andel var
6,7 (6,8) procent.

Antal pensionstagare
Vid arets slut var antalet pensionstagare
449 273 (454 556). Vid arets slut fick 401 468
(406 943) personer ArPL-pension och 47 805
(47 613) FOPL-pension.

| genomsnitt gick man i alderspension vid 65,2
(65,1) ars alder och i invalidpension vid 52,4
(52,5) ars alder. Den genomsnittliga alderspens-
ionen var 1 731 euro i manaden for alla alders-
pensioner som betalades ut 2025.

Pensionsbeslut

Under 2025 gavs sammanlagt 72 291 (69 890)
pensionsbeslut.

Verksamhetsberattelse och bokslut 2025

Antalet nya beslut om invalidpension var 9
794 (10 103). Andelen kunder som fick ett av-
slagsbeslut om invalidpension var 40,7 (40,9)
procent. Av de pensionsbeslut som limarinen
avslog och som 6verklagades hos Besvars-
namnden for arbetspensionsarenden andrades
9,2 (12,3) procent. Andelen andrade beslut var
0,7 procentenheter hdgre (1,5 procentenheter
under jamforelsearet) an genomsnittet for andra
aktdérer inom den privata sektorn.

Vi fattade 22 484 (15 079) alderspensionsbe-
slut, dvs. 49 procent fler an aret innan. Det har
blivit vanligare att arbeta vid sidan av pensionen
och fler ansdkningar an tidigare gjordes om ut-
betalning av pensioner som intjanats pa sa satt.
Antalet ans6kningar om partiell fortida alders-
pension var 3 113 (7 803), vilket var 60 procent
farre an aret innan.

Vi behandlade pensionsansdkningarna snabbt
och kunderna var néjda med behandlingen. 96
procent av dem som ansokte om alderspension
ansag att de fick beslutet antingen tillrackligt
snabbt eller snabbare an vantat. Knappt 80 pro-
cent av besluten om alderspension gavs inom
tva dagar. Handlaggningstiden for ansékningar
om alderspension var i genomsnitt 3 (4) dagar
under hela aret och fér ansdékningar om invalid-
pension 34 (43) dagar.

Anvandningen av e-tjanster var fortsatt pa en
hog niva. Webbtjansten for privatkunder

Betalda pensioner enligt pensionsslag 2025,
miljoner €

Alderspensioner

Partiell fortida alderspensioner
Invalidpensioner
Arbetslivspensioner
Familjepensioner

Totalt

Antal pensionstagare 31.12.2025,
pensioner enligt grundskyddet

Alderspensioner

Partiell fortida alderspensioner
Invalidpensioner
Arbetslivspensioner
Familjepensioner

Totalt

Nya pensionsbeslut

Alderspension

Partiell fortida alderspension
Invalidpension

Arbetslivspension

Familjepension

Beslut om yrkesinriktad rehabilitering
Nya pensionsbeslut sammanlagt*
Alla pensionsbeslut sammanlagt

*Antalet nya pensionsbeslut innehaller endast de formaner som férsta gangen beviljats varje enskild person.

ArPL FOPL
6 348 383
151 9
500 25

502 29
7 504 446

ArPL FOPL
299 956 36 305
13 854 2 256
28 850 2 321
100 9

58 708 6 914

401 468 47 805

2025
22 484
3 047
979
148

4 841
3122
43 436
72 291

Totalt %

6 731 85
161 2

525 7

2 0

531 7

7 950 100
Totalt %
336 261 75
16 110 4
31171 7
109 0

65 622 15
449 273 100
Forandring,

2024 %
15079 49
7 605 -60
10 103 -3
115 29
5073 -5
3 304 -6
41 279 5
69 890 3
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besoktes 1 748 000 (1 811 000) ganger under
aret. Nastan halften av limarinens forsakrade
har kontrollerat sina arbetspensionsuppgifter un-
der aret. Av ansdkningarna om alderspension
gjordes 82 (77) procent elektroniskt.

Hantering av risken for arbetsofor-
maga och rehabilitering

Ar 2025 fick llmarinen sammanlagt 10 781

(11 663) nya ansdkningar om invalidpension, vil-
ket var 8 procent farre an aret innan. 3 383 (3
557) personer gick i invalidpension.

Ar 2025 betalade vi 525 (516) miljoner euro i
invalidpensioner. Av de nya invalidpensionerna
beviljades 28 (29) procent pa grund av psykisk
ohalsa. Sjukdomar i stdd- och rérelseorganen

Specifikation av forsakringsteknisk ansvarsskuld, miljoner €

Premieansvar
Framtida pensioner
Ofordelat tillaggsforsakringsansvar
Fordelat tillaggsforsakringsansvar

Aktieavkastningsbundet tillaggsférsakringsansvar

Premieansvar sammanlagt
Ersattningsansvar

Inledda pensioner

Ersattningsansvar sammanlagt
Forsakringsteknisk ansvarsskuld totalt

var den viktigaste orsaken i 32 (35) procent och
andra sjukdomar i 40 (36) procent av besluten.
Depression har lange varit den storsta enskilda
orsaken till pensionering, men 2025 blev artros
den vanligaste diagnosen. Tillfredsstallelsen
med handlaggningstiden for férmanerna bland
dem som ansokt om invalidpension var fortfa-
rande god.

Under 2025 fick limarinen 2 510 (2 693) nya
ansokningar om yrkesinriktad rehabilitering, vil-
ket var 7 procent mindre an aret innan. 1 776
(1 800) personer fick ett positivt rehabiliterings-
beslut. S6kandena var néjda med rehabilitering-
ens kundservice och rekommendationsindexet
(NPS) for samtal var 77 (80). Genom rehabilite-
ringsatgarder hjalper man arbetstagaren att

2025 2024
25031 24 133
1025 96
149 140
1792 1395
27 997 25765
26 155 24 878
26 155 24 878
54 152 50 642

overga till ett arbete som lampar sig for halsotill-
standet nar sjukdom medfor risk for invalidpens-
ion. Att fortsatta arbeta i stallet for att ga i for-
tidspension forlanger arbetskarriarerna och gyn-
nar saledes arbetstagaren, arbetsgivaren och
hela samhallet. Andelen personer som fortsatte i
arbetslivet efter rehabilitering var fortsatt hég, 80
(82) procent.

Vi identifierar riskfaktorerna for arbetsofor-
maga och stéder kunderna i att minska dem. Ar
2025 uppgick den tillgangliga delen fér hantering
av risken for arbetsoférmaga i arbetspensions-
forsakringsavgiften till 8,2 (8,1) miljoner euro.
For produktion och utveckling av tjanster for
hantering av risker for arbetsoférmaga samt
kundféretagens projekt for arbetsformaga som
minskar risken for arbetsoférmaga anvandes
sammanlagt 9,8 (8,1) miljoner euro. Med arbets-
pensionsforsakringsavgiftens omkostnadsdel
tacktes inte kostnader i anslutning till hante-
ringen av risken for arbetsoférmaga.

Vi har vid lImarinen aktivt fortsatt att utveckla
I6sningar som stdder identifiering och hantering
av kundféretagens risker for arbetsoférmaga
samt upplysning och radgivning fér kunderna
enligt modellen Morgondagens arbetsformaga
som togs i bruk 2024. Kunderna bedémer att ef-
fektiviteten och nyttan av tjansterna fér arbets-
formagan ar utmarkt (4,7/5,0).

Vi kartlagger med jamna mellanrum nivan pa
risken for arbetsoférmaga i hela kundbasen med
hjalp av ett verktyg som vi utvecklat. Det beaktar
med stdd av undersdkningar saval foretagets
strukturella som funktionella risker for arbetso-
formaga. Utifran resultaten stoder limarinens ex-
perter kundféretagen i bade den strategiska och
den operativa ledningen av arbetsférmagan. |
detta samarbete utnyttjas allt fler digitala tjans-
ter, sasom ArbetsformageArenan och de verktyg
och den inlarningsmiljé som finns dar. Vi erbju-
der vara kunder ny information och god praxis
aven vid webbinarier samt vid bransch- eller te-
maspecifika natverksmdten. Vi publicerade
undersdkningen Ungas arbetsférmaga i juni.

limarinen kan bevilja ekonomiskt stdd for pro-
jekt som minskar risken for arbetsoférmaga och
forebygger personalens arbetsoférmaga. Beslu-
tet om ekonomiskt stdéd grundar sig pa en risk-
beddmning som gjorts med en prognosmodell
for risken for arbetsoférmaga i tio steg samt pa
projektets konsekvensbeddmning. Kundféreta-
gets sjalvriskandel ar minst halften av projektets
kostnader.

Ansvarsskuld

Vid utgangen av 2025 var limarinens ansvars-
skuld sammanlagt 54 152,3 (50 642,5) miljoner
euro. Ansvaret for framtida och I6pande pens-
ioner var sammanlagt 51 186,3 (49 010,9)
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miljoner euro och det oférdelade tillaggsforsak-
ringsansvaret som fungerar som buffert for for-
sakrings- och placeringsrisker var 1 025,4 (96,3)
miljoner euro. Det férdelade tillaggsforsakrings-
ansvaret, som anvands for kundaterbaringar till
forsakringstagare, uppgick till 148,8 (140,3) mil-
joner euro.

Det till aktieavkastningen bundna tillaggsfor-
sakringsansvaret binder en 20 procents andel
av ansvarsskulden till den genomsnittliga av-
kastningen av pensionsanstalternas noterade
aktieplaceringar och éverfor aktierisken till pens-
ionsanstalternas gemensamma ansvar. Det an-
vands for att starka alderspensionsfonderingen i
situationer dar avkastningen pa aktieplacering-
arna har varit god. Det aktieavkastningsbundna
tillaggsforsakringsansvaret uppgick vid ut-
gangen av 2025 till 1 791,8 (1 395,0) miljoner
euro.

Ansvaren for framtida och |6pande pensioner
Okar i och med det pensionsskydd som tillvaxer
under aret och upploses som en foljd av utbe-
talda pensioner. Den avkastning som gottgors
ansvarsskulden faststalls enligt berakningsgrun-
derna. Ar 2025 gottgjordes 6,4 (6,6) procent av
intakterna for ansvarsskulden, varav avkast-
ningen som bundits till det aktieavkastnings-
bundna tillaggsférsakringsansvaret var 2,6 (2,9)
procentenheter. Den dvriga ansvarsskulden
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gottgjordes med en avkastning pa 3,8 (3,7) pro-
cent.

Utveckling, IT och informationssakerhet

Vi har utvecklat och effektiviserat llmarinens
operativa verksamhet genom en omfattande ge-
nomlysning av processerna. Genom grundlig
kdnnedom om processerna och daglig ledning
sorjer vi for att var grundlaggande uppgift skots
effektivt och inforlivar strategin i vardagen.

Inflationen, ibruktagandet av nya digitala ser-
vicekanaler och den 6kade anvandningen av di-
gitala tjanster 6kade IT-kostnaderna under rap-
porteringsperioden. Med hjalp av strategiska
partnerskap, kontinuerlig effektivisering av IT-
tjansterna och noggrann daglig ledning samt rik-
tade utvecklingsinvesteringar kunde vi bromsa
upp denna 6kning.

limarinens utveckling i fraga om data och arti-
ficiell intelligens fortsatte 2025 nar vi slutforde
betydande strategiska investeringar i dataplatt-
formar som byggts med modern teknik. Detta
forbattrar ytterligare datans hogklassiga, ratti-
diga och datasakra anvandbarhet. Samtidigt har
vi i stor utstrackning utvecklat informationstjans-
terna och forbattrat strukturerna for informat-
ionshanteringen. limarinen har framskridit syste-
matiskt vad galler artificiell intelligens och satsat
pa principerna for ansvarsfull anvandning av ar-
tificiell intelligens och pa en omfattande

kompetensutveckling. Dessutom gor vi bety-
dande investeringar i att forbattra affarsverk-
samhetsprocesserna med hjalp av artificiell in-
telligens. Vi har vidareutvecklat vara webbtjans-
ter och pa sa satt underlattat kundernas arende-
hantering.

Nar det galler informationssakerheten har de
viktigaste utvecklingsatgarderna inriktats pa det
Okade behovet av att skydda sig mot natfiske-
meddelanden, forbattra processen for teknisk in-
formationssakerhetsévervakning och hantering
av informationssakerhetssarbarheter samt 6ka
den administrativa informationssakerhetsfor-
magan.

Riskhantering

Malet med limarinens riskhantering ar att for-
hindra realiseringen av risker som aventyrar bo-
lagets verksamhet, minimera de ekonomiska
foliderna och andra skador av oférutsedda ris-
ker, sakra verksamhetens kontinuitet och att
framja uppkomsten av en riskmedveten verk-
samhetskultur. Det viktigaste ar att trygga bola-
gets lagstadgade verksamhet samt de férsakra-
des, pensionstagarnas och forsakringstagarnas
rattigheter i alla situationer.

liImarinens riskhantering styrs av de hand-
lingsprinciper for riskhanteringssystemet som
styrelsen arligen godkanner for hela verksam-
heten. Riskhanteringsfunktionerna, som

inkluderar 6vervakning och rapportering av pla-
ceringsrisker, har organiserats separat fran de
risktagande funktionerna.

Styrelsen bedémer andamalsenligheten av
bolagets riskhantering och utarbetar minst varje
ar en risk- och solvensbeddmning tillsammans
med verkstallande ledningen. | risk- och sol-
vensbedomningen beddéms de viktigaste risker-
nas inverkan pa bolagets verksamhet samt at-
garder for att hantera riskerna. Bolagets risksitu-
ation rapporteras regelbundet till ledningsgrup-
pen, styrelsen och styrelsens revisions- och risk-
hanteringsutskott for att riskhanteringen ska
kunna féljas upp, utvarderas och utvecklas pa
bolagsniva.

Bolagets storsta risk ar férknippad med sol-
venshanteringen bade pa kort och lang sikt. Den
storsta enskilda riskfaktorn inom solvenshante-
ringen galler utvecklingen av placeringsintak-
terna. Risktagningen inom placeringsverksam-
heten styrs av den placeringsplan som styrelsen
faststaller. | placeringsplanen faststalls forutom
placeringarnas basallokering bland annat jamfo-
relseindex, beslutsbehoérigheterna inom place-
ringsverksamheten, maximigranserna for be-
gransning av risktagningen, tillvagagangssatten
i en miljo med begransade solvensmajligheter
samt likviditetsmalen. Placeringsverksamhetens
riskniva foljs kontinuerligt upp bland annat ge-
nom att dvervaka stallda
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placeringsbegransningar och genom att kontinu-
erligt félja bolagets risktolerans med hjalp av
scenarioanalyser och stresstest. Bolagets sol-
vensniva starktes med 1,7 procentenheter till
129,2 procent (127,5) nar placeringsintakterna
Overskred avkastningskravet for ansvarsskul-
den.

Innehallet och processerna i limarinens risk-
hantering beskrivs narmare i noterna till bokslu-
tet.

Immateriella resurser

Iimarinens centrala immateriella resurser ar en
kompetent, motiverad och valmaende personal,
det anseende som byggts upp under artionden
och det fértroende som kunderna och det fin-
landska samhallet har visat tack vare dessa. De
utgdr grunden for limarinens affarsmodell. En
jamn férbattring av kundupplevelsen och mark-
nadsandelen pa lang sikt visar att man litar pa IlI-
marinen: man vill bli var kund och forbli kund
hos oss.

Donationer, €

R&dda Barnen rf:s julinsamling
Nyyti ry

FRK:s kampanj Kedjereaktion
Totalt

Verksamhetsberattelse och bokslut 2025

Personal

Antalet anstallda i llmarinen 6kade nagot
jamfort med aret innan

| slutet av aret hade moderbolaget limarinen och
koncernen limarinen 642 (640) anstallda, varav
612 (603) var fast anstallda. | genomsnitt arbe-
tade 639 (638) personer i moderbolaget och
koncernen limarinen. Matt i arsverken var anta-
let personer som arbetade vid limarinen i ge-
nomsnitt 596 (593). | siffran ingar 39 (33) del-
tidsanstallda vars arbetsinsats vid berakning av
genomesnittet har justerats sa att den motsvarar
heltidsanstalldas arbetstid. Fran limarinen gick 8
(9) personer i pension ar 2025. Den genomsnitt-
liga pensionsaldern var 65,7 ar (64,7).

Under sommaren 2025 sysselsatte limarinen
rekordmanga 62 sommarjobbare. Enligt en en-
kat trivdes sommarjobbarna exceptionellt bra
hos limarinen och kénde sig genuint valkomna.
Det varma arbetsklimatet, den stddjande arbets-
gemenskapen och den grundliga introduktionen
fick sarskilt berém.

26 000,00
20 000,00

3 145,28
49 145,28

Fa sjukfranvaron

Sjukfranvaro ligger bade absolut och i forhal-
lande till branschen pa en lag niva, 1,7 (1,7) pro-
cent. 53 (52) procent av personalen hade ingen
sjukfranvaro alls.

God personalupplevelse

Vi foljde upp personalupplevelsen med Tyovire-
enkater varannan manad. Medeltalet for perso-
nalens rekommendationsindex var 50 (44). | all-
manhet kan resultaten i eNPS-matningen vari-
era mellan -100 och 100. Personalens arbets-
gladje holls pa den utmarkta nivan 4,3 pa skalan
1-5.

lImarinens barnparkering som ordnas i juni
underlattade redan for tionde gangen persona-
len i deras behov av barnomsorg under somma-
ren.

limarinen har bevisligen branschens
basta anseende och branschens nojd-
aste kunder

liImarinen behdll sin stallning som det mest
k&nda och ansedda arbetspensionsbolaget i T-
Medias undersoékning Luottamus&Maine. Fore-
tagskundernas nojdhet var bast i branschen en-
ligt EPSI Ratings undersokning (71,2/100), och
lImarinen fick de basta betygen inom alla delom-
raden.

| undersékningarna om arbetsgivarbilden
Okade limarinens dragningskraft bade bland stu-
derande och yrkesutbildade personer och nadde
de basta placeringarna nagonsin.

limarinen ar en Ma bra av jobbet-arbets-
plats

[Imarinen fick market Ma bra av jobbet aven
2025. MIELI Psykisk Halsa Finland rf har beviljat
liImarinen ett marke efter ansékan redan sedan
2022. Market visar pa vart engagemang for att
framja psykisk hélsa.

Andringar i limarinens ledning

limarinens verkstallande direktor Jouko Pdlonen
lamnade limarinen i slutet av augusti 2025 efter
att ha innehaft uppgiften i sju ar. Ekon.mag.
Mikko Mursula tilltrddde som limarinens verk-
stallande direktor den 1 september 2025. Mur-
sula arbetade som limarinens placeringsdirektor
sedan 2015 och som bolagets vice verkstal-
lande direktdr sedan 2021.

Ekon.mag. Annika Ekman tilltradde som lima-
rinens placeringsdirektér och medlem i lednings-
gruppen i borjan av september. Ekman har ar-
betat som limarinens aktiedirektor sedan 2015.

Donationer

[Imarinen donerar varje ar medel for allmannyt-
tiga forskningsprojekt och andamal hogst upp till
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den summa som bolagsstamman besluter om.
Pa bolagsstamman 2025 reserverades hogst 50
000 euro fér donationer. | enlighet med den linje
som limarinens styrelse faststallt doneras med-
len i huvudsak till forskning eller verksamhet
som stravar efter att forebygga arbetsoférmaga
och utslagning, att férlanga yrkesbanorna och
framja de ungas mdjligheter att komma in i ar-
betslivet. Donationerna ar vederlagsfria.

Forvaltning

limarinens ordinarie bolagsstdamma holls den 26
mars 2025. Vid bolagsstamman faststalldes
bland annat bokslutet och koncernbokslutet,
godkandes styrelsens forslag till anvandning av
vinsten, beviljades ansvarsfrihet for forvaltnings-
radet, styrelsen och verkstallande direktéren
samt valdes en revisor, en bestyrkare av hall-
barhetsrapporteringen och férvaltningsradets
medlemmar.

Forvaltningsradet har enligt bolagsordningen
hdgst 30 medlemmar, av vilka minst en tredjedel
valjs pa forslag av de centrala centralorganisat-
ioner som foretrader I6ntagarna och minst en
sjattedel pa forslag av de som foretrader arbets-
givarna. Medlemmarnas mandatperiod ar tre ar
och hdgst en tredjedel av medlemmarna star ar-
ligen i tur att avga.

Bolagsstdmman besl6t att antalet medlemmar
i forvaltningsradet var 30 och valde
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forvaltningsradets medlemmar i stallet for dem
som star i tur att avga och dem som avgatt. Ord-
forande for forvaltningsradet var Metsa Groups
generaldirektor llkka Hamala. Salla Luoman-
maki, tidigare styrelsemedlem i Akava ry, var
den forsta vice ordfdranden och ordférandens
primara suppleant fram till slutet av den ordina-
rie bolagsstdmman den 26 mars 2025 och dar-
efter fungerade Jari Jokinen, verksamhetsledare
for Teknikens Akademiker rf (Akava), som forsta
vice ordféranden. Den andra vice ordféranden
var Juhapekka Joronen, styrelseordférande for
SOL Palvelut Oy.

Forvaltningsradet sammantradde tre ganger
2025. Forvaltningsradets sammansattning i sin
helhet finns pa limarinens webbplats (iimari-
nen.fi).

Bolagsstdmman valde revisionssammanslut-
ningen Ernst & Young Oy till revisor. Enligt bola-
gets anmalan ar CGR Antti Suominen huvudan-
svarig revisor.

Bolagsstdmman besl|6t att bolagets revisor
fungerar som bestyrkare av hallbarhetsrapporte-
ringen. Enligt revisorns anmalan var HBR Antti
Suominen huvudansvarig hallbarhetsrapporte-
ringsrevisor.

Styrelsen valjs av férvaltningsradet. Styrelsen
har enligt bolagsordningen hogst 14 medlem-
mar. Minst en tredjedel av styrelsemedlem-
marna valjs pa forslag av de centrala

centralorganisationer som foretrader I6ntagarna
och minst en sjattedel pa forslag av de som f6-
retrader arbetsgivarna. Styrelseledamoéternas
mandattid ar tre ar. Mandattiden boérjar vid ut-
gangen av den forsta ordinarie bolagsstamman
efter valet och upphdr vid utgangen av den
fijarde ordinarie bolagsstamman efter valet.
Hogst en tredjedel av styrelsemedlemmarna star
arligen i tur att avga. limarinens styrelse hade

12 medlemmar 2025.

Styrelseordféranden fram till slutet av den or-
dinarie bolagsstdamman 26.3.2025 var Valmet
Abp:s tidigare verkstallande direktor Pasi Laine
och darefter Kesko Abp:s generaldirektor
Jorma Rauhala. Vice ordférande ar FFC:s ordf6-
rande Jarkko Eloranta (ordférandens primara
suppleant) och Finlands Naringsliv EK:s verk-
stallande direktdr Jyri Hakamies. Styrelsen sam-
mantradde 11 ganger 2025.

Styrelsens sammansattning 1.1-31.12.2025:

Ordférande:

Pasi Laine, f.d. verkstallande direktor, Valmet
Oy, fram till 26.3.2025

Jorma Rauhala, generaldirektor, Kesko Abp,
frdn och med 26.3.2025

Vice ordférande:

Jarkko Eloranta, ordférande, Finlands Fackfor-
bunds Centralorganisation FFC rf

Jyri Hadkamies, verkstallande direktor, Finlands
Naringsliv EK

Medlemmar:

Minna Ahtiainen, direktor, intressebevakning,
STTK rf

Katri Hokkanen, ekonomidirektor, Valmet Abp,
frdn och med 26.3.2025

Tomi Hyrylainen, ekonomidirektor, Tietoevry Oyj
Antti Jaaskelainen, verkstallande direktor, Posti
Group Abp, fran och med 26.3.2025

Pia Kalsta, verkstallande direktor, Sanoma Me-
dia Finland Oy

Tero Kiviniemi, verkstallande direktor, Destia
Oy, fram till 26.3.2025

Leena Laitinen, verkstallande direktor, Alko Ab
Hannakaisa Lansisalmi, personaldirektor, OP
Gruppen

Jyrki Ojanen, vice ordférande, Byggnadsférbun-
det rf

Seppo Parvi, f.d. ekonomidirektor, Stora Enso
Abp, fram till 26.3.2025

Samu Salo, ordférande, Ingenjorsférbundet IL rf

Pasi Laine var ordférande fér uthamnings-

och beléningsutskottet 2025 fram till 26.3.2025.
Jorma Rauhala var ordférande fér utnamnings-
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och beldningsutskottet fran och med 26.3.2025.
Medlemmar i utskottet var Jarkko Eloranta och
Jyri Hakamies. Utnamnings- och beldningsut-
skottet sammantradde 8 ganger 2025.

Seppo Parvi var ordférande for revisions- och
riskhanteringsutskottet fram till 26.3.2025. Tomi
Hyrylainen var ordférande for revisions- och risk-
hanteringsutskottet fran och med 26.3.2025.
Medlemmar i utskottet var fram till bolagsstam-
man 26.3.2025 Tomi Hyrylainen, Pia Kalsta och
Jyrki Ojanen, varefter medlemmarna var Katri
Hokkanen, Pia Kalsta och Jyrki Ojanen. Revis-
ions- och riskhanteringsutskottet sammantradde
fem ganger 2025.

Forvaltningsradet valjer ett valutskott vars
medlemmar ska vara medlemmar i bolagets for-
valtningsrad eller styrelse. Ordférande for valut-
skottet var Metsa Groups generaldirektor llkka
Hamala. Vice ordférande var Turja Lehtonen,
vice ordférande for Industrifacket rf. Medlem-
marna var Minna Ahtiainen STTK rf:s direktor,
intressebevakning, Markus Ainasoja Byggnads-
forbundet rf:s personalchef (fram till 26.3.2025),
Juhapekka Joronen SOL Palvelut Oy:s styrelse-
ordférande, Pasi Laine Valmet Abp:s tidigare
verkstallande direktor (fram till 26.3.2025), Le-
ena Laitinen Alko Oy:s verkstallande direktor,
Jorma Rauhala Kesko Abp:s generaldirektor,
Samu Salo Salo Insinddriliitto IL ry:s ordférande
och Pirjo Vaananen FFC:s chef for sociala
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fragor, fran och med 26.3.2025. Valutskottet
sammantradde 3 ganger 2025.

limarinens utredning om férvaltnings- och
styrsystemet finns pa limarinens webbplats (il-
marinen.fi). Styrelsens och forvaltningsradets
medlemmars deltagande i sammantradena 2025
har angetts i utredningen.

Koncern

Vid utgangen av 2025 omfattade koncernen II-
marinen 124 (132) dotterbolag och 60 (59) agar-
intresseforetag, av vilka 29 (28) har konsolide-
rats i koncernen som intressebolag. Dotterbola-
gen ar fastighetsbolag, med undantag av tva bo-
lag. Aven majoriteten av intressebolagen &r fas-
tighetsbolag eller fastighetssammanslutningar.
Uppgifter om dotterféretag och agarintressefore-
tag finns i noterna till bokslutet.

Handelser efter rakenskapsperioden

Utkastet till regeringens proposition om pens-
ionsreformen har varit pa remiss sedan decem-
ber 2025. Malet ar att 6verlamna den slutliga re-
geringspropositionen till riksdagen fore ut-
gangen av mars 2026. limarinen foljer aktivt
med hur beredningen av lagstiftningen framskri-
der, bedomer dess effekter samt bereder n6d-
vandiga atgarder i god tid.

Vi anpassar var verksamhet sa att den mots-
varar kundarbetets behov. | januari 2026 inledde

vi omstallningsforhandlingar med cirka 250 per-
soner. Enligt en preliminar uppskattning kan
sammanlagt hogst 33 fasta anstallningar upp-
hora.

Framtidsutsikter

De geopolitiska spanningarna kastar en skugga
Over varldsekonomins tillvaxtutsikter. Den glo-
bala ekonomiska tillvaxten férvantas vara cirka
3,3 procent 2026. Finlands ekonomiska situation
forvantas forbattras langsamt under de kom-
mande aren.

limarinens premieinkomst forvantas 6ka nagot
langsammare an lonesumman, eftersom ArPL-
avgiftsprocenten sjunker 2026. Sankningen av
avgiftsprocenten beror pa att aterbetalningen av
den tillfalliga avgiftssankningen for arbetsgivare
som inférdes pa grund av coronapandemin av-
slutades ar 2025.

Politisk osakerhet, inklusive geopolitiska och
handelspolitiska risker, ar en central osakerhets-
faktor.

De centrala riskerna som inverkar pa limari-
nens verksamhet och arbetspensionssystemet
ar kopplade till utvecklingen av sysselsattningen
och |dnesumman, férandringar i antalet begyn-
nande invalidpensioner, osakerheten pa place-
ringsmarknaden samt till utvecklingen av befolk-
ningsstrukturen och nativiteten. Nativiteten har
varit exceptionellt g under de senaste aren.
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Sammanfattning av )
hallbarhetsrapporten ,

Vi publicerar nu fér andra gangen en hallbarhetsrapport i enlig

med Europeiska unionens lagstiftning om hallbarhetsrapporteri '
(CSRD) som en del av 2025 ars bokslut och verksamhetsberat-

telse. Malet med rapporteringen ar att beratta om de vasentliga
konsekvenser, risker och maojligheter i fraga om hallbarhet som vi
identifierat samt om hur vi tar hansyn till dem i var affarsverksams-

het, nu och i framtiden.
Rapporten grundar sig pa den dubbla vasentlighetsanalys
uppdaterade varen 2025. | den identifierades foljande som vasen
liga hallbarhetsteman for oss: ‘
klimatférandringar (E1) i
biologisk mangfald och ekosystem (E4) -
den egna arbetskraften (S1)
konsumenter och slutanvandare (S4)
ansvarsfullt féretagande(G1).
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Miljo
Tyngdpunkten i llmarinens miljdansvar ligger pa
hanteringen av var placeringsportfolj med omfat-
tande spridning. Riktlinjerna for vara verksam-
hetssatt dras upp i llmarinens principer for an-
svarsfull placeringsverksamhet som komplette-
ras av klimatfardplanerna pa tillgangsklassniva
och planerna for biologisk mangfald. Bedom-
ningen av var klimat- och miljopaverkan har inte-
grerats i hanteringen av portféljens hallbarhets-
risker. A andra sidan har vi identifierat investe-
ringar i fornybar energi och andra klimatls-
ningar som en betydande ekonomisk mojlighet.
Vara atgarder i vara aktie- och ranteplace-
ringar ar beslut om allokering av kapital samt
paverkan pa de féretag vi ager genom agarstyr-
ning. For inhemska direkta fastighetsinnehav
minskar vi utslappen under bade anvandningsti-
den och byggandet genom att till exempel for-
battra energieffektiviteten, dka andelen férnybar
energi och satsa pa lésningar for cirkular eko-
nomi. Vi ékar aktivt antalet fastigheter som upp-
fyller EU-taxonomins kriterier och 69 procent av
kapitalutgifterna for fastighetsaffarsverksam-
heten uppfyller kriterierna for vasentliga bidrag
till begransningen av klimatférandringar. Vara in-
ternationella fastighetsinnehav forvaltar vi fram-
for allt genom valen av portfoljforvaltare.
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| vara direkta fastighetsinnehav kan vi vidta
konkreta atgarder for att 6ka den biologiska
mangfalden: vi har kartlagt de mest effektiva at-
garderna pa fastighetsniva och évergar harnast
till att genomféra dem pa ett systematiskt satt.

Vi beraknar arligen koldioxidavtrycket for hela
organisationens verksamhet och féljer upp vara
atgarders konsekvenser med andra indikatorer
som lampar sig for placeringsportféljens till-
gangsklasser. Vara placeringstillgangar orsakar
98 procent av vart koldioxidavtryck (scope 1-3),
dar den nast viktigaste utslappskallan ar limari-
nens anskaffningar. Vi forbattrar kontinuerligt
berakningens tackning och utgangsuppgifternas
kvalitet sa att resultaten allt battre stéder be-
slutsfattandet.

Malperioden for klimatfardplanerna som lima-
rinen utarbetade 2020-2021 16pte ut 2025 och i
den har rapporten granskar vi hur vi klarar oss i
forhallande till den. Ramvillkoren for féljande kli-
matplan faststalls av ett vetenskapligt baserat
klimatmal (Science-based target), som limari-
nens styrelse beslutade om i december 2025.

Sambhallet

Som arbetspensionsbolag ar de viktigaste sam-
halleliga konsekvenserna, riskerna och mojlig-
heterna kopplade till var egen personal och var
kundkrets, som bestar av forsakrade,

formanstagare och hyresgaster i de fastigheter
vi ager. | enlighet med var strategi ar det vart
mal att erbjuda den basta kundupplevelsen,
framja arbetsférmagan och vara en av Finlands
basta arbetsplatser. Bakgrunden till malen ar
alla de verksamhetsprinciper och interna anvis-
ningar som ar bindande for limarinen, sasom |II-
marinens hallbarhetsprogram och atagande om
manskliga rattigheter.

Vi sakerstaller kontinuiteten i kundernas ut-
komst genom att bland annat hantera kontinuite-
ten i var verksamhet, genom standardiserade
verksamhetsprocesser for informationssakerhet
och dataskydd. Vi hanterar risken for arbetsofér-
maga genom att erbjuda vara kunder stéd for
ledning av arbetsférmagan som grundar sig pa
forskningsdata. Hyresgasternas sakerhet garan-
teras genom omsorgsfull planering och fastig-
hetsskotsel.

Vi framjar var egen personals halsa och till-
fredsstallelse pa arbetsplatsen genom heltack-
ande foretagshalsovardstjanster, I6sningar som
stoder flexibilitet i arbetslivet och genom att er-
bjuda mangsidiga méjligheter till kompetensut-
veckling for hela personalen.

Vi mater vara framgangar i samhalleliga te-
man i synnerhet genom personal- och kunden-
kater samt genom att folja upp resultaten av 16-
nekartlaggningen och tillgangen till tjanster.

Effekterna av tjansterna for ledning av arbetsfoér-
magan bedéms med en matare som grundar sig
pa kundenkater.

Forvaltningssatt

En god forvaltning ar en grundforutsattning for
var verksamhet. Vi skapar, utvecklar och utvar-
derar systematiskt var foretagskultur enligt den
llImarinen Way-modell som vi byggt upp och ge-
nom att iaktta tillborlig noggrannhet i all var verk-
samhet. Bekampning av korruption, mutor och,
som en betydande aktor inom fastighets-
branschen, gra ekonomi ar ocksa viktiga teman
for oss och vi utbildar aktivt var personal i dessa
fragor. Centrala principer som styr var verksam-
het ar etiska uppférandekoder, principer for upp-
handling och utkontraktering samt vart krav pa
ansvarsfullhet fér leverantérerna.

Aven &garstyrning av var placeringsverksam-
het ar av central betydelse fér oss — det vill sdga
paverkande av placeringsobjekten for att framja
beaktandet av ansvarsaspekterna i de bolag vi
ager. Vara centrala atgarder ar deltagande i ut-
namningskommittéer, réstning vid bolagsstam-
mor samt att féra en dialog med bolagens led-
ning om utvecklingspunkter eller aktuella an-
svarsfragor.
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Vart strategiska mal:

De basta
placeringsintikterna

limarinens koldioxidavtryck:

1 511 ktCO2e,

varav over 98 % orsakades av placeringsverksamheten

Naturkartlaggningarna for inhemska fastigheter omfattade

100 % tma: 25 %)

av vart fastighetsbestand (exkl. objekt med gemensamma gardsplaner

Nyckeltal for hallbarhet 2025

De direktnoterade aktieplaceringarnas*

koldioxidintensitet:

0
- 0 (mal: -30 %) fran utgangsnivan 2020
68 % ms A utgngsniva

Omsattning som genereras av klimatlésningar

i den borsnoterade aktieportfoljens foretag:

0
+57 A) (mal: +50 %) fran utgdngsnivan 2020

Hur garna de anstallda
rekommenderar oss
(eNPS):

50 (mal: 45)

Andel kvinnor i
ledningsgruppen:

60 %

och andra objekt dar det inte ar mdjligt att forverkliga dtgarderna)

* 55 % av llmarinens placeringstillgdngar &r aktieplaceringar, i vilka dven direktnoterade

aktieplaceringar ingar.

Vart strategiska mal:

Det effektivaste

Vara kunders omdéme om effekten arbetspensionsbolaget

av vara tjanster for arbetsféormaga:

4,7 (mal: 4,2)

Information om pensionsskyddet soktes i
IImarinens MinPension-e-tjanst av:

594 524 personer

Hur garna kunderna
rekommenderar oss (NPS):

O

Vart strategiska mal:

Den basta
kundupplevelsen

0

Vart strategiska mal:
Finlands basta
arbetsplatser
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1. Allmanna uppgifter

ESRS 2 Allmanna upplysningar

BP-1 Allman grund for utarbetandet av
hallbarhetsforklaringarna

Vi rapporterar arligen om vara hallbarhetsteman,
nu for rakenskapsperioden 2025. Denna hallbar-
hetsrapport har utarbetats i enlighet med Fin-
lands bokféringslag och de europeiska standar-
derna for hallbarhetsrapportering (European
Sustainability Reporting Standards, ESRS) samt
artikel 8 i EU:s taxonomiférordning. | texten pre-
senterar vi jamforelseuppgifter inom parentes.
Rapporten har utarbetats pa limarinen-kon-
cernens niva (koncernhallbarhetsrapport). Pa
grund av verksamhetens karaktar skiljer sig II-
marinen-koncernens hallbarhetsrapportering
inte fran moderbolagets hallbarhetsrapportering.
Konsolideringens omfattning &r densamma som
i koncernbokslutet. Inhemska fastighetsplace-
ringar ar i rapporteringskontexten limarinens
egen verksamhet och vi rapporterar om dem i
motsvarande omfattning som den egna verk-
samheten. Samtidigt utgér de en del av place-
ringstillgangarna tillsammans med de 6vriga
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tillgangsklasserna. Ovriga tillgangsklasser i pla-

ceringsportféljen granskas som en del av limari-

nens vardekedja.

| hallbarhetsrapporten rapporteras vasentliga
uppgifter om limarinens vardekedja i bdrjan och
slutet. De vasentliga amnena for var affarsverk-
samhet beror var egen verksamhet och vara an-
stallda, placeringar, kunder samt god forvalt-
ning. Vasentliga amnen i den dubbla vasentlig-
hetsanalysen var:

e klimatférandringar (E1)

e biologisk mangfald och ekosystem (E4)

e den egna arbetskraften (S1)

e konsumenter och slutanvandare (S4)

e ansvarsfullt féretagande (G1).

| en dubbel vasentlighetsanalys ska foretaget
bedéma hallbarhetsteman ur tva olika perspek-
tiv:

1. Ekonomiskt perspektiv: Hur hallbarhetsfra-
gor, sasom klimatférandringar eller sociala
risker, paverkar foretagets ekonomiska re-
sultat och varde.

2. Effektperspektiv: Vilka effekter foretagets
verksamhet har pa miljé och manniskor, till
exempel i fraga om utslapp, arbetsforhallan-
den och manskliga rattigheter.

For placeringarna rapporterar vi uppgifter en-
ligt kraven till alla de delar som rapporteringen
ar andamalsenlig med beaktande av tillgangen
till och kvaliteten pa information om limarinens
placeringar. Vi forbattrar standigt omfattningen
och kvaliteten pa informationen om investe-
ringar.

BP-2 Upplysningar med avseende pa sar-
skilda omstandigheter

Andringar i sammanstillningen och pre-
sentationen av hallbarhetsuppgifter

Utgangsuppgifterna for berakningen av vaxthus-
gasutslappen fran de gemensamma investering-
arna i den internationella fastighetsportfoljen
preciserades efter publiceringen av hallbarhets-
rapporten som beskriver verksamheten 2024. |
den har rapporten presenteras som 2024 ars

jamférelseuppgifter de med dessa varden upp-
daterade internationella fastigheternas vaxthus-
gasutslapps- och energiintensitet. Den precise-
rade utslappsintensiteten ar 17 procent och
energiintensiteten 6 procent hégre an vad som
rapporterades 2024.

Effekterna av de energisparatgarder som II-
marinen genomforde 2024 preciserades under
rapporteringsperioden, och de nya jamférelseta-
len som presenteras i denna rapport ar 2 pro-
cent hdgre for hyresbostadsfastigheter och 1
procent hogre for affarslokaler an de som pre-
senterades i rapporten 2024.

De utgangsuppgifter som anvandes precisera-
des ocksa i bolagets upphandlingar (scope 3 ka-
tegori 1 kdpta produkter och tjanster) samt i fas-
tigheter som hyrts for eget bruk (scope 3 kate-
gori 8 uppstroms hyrda tillgangar). Precise-
ringen av dessa utgangsuppgifter &r inom ramen
for tillgangen till uppgifterna inte maojligt att be-
akta i jamforelsetalen for 2024. Dessutom tacker
berakningen av vaxthusgasutslappen fran
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limarinens fastighetsegendom de inhemska och
internationella fastighetskapitalfonderna for
forsta gangen ar 2025. Aven berékningen fér in-
hemska gemensamma investeringar har kom-
pletterats med tva nya agarintresseforetag. Dar-
med ar siffrorna som beskriver placeringstill-
gangarnas hela koldioxidavtryck for 2024 och
2025 inte sinsemellan jamforbara.

Jamfért med den féregaende rapporteringspe-
rioden har vi kompletterat de mal som presente-
ras i avsnittet S1 Den egna arbetskraften samt
indikatorerna for dem. Vi preciserade ocksa rap-
porteringen om koénsfordelningen i ledningsgrup-
pen sa att en personalrepresentant ingar i siff-
rorna. Vi uppdaterade uppgifterna for jamforel-
searet pd motsvarande satt for att siffrorna ska
vara jamfdérbara sinsemellan. Darfor har konsfor-
delningen i ledningsgruppen 2024 andrats fran
4/5 till 5/5.

Rapportering om fel som gjorts under ti-
digare perioder

| avsnittet G1 Ansvarsfullt foretagande i hallbar-
hetsrapporten for 2024 fanns ett fel i uppgifterna
som roérde foérvaltningsrads- och styrelsemed-
lemmars bakgrund inom offentlig forvaltning.
Ratt information var att sju av dem som valts till
medlemmar i forvaltningsradet och tva av dem
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som valts till medlemmar i styrelsen verkade el-
ler hade verkat i en motsvarande position inom
den offentliga forvaltningen under de tva férega-
ende aren.

Vi anvander hanvisningar och oéver-
gangsbestammelser

For att texten ska vara sa tydlig som mojligt an-
vander vi hanvisningar. De presenteras i slutet
av detta avsnitt i tabellen Informationskrav enligt
ESRS-standarderna och hanvisningar som be-
aktas i hallbarhetsrapporten.

Vi utnyttjar ocksa 6vergangsbestammelserna
i enlighet med standarden ESRS 1 och av stan-
darder som beddmts som vasentliga later vi bli
att rapportera E4 Biologisk mangfald och ekosy-
stem. Vi rapporterar dock uppgifter i anknytning
till amnet i stallet for enskilda informationspunk-
ter i enlighet med punkt 17 i standarden ESRS 2
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda
omstandigheter. Dessa uppgifter beskrivs i av-
snitt E4 Biologisk mangfald och ekosystem.

Overgangsbestammelsen tillampas dessutom
pa upplysningskravet E1-9 Férvantade finansi-
ella effekter genom vasentliga fysiska risker och
omstallningsrisker och potentiella klimatrelate-
rade mojligheter i standarden E1 Klimatférand-
ringar, som vi inte rapporterar alls.

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och till-
synsorganens roll

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganen en-
ligt standarderna vid llmarinen ar forvaltningsra-
det, styrelsen och dess utskott samt verkstal-
lande direktoren, som bitrads av en lednings-
grupp. limarinens styrelse har 12 (100 %) och
forvaltningsradet 30 (100 %) oberoende med-
lemmar, av vilka ingen hor till limarinens fore-
tagsledning. Styrelsens sammansattning besk-
rivs i verksamhetsberattelsen i avsnittet Forvalt-
ning. limarinens ledningsgrupp bestod av tio
medlemmair, inklusive verkstallande direktoren,
som byttes den 1 september 2025, och en re-
presentant som personalen valt inom sig.

Medlemmarnas mangfald

Forvaltningsrad, pers.

Under 30-aringar

30-50-aringar

Over 50-aringar

Konsfordelning (kvinnor/man), %
Styrelse, pers.

Under 30-aringar

30-50-aringar

Over 50-aringar

Kénsférdelning (kvinnor/man), %

Kdénsfordelningen i ledningsgruppen beskrivs
separat i avsnittet S1 Den egna arbetskraften i
tabellen Mangfaldsindikatorer.

lImarinens forvaltningsrad har godkant princi-
perna for val av styrelse och forvaltningsrad
samt mangfald. Genom att félja principerna sa-
kerstaller man att styrelsen och forvaltningsradet
har tillracklig sakkunskap och att olika kon, al-
dersgrupper, yrkes- och utbildningsbakgrund
samt branscher ar representerade.

limarinens forvaltningsrad har som helhet god
kompetens inom arbetspensionsférsakringsverk-
samhet, férvaltning och féretagsledning. Styrel-
sen och dess utskott samt verkstallande direkto-
ren har férutom god

2024 2025
30 30

0 0

10 11

20 19
40/60 43/57
12 12

0 0

2 2

10 10
33/67 42/58
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arbetspensionsforsakringsverksamhet i synner-
het god sakkunskap om internationell place-
ringsverksamhet, foretagsledning, férvaltning
och riskhantering. Verkstallande direktéren har
ocksa lang erfarenhet av finansmarknaden.

Bade i forvaltningsradet och i styrelsen finns
representanter for férsakringstagarna och de
férsakrade: av medlemmarna ska minst en sjat-
tedel valjas bland personer som foreslagits av
de centrala arbetsgivarcentralorganisationerna
och minst en tredjedel bland personer som fore-
slagits av de centrala Idntagarcentralorganisat-
ionerna. Bada har ocksa en bred representation
av det finlandska naringslivet.

Ledningsgruppen har betydande kompetens
och erfarenhet i synnerhet av arbetspensionsfor-
sakringsverksamhet, internationell placerings-
verksamhet, foretagsledning, riskhantering, for-
valtning och regleringsramverk.

Sakkunskap i hallbarhetsfragor
Sakkunskap om hallbarhet skapar formaga att
beddma hallbarhetsfaktorer samt vasentliga ef-
fekter, risker och mojligheter for limarinen i fraga
om hallbarhetsfaktorer. Dessutom forbattrar sak-
kunskapen férmagan att bedoma hallbarhetsfak-
torernas och hallbarhetsrapporteringens
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inverkan pa limarinens processer, kontroller och
system.

Medlemmarna i limarinens forvaltningsrad och
styrelse har genom sitt uppdrag satt sig in i hall-
barhetsfaktorerna och hallbarhetsrapporteringen
som ror limarinen. Manga av dem har redan ge-
nom sina arbetsuppgifter sakkunskap om hall-
barhetsfragor. limarinens experter har utbildat
nya styrelse- och forvaltningsradsmedlemmar i
hallbarhetsfaktorer och hallbarhetsrapportering.

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorga-
nens uppgifter och ansvar

Forvaltningsradets uppgifter

| arbetsordningen for limarinens forvaltningsrad

har forvaltningsradets uppgifter antecknats. Sty-

relsen dvervakar bolagets forvaltning som skots

av styrelsen och verkstallande direktoren. For-

valtningsradet 6vervakar att

e styrelsen och verkstallande direktdren skoter
sina uppgifter i enlighet med regleringen och
principerna for god forvaltning pa ett satt
som ar andamalsenligt for arbetspensions-
forsakringsbolagets verksamhet

e bolagets interna kontroll-, riskhanterings-
och rapporteringsfunktioner har ordnats pa
behdrigt satt och de har tillracklig kapacitet

for att identifiera riskerna i anslutning till bo-
lagets verksamhet och reagera pa dem.
Forvaltningsradet beslutar ocksa om beldning
av styrelsemedlemmarna.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen leder llmarinen med yrkesskicklighet,

enligt sunda och forsiktiga affarsprinciper samt

enligt principerna for en tillforlitlig forvaltning.

Styrelsens uppgifter har antecknats i styrelsens

arbetsordning. Styrelsen ska bland annat:

e sorja for bolagets forvaltning och for att dess
verksamhet ar organiserad pa behorigt satt.
Har ingar bland annat skyldigheten att folja
upp bolagets rapporteringssystem i fraga om
ekonomisk rapportering och rapportering om
hallbarhetsfaktorer samt den interna kontrol-
lens och riskhanteringssystemens effektivitet
(tillracklighet, effektivitet och andamalsenlig-
het).

e svara for att bolaget med beaktande av arten
och omfattningen av bolagets verksamhet
har ett tillrackligt och fungerande forvalt-
ningssystem

e godkanna limarinens strategi, hallbarhets-
program och malen i anslutning till det samt
den dubbla vasentlighetsanalysen i anslut-
ning till hallbarhetsrapporteringen

¢ behandla arenden som galler bolagets for-
sakrings- och investeringsaffarsverksamhet

e beddma bolagets inverkan pa hallbarhets-
faktorerna samt hallbarhetsfaktorernas inver-
kan pa bolagets utveckling, resultat och stall-
ning

e godkanna verksamhetsprinciperna for bola-
gets interna kontroll och riskhanteringssy-
stem

e gobra upp en placeringsplan, principerna for
ansvarsfull placeringsverksamhet samt en
risk- och solvensbeddmning

e besluta om beldning av ledningsgruppens
medlemmar (inklusive verkstallande direkto-
ren).

Styrelsen foljer ocksa upp hur ovan namnda
saker genomfors.

Styrelsens revisions- och riskhanterings-

utskotts uppagifter

Styrelsens revisions- och riskhanteringsutskott

bereder arenden som galler placeringsverksam-

het, hallbarhetsfragor, riskhantering, rapporte-

ring och intern kontroll for styrelsen. Utskottets

uppgifter har antecknats i dess arbetsordning.

Dessa ar bland annat:

e att for styrelsens behandling bereda arenden
som galler bolagets ekonomiska
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rapportering och hallbarhetsrapportering,
hallbarhetsprogrammet, placeringsverksam-
heten, riskhanteringen samt den interna kon-
trollen

e att for styrelsens behandling bereda en pla-
ceringsplan, principerna fér ansvarsfull pla-
ceringsverksamhet samt en risk- och sol-
vensbeddmning

e att folja forfarandet for identifiering av uppgif-
ter som rapporteras i enlighet med standar-
derna for hallbarhetsrapportering

o att félja upp genomférandet av verifieringen
av revisionen och hallbarhetsrapporteringen.

Styrelsens utnamnings- och beléningsut-

skotts uppgifter

| arbetsordningen for limarinens styrelses ut-

namnings- och beldningsutskott anges utskot-

tets uppgifter. Dessa ar bland annat:

e att for styrelsens behandling bereda arenden
i anslutning till bolagets beléningssystem
samt deras mal och matare

e att bereda den hogsta ledningens beldnings-
arenden (inklusive verkstallande direktéren
och ledningsgruppen).
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Ledningsgruppens uppgifter

| arbetsordningen for limarinens ledningsgrupp

anges dess (inklusive verkstallande direktorens)

uppgifter. Dessa ar bland annat:

e att behandla bolagets strateqi, riskposition,
interna kontroll och rapportering

¢ att behandla fragor som galler bolagets for-
sakrings- och placeringsverksamhet samt
bolagets inverkan pa hallbarhetsfragor samt
hallbarhetsfaktorernas inverkan pa bolagets
utveckling, resultat och stallning

e att bereda ovan namnda arenden for styrel-
sen och revisions- och riskhanteringsutskot-
tet.

Ledningsgruppen for ansvarsfulla place-
ringar — roll

[Imarinen har en ledningsgrupp for ansvarsfull
placeringsverksamhet som utover verkstallande
direktoren bestar av ledningsgruppens medlem-
mar och chefer fér egendomsklasser, experter
pa ansvarsfull placeringsverksamhet samt hall-
barhetsexperter. Den sammantrader atminstone
kvartalsvis. Ledningsgruppen fér ansvarsfull pla-
ceringsverksamhet behandlar och féljer bland
annat principerna och de praktiska anvisning-
arna samt riktlinjerna fér ansvarsfull placerings-
verksamhet.

GOV-2 Information som lamnas till och
hallbarhetsfragor som behandlas av fore-
tagets forvaltnings-, lednings- och till-
synsorgan

liImarinens forvaltnings-, lednings- och tillsynsor-
gan beaktar hallbarhetseffekter, -risker och -
mojligheter och eventuella kompromisser i an-
slutning till dem nar de évervakar foretagets
strategi och stora affarsbeslut. Detta gérs som
en del av den normala riskhanteringsprocessen,
uppdateringen av strategin och planeringen av
affarsverksamheten.

Forvaltningsradet

limarinens forvaltningsrad behandlade under

rapporteringsperioden bland annat:

e riskhantering

¢ ekonomisk rapportering och hallbarhetsrap-
portering

e en beddmning av den interna kontrollens
andamalsenlighet.

Styrelsen

Styrelsen behandlade regelbundet fragor som
gallde de vasentliga effekterna, riskerna och
mojligheterna for limarinens hallbarhet under
rapporteringsperioden. En férteckning éver dem
finns i tabellen 6ver vasentliga effekter, risker

och méjligheter. Arendena kom till styrelsen for
behandling under beredning av ledningsgruppen
och styrelsens revisions- och riskhanteringsut-
skott.

Styrelsens revisions- och riskhanterings-
utskott

lImarinens styrelses revisions- och riskhante-

ringsutskott behandlade hallbarhetsfragor vid

alla sina sammantraden. Under aret behandla-

des:

e processen for ekonomisk rapportering och
hallbarhetsrapportering

e revision och verifiering av hallbarhetsrappor-
teringen

e lImarinens totala risksituation samt risk- och
solvensbeddmning (inklusive hallbarhetsris-
ker)

e placeringsplanen och principer fér ansvars-
full placeringsverksamhet

e den dubbla vasentlighetsanalysen i anslut-
ning till hallbarhetsrapporteringen

e hallbarhetsprogrammet

e verksamhetsprinciperna for den interna kon-
trollen och riskhanteringssystemet samt en
beddmning av den interna kontrollens anda-
malsenlighet

e rapporteringen om den interna revisionen.
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GOV-3 Integration av hallbarhetsrelate-
rade resultat i incitamentssystem

I llImarinen har fyra centrala principer faststallts
for beloning for att sakerstalla syftet och malen
med bolagets lagstadgade verksamhet samt bo-
lagets langsiktiga intressen. | principerna har
man sarskilt beaktat syftet med arbetspensions-
forsakringsbolagets verksamhet som utdvare av
lagstadgad pensionsférsakringsrorelse som hor
till den sociala tryggheten. Beloning ska:

e stddja strategins mal, bolagets langsiktiga in-
tressen och forverkligandet av dess varde-
ringar

e vara begriplig, 6ppen och uppmuntra till ut-
markta prestationer

e vara ansvarsfull och férenlig med god risk-
hantering

e konkurrenskraftig men rimlig.

[Imarinen anvander olika beléningssystem:
det allmanna resultatbonussystemet, placerings-
funktionens resultatbonussystem, ledningens re-
sultatbonussystem samt personalfondens vinst-
bonussystem. Medlemmarna i styrelsen och for-
valtningsradet omfattas inte av limarinens bel6-
ningssystem.

| beléningssystemen varierar hallbarhetsma-
lens andel mellan 10 och 35 procent beroende
pa beldningssystemet. Beroende pa systemet
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bestar beloningsmatarna som rér hallbarhet av

féljande:

e kundndjdhet (socialt ansvar)

e personalens rekommendationsgrad, till che-
ferna (socialt ansvar)

e som en matare kopplad till effektivitet en for-
andring i omkostnaderna i forhallande till
konkurrenterna (god forvaltning).

Matarna fungerar som jamforelsevarden for
prestationsférmagan och har alltsa inkorporerats
som en del av beldningssystemet.

Klimatrelaterade aspekter beaktas tills vidare
inte i beldningen, men lampliga indikatorer ut-
vecklas och testas. Om beléningssystemen och
premiering av ledningsgruppen beslutar limari-
nens styrelse pa férslag av utn@mnings- och be-
I6ningsutskott. Om beldningen rapporteras arli-
gen.
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GOV-4 Forklaring om tillborlig
aktsamhet

Med hjalp av en andamalsenlig process for att
visa tillbérlig aktsamhet (due diligence-proces-
sen) identifierar, férebygger och lindrar vi even-
tuella och faktiska negativa konsekvenser for
miljén och manniskor. Vi berattar ocksa hur vi
behandlar konsekvenserna. limarinens process
for tillborlig aktsamhet behandlades i lednings-
gruppen och verkstallande direktdren godkande
processbeskrivningen. Tabellen nedan illustrerar
vilka punkter i rapporten som beskriver proces-
sen i denna hallbarhetsrapport. Ar 2025 genom-
forde vi en kartlaggning av riskerna for de
manskliga rattigheterna i anslutning till proces-
sen.

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll
over hallbarhetsrapportering
Riskhantering och intern kontroll ar en del av
ledningssystemet i limarinen. Riskhanteringen
bestar av alla férfaranden och verksamhetssatt
vars mal ar att identifiera och bedéma risker
som hotar verksamheten samt vidta de atgarder
som beddmningens resultat forutsatter for att
hantera riskerna. Riskhantering ar en del av II-
marinens interna kontroll och dagliga ledning,
verksamhetssatt och beslutsfattande.
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Utredning om due diligence-processen for hallbarhet

Centrala delfaktorer i due diligence-processen

Inkludering av Due diligence-processen i forvalt-
ningen, strategin och affarsmodellen

Att samarbeta med paverkade intressenter i alla hu-
vudstegen i tillborlig aktsamhet

Att identifiera och bedéma negativa konsekvenser

Att vidta atgarder for att behandla dessa negativa kon-
sekvenser

Att folja upp hur andamalsenliga dessa insatser ar och
kommunicera det

Punkter i hallbarhetsforklaringen

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver hallbarhetsrapportering

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter
S1-2 Rutiner for kontakter med medarbetare och deras féretrddare angaende konsekvenser
S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvandare angaende konsekvenser

SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga konsekvenser, risker och moj-

ligheter

E1 SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till affarsverksamhet
E4 SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till affarsverksamhet
S1 SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande till affarsverksamhet
S4 SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande till affarsverksamhet
G1 SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och maojligheter och deras forhallande till affarsverksamhet

E1-3 Atgarder och resurser med avseende pé klimatforandringspolicyer
Atgarder avseende den biologiska mangfalden

S1-3 Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser

S1-4 Atgarder avseende konsekvenser, risker och mojligheter

S4-3 Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser

S4-4 Atgérder i anslutning till konsekvenser, risker och majligheter
G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor

E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna

Mal avseende den biologiska mangfalden

S1-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och va-
sentliga risker och méjligheter hanteras

S4-5 Mal i anslutning till konsekvenser, risker och méjligheter

G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor
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Med intern kontroll avses alla de férfaranden
och verksamhetssatt genom vilka [Imarinen sa-
kerstaller att
e vi uppnar de uppstallda malen
o verksamheten ger resultat
e viférutser och hanterar riskerna
e rapporteringen och ledningsinformationen ar

tillforlitlig
e vifoljer forvaltningsorganens beslut, regle-
ring och verksamhetsprinciper.

| hallbarhetsrapporteringen iakttas i regel
samma krav som i bokslutsprocessen pa uppgif-
ternas integritet och sparbarhet samt pa kvali-
tetskontrollerna i redovisningsprocessen och
rapporteringens oberoende. For att genomfora
en hogklassig och jamforbar rapportering rap-
porterades inte de uppgifter i vardekedjan som
ar bristfalliga eller som tills vidare inte har nagon
etablerad berakningsmetod. For att sdkerstalla
kvaliteten pa de uppgifter som rapporteras om
klimateffekterna anvandes principerna i berak-
ningsstandarden GHG Protocol.

| hallbarhetsrapporteringsprocessens riskbe-
démning foljdes limarinens bedémningsram for
operativa risker. Riskerna i anslutning till hallbar-
hetsrapporteringsprocessen har ocksa lagts till i
liImarinens riskhanteringssystem, dar de foljs
upp. Riskerna bestar av en nyckelpersonrisk,
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eventuella fel i rapporteringssystemet samt om
det sker ett manskligt fel vid manuell 6verforing
av information. Dessa risker hanteras genom sy-
stemet med ersattare och pa forhand faststallda
kontroller, men aven genom nara samarbete
med systemleverantéren och interna intressent-
grupper. Arbete som utférs manuellt automatise-
ras ocksa om mojligt.

Till llmarinens styrelses revisions- och risk-
hanteringsutskott rapporterades regelbundet om
hur férberedelserna for hallbarhetsrapporte-
ringen framskred.

Iimarinens bolagsstamma valde bolagets revi-
sor Ernst & Young Oy till att bestyrka hallbar-
hetsrapporten. Enligt bolagets anmalan ar HBR
Antti Suominen huvudansvarig hallbarhetsrap-
porteringsrevisor.

Compliancefunktionen

Compliancefunktionen stravar for sin del efter att
riskbaserat sakerstélla att verksamheten foljer
kraven och bestammelserna. Den rapporterar
kvartalsvis till bland annat styrelsens revisions-
och riskhanteringsutskott samt arligen till styrel-
sen, varvid aven hallbarhetsrelaterade faktorer
lyfts fram i rapporten om de ar férknippade med
forhojd risk i lImarinen.

| enlighet med sin riskbaserade revisionsplan
kan compliancefunktionen ocksa rikta sina
granskningar till atgarder som harror fran hall-
barhetsregleringen. Den féljer ocksa upp ge-
nomforandet av atgarderna i revisionsrekom-
mendationerna samt rapporterar om sina obser-
vationer till ledningen och styrelsen. Dessutom
ger den stéd och rad i fragor som galler hallbar-
het.

Intern revision

Den interna revisionen erbjuder limarinens sty-
relse ett systematiskt tillvagagangssatt for utvar-
dering och utveckling av tillrackligheten och ef-
fektiviteten i organisationens riskhanterings-, till-
syns-, lednings- och forvaltningsprocesser. Pa
sa satt stoder den styrelsen i dess tillsynsuppgift
och limarinens ledning i uppnaendet av malen.

Den interna revisionen beaktar hallbarhetsfra-
gorna pa ett riskbaserat satt i planeringen. Den
interna revisionen rapporterar om sin verksam-
het, revisionsresultaten och situationen for ge-
nomférandet av atgardsrekommendationerna till
lImarinens ledning och styrelsens revisions- och
riskhanteringsutskott samt till styrelsen tva
ganger per ar.

Dessutom utarbetar den interna revisionen en
beddmning av situationen for limarinens interna

kontroll for limarinens styrelse, dess revisions-

och riskhanteringsutskott samt ledning. Som en

del av den ingar en bedémning av den interna
kontrollen av hallbarhetsrapporteringen
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SBM-1 Strategi, affarsmodell och
vardekedja

Strategi

Vi ansvarar for pensionsskyddet for cirka 1,1
miljoner personer. limarinen ar ett d6msesidigt ar-
betspensionsférsakringsbolag som ags av kun-
derna: forsakringstagare och férsékrade arbets-
tagare. Var grundlaggande uppgift ar att sorja
for vara kunders arbetspensionsskydd. Vi vill
vara den mest attraktiva arbetslivspartnern — an-
svarsfullt for dig. Strategin visar var riktning. For
att na vara mal arbetar vi enligt vara varde-
ringar: 6ppet, ansvarsfullt och framgangsrikt till-
sammans.

Personer som arbetar i Finland har lagstad-
gad arbetspension. limarinen ar en del av Fin-
lands socialskyddssystem: vi erbjuder personer
som arbetar i Finland lagstadgade och obligato-
riska pensionsférsakringar for arbetstagare
(ArPL) och foretagare (FOPL). Vara forsakringar
ger trygghet vid alderdom och eventuell arbetso-
férmaga eller om en vardnadshavare i familjen
avlider. Arbetstagaren tjanar in pension fran 16-
nen och féretagaren pension fran arbetsinkoms-
ten. En del av ArPL-avgiften fonderas.

Var lagstadgade uppgift ar att placera pens-
ionstillgangar pa éver 67 miljarder euro pa ett
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Vi forbereder oss
for en bra
morgondag.

Vi skdter om méanniskornas pensionsskydd sa att
de ska kunna méta morgondagen med tillférsikt
och hopp. Oppet, ansvarsfullt och framgangsrikt
tillsammans.

Utdrag ur limarinens strategi.

5,

Finlands bista
arbetsplatser

Vi uppnar gemensamma

framgangar genom

kompetensutveckling. Hos
055 ar manniskans basta i

fokus.

Bista avkastning
pa placeringar

Vi placerar manniskornas
pensionstillgangar pa ett
l&nsamt, betryggande och
ansvarsfullt satt.

(*

Den bista

kundupplevelsen

Vi arbetar alltid
kundorienterat och framjar
manniskors arbetsfirmaga.

Ansvarsfullt
for dig Snabbare tillvixt
) dn marknaden
A A ..
Ser. . e Wi véxer [Ensamt
Islivspar™ tillsammans med vara
. kunder.
Det effektivaste
arbetspensions-
bolaget

Vi digitaliserar vara
serviceprocesser och forbattrar
varverksamhet kontinuerigt.

ILMARINEN
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inkomstbringande och betryggande satt. | strate-
gin har vi valt att &ven placera dem ansvarsfullt.
Vi placerar pensionsmedel for att trygga finan-
sieringen av nuvarande och framtida pensioner.

limarinen upprattar inget IFRS-bokslut, sa bo-
laget har ingen segmentrapportering enligt IFRS
8.

Mal

Enligt var strategi ar vart langsiktiga mal att vara
en av Finlands basta arbetsplatser, erbjuda
branschens basta kundupplevelser, vaxa snabb-
bare an marknaden samt vara det effektivaste
arbetspensionsbolaget med den basta place-
ringsavkastningen. | vara placeringar vill vi be-
akta var inverkan pa miljon och samhallet samt
framja ansvarsfulla investeringar bland annat for
att stavja klimatférandringen. Vi minskar utslap-
pen fran vara placeringar genom att vidta atgar-
der enligt var dvergangsplan och paverka vara
placeringsobjekt.

Affarsmodell och vardekedja

Som pensionsférsakringsbolag skapar vi varde
for vara kunder genom att erbjuda trygghet i
handelse av pensionering och genom att saker-
stalla att vara kunder far den pension de tjanat
in. Vi samlar in arbetspensionsavgifter av vara
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kunder for utbetalda I6ner och foretagarnas ar-

betsinkomst. Vara insamlade premieinkomster

anvands

o direkt till utbetalning av pensionerade perso-
ners pensioner

¢ till framtidens pensioner genom att fondera
en del av de insamlade avgifterna.

IImarinens vardekedja

Premieinkomst
7,2 miljarder €

46 932

Kundféretag
(ArPL)

69 026

Féretagare
(F6PL)

662 347
Anstéllda

Uppstréms vardekedjan

Nedstroms vardekedjan

i kundféretag

Pensioner betalas till ett stdrre belopp an pre-
mieinkomsterna och darfor behdvs placeringsin-
takter fran fonderade pensioner.

Vara placeringar ar spridda pa olika hall i varl-
den och i olika tillgangsklasser. Som en del av
var placeringsverksamhet later vi bygga och hyr
ut bostader och affarsfastigheter. Vi ar en aktiv

Den egna
arbetskraften

642 llmarinen-
anstallda

Upphandlingar

Produkter, tjanster och
byggmaterial

agare och paverkar vara placeringsobjekt. Vara
mojligheter att paverka beror pa manga faktorer,
till exempel tillgangsklassen, placeringens stor-
lek samt om vi har placerat i objektet direkt eller
till exempel via fonder.

Vid sidan av affarsverksamheterna mojliggor
stodfunktionerna en effektiv verksamhet. Hela

Placeringar fér pensioner

67,5 miljarder €
+ Aktie- och
rénteplaceringar

* Fastighetsplaceringar
* Ovriga placeringar

Utbetalda pensioner

8,0 miljarder €
Pensionstagare 449 273
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var personal stoder skapandet av varde. Vi an-
stéller och utbildar kompetent personal som kan
administrera forsakringar, placeringar, pensioner
och kundrelationer. Hela var personal (642 per-
soner) arbetar i Finland, storsta delen vid huvud-
kontoret i Helsingfors.

| denna hallbarhetsrapport avses med termen
egen operativ verksamhet bade den egna per-
sonalen och upphandlingar som mojliggor det
arbete som utfors i organisationen. Anskaff-
ningar i anslutning till fastighetsplaceringar
sasom fastighetsskotsel och byggtjanster samt
byggprodukter behandlas som en del av place-
ringstillgangarna.

SBM-2 Intressenters intressen och syn-
punkter

Vi traffar representanter for vara intressentgrup-
per regelbundet och utvecklar var verksamhet
utifran responsen fran intressentgrupperna. | ta-
bellerna nedan presenteras vara centrala intres-
sentgrupper samt hur deras intressen och syn-
punkter paverkar var verksamhet.

Vi uppdaterade var intressentgruppsanalys i
bdrjan av 2025 tillsammans med vara viktigaste
intressentgrupper:

e egen personal
¢ lImarinens ledning och forvaltning
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o fOrsakrade

foretagskunder

hyresgaster

leverantorer och tjansteleverantorer
partner i placeringsverksamheten

e medborgarorganisationer.

Vi samlade huvudsakligen in information un-
der intervjuer och arbetsmoéten. Vi komplette-
rade analysen med observationer fran nyligen
genomfdrda undersdkningar och enkater om |lI-
marinens verksamhet. Intressentgrupperna be-
tonade fragor kopplade till manniskan och sam-
hallet, sasom ekonomisk trygghet, arbetsfor-
maga, medvetenhet om pensionsskyddet och
fastigheternas sakerhet. Bland de miljérelate-
rade fragorna betonades klimatférandringen. Vi
beaktade slutsatserna fran intressentgruppsana-
lysen i bedémningen av hallbarhetskonsekven-
serna.

| samband med den dubbla vasentlighetsana-
lysen informerades forvaltningen och ledningen
om intressentgruppernas synpunkter pa konse-
kvenserna kopplade till Imarinens hallbarhet.
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Intressentgruppernas intressen och synpunkter 1/2

limarinens centrala intressent-
grupper

Egen arbetskraft

Representanter for forvalt-
ningen (forvaltningsradet, sty-
relsen, utskotten)

Kunder (foretags- och foretagar-
kunder och de forsakrade (dvs.
agarna), pensionstagare, hyres-
gaster)

Partner i placeringsverksam-
heten
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Interaktion med intressentgrupper

* Personalevenemang

* Hallbarshetsnatverk

» Samarbete mellan representanter for personalen och ar-
betsgivaren

» Enkat om jamstalldhet och likabehandling, enkaten Tydvire
* Intervjuer med intressentgrupper

* Rekryteringsprocess och introduktion

* Arbetssakerhetsobservationer

» Whistleblowing-anmalningskanaler

» Méten

+ Utbildningar och seminarier
» Enkater

* Medlemsval

» Kundnojdhetsenkater (NPS)

» Kundresponskanaler

» Kundtjanst

* Kundmaten

» Evenemang och utbildningar

* Intervjuer med intressentgrupper

» Kontaktblanketter pa webbplatsen

* Bolagsstammor och medlemskap i forvaltningen

* Delegationer (kunder, I6ntagare, pensionsarenden)

 Fondforvaltare
* Placeringsobjekt (paverkansprocess, bolagsstammor, kon-
takt)

Intressentgruppernas intressen och synpunkter

* Ekonomisk trygghet

» Halsa och sékerhet

» Kompetensutveckling

* Bra ledarskap

* Arbetsforhallanden och andra rattigheter i anslutning till
arbetet

» Konceptet mangfald, jamlikhet och inkludering (DEI)

* Ansvarsfull produktion av pensionsskydd

* Inkomstbringande, betryggande och ansvarsfull place-
ringsverksamhet

* Personalens valbefinnande, manskliga rattigheter och
mangfald

» Hantering av hallbarhetsrisker

* God forvaltningssed

» Ekonomisk trygghet, tillforlitlighet

* Informationssékerhet och dataskydd, fastigheternas
sakerhet

 Jamlik service

» Sakkunnig pensionsradgivning

* Ledning av arbetsformagan

* Bekdmpning av klimatférandringen och minskning av
utslappen

* Biologisk mangfald

» Manskliga rattigheter och mangfald

» Hantering av hallbarhetsrisker, effektivitet och god for-
valtningssed

* Ansvarsfull placeringsverksamhet

« Tillganglighet

* Vasentliga hallbarhetsteman for varje aktor

Inverkan pa verksamheten, affirsmodellen och strategin

» Utvecklingsplan for arbetsgemenskapen

» Strategisk ledning av arbetsférmagan som helhet
* limarinens kunskapstorg och andra utbildningar

« Jamstalldhets- och likabehandlingsplan

* Utveckling av ledarskapet

» Strategins innehall

* Verksamhetens effektivitet

* Placeringsplanen och principer for ansvarsfull placeringsverk-
samhet samt planerna for biologisk mangfald och klimatplanerna
* Risk- och solvensbedémning

» Ekonomisk rapportering och hallbarhetsrapportering

* Hallbarhetsprogram
» Code of Conduct och andra verksamhetsprinciper fér god for-
valtning

* Principer for ansvarsfull placeringsverksamhet
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Intressentgruppernas intressen och synpunkter 2/2
limarinens centrala intressent-
grupper Interaktion med intressentgrupper

Tjanste- och varuleverantorer * Bilaterala moéten, anbudsbegaran, avtalsférhandlingar
samt anstallda i leveranskedjan < Leverantorsstyrning

* Intervjuer med intressentgrupper

» Whistleblowing-anmalningskanal

Beslutsfattare * Offentliga héranden
* Bilaterala méten
* Evenemang, seminarier och paneler
» Besdk
» Whistleblowing-anmalningskanal

Intressebevaknings- och * Arbetsgrupper och styrelsearbete
branschorganisationer * Bilaterala moéten

» Evenemang

» Whistleblowing-anmalningskanal

Forsknings- och laroanstalter » Samarbetstillfallen

samt studerande » Besok
* Rekryteringsevenemang
» Lardomsprovsplatser och praktik
» Whistleblowing-anmalningskanal

Medborgarorganisationer * Bilaterala moten
* Evenemang, seminarier, paneler
» Besok
* Intervjuer med intressentgrupper
» Whistleblowing-anmalningskanal

Media * Informationsméten
* Mediemoten
* Personliga kontakter
» Whistleblowing-anmalningskanal

Verksamhetsberattelse och bokslut 2025

Intressentgruppernas intressen och synpunkter

* Arbetsférhallanden och andra rattigheter i anslutning till
arbetet

 Ansvarsfullhet i leveranskedjan

» Sakerhet och halsa

« Effektiv produktion av pensionsskydd
* Inkomstbringande, betryggande och ansvarsfull place-
ringsverksamhet

» Paverkanssamarbete
» VVerksamhetens transparens och rapportering

* Utbildning och kompetens

* Arbetsplatser

* Arbetsliv

» Konceptet mangfald, jamlikhet och inkludering

* Sysselsattning av aldre personer och langa arbetskar-
ridrer

* Ansvarsfull placeringsverksamhet

» Verksamhetens transparens och rapportering

* Pensionssystemets hallbarhet
* Ansvarsfull placeringsverksamhet
» VVerksamhetens transparens och rapportering

Inverkan pa verksamheten, affirsmodellen och strategin

* Hallbarhetsmal vid beléning av ledningen
* Anvisningar for att undvika intressekonflikter

* Plan for intressentgruppsarbetet
* Principer for ansvarsfull placeringsverksamhet

* Branschens gemensamma stéllningstaganden

* Arbets- och praktikplatser
» Handledning och introduktion av studerande

» Undersdkningar
* Principer for ansvarsfull placeringsverksamhet, klimatplan

» Undersokningar
» Klimatplan, fardplanen for biologisk mangfald, planer for den
biologiska mangfalden i inhemska fastigheter
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SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker
och mojligheter och deras forhallande till
strategi och affarsmodell

De vasentliga konsekvenser, risker och maijlig-
heter i anslutning till hallbarhet som limarinen
identifierat i den dubbla vasentlighetsanalysen
anknyter till grundférutsattningarna for var verk-
samhetsmodell, det vill saga en lyckad betjaning
av de forsakrade och andra formanstagare, sa-
kerstallande av verksamhetens effektivitet ge-
nom att sorja for personalens valbefinnande
samt skotsel av placeringstillgangarna. Som en
del av den sociala tryggheten i Finland ar fér-
verkligandet av god férvaltning och ansvarsfullt
beslutsfattande en grundforutsattning for var
verksamhet.

lImarinens strategiska mal ar att vara en av
Finlands basta arbetsplatser. Var personalled-
ning grundar sig pa vara varderingar: oppet, an-
svarsfullt och framgangsrikt tillsammans. Perso-
nalens valbefinnande och hoga kompetensniva
ar centrala faktorer for hela var verksamhetsmo-
dell, eftersom de direkt paverkar den operativa
effektiviteten och den langsiktiga hallbarheten.

Utbetalning av arbetspensioner nu och i fram-
tiden forutsatter sakrad avkastning genom pla-
cering av arbetspensionsavgifter, vilket vara pla-
ceringsbeslut grundar sig pa. En
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inkomstbringande, betryggande och ansvarsfull
placeringsverksamhet enligt var strategi foljer II-
marinens principer for ansvarsfull placerings-
verksamhet. De vagleder oss for att minska de
negativa och dka de positiva hallbarhetskonse-
kvenserna av vara placeringar samt hantera
hallbarhetsriskerna i anslutning till placerings-
verksamheten.

Pa bolagsniva har tyngdpunkterna i limari-
nens ansvarsfullhet och hallbara affarsverksam-
het, inbegripet indikatorer och mal, samman-
stallts i vart hallbarhetsprogram. | hallbarhets-
programmet har vi beaktat de fyra FN-mal for
hallbar utveckling (Sustainable Development
Goals, SDG) som ar viktigast for oss:

e mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekono-
misk tillvaxt

¢ mal 10: Minskad ojamlikhet

e mal 13: Bekdmpa klimatférandringarna

e mal 16: Fredliga och inkluderande sam-
hallen.

Hallbarhetsprogrammet uppdaterades i de-
cember 2025 och FN:s mal 15 fér hallbar ut-
veckling lades till: Ekosystem och biologisk
mangfald. Medlemmarna i limarinens lednings-
grupp féljer hallbarhetsprogrammets principer i
sin egen affarsverksamhet.

Konsekvenser, risker och mdjligheter i anslut-
ning till hallbarhet som ar vasentliga for limari-
nen har sammanstallts enligt tema i tabellen Va-
sentliga konsekvenser, risker och maojligheter
och deras forhallande till strategi och affarsmo-
dell. Den viktigaste férandringen for limarinen
jamfort med foregaende rapporteringsperiod ar
att den biologiska mangfalden och ekosystemen
identifieras som ett vasentligt hallbarhetstema.

liImarinen har inte identifierat vasentliga risker
eller mojligheter som har ekonomiska konse-
kvenser pa dess ekonomiska stallning, resultat
eller kassafloden eller som ar férknippade med
en betydande risk for vasentliga korrigeringar av
tillgangsposterna eller skulderna i bokslutet un-
der féljande rakenskapsperiod.

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for
att faststalla och bedoma vasentliga kon-
sekvenser, risker och mojligheter

Vi uppdaterade Ilimarinens dubbla vasentlighets-
analys varen 2025. Vi preciserade det tillvaga-
gangssatt som tillampades i arbetet i forhallande
till den analys som lag till grund foér den forega-
ende rapporteringsperioden bland annat genom
att anpassa bedémningsmetoden sa att den
battre motsvarar sardragen i vardekedjans olika
delar samt genom att ta i bruk ett nytt verktyg

som stdd for konsekvensbeddmningen av aktie-
och ranteplaceringar.

IiImarinens ledningsgrupp, styrelsens revis-
ions- och riskhanteringsutskott och styrelsen be-
handlade utvarderingsprocessen for den uppda-
terade dubbla vasentlighetsanalysen och slutre-
sultaten i augusti 2025. Vi granskar arligen be-
hovet av att uppdatera den dubbla vasentlig-
hetsanalysen i samarbete med representanter
for linjerna och funktionerna. Revisions- och
riskhanteringsutskottet behandlar arendet. Om
vi identifierar vasentliga férandringar i limarinens
affarsverksamhet, verksamhetsmiljo eller intres-
sentgruppernas behov uppdaterar vi bedém-
ningen.

Vi genomfdrde den dubbla vasentlighetsana-
lysen som en process i vilken personalen, lima-
rinens ledning och externa intressentgrupper
deltog i pa bred front. For processens framskri-
dande ansvarade en styrgrupp bestaende av ex-
perter pa hallbar utveckling. | arbetet beaktade
vi ocksa observationer som gjorts utifran externa
intervjuer med intressentgrupper under varen,
enkatundersdékningar och annat bakgrunds-
material som sammanstaller intressentgrupper-
nas synpunkter. Detta har beskrivits tidigare i
texten.

35



ILMARINEN

Vi identifierar eventuella och faktiska hallbar-
hetskonsekvenser och -risker i tre forsvarslinjer:
1. affarslinjerna och deras stédfunktioner
2. de oberoende funktionerna, riskhanteringen

och compliancefunktionen samt
3. den interna revisionen.

Vi analyserar identifierade hallbarhetsrisker
och -konsekvenser. Beslut om nédvandiga at-
garder fattas i enlighet med bolagets lednings-
ansvar. Hallbarhetsriskerna ingar i limarinens
regelbundna rapportering om det totala riskla-
get, som limarinens styrelses revisions- och risk-
hanteringsutskott behandlar. limarinens hallbar-
hetskonsekvenser bedéms kontinuerligt i var
verksamhet som en del av var process for tillbor-
lig aktsamhet, som har beskrivits i storre detal
tidigare i denna text.

Verksamhetsberattelse och bokslut 2025
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Vasentliga konsekvenser, risker och maéjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Hallbarhetstema

E1 Klimatférand-
ringar

E4 Biologisk
mangfald
och ekosystem

S1 Den egna arbets-
kraften

S4 Konsumenter
och
slutanviandare

G1 Ansvarsfullt
foretagande

Del- och underamnen

* Anpassning till klimatférandringar
* Begransning av klimatférandringar
* Energi

* Direkta paverkansfaktorer som leder till for-
lust av biologisk mangfald (klimatférandring,
férandrad markanvandning, férandrad sot-
vattens- och havsvattensanvandning, direkt
exploatering)

» Konsekvenser for ekosystems omfattning
och tillstand

» Konsekvenser for arters tillstand

* Arbetsvillkor (trygg anstallning, arbetstid,
tillracklig 16n, balans mellan arbete och pri-
vatliv, halsa och sékerhet)

« Likabehandling och lika méjligheter for alla
(j@mstalldhet och lika 16n for likvardigt ar-
bete, utbildning och kompetensutveckling,
mangfald)

* Personlig sakerhet for konsumenter och/el-
ler slutanvandare (halsa och sakerhet, en
persons sakerhet, skydd av barn)

* Informationsrelaterade konsekvenser for
konsumenter och/eller slutanvandare

* Foretagskultur

* Korruption och mutor (férebyggande och
upptéackt, inbegripet utbildning, tillbud)

» Agarstyrning

Verksamhetsberattelse och bokslut 2025

Vasentliga konsekvenser

 Vaxthusgasutslapp fran den egna verksamheten,
upphandlingskedjorna och placeringsportféljen

* Investeringar i klimatlésningar samt paskyndande
av portféljbolagens klimatatgarder genom agarstyr-
ning

 Energieffektivitets- och anpassningsatgarder for
fastighetsegendomen

» Konsekvenser for placeringsportfoljen som for-
samrar den biologiska mangfalden, sasom vaxt-
husgasutslapp, forbrukning av naturresurser och
férandrad markanvandning

» Konkreta atgarder som framjar den biologiska
mangfalden vid fastighetsplaceringar

* Belastning som orsakas av kravande expertar-
bete, i synnerhet i perioder av stor bradska och i
situationer av forandring

» Konkurrenskraftig 16n och rattvisa arbetsvillkor

* Flexibla I6sningar som passar den anstalldas
livssituation

* Satsningar pa individens arbetshéalsa och mojlig-
heter till kompetensutveckling

» Erbjudande av ekonomisk trygghet i olika livssitu-
ationer och kommunikation om utnyttjandet av den
* Tjanster som limarinen erbjuder for arbetsfor-
maga

* Avbrott i utkomsten pa grund av stérningar i data-
systemen

» Halsosamma och trygga fastigheter

* Var foretagskultur som styr till ansvarsfull affars-
verksamhet och principerna fér god férvaltning

» Paverkande av portfoljféretag genom aktivt agar-
skap

* Aktiv bekdmpning av gra ekonomi inom fastig-
hetsbranschen

Vasentliga risker

« Effekterna av férandringar orsakade av det
foranderliga klimatet och dvergangen till en
koldioxidsnal ekonomi pa placeringsintakterna,
i synnerhet for foretag som inte forberett sig pa
dem

* Inga vasentliga ekonomiska risker i anslut-
ning till biologisk mangfald och ekosystem

« Sjukfranvaro till féljd av for stor belastning
* Inverkan pa konkurrenskraften till foljd av lik-
heter mellan de anstallda

» Konsekvenser for kundtillfredsstallelsen och
anseendet till féljd av stérningar i informations-
systemen som foérhindrar verkstallandet av de
lagstadgade uppgifterna

» Ekonomiska sanktioner och skador for anse-
endet orsakade av personuppgiftsincidenter

» Ekonomiska paféljder och skador pa anseen-
det till f6ljd av eventuella fall av korruption eller
mutor

Véasentliga méjligheter

* Placeringsintakter som tryggas av inve-
steringar i klimatlésningar

* Forbattring av fastighetsegendomens
klimathallbarhet

* Inga vasentliga ekonomiska mojligheter
i anslutning till biologisk mangfald och
ekosystem

« Okad produktivitet och minskad sjuk-
franvaro till foljd av stod for arbetsfor-
magan och ett flexibelt arbetsliv

+ Okad mangfald i arbetsgemenskapen
och dess inverkan pa arbetsgivarbilden
+ Okad produktivitet till féljd av majlig-
heter till kompetensutveckling

* Tjanster for hantering av risken for ar-
betsoférmaga minskar kundbestandets
risk for arbetsoférmaga

« Effekterna av god affarsverksamhets-
praxis och lyckad ledning pa produktivite-
ten
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Identifiering och bedomning av vasent-
liga hallbarhetskonsekvenser

| konsekvensbeddmningen i limarinens dubbla
vasentlighetsanalys betonade vi limarinens
egen verksamhet, kundrelationer och place-
ringar, eftersom konsekvenserna i anslutning till
dem bedémdes som centrala pa grund av limari-
nens karaktar. | var konsekvensbedémning
identifierade vi den globala spridningen av aktie-
och ranteplaceringarna, men vi beaktade ocksa
spridningen av andra verkningskallor och deras
vardekedjor till ett storre omrade an var pens-
ionsforsakringsverksamhet.

| samband med den dubbla vasentlighetsana-
lysen beddmde och rangordnade vi hallbarhets-
konsekvenserna utifran tre variabler — skala,
omfattning och aterstallbarhet.

Med skala avses hur allvarlig (negativ) eller
nyttig (positiv) konsekvensen ar om den reali-
seras. Omfattningen a sin sida hanvisar till hur
utbredda konsekvenserna ar. Av de negativa
konsekvenserna granskade vi utdver de ovan
namnda konsekvensernas oaterstallbarhet, det
vill saga om och i vilken utstrackning de nega-
tiva konsekvenserna kan aterstallas. For samt-
liga konsekvenser beaktar vi dessutom om de ar
faktiska eller eventuella. Om majligt beddémer vi
ocksa konsekvensens sannolikhet. De ovan

Verksamhetsberattelse och bokslut 2025

presenterade variablerna varderades pa skalan
1-5, med undantag av sannolikheten som be-
domdes med koefficienten 0,5—-1. Som ett resul-
tat av den berakningsformel som tillampades i
analysen placerade sig konsekvensens vasent-
lighet pa skalan 1-15.

Som utgangsuppgifter for bedémningen av
hallbarhetskonsekvenserna utnyttjades bland
annat:

e resultaten av den tidigare presenterade in-
tressentgruppsanalysen

e information om férdelningen av limarinens
placeringstillgangar i branscher som ar va-
sentliga med tanke pa hallbarhetsfaktorerna

¢ information om placeringstillgangarnas geo-
grafiska fordelning

e Sectors Mappings-rapporter och -verktyg for
aktie- och ranteplaceringar fran initiativet Fi-
nance Initiative (UNEP FI) inom ramen for
FN:s miljdprogram

e sakkunskapen hos limarinens anstallda i
synnerhet om konsekvenser kopplade till
den egna personalen, kunderna och utévan-
det av affarsverksamheten

e resultaten av limarinens berakning av vaxt-
husgasutslappen (se E1-6 Bruttovaxthus-
gasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala
vaxthusgasutslapp).

Metoden for att bedéma hallbarhetskonse-
kvenserna av limarinens aktie- och ranteportfol]
grundar sig pa portféljens branschférdelning, dar
vi bedomer enskilda branschers effekter pa
varje hallbarhetstema med hjalp av verktyget
UNEP FI-ESRS Topics Mapping. Vid faststallan-
det av konsekvensernas omfattning beaktar vi
férutom limarinens branschexponering aven pla-
ceringarnas inriktning pa tillvaxtmarknader. Vid
beddmningen av oaterstallbarheten anvande vi
kartlaggningen Irremediability Map i verktyget
UNEP FI-ESRS Conversion.

limarinens fastighetsegendoms lokala hallbar-
hetskonsekvenser bedéms i samband med till-
standsprocesserna och som en del av byggher-
rarnas egen ansvarspraxis, som forutsatts mot-
svara vara egna ansvarsstandarder. | anknyt-
ning till denna vasentlighetsanalys ansag vi det
inte andamalsenligt att gallra ut enskilda fastig-
heters lagen for att identifiera deras faktiska el-
ler eventuella konsekvenser i anslutning till for-
orening, vattenresurser och marina naturresur-
ser, den biologiska mangfalden och ekosystem
samt resursanvandning och den cirkulara eko-
nomin. Separata héranden om dessa konse-
kvenser ordnades inte i samband med utvarde-
ringsprocessen.

Identifiering och bedomning av vasent-
liga hallbarhetsrisker och -mojligheter

Risker och mgjligheter bedoms genom att man
granskar hur stora deras ekonomiska konse-
kvenser ar och hur sannolikt det ar att de reali-
seras. Vi bedomer de ekonomiska konsekven-
serna pa skalan 1-5 och sannolikheten ges ett
varde mellan 0,5 och 1. Som ett resultat av den
berakningsformel som tillAmpades i analysen
placerade sig riskernas och majligheternas va-
sentlighet pa skalan 1-15. Flera av vara identifi-
erade konsekvenser ar direkt kopplade till de ris-
ker och mojligheter som vi identifierat, och till
exempel de vasentligaste eventuella negativa
konsekvenserna kan realiseras som en ekono-
misk risk pa langre sikt.

Som utgangsuppgifter fér bedémningen av
hallbarhetsrisker och -méjligheter utnyttjades
bland annat:

e information om foérdelningen av limarinens
placeringstillgangar i branscher som ar va-
sentliga med tanke pa hallbarhetsfaktorerna

e verktyget Materiality Map fran organisa-
tionen Sustainability Accounting Standards
Board (SASB)

e bolagets riskhanteringsprocesser och tillho-
rande kontinuerliga riskbedémningar
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e sakkunskapen hos limarinens anstallda i
synnerhet om risker och majligheter kopp-
lade till den egna personalen, kunderna och
utdvandet av affarsverksamheten.

Beddmningsskalan for ekonomiska konse-
kvenser fér annan verksamhet an placerings-
verksamheten grundar sig pa skalan som limari-
nen anvant i beddmningen av den operativa ris-
ken. Vi modifierade skalan sa att den [ampade
sig som input till den dubbla vasentlighetsana-
lysen. Beddmningen av de ekonomiska konse-
kvenserna pa placeringstillgangarna grundar sig
pa exponeringen for olika branscher, viktat med
koefficienten for limarinens respektive place-
ringsinstrument. Utgaende fran SASB:s verktyg

Materiality Map identfierades darefter ekono-

miskt vasentliga hallbarhetsteman. | bedém-

ningen av sannolikheten for att riskerna ska rea-
liseras beaktas atgarderna i var hallbarhetsrisk-
hanteringsprocess, sasom uteslutande av en-
skilda placeringsobjekt om det upptacks allvar-
liga oegentligheter i dem. Var praxis minskar
sannolikheten for att hallbarhetsriskerna reali-
seras.

Verksamhetsberattelse och bokslut 2025

Resultatet av Ilmarinens dubbla vasentlighetsanalys

E1
E2
E3
E4
ES
S1
S2
S3
S4
G1

Klimatférandringar

Fororening

Vattenresurser och marina resurser
Biologisk mangfald och ekosystem
Resursanvandning och cirkular ekonomi
Den egna arbetskraften

Arbetstagare i vardekedjan

Paverkade samhallen

Konsumenter och slutanvéndare

Ansvarsfullt féretagande

® @
(0

5
o

®®

Effektfullhet

Ekonomisk vasentlighet
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Vasentliga hallbarhetsteman for limari-
nen

Avgransningen av limarinens hallbarhetsrappor-
tering faststalls enligt hallbarhetsteman som
identifierats som vasentliga for limarinens affars-
verksamhet. Ett hallbarhetstema definieras som
vasentligt om det ar férknippat med vasentliga
hallbarhetskonsekvenser, -risker eller -mgjlig-
heter. Utifran granskningen av bedémningens
preliminara poangsattning faststalldes troskel-
vardet for vasentlighet till vardet 8, som ligger i
mitten av skalan (1-15). Samma troskelvarde
tillampades ocksa i den dubbla vasentlighetsa-
nalysen 2024, vilket starker bedomningarnas
jamfoérbarhet mellan utvarderingsaren.

Identifiering och bedomning av klimatris-
ker

Klimatriskerna i anslutning till Iimarinens affars-
verksamhet ingar vid sidan av andra hallbar-
hetsrisker i llmarinens regelbundna rapportering
om det totala risklaget. De mest betydande kili-
matriskerna och -mgjligheterna som vi identifie-
rar galler var placeringsverksamhet. Vi bedomer
klimatrelaterade risker och majligheter for de till-
gangsklasser som har den storsta vikten i var
placeringsportfolj och i beddmningen tillampar vi
metoder och verktyg som ar lampliga for dem.

Verksamhetsberattelse och bokslut 2025

Utover identifieringen av enskilda klimatrisker
granskar vi var klimattalighet, dvs. klimatresili-
ens, pa hela placeringsportfoljens niva och med
tanke pa utvecklingen av ansvarsskulden. lima-
rinens resiliensanalys beskrivs i sin helhet i av-
snitt E1 Klimatférandringar. Klimatforandringen
har inte beaktats som en egen variabel i de pro-
gnoser som presenterats pa annat hall i verk-
samhetsberattelsen, men den ar en faktor till ex-
empel i antagandena om tillvaxtutsikterna for
varldsekonomin.

Noterade aktieplaceringar och foretagsobli-
gationer

lImarinen har senast 2024, med portfoljuppgif-
terna for 2023, beddmt den noterade aktieport-
folijens och foretagsobligationsportféljens fysiska
klimatrisker. | bedémningen utnyttjades modelle-
ring och scenarioanalyser som genomférts av
en extern tjansteleverantor. Vart mal ar att 6ka
var kapacitet att bedéma fysiska klimatrisker i
aktie- och ranteportféljen under den kommande
rapporteringsperioden.

Granskningen av évergangsriskerna i note-
rade aktie- och ranteplaceringar omfattar base-
rat pa en utomstaende tjansteleverantors data-
bas portfoljféretagens koldioxidintensitet och
dess forvantade utveckling, fordelningen av den
energi de producerar enligt energikalla samt

matningen av omsattningen fran fossila branslen
eller energiproduktion som baserar sig pa dem.
Dessutom rangordnar vart MSCI Climate Action-
jdmfoérelseindex portféljens bolag utifran klimat-
kriterierna, vilket hjalper oss att identifiera fore-
tag med betydande koldioxidrisk. Vi specificerar
inte identifierade dvergangsrisker pa olika tids-
spann. Vi har inte utnyttjat scenarioanalysen fér
att identifiera och bedéma 6vergangsrisker.

En av indikatorerna som grundar sig pa var
beddmning av 6évergangsrisken ar foretagens
koldioxidintensitet. Den granskas ocksa ur ett
framtidsperspektiv i forhallande till de foretags-
specifika prognoserna och de koldioxidbudgetar
som faststallts for dem. De grundar sig i sin tur
pa den internationella energiorganisationen
IEA:s och den mellanstatliga panelen for klimat-
foérandringar IPCC:s klimatscenarier. Uppfolj-
ningen av mataren och metodologin for att fast-
stélla den beskrivs narmare i avsnitt E1 Klimat-
forandringar. Vi sallar portféljen for att identifiera
de mest koldioxidintensiva placeringsobjekten
som vara experter bedémer fran fall till fall.

Inhemska fastigheter

Identifieringen och bedémningen av de fysiska
klimatriskerna fér inhemska fastighetsplace-
ringar genomfors som en del av objektspecifika

taxonomibeddémningar och planer for biologisk
mangfald. Under de senaste fyra aren har vi
gjort objektspecifika klimatriskbedémningar och
identifierat lindringsatgarder for en stor del av de
fastigheter vi ager och for varje nytt objekt. 2025
tog vi i bruk ett nytt klimatriskverktyg som gor
det majligt for oss att genomféra en riskbedom-
ning med hogre regional noggrannhet an tidi-
gare samt beddma riskernas ekonomiska kon-
sekvenser.

De mest vasentliga fysiska klimatriskerna for
enskilda fastigheter har bedémts pa en tregradig
skala. Bade klimatprognoser och fastighetsaf-
farsverksamhetens sardrag har utnyttjats i be-
domningen. Vid riskbeddomningen har man be-
aktat fastigheternas lagesuppgifter samt objekt-
specifika sardrag. Utvarderingsprocessen har
genomforts i enlighet med Europeiska kommiss-
ionens tillkdnnagivande om teknisk vagledning
om klimatsakring av infrastruktur under perioden
2021-2027. | riskbeddmningen har man grans-
kat hela fastighetens forvantade livscykel och de
identifierade riskerna har inte specificerats i ris-
ker pa kort, medellang och lang sikt.

| beddmningen har man utnyttjat Finlands
uppdaterade klimatprognos som motsvarar
IPPC:s SSP-scenarier. Riskerna har bedomts i
klimatscenariot med liten begransning, det vill
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saga stora utslapp (SSP5-8.5), dar de globala
totala utslappen av vaxthusgaser tredubblas
féore 2075 och Finlands medeltemperatur stiger
med 5-8 grader fore slutet av arhundradet jam-
fort med den forindustriella tiden. De bakgrunds-
antaganden som beaktats i SSP-scenarierna
har behandlats i beskrivningen av processen for
beddmning av klimatrisker i fraga om bérsnote-
rade aktieplaceringar och foretagsobligationer.

De viktigaste variablerna med tanke pa in-
hemska fastighetsplaceringar ar prognosernas
temperaturer, nederbérdsmangder och stort-
regn, vindar, snodjup, varmebdlja och varmedef-
fekten, havsvattenstandet samt torka. Variab-
lerna beddms antingen pa nationell eller reg-
ional niva. Till exempel kan bedémningen av
Oversvamningsrisken genomféras med hog
platsuppldsning tack vare en omfattande in-
hemsk 6versvamningskartlaggning. Vi har inte
beddmt objektspecifika dvergangsrisker for in-
hemska fastighetsplaceringar.

Identifiering och bedomning av konsekven-
ser, risker och mojligheter i anslutning till
den biologiska mangfalden och ekosystemen
Vi har bdrjat identifiera och bedéma konsekven-
serna, riskerna, beroendena och mdjligheterna i
anslutning till den biologiska mangfalden och
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ekosystemen som en del av atgarderna i var
fardplan for biologisk mangfald. Bedémningen
har genomfoérts som ett utvecklingsarbete enligt
tillgangsklass och vi har stravat efter att hitta
den praxis och de informationskallor som lampar
sig bast for de kommande aren.

Liksom andra miljéteman ar ocksa analysen
med anknytning till den biologiska mangfalden
fokuserad pa var placeringsverksamhet, ef-
tersom dess roll framhavs i miljokonsekven-
serna. Bedomningen inleddes 2022 med direkta
noterade aktieplaceringar. Darefter har omfatt-
ningen utvidgats till inhemska fastigheter 2024
och till noterade féretagsobligationsplaceringar
2025. Var beddmning har hittills varit fokuserad
pa att identifiera konsekvenser och beroenden.
Risker och mgjligheter i anslutning till den biolo-
giska mangfalden har tills vidare inte identifie-
rats systematiskt. Vart mal ar att under de kom-
mande aren skapa en process och lampliga me-
toder for att identifiera och bedéma konsekven-
ser, beroenden, risker och mgjligheter i anslut-
ning till den biologiska mangfalden for de cen-
trala tillgangsklasserna nar informationskallorna
och analysen utvecklas.

For att identifiera och beddma konsekven-
serna fér och beroendena av en borsnoterad ak-
tieportfolj har vi utnyttjat en analys som baserar

sig pa ENCORE-modellen som utvecklats av or-
ganisationen Natural Capital Finance Alliance.
Vi genomforde ENCORE-analysen for forsta
gangen 2022 och den férnyades 2024. EN-
CORE-analysen ger information om den ekono-
miska verksamhetens eventuella konsekvenser
for och beroenden av naturkapital och eko-
systemtjanster. Beddmningen grundar sig pa in-
teraktionsforhallanden pa branschniva som
identifierats internationellt niva och mojliggor
inte en noggrannare analys av de faktiska kon-
sekvenserna, vilket skulle krava féretagsspeci-
fika uppgifter. Enligt var portféljanalys ar vatten
den mest centrala ekosystemtjansten for vara
placeringsobjekt.

Utover denna granskning kartlade vi i borjan
av 2024 exponeringen for direkta bérsnoterade
aktie- och ranteplaceringar i de branscher som
ar mest kritiska med tanke pa den biologiska
mangfalden. Vara storsta exponeringar galler la-
kemedelsindustrin, halvledarindustrin samt pap-
pers- och skogsindustrin, som tillsammans star
for cirka en tredjedel av var exponering. Foretag
som bedriver verksamhet inom dessa branscher
har analyserats med hjalp av uppgifter som rap-
porterats i enlighet med CDP-rapporteringsrefe-
rensramen (Carbon Disclosure Project).

Ar 2024 kompletterade vi var fardplan for bio-
logisk mangfald med planen fér inhemska fastig-
hetsplaceringar. Samtidigt bedémde vi prelimi-
nart de faktiska och eventuella naturkonsekven-
serna for de inhemska fastigheterna genom att
granska de centrala drivkrafterna for férlusten av
biologisk mangfald i férhallande till vardeked-
jorna fér byggande och underhall av vara fastig-
heter. Var prelimindra analys innehdll inte identi-
fiering och bedémning av beroenden, risker och
mdjligheter. | enlighet med atgarderna i planen
ar vart syfte att genomféra en mer omfattande
beddmning av naturkonsekvenser och -beroen-
den samt risker och majligheter pa portfoljniva
for inhemska fastighetsplaceringar. Bedom-
ningen planeras till 2026.

2025 genomforde vi objektspecifika naturkart-
laggningar for nastan alla vara inhemska fastig-
heter. | kartlaggningarna bedéms objektets na-
turvarden med hjalp av den utvecklade bedém-
ningsmodellen samt identifieras atgarder for att
Oka den biologiska mangfalden pa objektens
gardsomraden. De fastigheter vi forvaltar ligger i
huvudsak i stadernas planeringsomraden och
inga objekt i omraden som ar kansliga med
tanke pa den biologiska mangfalden eller i nar-
heten av dem har identifierats.
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IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standar-
der som omfattas av foretagets hallbar-
hetsforklaring

Vi utarbetar en hallbarhetsrapport i enlighet med
upplysningskraven i ESRS-standarderna. De
amnen som ska rapporteras har faststallts uti-
fran en dubbel vasentlighetsanalys. Processen
och beddmningsgrunderna har beskrivits nar-
mare tidigare i denna text.

Pa foljande sidor presenterar vi ett innehalls-
index av vilket framgar de upplysningskrav som
presenteras i denna hallbarhetsrapport samt de
hanvisningar som anvants. De datapunkter en-
ligt tillagg B till standarden ESRS 2 till foljd av
ovrig EU-lagstiftning presenteras i tabellen i slu-
tet av rapporten.

Verksamhetsberattelse och bokslut 2025
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Upplysningskrav som beaktats i hallbarhetsrapporten och hdanvisningar som anvants

ESRS-standard Innehall Lage Forklaring
BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsforklaringarna s. 23
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter s. 23-24 SK:rIL%raic:jmma(\eersg:jsevrlr?é(ta::ger|ngen och osakerheten i resultaten presenteras i
GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens rol s 24-26 Egrl\‘lzrl’iiic:g'mg over styrelsemedlemmarna finns i verksamhetsberattelsen i kapitlet
G_OV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets férvaltnings-, led- s 26
nings- och tillsynsorgan
ESRS 2 GOV-3 Integration av héallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem s. 27
AIIm.énna upp-  GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet s. 28
lysningar GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering s. 28-29
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja s. 30-32
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter s. 32-34
SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell s. 35
IhR?—1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga konsekvenser, risker och mojlig- s. 35-41
eter
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsforklaring s. 4247
ESRS 2, GOV-3 Integrering av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem s. 28
E1-1 Omstaliningsplan for begransning av klimatférandringarna s. 50-55
E__SRS 2, SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mdjligheter och deras férhallande till strategi och af- s 55-59
farsmodell
ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga konsekvenser, risker s 35-41
och mdjligheter
ESRS E1 E1-2 Policyer fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna s. 59-60
Klimatfériand- E1-3 Atgéarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer s. 6061
ringar E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna s. 62-69
E1-5 Energianvandning och energimix s. 69
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp s. 69-74
E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter Ovasentlig
E1-8 Intern koldioxidprissattning Ovasentlig

E1-9 Forvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och omstallningsrisker och potentiella

Kimatrelaterade méjligheter Overgangsbestammelsen anvands och rapporteras inte for 2025.
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ESRS-standard Innehall Lage Forklaring
E4-1 Overgangsplan och beaktande av biologisk méngfald och ekosystem i strategi och affarsmodell

ESRS 2, SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och maojligheter och deras forhallande till strategi och af-

farsmodell
ESRS E4 ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga konsekvenser, risker
Bioloaisk och mojligheter for biologisk mangfald och ekosystem Overgangsbestammelsen anvands. En sammanstallning av det centrala innehallet
ménggf‘ald E4-2 Policyer for biologisk mangfald och ekosystem upplysningskraven finns i rapportens avsnitt E4 Biologisk mangfald och ekosystem

och ekosystem E4-3 Atgarder och resurser for biologisk mangfald och ekosystem s. 74-79.

E4-4 Mal for biologisk mangfald och ekosystem
E4-5 Matt pa konsekvenser relaterade till forandringar i biologisk mangfald och ekosystem
E4-6 Forvantade finansiella effekter av risker och mojligheter som har att géra med biologisk mangfald och

ekosystem
ESRS 2, SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter s. 32-34
ESRS 2, SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och af- s 79
farsmodell '
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften s. 80
S1-2 Rutiner for kontakter med medarbetare och deras foretradare angaende konsekvenser s. 80-81
S1-3 Rutiner for att gottgdra for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan S 81-82 Narmare information om anmalningskanalerna finns i avsnitt G1 Ansvarsfullt foreta-
uppmarksamma problem ' gande.
S1-4 Atgarder avseende vasentliga konsekvenser for den egna arbetskraften och strategier for
ESRS S1 att minska de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga majligheterna, vad géller den egna arbetskraften, s. 82—84
Den egna arbets- och dessa atgérders &ndamalsenlighet
kraften S1-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och vasent- s 84-85
liga risker och mdjligheter hanteras '
S1-6 Uppgifter om foretagets anstéllda s. 87
S1-7 Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften som inte ar anstallda s. 87
S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog Ovasentlig
S1-9 Mangfaldsindikatorer s. 87
S1-10 Tillrackliga I6ner s. 82-84 o . . . .
) Beskrivs i kapitel S1-4 Atgarder avseende konsekvenser, risker och méjligheter.
S1-11 Socialt skydd s. 82-84
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ESRS-standard

ESRS S1
Den egna arbets-
kraften

ESRS S4
Konsumenter
och
slutanviandare

ESRS G1
Ansvarsfullt
foretagande

Innehall
S1-12 Personer med funktionsnedsattning

S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling
S1-14 Matt for arbetsmiljo

S1-15 Matt for balans mellan arbete och privatliv

S1-16 Ersattningsmatt (I6neskillnader och total ersattning)

S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser relaterade till manskliga rattigheter
ESRS 2, SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

ESRS 2, SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och maéjligheter och deras forhallande till strategi och af-
farsmodell

S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare
S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvandare angaende konsekvenser

S4-3 Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka konsumenter och slutan-
vandare kan uppmarksamma problem

S4-4 Atgarder avseende vasentliga konsekvenser fér konsumenter och slutanvandare och strategier for att
hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mdjligheterna, vad galler konsumenter och slutan-
vandare, och dessa atgarders andamalsenlighet

S4-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och vasent-
liga risker och mdjligheter hanteras

ESRS 2, GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéoma vasentliga konsekvenser, risker
och mojligheter

G1-1 Affarsetiska policyer och foretagskultur
G1-2 Hantering av férbindelser med leverantdrer
G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor

G1-4 Bekraftade fall av korruption och mutor

G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet
G1-6 Betalningspraxis
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Lage

. 88
. 82, 86

. 88
. 88
. 88
. 32-34

. 89-90

.90
. 90-91

.92

. 92-95

s. 95

. 25-27

s. 3541

. 97-98

. 9899
. 98-99

Forklaring
Ovasentlig

Beskrivs i kapitlen S1-4 Atgarder avseende konsekvenser, risker och méjligheter
samt Information om personalen.

Ovasentlig

Beskrivs i kapitel G1-3 Foérebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption oc
mutor.

Ovasentlig
Ovasentlig

h
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2. Miljoinformation

EU-taxonomin

EU-taxonomin, det vill saga klassificeringssyste-
met for hallbar ekonomisk verksamhet, ar en del
av Europeiska unionens reglering av hallbar
finansiering. Syftet med taxonomin ar att 6ka
marknadsaktérernas gemensamma forstaelse
for vad som ar hallbar ekonomisk verksamhet.
Om taxonomin lyckas med sitt mal hjalper den
marknadsaktdrerna att identifiera och jamféra
hallbara investeringsobjekt pa ett mer enhetligt
satt an tidigare samt paskyndar den privata sek-
torns investeringar i dem.

Skyldigheten till taxonomirapportering géaller
ocksa arbetspensionsforsakringsbolag. | klassifi-
ceringen enligt artikel 8 om klassifikationssy-
stem i taxonomiférordningen ((EU) 2020/852),
hor arbetspensionsbolagen till andra foretag an
foretag i finansbranschen. Da rapporteras end-
ast nyckeltalen for fastighetsaffarsverksamheten
i den lagstadgade andel som omfattas av taxo-
nomin. Pa andra stallen i hallbarhetsrapporten
rapporterar vi om var verksamhet som aktor
inom finanssektorn. Som fastighetsaffarsverk-
samhet definieras direkta fastighetsplaceringar
enligt Finansinspektionens nyckeltal sa att som
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direkta investeringar raknas endast fastigheter i
direkt 4go och fastighetsbolag som hér till kon-
cernen. Nyckeltalen har beraknats utifran det
koncernbokslut som upprattats i enlighet med
den finlandska lagstiftningen. Eftersom arbets-
pensionsbolagen bedriver fastighetsaffarsverk-
samhet endast i agarsyfte, galler rapporteringen
endast agande och anskaffning av byggnader.

Den ekonomiska verksamheten foljer taxono-
min nar féljande tre villkor uppfylls:

1. Verksamheten framjar avsevart minst ett mil-
jomal av sex (Substantial Contribution, SC).
Miljdmalen enligt taxonomiférordningen ar

e begransning av klimatférandringar

e anpassning till klimatférandringar

e hallbar anvandning och skydd av vat-
ten och marina resurser

e omstallning till en cirkular ekonomi

o férebyggande och begransning av
miljoéféroreningar

e skydd och aterstallande av biologisk
mangfald och ekosystem.

2. Verksamheten orsakar ingen betydande
skada for andra mal (Do No Significant
Harm, DNSH).

3. Verksamheten ar forenlig med FN:s, Organi-
sationen for ekonomiskt samarbete och ut-
veckling OECD:s och Internationella arbets-
organisationen ILO:s minimiatgarder for att
sakerstalla att de etiska principerna for ar-
bets- och manskliga rattigheter iakttas (Mini-
mum Safeguards, MS).

Bedomningskriterier for vasentligt fram-
jande

lImarinen har beddomt den ekonomiska verksam-

het som ingar i taxonomiaktiviteten 7.7 Anskaff-

ning och agande av byggnader med fdljande be-
doémningskriterier for vasentliga bidrag till be-
gransningen av klimatférandringar:

e For byggnader som fardigstallts fore
31.12.2020 forutsatts antingen ett energicer-
tifikat av minst klass A eller att de hor till de
15 procent som har den basta energieffekti-
viteten for det nationella eller regionala
byggnadsbestandet.

o For objekt som fardigstallts efter 1.1.2021
foljer vi bedomningskriterierna for vasentliga
bidrag till begransningen av klimatforand-
ringar i taxonomiaktiviteten 7.1 Byggande av
nya byggnader.

Om placeringslistor 6ver energieffektiviteten
inte finns tillgangliga i bokslutet, anvands endast
energicertifikat som beddémningskriterium.

Om samma fastighetsobjekt omfattar flera
byggnader med olika energiklasser, anvands
den lagsta energiklassen i certifikaten som ener-
giklass for hela objektet.

Objekt som haller pa att byggas omfattas av
taxonomin, men eftersom energiklassen inte
finns att tillga beaktas de inte vid bedémningen
av Overensstammelse med taxonomin.

Kriterierna for att inte orsaka betydande
skada

Kriterierna for att inte orsaka betydande skada
for att stavja klimatférandringarna uppfylls for de
ovriga milidmalens del om fastigheterna har ge-
nomgatt en bedémning av klimatrisker och sar-
barhet enligt de tekniska bedémningskriterierna.
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Kriterierna uppfylls inte for alla fastigheter, ef-
tersom 87 klimatriskutredningar har gjorts, vilket
inte motsvarar hela vart byggnadsbestand.

Minimiskyddsatgarder

llImarinen har bedémt att miniminivan pa skydds-
atgarderna uppfylls for hela affarsverksamheten,
aven om var taxonomirapportering endast om-
fattar nyckeltal som anknyter till fastighetsaffars-
verksamheten. Skyddsatgarderna omfattar fyra
delomraden: manskliga rattigheter, korruption,
beskattning och rattvis konkurrens. Under rap-
porteringsperioden utvecklade vi vara processer
och dokumenteringen av dem sarskilt med tanke
pa de manskliga rattigheterna: vi preciserade
var process for tillborlig aktsamhet (due di-
ligence) och gjorde en kartlaggning av riskerna
for de manskliga rattigheterna. Utifran den ana-
lys av skyddsatgarderna pa miniminiva som vi
uppdaterade 2025 rapporterade vi nu for forsta
gangen om forenligheten med taxonomin i var
fastighetsaffarsverksamhet.

Verksamhetsberattelse och bokslut 2025

Granskning av tekniska bedomningskri-
terier

De tekniska bedomningskriterierna for limari-
nens fastighetsaffarsverksamhet har granskats
och rapporterats av en utomstaende tjansteleve-
rantor. | utredningen har man granskat limari-
nens 109 inhemska fastigheter och fastighetsbo-
lag mot taxonomikriterierna for anskaffning och
agande av byggnader. Av vara fastigheter upp-
fyller 52 procent de tekniska bedémningskriteri-
erna for begransning av klimatférandringar.

Resultatindikatorernas berakningsprinci-
per

Avgransningen av limarinens taxonomirapporte-
ring grundar sig pa den ekonomiska vasentlighet
som definieras i den delegerade férordningen
((EU) 2026/73) som kompletterar taxonomifor-
ordningen, varvid vi rapporterar resultatindika-
torn endast i det fall att dess namnare utgor 6ver
10 procent av hela bolagets omsattning, kapital-
utgifter eller verksamhetsutgifter. lImarinens fas-
tighetsaffarsverksamhets andel pa bolagsniva

overskrider gransvardet endast i fraga om kapi-
talutgifter.

Ar 2025 utgjorde de taxonomidugliga kapital-
utgifterna 100 (100) procent av limarinen-kon-
cernens kapitalutgifter. Kapitalutgiftsindikatorns
taxonomidugliga andel ar den andel av alla akti-
veringar som kan klassificeras, dvs. aktiveringar
i anslutning till fastighetsaffarsverksamhet.
Nyckeltalet har beraknats enligt koncernens
uppgifter: nettoaktiveringar av fastighetsaffars-
verksamheten (inklusive anskaffningar och reali-
seringar) / koncernens nettoaktiveringar (inklu-
sive anskaffningar och realiseringar). Koncer-
nens kapitalutgifter beraknas enligt bilaga 8 till
bokslutet (koncernens siffror), med avdrag for
forvarv och realisering av aktier som ags av in-
tressebolag och dotterbolag.

Utifran fastighetsbolagens sarskilda bokslut
beraknas realiseringar och anskaffningar enligt
respektive bolags balansrakning.

Ar 2025 utgjorde kapitalutgifterna i enlighet
med taxonomin 69 (0) procent av lImarinen-kon-
cernens kapitalutgifter. Kapitalindikatorns andel i

enlighet med taxonomin faststalls som andelen
aktiveringar i anslutning till fastigheter som upp-
fyller kriterierna for betydande framjande av tax-
onomin som en andel av koncernens alla aktive-
ringar. Kapitalutgiften enligt limarinens taxonomi
ar kopplad till tillgangar eller processer i sam-
band med ekonomisk verksamhet enligt klassifi-
ceringssystemet, inte till CapEx-planer.
Omsattningen och verksamhetsutgifterna i an-
slutning till fastighetsaffarsverksamheten har de-
finierats som ovasentliga med tanke pa affars-
verksamheten genom att de stéllts i relation till
nyckeltalen for hela koncernen. Omsattningen i
anslutning till fastighetsaffarsverksamheten har
beraknats pa foljande satt enligt koncernens
uppgifter: (intakter fran fastighetsplaceringar -
kostnader for fastighetsplaceringar) / (nettointak-
ter fran placeringsverksamheten + premiein-
komst + Gvriga intakter). Verksamhetsutgifterna
for fastighetsaffarsverksamheten har beraknats
pa foljande satt utifran koncernens uppgifter:
kostnader for fastighetsplaceringar / (kostnader
for placeringsverksamhet + rorelsekostnader).
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Mall 1: Andel av omséttning, kapitalutgifter och driftsutgifter som harror fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska
verksamheter som omfattas av taxonomin och ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2025

Budgetar 2025
Uppdelning efter miljomal for verksamheter som &r férenliga med Andel av verk-
Verksamheter samheter som
taxonomikraven som &r féren-  &r férenliga
liga med taxo- med taxono-
Andel av verk- Ickebedomda nomikraven mikraven un-
Andel av verk- Verksamheter = samheten Begréns- Anpassning Andel av verksamheter under férega- der forega-
samheter som som ar foren- som ar foren- ning av kli- till klimat- Andel mojlig- omstall- som anses ende réken-  ende riken-
Central resultat- omfattas av liga med taxo- lig med taxo- matférand- forand- Cirkular Forore- Biologisk  gorande verk- ningsverk- varaickeva- skapsar skapsar
indikator Totalt taxonomin nomikraven nomikraven ringar ringar Vatten ekonomi ningar mangfald samhet samhet sentliga (2024) (2024)
Text Valuta % Valuta % % % % % % % % % % Valuta %
Omsattning 11 622 3% %
Kapitalutgifter 55 100 % 37 69 % 0% 0 % 0% 0 %
Driftsutgifter 2187 5% %
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Mall 2: Andel av omsattning, kapitalutgifter och
driftsutgifter som harror fran produkter eller
tjanster som ar forknippade med ekonomiska
verksamheter som omfattas av taxonomin eller
ar forenliga med taxonomikraven —
upplysningar som omfattar ar 2025
(uppdelning efter verksamhet)

Rapporterade indikatorer

(kapitalutgifter)
Budgetar 2025
Miljomal for verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven
Andel som
ar forenlig
med taxo-
Andelen ka- Andelen ka- nomikraven
pitalutgifter pitalutgifter av den an-
Andelen kapi- som ar for- som ar for- Begrans- del som
talutgifter enligamed enligamed ning av kli- Anpassning Omstall- omfattas av
Ekonomiska verksam- som omfattas taxono- taxono- matforand- till klimatfor- Cirkular  Forore- Biologisk Mojliggorande ningsverk- taxono-
heter Kod av taxonomin mikraven mikraven ringar andringar Vatten ekonomi ningar mangfald verksamheter samhet mikraven
(E itilldmpliga (T i tilldmpliga
Text % Valuta % % % % % % % fall) fall) %
Anskaffning och dgande av.= CCM
byggnader 7.7. 100 % 37 69 % 69 % 69 %
Summan av forenligheten per mal
Centrala resultatindikatorer totalt
(omséattning/kapitalutgifter/driftsutgif-
ter) 100 % 37 69 % 69 % 69 %
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El1 Klimatforandringar

E1-1 Omstallningsplan for begransning
av klimatforandringarna

Konsekvenserna av limarinens affarsverksam-
het pa begransningen av och anpassningen till
klimatférandringarna ar som storst inom investe-
ringsverksamheten. llmarinens centrala strate-
giska mal ar att placera pensionsmedlen pa ett
inkomstbringande, betryggande och ansvarsfullt
satt. Placeringsverksamhet enligt detta mal for-
utsatter aktiv paverkan pa placeringsobjekten
och att hallbarhetsomstallningen och de risker
och mdjligheter den medfdr beaktas i alla place-
ringsbeslut.

Placeringsverksamheten styrs av limarinens
principer for ansvarsfulla placeringar samt av kli-
matfardplanerna for de olika tillgangsklasserna.
Tillsammans utgor de grunden for limarinens
omstallningsplan fér att begransa klimatférand-
ringarna. | december 2025 publicerade vi en
uppdaterad klimatplan for malperioden 2026—
2030. | den beaktas till skillnad fran tidigare
aven klimatpaverkan av limarinens egen opera-
tiva verksamhet som utgor cirka tva procent av
bolagets totala utslapp. De uppgifter som rap-
porteras i hallbarhetsrapporten for 2025 motsva-
rar innehallet i klimatfardplanerna for
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malperioden 2021-2025. Vi rapporterar om de
mal som faststallts i den uppdaterade klimatpla-
nen fér 2030 under nasta rapporteringsperiod.

limarinens klimatfardplaner styrs av malet om
en koldioxidneutral placeringsportfdlj fére ut-
gangen av 2035 som limarinens styrelse satte
upp 2019. Malet ar i linje med Finlands nation-
ella mal for koldioxidneutralitet. Ar 2021 kom-
pletterades malet nar vi atog oss att efterstrava
en nettonollportfélj enligt malet om 1,5 grader i
Parisavtalet fore 2050.

Dessutom har vi undertecknat Net Zero Asset
Owner Commitment for investerarinitiativet Paris
Aligned Investment Initiative. | enlighet med ini-
tiativet stravar limarinen genom sin investerings-
verksamhet efter att uppna absoluta utslapps-
minskningar i realekonomin med metoder som
ar maojliga for investerarna.

limarinens styrelse beslutade om vart ata-
gande for klimatinitiativet Science Based Tar-
gets initiative (SBTi) i december 2025. Vi fast-
staller vara egna vetenskapligt baserade klimat-
mal fére utgangen av 2027.

limarinens klimatfardplaner enligt tillgangs-
klass omfattar atgarder och delmal med vilka vi
minskar portféljens vaxthusgasutslapp och ékar

dess positiva klimatpaverkan, det vill saga koldi-
oxidavtryckseffekten. Dessa fardplaner tackte
67 procent av limarinens placeringstillgangar i
slutet av 2025. Fardplanernas omfattning paver-
kas av kvaliteten pa de tillgangliga utgangsupp-
gifterna och utvecklingen av de berakningsme-
toder som tillampas pa tillgangsklasserna.

limarinens klimatfardplaner har godkants av
ledningsgruppen fér ansvarsfull placering med
verkstallande direktérens befogenheter. Princi-
perna for ansvarsfulla placeringar som stdder
genomférandet av klimatfardplanen har god-
kants av limarinens styrelse.

lImarinens affarsverksamhet omfattar inga
centrala tillgangsposter eller produkter som
skulle orsaka betydande framtida vaxthusgasut-
slapp under sin livslangd. | placeringsverksam-
hetens kontext ska man dock granska de lasta
utslappen fran placeringsobjekten, som kan leda
till vardeforluster i portfoljen. limarinen hanterar
omstallningsrisken i anslutning till Iasta utslapp
till exempel genom att utesluta kolberoende fo-
retag. Lasningsrisken ar vasentlig sarskilt for
vara icke-noterade placeringar, eftersom det kan
vara svart att realisera placeringarna utan bety-
dande vardeminskningar, sarskilt vid

marknadsstorningar. | dessa icke-likvida place-
ringar begransar vi var exponering for affars-
verksamhet kopplad till fossila branslen, inklu-
sive utslappsintensiv energiproduktion.

Vi rapporterar inte separat om investeringar
som stoder genomférandet av omstallningspla-
nen, med undantag av direkta inhemska fastig-
hetsplaceringar som aven alla limarinens kapi-
talutgifter hanfor sig till. Framjandet av omstall-
ningsplanen beaktas i all var placeringsverk-
samhet pa de satt som faststalls i klimatfardpla
nerna enligt tillgangsklass.

limarinens affarsverksamhet har inga kapital-
utgifter som hanfér sig till ekonomisk verksam-
het i anslutning till kol, olja och gas och limari-
nen har inte uteslutits fran EU:s jamforelsevar-
den enligt Parisavtalet.

Klimatfardplanerna for limarinens placerings-
verksamhet och verkstallandet av dem present-
eras enligt tillgangsklass i féljande avsnitt.
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Direkta noterade aktieplaceringar och
direkta foretagsobligationsplaceringar

| var investeringsverksamhet stravade vi efter att
minska den direkta noterade aktieportfoljens och
den direkta foretagsobligationsportfoljens vik-
tade koldioxidintensitet med 30 procent fram till
2025 jamfort med utgangsnivan 2020. Dessu-
tom hade vi stallt upp ett mal fér ambitionerna
for vara investeringsobjekts egna klimatmal sa
att de ska vara i linje med tvagradersscenariot
2025. Vi forvantar oss att dessa och andra kli-
matmal som stallts upp for portfoljen stdder ab-
soluta utslappsminskningar i den reala ekono-
min i enlighet med en utslappsminskningsvag pa
1,5 grader.

Genomférandet av klimatfardplanen for di-
rekta noterade aktieplaceringar och direkta fore-
tagsobligationsplaceringar mojliggor ett brett ut-
bud av metoder for att frigéra sig fran kol, och
dess effekt utvecklas kontinuerligt. Exempel pa
metoder som vi utnyttjar ar:
analys och hantering av klimatrisker
investeringar i klimatlésningar
e investeringar i foretag i omstallningsskedet

som har mdjligheter och vilja att dverga till
en koldioxidsnal ekonomi
e att frigdra sig fran kolberoende placeringar
e paverka utslappsrika foretag for att framja
klimatomstallningen
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e framjande av samarbete, klimatatgarder,
partnerskap och nya klimatlosningar.

Vi har vidtagit atgarder for att minska utslap-
pen i enlighet med var klimatfardplan. Ar 2021
I6sgjorde vi oss i den direkta aktieportfolijen och
2022 i den direkta foretagsobligationsportfoljen
fran investeringar i féretag som bryter stenkol el-
ler planerar nya investeringar i stenkolsenergi-
produktionen. Ar 2023 uteslét vi foretag som ut-
nyttjar oljesand fran bada portféljerna. Samma
ar tog limarinen i bruk MSCI Climate Action-jam-
férelseindexet for direkta aktieplaceringar. Det
beaktar foretagens klimatatgarder och 6kar port-
féljexponeringen for foretag som i sin verksam-
het framjar omstallningen till en koldioxidsnal
ekonomi. Ar 2025 genomférde vi i samband
med uppdateringen av klimatplanen en
scenarioanalys av portfoljen for att modellera
eventuella utvecklingsférlopp for utslappen.

limarinens klimatfardplan for direkta noterade
aktieplaceringar och féretagsobligationer, dess
mal och var prestation i forhallande till dem vi-
sas pa bilden pa sidan 51.

Inhemska fastighetsplaceringar

For den inhemska fastighetsplaceringsverksam-
heten har vi stallt upp utslappsminskningsmal
som tacker utslappen fran bade var byggnat-
ionsverksamhet och energiférbrukningen under
fastigheternas anvandningstid. Fram till 2025
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efterstravade vi en minskning pa 15 procent i
byggnationsverksamhetens koldioxidintensitet
jamfort med utgangsnivan som grundar sig pa
medelvardet for 2020-2022. | fraga om utslapp
under anvandningstiden var minskningsmalet 50
procent av medelvardet av koldioxidintensiteten
2018-2020.

Forenligheten mellan utslappsminskningsma-
let for limarinens inhemska fastigheter och malet
om 1,5 grader granskades med hjalp av malupp-
stallningsverktyget (v1.0) i SBTi:s Buildings-sek-
torstandard. Beroende pa fastighetstyp varie-
rade de vetenskapligt baserade malnivaerna for
utslappen under anvandningstiden mellan 35
och 47 procent under malperioden 2018-2025.
liImarinens utslappsmal fér anvandningstiden
omfattar for narvarande limarinens egna energi-
anskaffningar och ar saledes inte helt jamforbart
med de utslappsminskningsvagar som modelle-
rats med verktyget.

| klimatfardplanen for den inhemska fastig-
hetsplaceringsaffarsverksamheten beaktas fas-
tighetens hela livscykel och vi utvecklar metoder
for att minska utslappen under bade anvandning
och byggande. Utover de egentliga utslapps-
minskningsmalen har vi satt upp konkreta mal till
exempel for energin under anvandningstiden,
behandlingen av byggavfall och miljoklassifice-
ringar som beaktar hallbarheten pa ett évergri-
pande satt, det vill sdga certifikat. Centrala

Verksamhetsberattelse och bokslut 2025

element som mojliggoér malen i fardplanen ar att

forbattra energi- och materialeffektiviteten samt

att den energi och de material som anvands blir
koldioxidsnalare. Atgéarder riktas till faserna i fas-
tighetens livscykel med separat faststallda at-
gardshelheter:

e | planlaggningsskedet paverkar vi byggan-
dets koldioxidavtryck genom att diskutera
med myndigheterna. Vi stravar efter att fora
in vara egna klimatmal och verksamhetsmo-
deller som utgangspunkter for planlagg-
ningen.

o Nar byggnader planeras ar klimataspekterna
och EU-taxonomin centrala kriterier vid valet
av byggmaterial och energiform under an-
vandningen. En berakning av det projektspe-
cifika koldioxidavtrycket hor till alla vara ny-
och ombyggnadsprojekt.

e Vikartlagger alltid mojligheterna att anvanda
lokala produktionslésningar for fornybar
energi.

e Genom nara samarbete med byggfirmor sa-
kerstalls tillampningen av klimatatgarder vid
materialanskaffningar, energiférbrukningen i
byggplatsfunktionerna och hanteringen av
byggavfall.

e Under anvandningstiden utvecklar vi aktivt
fastigheternas energieffektivitet och valjer
alltid om majligt utslappsfria alternativ som
energiformer.

e Vara fastigheter planeras for att vara langli-
vade och klimathallbara med beaktande av
observationerna i klimatriskbedémningen.
Rivningsbeslut granskas kritiskt utifran kli-
mataspekter, och reparationsbyggande och
andring av byggnadens anvandningsanda-
mal ar de primara alternativen.

Principerna och malen i vagkartan for in-
hemska fastighetsplaceringar genomfors i prak-
tiken genom avtal om underhall, planering och
byggande samt interna anvisningar. Sedan 2021
har all el vi kdpt varit koldioxidfri. Vi hade férbun-
dit oss till arbets- och naringsministeriets energi-
effektivitetsavtal under perioden 2017-2025,
och vi anslot oss ocksa till det nya avtalet for
aren 2026—-2035. Ett exempel pa de energieffek-
tivitetsatgarder som vi genomfért ar ombyggna-
den av ventilationsaggregaten och férnyandet
av varmeatervinningsanordningarna i samband
med ombyggnaden av Vaindmaoisenlinna kon-
torsbyggnad som fardigstalldes 2025. Till foljd
av atgarderna uppskattas fastighetens fjarrvar-
meforbrukning minska med cirka 10 procent och
elférbrukningen med cirka 2 procent pa arsniva.
Dessutom har alla vara ny- och ombyggnadsob-
jekt sedan 2022 motsvarat EU-taxonomins tek-
niska bedémningskriterier for begransning av kli-
matférandringen. Vara mal i anslutning till
materialeffektivitet och behandling av byggavfall

stdds av green deal-avtalet om hallbar rivning,
som vi forband oss till 2020.

limarinens inhemska fastighetsplaceringsverk-
samhet omfattas av tillampningsomradet for de
delegerade férordningarna om anpassning till el-
ler begransning av klimatférandringar som utfar-
dats med stdd av férordningen om klassifice-
ringssystem ((EU) 2020/852), dvs. EU-taxono-
min. Ar 2025 var vara kapitalutgifter som omfat-
tas av taxonomin och kapitalutgifter som ar for-
enliga med taxonomikraven forknippade med
fastighetsplaceringar. | slutet av aret fanns det
56 fastigheter som uppfyllde taxonomins tek-
niska bedomningskriterier. Vi dkar aktivt antalet
fastigheter som uppfyller kriterierna genom att
forbattra deras energieffektivitet i samband med
renoveringar. limarinens taxonomiuppgifter har i
fraga om kapitalutgifter rapporterats i rapportens
avsnitt EU-taxonomi. Ovriga enskilda investe-
ringar i anslutning till omstallningsplanen besk-
rivs narmare i avsnittet E1-3 Atgarder och resur-
ser med avseende pa klimatférandringspolicyer.

liImarinens klimatfardplan for inhemska fastig-
hetsplaceringar, dess mal och var prestation i
forhallande till dem presenteras pa bilden pa si-
dan 52.
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Internationella fastighetsplaceringar

Utslappsminskningsmalen i den internationella
fastighetsplaceringsportféljen grundar sig pa ex-
terna kapitalférvaltares egna klimatmal, vars
ambitioner vi kan paverka genom en aktiv dia-
log. Vart mal har varit att minska direkta inter-
nationella fastighetsplaceringars utslapp under
anvandningstiden med 15 procent per brutto-
area fram till 2025 jamfért med utgangsnivan
2021. Hittills har man inte verifierat att malet ar
forenligt med utslappsminskningsmalet pa 1,5
grader.

Den internationella fastighetsplaceringsverk-
samhetens sardrag, sasom lang placeringshori-
sont, lokal karaktar och kapitalforvaltarnas cen-
trala roll, ar ramvillkor for en effektiv klimatfard-
plan. Dess centrala element bygger pa dialogen
med vara intressentgrupper:

o Vi valjer kapitalférvaltare och bygger upp
portféljen sa att hanteringen av klimatrisker
och vara utslappsminskningsmal beaktas i
beslutsfattandet

e Vipaverkar via flera kanaler och fungerar
som aktiva agare genom kontinuerlig ut-
veckling av paverkanspraxis.

e Vi granskar kontinuerligt de vasentliga nyck-
eltalen och diskuterar nyckeltalens utveckl-
ing med kapitalférvaltarna.

e Viar medlem i olika organisationer inom fi-
nanssektorn, vars mal bland annat ar att
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dela basta praxis med investerarna som stod
for portféljens klimatprestanda.

De viktigaste skedena i verkstallandet av kli-
matfardplanen for den internationella fastighets-
placeringsverksamheten har hittills varit att félja
upp och méata utslappen i samarbete med ka-
pitalférvaltare samt att 6ka rapporteringen. Ar
2025 utvidgade vi berakningen av tillgangsklas-
sens vaxthusgasutslapp till att omfatta inte bara
gemensamma investeringar utan ocksa vara in-
ternationella fastighetskapitalfonder.

liImarinens klimatfardplan for internationella
fastighetsplaceringar, dess mal och var prestat-
ion i forhallande till dem presenteras pa bilden
pa sidan 54.

E1 SBM-3 Vasentliga konsekvenser, ris-
ker och mojligheter och deras forhal-
lande till strategi och affarsmodell

De vasentliga konsekvenser kopplade till klimat-
foérandringar som orsakas limarinen skapas av
var egen verksamhet och vara placeringsobjekt,
det vill sdga nedstroms i vardekedjan. Var mest
betydande klimatpaverkan ar kopplad till be-
gransningen av klimatférandringar och energin:
var verksamhet orsakar vaxthusgasutslapp och
forbrukar energi, men samtidigt kan vi som en
betydande investerare stddja samhallets koldi-
oxidsnala utveckling genom att allokera kapital
och genom agarstyrning.

Verksamhetsberattelse och bokslut 2025

De vasentliga ekonomiska klimatrisker som vi
identifierat anknyter i de sa kallade omstall-
ningsriskerna till marknadseffekterna av atgar-
der for att begransa klimatférandringar. De fy-
siska klimatrisker som ar kopplade till var verk-
samhet forutsatter konkreta anpassningsatgar-
der av oss och vara placeringsobjekt i forhal-
lande till det féranderliga klimatet. De ekono-
miska mdjligheterna i anslutning till klimatférand-
ringen kan forverkligas bade som lyckade an-
passningsatgarder i var fastighetsportfélj och
genom att 0ka andelen klimatlésningar som
framjar begransning av klimatférandringen i
portféljen. De identifierade vasentliga konse-
kvenserna ar faktiska och upptrader pa medel-
lang eller lang sikt.
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Egen verksamhet
Konsekvenser

- llmarinens egen verksamhet och i synnerhet
dess anskaffningar med tillhérande varde-
kedjor orsakar vaxthusgasutslapp som var-
mer upp klimatet.

Risker

Inga vasentliga ekonomiska risker i anslut-
ning till den egna verksamheten.

Majligheter

Inga vasentliga ekonomiska majligheter i
anslutning till den egna verksamheten.

Verksamhetsberattelse och bokslut 2025

Aktie- och ranteplaceringar

limarinens placeringar med vardekedijor orsakar vaxthusgasutslapp som var-
mer upp klimatet. Vi placerar decentraliserat inom alla branscher, sa i place-
ringarna finns ocksa objekt fran utslappsintensiva branscher.

limarinen 6kar andelen placeringar i klimatldsningar i portféljen pa ett malin-
riktat satt och stoder saledes tillvaxten fér bolagens produkter och tjanster
som framjar begransandet av klimatférandringar.

limarinen stravar efter att i sin placeringsportfélj véalja de objekt som preste-
rar bast inom varje sektor och paverka placeringsobjektens klimatatgarder.
Pa sa satt kan vi indirekt paverka de utslappsminskningar som uppstar i rea-
lekonomin.

Globala aktie- och ranteplaceringar ar utsatta for fysiska klimatrisker dven
utanfoér Finland. De viktigaste identifierade riskerna galler extrem hetta, kold-
vagor, vattenstress och éversvamningar. Realiseringen av de fysiska klimat-
riskerna kan ha en negativ inverkan pa placeringsintdkterna och solvensen
pa langre sikt.

De koldioxidintensiva branscher som representeras i limarinens placeringar
utsatts for betydande transitionsrisker, dvs. évergangsrisker, som om de for-
verkligas Okar féretagens kostnader och kan sénka deras varde. Riskerna
paverkas av faktorer som ar oberoende av limarinen, sasom staters atgarder
och politiskt stdd for hallbarhetsomstaliningen.

Placeringar som Ilimarinen malinriktat riktar till férnybar energi och andra kli-
matlésningar kan skydda portféljen mot ekonomiska risker med koppling till
klimatférandringen och forbattra portflijens avkastning i takt med att hallbar-
hetsdvergangen framskrider.

Fastighetsplaceringar

Alla faser i fastigheternas livscykel producerar vaxthusgasutslapp. Som fastighetsa-
gare deltar limarinen i flera av dem.

limarinens fastighetsplaceringar forbrukar el- och varmeenergi under anvandningsti-
den. Aven atgarderna i byggfasen och produktionen av byggnadsmaterial 6kar energi-
avtrycket under fastigheternas livscykel.

Vi utvecklar fastigheternas energieffektivitet genom energieffektivitetsatgarder i enlig-
het med pa férhand faststallda energieffektivitetsprogram. limarinens fastigheters el-
forbrukning ar till 100 procent certifierat koldioxidfri, och pa objekten tilldmpas i man av
mojlighet lokala produktionslésningar for férnybar energi.

limarinen genomfér anpassningsatgarder i sina fastighetsplaceringar for att 6ka bygg-
nadernas férméaga att anpassa sig till féranderliga vaderférhallanden. Atgarderna styrs
av klimatriskbeddmningar pa fastighetsniva dar de atgarder som ska vidtas faststalls.
Valet av anpassningsatgarder for nya objekt ar en fast del av planeringsprocessen i
alla projekt.

De 6kande extrema vaderfenomenen utsatter lImarinens fastighetsplaceringar for
strukturella skador, vars forebyggande och aven reparation orsakar kostnader.

Kroniska forandringar i vaderleken, sasom temperaturhdjningen, orsakar belastning
pa fastigheterna och deras anvandare, och det ar sannolikt att nedkylningskostna-
derna stiger.

I limarinens fastighetsplaceringar arbetar man aktivt for att forbattra klimathallbar-
heten, det vill sdga klimatresiliensen, vilket kan bli en urskiljningsfaktor nar inhemska
och internationella fastighetsplacerare borjar anvanda nya bedémningsmetoder och
verksamhetsmodeller for hantering av klimatrisker.
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Solvensnivans utveckling i simulerade klimatscenarier
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limarinens resiliensanalys
Klimathallbarheten i Imarinens verksamhet, dvs.
klimatresiliensen, har bedémts sa att den beak-
tar den nuvarande verksamhetsmiljon och dess-
utom pa kort, medellang och lang sikt pa port-
foljniva. Eftersom vara placeringar ar spridda
och var investeringshorisont ar lang ar det viktigt
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for oss att forsta klimatférandringens inverkan
pa vara placeringsintakter under de kommande
decennierna. Med tanke pa arbetspensionssy-
stemets hallbarhet ar klimatférandringens bety-
delse vasentlig for helhetsbedémningen och
aven for utvecklingen av ansvarsskulden, och vi
har skapat en prognosmodell for

forsakringsrorelsen som beaktar olika klimatsce-
narier. limarinens egen operativa verksamhet
har inte beaktats i denna resiliensanalys, ef-
tersom klimatforandringens konsekvenser for
expertarbetet har bedémts vara ringa.

Grunden for var verksamhetsmodell ar den
lagstadgade skyldigheten att producera pens-
ionsskydd och slutsatserna fran resiliensana-
lysen kan utnyttjas framfor allt i placeringsverk-
samheten. limarinen kan med sina allokerings-
beslut strava efter att minska de ekonomiska ef-
fekterna av klimatriskerna. Genom att i stor ut-
strackning sprida vara placeringstillgangar enligt
bransch och tillgangsklass samt geografiskt kan
klimatriskerna hanteras pa samma satt som
andra risker som hanfor sig till placeringstill-
gangarna. | praktiken kan var forstaelse for port-
foliens klimathallbarhet aterspeglas i vara kli-
matatgarder till exempel vid faststallandet av
portfoljens klimatmal eller det klimatindex som vi
utnyttjar.

Placeringsportfoljens klimathallbarhet

Vi utvarderade klimathallbarheten hos alla till-
gangsklasser i var placeringsportfolj kvantitativt i
fraga om placeringsintakter och solvens senast
2024. Simuleringen grundar sig pa allokering-
arna och solvenstalen den 31 juli samma ar. |
analysen anvande man ett kommersiellt pro-
gram dar hallbarheten i limarinens

placeringsstrategi bedémdes i de klimatscena-
rier som presenteras nedan. De anvanda klimat-
scenarierna beaktar effekterna av de fysiska ris-
kerna och omstallningsriskerna i anslutning till
klimatférandringen pa avkastningen av tillgang-
arna i limarinens placeringsportfélj och vidare pa
limarinens solvens under olika tidsperioder (0—1
ar, 1-5 ar och 6ver 5 ar). Dessa stammer 6ver-
ens med den korta, medellanga och langa tids-
horisont som tillampats i den évriga rapporte-
ringen.

Klimatforandringens effekter beréknades med
en makroekonomisk modell som bland annat
beddmer férandringar i bruttonationalprodukten,
inflationen och den ekonomiska nyttan for olika
Iander och branscher. Férandringarna beakta-
des fortfarande i de férvantade intékterna fran
olika placeringar och vid bedémningen av osa-
kerheten i anslutning till intdkterna. Portfoljens
styrmedel enligt limarinens klimatfardplan ater-
speglas i scenarierna i form av minskningen av
koldioxidutslapp i samhallets realekonomi och
har inte simulerats separat.

Utifran scenarioanalysen kan man konstatera
att limarinens spridda placeringstillgangar tal
alla testade klimatscenarier under atminstone de
féljande tio aren. Solvensnivan, dvs. férhallandet
mellan limarinens pensionsmedel och ansvars-
skulden, ar som lagst pa medellang sikt i Net
Zero Financial Crisis-scenariot. | alla scenarier
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forblev limarinens solvensstallning, det vill saga
solvenskapitalets férhallande till solvensgran-
sen, pa minst niva 1,5, vilket vittnar om att risk-
barkraften bibehalls aven under svara mark-
nadsférhallanden. | scenarioanalysen bedéms
klimatférandringens effekter genom att utnyttja
pa forhand faststallda scenarier som beskriver
ett maojligt men fiktivt handelseférlopp. Scenari-
erna ar inte prognoser eller forutsagelser, utan
deras syfte ar att beskriva huvudelementen i
eventuella andringar i stallet for att ge detalje-
rade beskrivningar. | fraga om placeringsintakter
och solvensmatare kan man pa grund av denna
pa forhand faststallda definition inte berakna
konfidensintervall eller spridningssiffror for att
beskriva prognosens noggrannhet. Klimatfor-
andringens inverkan pa kapitalmarknadens
framtida intakter och vidare pa limarinens sol-
vens omfattar ocksa i sig betydande osékerhets-
faktorer. Dessa osakerhetsfaktorer har sarskilt
att géra med hur omfattande marknaden i ge-
nomsnitt redan nu prissatter klimatférandringens
framtida effekter samt hur kraftigt och snabbt det
foranderliga klimatet slutligen paverkar foreta-
gens verksamhet.

Klimatmodellering av forsakringsrorel-

Klimatscenarier som utnyttjats i placeringsportféljens resiliensanalys
| analysen jamférdes Baseline-scenariot som simulerar en global uppvarmning av klimatet pa cirka 2,5 grader med tre olika avvikande scenarier.

Orderly Net Zero by 2050 (NZ): De globala vaxthusgasutslappen nar nettonoll fram till 2050 och den globala héjningen av medeltemperaturen
stabiliseras till 1,5 grader fram till 2100. Scenariot representerar de risker och majligheter som uppstar i en ambitiés men kontrollerad hallbarhets-
omstallning. De ambitidsa klimatpolitiska atgarderna i detta scenario omfattar bland annat global prissattning av koldioxid, éversyn av energibe-
skattningen, gradvis avveckling av anvandningen av fossila branslen, energieffektivitetskrav samt omfattande stdd till fornybar energi, elfordon och
beskogning. Dessutom ar scenariots grundantagande att nya elproduktionstekniker, sdsom utnyttjande av vatgas och avskiljning av koldioxid samt
lagring, visat sig vara genomforbara. Utdver de fysiska klimatriskerna ar de ekonomiska effekterna av omstaliningsriskerna sma, eftersom finans-
marknaden kan anpassa sig till de gradvisa férandringarna och varldsekonomin krisar inte.

Net Zero Financial Crisis (NZFC): De internationella klimatmalen uppnas enligt samma tidtabell och med samma metoder som i scenariot Or-
derly Net Zero by 2050, men omstallningen sker okontrollerat och orsakar betydande stérningar i ekonomin. De fysiska klimatriskernas ekono-
miska effekter forblir mattliga, men omstallningsriskernas roll framhavs pa grund av den plétsliga prissattningen av klimatriskerna. | scenariot forlo-
rar placeringsobjekt som stdder den fossila ekonomin snabbt sitt varde nar investerare som férbundit sig till nettonollméalen avstar fran objekten i
mitten av detta artionde.

High Warming (HW): Jordens medeltemperatur stiger med cirka 3,7 grader fram till &r 2100, vilket leder till allvarliga fysiska klimatrisker dverallt i
varlden. Scenariots hogre medeltemperaturer paverkar arbetskraftens och jordbrukets produktivitet negativt, och skador pa infrastrukturen som
orsakas av extrema vaderfenomen orsakar direkta forluster och indirekta konsekvenser fér ekonomin genom stérningar i leveranskedjorna. Kon-
sekvenserna for finansmarknaden ar betydande redan pa 2020- och 2030-talen nar den ekonomiska prestationsférmagan férsamras.

forsakringsrorelsen. De viktigaste variablerna i
denna simulering ar nativitet, dodlighet och net-
toinvandring, for vilka klimatférandringens

effekter har beddmts mot antaganden som st6-
der sig pa forskningslitteratur. Prognosens tids-
spann ar langt och den uppskattade

tidshorisonten stracker sig anda till 2090, ef-
tersom klimatférandringen paverkar befolknings-
utvecklingen langsamt.

sen

Vid limarinen bedémdes 2023 for forsta gangen
klimatférandringens inverkan pa
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Den viktigaste effekten konstaterades vara
nettoinvandringen, som okar antalet sysselsatta
och darigenom starker finansieringen av pens-
ionssystemet pa lang sikt om integrationen av
invandrare lyckas. Konsekvenserna for limari-
nens forsakringsrorelse bestar av en risk for av-
vikelser i forhallande till de 6vriga bolagen, ef-
tersom berakningsgrunderna ar gemensamma.
Klimatférandringen paverkar ocksa bransch-
strukturerna, men konsekvenserna for dem har
inte beddmts.

Den uppskattade tidsperiodens langd och kli-
matférandringens inverkan pa de anvanda anta-
gandena orsakar osakerhet i prognosen. Med
hanvisning till affairsméssiga orsaker ges inga ndrmare upp-

gifter om analysvariablerna i denna rapport.

E1-2 Policyer for begransning av och an-
passning till klimatférandringarna

Var affarsverksamhets viktigaste konsekvenser,
risker och maojligheter i anslutning till klimatfor-
andringarna ar kopplade till var placeringsport-
folj. Darfor faststalls vara viktigaste policyer i an-
slutning till klimatférandringarna i llmarinens
principer for ansvarsfulla placeringars om galler
all var placeringsverksamhet. Utéver de all-
manna policyerna omfattar de tematiska princi-
per for miljon, de manskliga rattigheterna, agar-
styrningen och skattepraxisen. Av dessa omfat-
tar miljoprinciperna de klimatprinciper som styr
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var placeringsverksamhet och som definierar

vara tillvagagangssatt for att beakta klimatrelate-

rade risker och mojligheter samt klimatpaverkan

i var placeringsverksamhet. Detta innebar att

bade begransnings- och anpassningsperspekti-

vet integreras i vara verksamhetssatt. | forvalt-
ningen av fastighetsplaceringar betonas dessu-
tom aspekter som géller fornybar energi och
energieffektivitet.

Med hjalp av vara klimatprinciper:

e minskar vi de negativa konsekvenserna av
fysiska klimatrisker och omstallningsrisker
pa vara placeringars varde och placeringsin-
takter genom att identifiera dem

e tryggar vi vara placeringars langsiktiga var-
deskapande genom att styra placeringarna
till klimatlésningar och féretag i omstallnings-
skedet

e hanterar vi var placeringsverksamhets Kkli-
matpaverkan genom att paverka vara place-
ringsobjekt med hdga utslapp och placera i
branschernas basta klimataktorer.

Principerna for ansvarsfulla placeringar och
de miljéprinciper som ingar i dem godkanns av
lImarinens styrelse. limarinens ledningsgrupp for
ansvarsfull placering svarar for att principerna
utarbetas och foljs upp. Separat konsultation
med intressentgrupper genomfors inte i sam-
band med eventuella uppdateringar. Principerna
genomfors i praktiken av limarinens

placeringsorganisation. Principerna komplette-
ras av interna anvisningar enligt tillgangsklass.
limarinens principer fér ansvarsfulla placeringar
har publicerats pa var webbplats.

Utoéver klimatprinciperna styrs placeringsverk-
samhetens klimatatgarder av de klimatfardpla-
ner for olika tillgangsklasser som utarbetades
2021 och 2022. De kompletterar vara klimatprin-
ciper med tidsbundna mal och praktiska atgar-
der for att uppna malen. Innehallet i klimatfard-
planerna beskrivs narmare ovan.

Inga separata klimatpolicyer hade faststallts
for var egen operativa verksamhet 2025, men vi
drog upp riktlinjer for klimatatgarder i limarinens
klimatplan som uppdaterades i december 2025
och tradde i kraft i januari 2026. Dessutom be-
aktar vi hallbarhetsaspekter i var uppférandekod
(Code of Conduct). | kraven pa ansvarsfullhet
for leverantorer (Supplier Code of Conduct) for-
utsatter vi att vara partner identifierar miljoeffek-
ter, rapporterar regelbundet och férbinder sig att
minska de negativa miljdeffekterna. Mer inform-
ation om anvisningarna finns i avsnitt G1 Uto-
vande av affarsverksamhet.

Klimatprinciper for fastighetsplacerings-
verksamheten

| fastighetsplaceringsverksamheten syns princi-
perna for ansvarsfulla placeringar i flera atagan-
den och anvisningar som galler byggnation och

anvandningen av fastigheter. | samband med

nybyggnad och ombyggnad av inhemska fastig-

heter tillampar vi planeringsanvisningarna som

vi upprattat for inhemska fastigheter, dar kraven

i fraga om energi och koldioxidsnalhet har stor

betydelse. Pa sa satt sakerstaller vi att vi upp-

ratthaller och utokar var fastighetsportfdlj i linje
med vara klimatmal. Verksamhetsprinciperna till-
lampas i alla skeden av fastighetens livscykel:

e | planeringsskedet for inhemska fastigheter
beaktar vi koldioxidsnalhet vid valet av bygg-
nadsmaterial, uppvarmningssatt och hustek-
niklésningar.

e | portfélien genomfor vi energieffektivitetsat-
garder som planerat. Vi har férbundit oss till
arbets- och naringsministeriets energieffekti-
vitetsavtal for inhemska lokal- och hyresbo-
stadsfastigheter (de s.k. TETS- och VAETS-
avtalen).

e Att maximera byggnadens och de barande
konstruktionernas livslangd och & andra si-
dan framja cirkular ekonomi genom att 6ka
ateranvandningen och atervinningen av riv-
ningsmaterial styr var byggherreverksamhet
i Finland. Vi har férbundit oss till det nation-
ella green deal-avtalet for hallbar rivning,
vars mal ar i linje med vara verksamhetsprin-
ciper.

e Vifoljer upp, mater och jamfor vara prestat-
ioner med vara referenspunkter och
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utvecklar standigt vara verksamhetssatt.
Rapporteringen som vi tilldmpar fér den in-
ternationella fastighetsportféljen enligt refe-
rensramen Global Real Estate Sustainability
Benchmark (GRESB) majliggor uppfdljning
av portfoljen och beslutsfattande som grun-
dar sig pa analys samt paverkansprocesser
med vara kapitalforvaltare.

Vi granskar och uppdaterar regelbundet de
principer som vi tilldampar samt tillhérande anvis-
ningar for att sakerstalla att de pa basta majliga
satt framjar koldioxidsnalhet i var egen och vara
hyresgasters affarsverksamhet.

E1-3 Atgéirder och resurser med avse-
ende pa klimatforandringspolicyer
liImarinens klimatatgarder med de mest bety-
dande effekterna hanfor sig till vaxthusgasut-
slappen i var placeringsportfélj och I6sningar
som minskar dem. Dessa atgarders karaktar ar
bunden till investerarens inflytande, vilket i sin
tur varierar beroende pa tillgangsklassen och
placeringens storlek. Atgarderna inriktas péa kli-
matfardplanerna och klimatprinciperna for var
placeringsverksamhet, vilka har behandlats i av-
snitten som reserverats for dem i rapporten.
Genom klimatatgarder inom placeringsverk-
samheten minskar vi var egen portfdljs koldioxi-
davtryck, framjar den grona omstallningen ge-
nom att investera i klimatlésningar och starker
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pensionssystemets klimathallbarhet genom att
skydda vara placeringstillgangar mot klimatris-
ker. Vid aktie- och foretagsobligationsplace-
ringar genomfors klimatatgarderna som beslut
om allokering av kapital, som styrs av det jamfo-
relseindex som vi utnyttjar i den listade portfol-
jen och som beaktar klimatet samt som agarstyr-
ning, eftersom vi inte direkt paverkar det opera-
tiva beslutsfattandet i vara placeringsobjekt. | in-
hemska fastigheter planerar och genomfor vi
sjalva konkreta klimatatgarder under fastigheter-
nas hela livscykel, och for dessa atgarder ar det
moijligt att berakna utslappsminskningspotentia-
len. Vi styr den internationella fastighetsportfol-
jen i huvudsak genom att paverka kapitalférval-
tarnas verksamhet, &ven om vi vid gemen-
samma placeringar fattar betydande investe-
ringsbeslut till exempel om energirenoveringar
tillsammans med placeringspartnern utifran ka-
pitalférvaltarens forslag. En aktiv uppfdljning av
fastigheternas prestationer och den diskussion
med kapitalférvaltarna som forts utifran uppfol;j-
ningen ar vasentlig i klimatarbetet i tillgangsklas-
sen.

De till sina konsekvenser mest betydande ut-
slappsminskningsatgarderna i anslutning till 1l-
marinens egen operativa verksamhet genomfors
i samarbete med vara partner, och i klimatarbe-
tet som ar oberoende av placeringsportfoljen be-
tonar vi paverkan pa vara upphandlingskedjors

livscykelutslapp. Centrala atgarder for att
minska utslappen fran upphandlingar ar vara
upphandlingskriterier, beaktande av klimatrela-
terade prestationer i konkurrensutsattningarna
samt en aktiv dialog for att uppmuntra vara part-
ner till klimatatgarder.

Inhemska fastighetsplaceringar

Till klimateffekterna av vardekedjan for in-
hemska fastighetsplaceringar hor flera atgards-
helheter, vars konkreta atgarder som genom-
forts 2025 och planerats for de kommande aren
har sammanstallts i detta kapitel.

Var uppgift ar att placera pensionsmedlen pa
ett inkomstbringande, betryggande och ansvars-
fullt satt. Detta styr oss att sakerstalla att vara in-
vesteringar i klimatatgarder ocksa ar ekonomiskt
I6bnsamma. For en fastighetsplacerare av var
storlek ar atgardernas livscykelkostnader ut-
gangspunkten for investeringsbesluten. Investe-
ringsbeloppet varierar fran ar till ar beroende pa
fastigheternas reparationsbehov. limarinens fas-
tighetsplaceringar ar inte beroende av extern
finansiering.

lImarinens inhemska fastighetsplaceringsverk-
samhet omfattas av tillampningsomradet for de
delegerade foérordningarna om anpassning till el-
ler begransning av klimatférandringar som utfar-
dats med stdd av férordningen om klassifice-
ringssystem ((EU) 2020/852), dvs. EU-

taxonomin. Ar 2025 hanfér sig vara kapitalutgif-
ter som omfattas av taxonomin och kapitalutgif-
ter som ar forenliga med taxonomikraven till fas-
tighetsplaceringar. Beloppen for dem samt mer
information om taxonomibedémningen har sam-
lats i rapportens avsnitt EU-taxonomi. Av affars-
massiga skal specificerar vi inte i rapporteringen
kostnaderna for enskilda placeringar som klassi-
ficeras som klimatatgarder. Investeringarna i
energieffektivitetsatgarder som vidtagits i llmari-
nens ombyggnads- och nybyggnadsprojekt upp-
gick 2025 till cirka 10,8 miljoner euro. Investe-
ringarna har bokférts i moderbolagets (posterna
i moderbolagets balansrakning) och specialfére-
tagens balansrakning.

Atgarder i planerings- och byggfasen

e For alla ny- och ombyggnadsprojekt genom-
fors en utredning av koldioxidavtrycket under
byggskedet, som stdder projektplanerarnas
arbete.

e | valet av material gynnar vi atervinnings-
och spillmaterial inom ramen fér godkannan-
dena for respektive anvandningsstalle.
Dessutom anvandes koldioxidsnal biogaste-
gel i fasaderna pa bostadsfastigheten Anna
Sahlsténs gata 5 som fardigstalldes 2025.
Utslappen fran tillverkningsprocessen mots-
varar cirka halften av utslappen fran tegel
som brants med naturgas. Materialvalet
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skedde genom att utvardera resultaten av
den objektspecifika utredningen av koldioxid-
avtrycket.

Vi beaktar omvandlingsflexibiliteten till exem-
pel genom att tillampa zon- och modultan-
kande. Kraven pa flexibilitet har inkluderats i
IiImarinens planeringsanvisningar.

Vi uppmuntrar entreprendrerna att éverga till
eldrivna arbetsmaskiner med beaktande av
deras fornyelsecykel. Urakoitsijan limariselta
ostama tydmaasahko on CO,-vapaata, johon
siirtyminen fossiilisista polttoaineista voi va-
hentaa rakentamisvaiheen (A1-A5) paastoja
jopa 10-20 prosenttia. Fér saneringspro-
jektet av Posthuset i Helsingfors centrum
som fardigstalldes 2025 utarbetades i sam-
arbete med huvudentreprendren en atgards-
plan for en utslappsfri byggarbetsplats.

Fran och med 2025 kraver vi en atervin-
ningsgrad pa minst 80 procent av entrepre-
ndrerna pa byggarbetsplatserna. Andring-
arna i avfallshanteringssattet minskar inte di-
rekt limarinens objektspecifika koldioxidav-
tryck, om inte det material som samlats in
kan utnyttjas pa samma stélle till exempel i
samband med renoveringar. Ateranvandning
av material minskar behovet av nytt material.
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Koldioxidfri energi och 6kad lokal produktion
av fornybar energi

All el vi kdper for vara egna direkta in-
hemska fastighetsplaceringar ar koldioxidfri.
Dessutom utreder vi som bast mdjligheterna
att 6verga till koldioxidfri fjarrvarme.

Ar 2025 fardigstalldes ett projekt dar forbruk-
ningen av fastighetsel tdcks med produkt-
ionen fran fastigheternas solpaneler. Integre-
ringen av den lokala elproduktionska-
paciteten i fastigheterna ar ocksa ett satt att
paverka utslappen fran den elenergi som hy-
resgasterna skaffar, som indirekt ocksa hor
till lmarinens koldioxidavtryck.

| samband med alla ny- och ombyggnadsob-
jekt granskar vi méjligheterna att dverga till
utslappssnala uppvarmnings- och kylnings-
|6sningar sasom jordvarme och -kyla (s.k. fri-
kyla) samt franluftsvarmepumpar.

Energieffektivitetsatgarder under fastigheter-
nas anvandningstid

| vara fastigheter genomférs kontinuerligt
energieffektivitetsatgarder som en del av det
normala underhallet av dem. Storst potential
for energibesparing finns i optimeringen av
varmeforbrukningen och systemens anvand-
ningstid i fastigheterna.

| samband med renoveringar férbattrar vi
fastighetens energieffektivitetstal med minst

30 procent och vi stravar efter att uppna
samma mal aven i den egentliga forbruk-
ningen under anvandningstiden. Ramvillko-
ren for de ombyggnader vi genomfor ar att
flera objekt ar belagna i Helsingfors centrum,
vilket begransar till exempel fasadatgarder
och ibruktagandet av jordvarme.

Vi anslét oss till det riksomfattande energief-
fektivitetsavtalet for 2026—2035. Malnivaerna
i det nya avtalet forutsatter energibespa-
ringar pa minst 10 procent i férhallande fill
forbrukningen 2024 i bostadsfastigheter och
affarslokaler.

Losningar i anslutning till anpassning till kli-
matférandringar

Ar 2025 bérjade vi anvanda ett nytt verktyg
for bedoémning av klimatrisker. Det gor det
majligt for oss att genomféra en riskbeddm-
ning pa en annu hogre regional noggrann-
hetsniva. En klimatriskbedédmning som mots-
varar kraven i EU-taxonomin gors for alla

nya objekt och vi utvidgar dem graduvis till att
omfatta dven den befintliga portféljen med
beddmningar. Tills vidare har klimatriskbe-
démningar genomforts for 87 objekt.

e | riskkartlaggningarna har man identifierat
eventuella anpassningslésningar som for-
battrar fastigheternas klimathallbarhet, dvs.
klimatresiliens, och vars objektspecifika be-
doémning vi 6vergar till harnast. Det forander-
liga klimatet beaktas redan i detta skede i
ny- och ombyggnadsobjekten till exempel i
dimensioneringen av kylningsldsningarna
och valet av fasadmaterial.

| tabellen Energisparatgarder i den inhemska
fastighetsportfoljen presenteras den beraknade
energibesparings- och utslappsminskningspo-
tentialen for limarinens viktigaste atgardshel-
heter. Vid berakningen av utslappsminsknings-
potentialen har man utnyttjat de senaste till-
gangliga utslappskoefficienterna for den in-
hemska energiproduktionen.

Energisparatgérder i den inhemska fastighetsportféljen

Typ av atgard

Optimering av ventilation och uppvarmning

Sparad Sparad Berdkningsmassig

varme-energi el-energi fran utslappsminsknings-

fran natet natet potential (tCO2e/a)
(MWh/a) (MWh/a)

579 75 57

5 0,3

Ljussaneringar

61



ILMARINEN

E1-4 Mal for begransning av och anpass-
ning till klimatforandringarna

llmarinen har stallt upp resultatorienterade mal
for de tillgangsklasser i placeringsportfoljen vars
uppfdljning ar mojlig och andamalsenlig inom ra-
men for tillgangen till utgangsuppgifter. Malniva-
erna och malens tidsspann har faststallts i Ilma-
rinens klimatfardplaner enligt tillgangsklass, som
ocksa utgor grunden for var omstallningsplan.

Vara malsattningar stéder genomférandet av
de klimatprinciper som faststallts for placerings-
verksamheten. De indikatorer som vi granskar
galler de klimatrelaterade konsekvenser, risker
och mojligheter som vi identifierat. Vara klimat-
relaterade mal omfattar forutom de egentliga ut-
slappsminskningsmalen till exempel scenario-
modellen som beaktar placeringsobjektens egna
utslappsminskningsmal, placering i klimatlés-
ningar samt mal for fastigheternas energieffekti-
vitet och ibruktagandet av férnybar energi. Vara
fastighetsplaceringars klimathallbarhet eller -
resiliens ar en del av de certifieringsramar som
vi tillampar och de bedémningsmetodologier
som ar férenliga med EU-taxonomin.

llmarinen har inte stallt upp utslappsminsk-
ningsmal eller andra klimatmal utanfér place-
ringsportfoljen fér denna malperiod, men vi foljer
upp koldioxidavtrycket fran var egen operativa
verksamhet pa arsniva. Klimatmalen for den
egna operativa verksamheten for den
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kommande malperioden faststalldes i limarinens
uppdaterade klimatplan som publicerades i de-
cember 2025 och tradde i kraft i januari 2026.

| modelleringen av malen har man inte beak-
tat tillvaxtprognoserna for limarinens placerings-
portfélj pa grund av osakerhetsfaktorerna i an-
slutning till dem. Alla vara mal for att minska
vaxthusgasutslappen ar bruttomal, dvs. vi an-
vander inte avlagsnande av vaxthusgaser, ut-
slappskompensation eller undvikna utslapp for
att uppna dem. Vi har stallt upp mal for koldiox-
idintensiteten i stallet for absoluta utslapp i alla
tilgangsklasser. Tills vidare har en utomstaende
aktor inte sakerstallt vara utslappsminsknings-
mal.

Direkta noterade aktieplaceringar och fo6-
retagsobligationsplaceringar

Placeringsverksamhet enligt klimatprinciperna
som hor till lImarinens principer fér ansvarsfulla
placeringar forutsatter att portfoljens utslapp
minskas och & andra sidan att investerat kapital
styrs till klimatlésningar som framjar begrans-
ningen av klimatforandringar. Aven vara mal for
direkta noterade aktieplaceringar och féretags-
obligationsplaceringar stdoder forverkligandet av
dessa principer i var placeringsverksamhet. Nar
vi faststallde malen konsulterade vi bland annat
foretag inom finansbranschen som ar merite-
rade i klimatarbete samt representanter for

organisationer. En utomstaende tjansteleveran-
tér har validerat de tillampade indikatorerna och
uppféljningen av dem grundar sig pa information
och berakningsplattformar som produceras av
en extern tjansteleverantor.

De klimatatgarder som galler limarinens var-
depappersportfolj utgors av allokering av kapital
och paverkan. Det ar svart for en investerare att
modellera effekterna av dessa atgarder till ex-
empel som absoluta utslappsminskningar, ef-
tersom effekterna av utslappen i realekonomin
ar indirekta. Darfér lagger vi i denna rapport inte
fram nagra uppskattningar av de absoluta ut-
slappsminskningar som uppnatts.

Vi uppnadde alla de mal som vi faststallt for
2025 for den direktnoterade aktieportféljen och
foretagsobligationsportfoljen. Malet for 2030 om
andelen férnybar elenergi producerad av port-
foljforetagen lag 2025 under malvardet i den no-
terade foretagsobligationsportfoljen. Vara pre-
stationer presenteras i tabellen Klimatmal for di-
rektnoterade aktieplaceringar och féretagsobli-
gationsplaceringar.

Viktad koldioxidintensitet (WACI)

Den viktade koldioxidintensiteten (Weighted
Average Carbon Intensity, WACI) beskriver di-
rekta utslapp, det vill sdga scope 1-utslapp, och
indirekta utslapp till foljd av energianskaffningar,
det vill sdga scope 2-utslapp, fran féretag i den

direkta noterade aktieportféljen och féretagsobli-
gationsportféljen, i forhallande till foretagens
omsattning (tCO2e/1 milj. € i omsattning). Port-
féljens angivna koldioxidintensitet ar ett medel-
varde som harletts fran féretagens koldioxidin-
tensitet och viktats med placeringens storlek.

De scope 1- och 2-utslapp fran foretagen i
portfljen som har beaktats i maluppstallningen
utgor en del av utslappen i limarinens varde-
kedja (scope 3 kategori 15 Investeringar). Av
scope 2-utslappen beaktas deras varden som
beraknats pa marknadsgrunder och som paver-
kas av utslappskoefficienten per leverantor for
den energi som féretagen képer. Uppstallningen
av mal har begransats till direkta noterade aktie-
placeringar och féretagsobligationsplaceringar.
Utanfor den finns tillgangsklasser som beaktats i
berakningen av vaxthusgasutslappen.

Berakningsprinciperna for mataren har forblivit
desamma under hela malperioden, men kvali-
teten pa utgangsuppgifterna och de bedém-
ningar som utnyttjats for att komplettera bris-
terna i dem paverkar resultatens jamforbarhet.
Dessutom paverkas namnaren av mataren, dvs.
foretagens omsattning i portféljen, férutom av
den egentliga foretagsverksamheten till exempel
av makroekonomiska faktorer, som for sin del
minskar intensitetsvardenas jamforbarhet. Dar-
for anser vi att det ar mer andamalsenligt att
granska den langsiktiga trenden for
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koldioxidintensiteten hos féretagen i portfdljen
och slutsatserna utifran denna trend an att ana-
lysera enskilda talvarden.

Det mal for koldioxidintensitet som vi stallt upp
ar i linje med det riktmarke enligt Parisavtalet
som faststallts i Europeiska unionens forordning
om riktmarken. Det forutsatter en arlig minskning
av koldioxidintensiteten med 7 procent for de
berorda foretagen. PAB-indexet (Paris-Aligned
Benchmark) grundar sig pa rekommendationer
fran EU:s tekniska expertgrupp for hallbar finan-
siering. Enligt gruppen ar den féreslagna malni-
van i linje med den globala utslappsminsknings-
banan fran den mellanstatliga klimatpanelen
IPCC. Den begransar klimatuppvarmningen till
1,5 grader. Den efterstravade utslappsminsk-
ningsbanan grundar sig bade pa bedémningar
av samhallets koldioxidsnalhet som ar obero-
ende av oss och pa effekterna av vara egna
styrmedel.

Tvagradersscenariot

Overensstammelsen mellan de utslappsminsk-
ningsbanor som modellerats for féretagen i port-
foljen och tvagradersscenariot féljs upp med en
matare som grundar sig pa den internationella
koldioxidbudgeten. Den kvantifierar skillnaden
mellan utvecklingsprognosen for utslappen i
portféljen och det valda klimatscenariot (procent
6ver/under scenariots koldioxidbudget) fram till
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2050. Pa portfoljforetagsniva beaktas deras ku-
mulativa scope 1- och 2-utslapp i modelleringen.
Modellering av enskilda portfoljféretags utslapp
grundar sig férutom pa rapporterade utslapp
aven pa de malnivaer for utslappsminskningar
som féretagen uppgett. Om uppgifterna saknas
kompletteras modelleringen vid behov med
tjansteleverantérens bedémningar.

De sektorspecifika koldioxidbudgetarna som
fungerar som jamférelseobjekt for portfoljforeta-
gens kumulativa utslapp har faststallts med hjalp
av Science Based Targets Initiative-malsatt-
ningsinitiativets tillvagagangssatt Sectoral
Decarbonization Approach (SDA) och GHG
Emissions per Value Added (GEVA). De grun-
dar sig pa de scenarier som presenteras i Inter-
nationella energiorganisationen IEA:s Net Zero-
och Energy Technology Perspectives 2017-rap-
porter samt pa RCP-scenarierna i IPCC:s femte
utvarderingsrapport (ARS). Scenarierna som lig-
ger till grund for uppstallningen av mal innehaller
manga antaganden till exempel om féretagens
tillvaxtprognoser och utfallet av de angivna ut-
slappsminskningsmalen.

Andelen fornybar energi

Den férnybara energins andel av den elenergi
som portfoljféretagen producerar mats genom
att berakna ett med placeringens storlek viktat
medelvarde av de elproducerande foretagens

produktionsférdelning. Nar vi faststaller malniva-
erna for portfdljens energiproduktion beaktar vi
till exempel Internationella energiorganisationen
IEA:s Net Zero-scenarios uppskattning av den
globala produktionsandelen for férnybar el enligt
uppvarmningsmalet pa 1,5 grader (47 procent
2030). Vart mal sattes pa en lagre niva an sa.
Som investerare soker vi exponering for 10s-
ningar pa klimatférandringen och att styra place-
ringarna till investeringar i fornybar energi ar en
central férutsattning for att den globala hallbar-
hetsdévergangen ska kunna genomféras. Samti-
digt styr vart mandat som pensionsbolag oss att
kraftigt sprida vara placeringar, varvid expone-
ringen aven for fornybar energiproduktion har
begransats.
Placeringar i klimatlésningar
Placeringarna i klimatlésningar i llmarinens ak-
tie- och ranteportfolj ar en matare som foljer upp
omsattningen fran limarinens portféljféretags kli-
matlésningar i férhallande till féretagens totala
omsattning. For detta andamal foljs klimatlos-
ningarnas andel upp med hjalp av en matare
som utvecklats av en extern tjansteleverantor
och vars definition av klimatlésning tacker af-
farsverksamhet med koppling till fornybar
energi, energieffektivitet och gréna fastigheter.
Malnivan for forandringsprocenten har harletts
fran uppfdljningen av malen i fardplanen som
styrde klimatarbetet 2016—2020. De ekonomiska

funktioner som mataren féljer ar centrala med
tanke pa genomférandet av andra klimatmal
som stallts upp for portféljen och principerna for
ansvarsfulla placeringar. | uppféljningen av var
prestation ar vi medvetna om att den definition
av klimatlésning som tillampas i mataren inte ar
universell utan ett urval av branscher inom real-
ekonomin som avgransas av den tjansteleveran-
tor vi anvander.

Inhemska fastighetsplaceringar

Vart mal ar att minska vara inhemska fastighets-

placeringars negativa klimateffekter i alla ske-

den av fastigheternas livscykel. De klimatatgar-

der som genomforts i fastighetsplaceringarna

och som har de mest betydande effekterna ank-

nyter till:

e Okning av andelen férnybar energi i fastig-
heterna

o energieffektivitet

e materialval och materialeffektivitet

e maximering av fastigheternas livslangd.

Ny teknik, sasom smarta l6sningar for fastig-
heter som stod for energieffektivitetsatgarder,
energilagringslosningar och tillverkningsproces-
ser for koldioxidsnala material, har en central roll
i genomférandet av utslappsminskningarna pa
kort och medellang sikt. De klimatriskbedom-
ningar som forutsatts i certifierings- och EU-tax-
onomikriterierna ar en del av vara atgarder for
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hantering av fysiska klimatrisker som klimatprin-
ciperna forutsatter.

Nar vi satte upp klimatmal for inhemska fastig-
heter konsulterade vi i stor utstrackning olika in-
tressentgrupper, sasom aktorer inom byggpro-
dukt- och energiindustrin, byggfirmor och
branschorganisationer. Dessutom granskade vi
flera globala fastighetsplacerares maluppstall-
ning och utnyttjade observationerna for att
skapa var egen malram.

En extern tjansteleverantor har validerat de
tillAmpade méatarna med undantag av atervin-
nings- och certifieringsgraden foér bygg- och riv-
ningsavfall. De foljs upp med verktyg som limari-
nen utvecklat internt.

Vi uppnadde alla vara mal fér den inhemska
fastighetsportfoljen for 2025. Vara prestationer
presenteras i tabellen Klimatmal for inhemska
fastighetsplaceringar.

Klimatmal for direktnoterade aktieplaceringar och féretagsobligationsplaceringar

Mal Enhet

Viktad koldioxidintensitet (Weighted Av-
erage Carbon Intensity, WACI)

Forenlighet med utslappsminsknings-
scenariot pa 2 grader

Andel fornybar energi av den elenergi
som foretagen producerar

Investeringar i klimatlosningar

*Mal i klimatfardplanen fér 2030.
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tCO2¢e/1 mn € i omsattning, inklusive place-
ringsobjektets scope 1- och
scope 2-utslapp

Portfélj

onsplaceringar

Direktnoterade aktieplaceringar

% 6ver/under scenariots koldioxidbudget ) . o
Direktnoterade foretagsobligati-

onsplaceringar

Direktnoterade aktieplaceringar

Andel av producerad elenergi ) . o
Direktnoterade foretagsobligati-

onsplaceringar

Direktnoterade aktieplaceringar

Andel av portfoljféretagens omsattning i . o
Direktnoterade foretagsobligati-

onsplaceringar

Direktnoterade aktieplaceringar

Direktnoterade foretagsobligati-

Koldioxidintensiteten under anvandningsti-
den

Koldioxidintensiteten under de inhemska fastig-
heternas anvandningstid beskriver vaxthusgas-
utslappen under fastigheternas anvandningstid,
dvs. utslappen per bruttoarea (kgCO.e/brm?)
fran den energiférbrukning som agaren foérvaltar
(branslen, el samt fjarrvarme och -kyla) i fastig-
heterna. Maluppstallningen omfattar hela

Basar Grundvarde 2024
2020 216 82
2020 269 132
2020 20 % 12 %
2020 22 % -3%
2020 43 % 51 %
2020 49 % 46 %
2020 5% 7 %
2020 1% 2%

portféljens fastigheter med undantag av kapital-
objekt, parkeringsanlaggningar och delagarob-
jekt.

| maluppsattningen beaktas scope 1- och
scope 2-utslappen fran fastigheterna i portféljen.
Utslapp fran energianskaffningar som forvaltas
av objektens hyresgaster, dvs. scope 3 kategori
13 (uthyrd tillgang) fran fastigheter, beaktas inte
i malsattningen. Utslappskallor som inte

Forandring Malet
2025 fran basaret Mal 2025 uppnatt
69 -68 % -30 % v
87 -68 % -30 % v
-8 % N/A <0% v
-7 % N/A <0% v
52 % 20 % -40 % v
21 % -57 % -40 %
7 % 57 % +50 % v
2% 171 % +50 % v
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omfattas av malsattningen har inkluderats i lima-
rinens berakning av vaxthusgasutslapp.

Malets grundvarde har harletts fran medelvar-
det for tre ar for att sakerstalla dess representa-
tivitet. Malbanan grundar sig pa optimering av
energianvandningen, utslappsminskningar i an-
slutning till vergangen till anskaffning av koldi-
oxidfri el samt de férvantade utslappsminsk-
ningsbanorna inom energiindustrin, som har
granskats genom att modellera de regionala
fijarrvarmebolagens utslappsminskningsmal. Mo-
delleringen grundar sig pa antagandet att de mal
som fjarrvarmebolagen rapporterat uppnas,

Klimatmal for inhemska fastighetsplaceringar

vilket forutsatter att branslen ersatts med forny-
bar energi och att den icke-férbranningsbase-
rade energiproduktionen dkar. Aven externa fak-
torer, sasom utvecklingen och regleringen av
priset pa utslappsratter, har betydelse som sty-
rande faktorer for fjarrvarmebolagens verksam-
het.

Forenligheten mellan utslappsminskningsma-
let och malet om 1,5 grader har granskats med
hjalp av maluppstallningsverktyget (v1.0) i
SBTi:s Buildings-sektorstandard. Verktygets ut-
slappsminskningsbanor grundar sig pa IEA:s
koldioxidbudget som modellerats for

fastighetssektorn enligt Net Zero-scenariot. Be-
roende pa fastighetstyp varierade de vetenskap-
ligt baserade malnivaerna for limarinens portfol]
mellan 60 och 80 procent under malperioden
2018-2030, vilket ar i linje med den malniva
som vi faststallt. | Iimarinens utslappsminsk-
ningsmal har man beaktat fastigheternas scope
1- och 2-utslapp, vilket inte motsvarar den av-
gransning i SBTi-standarden som ocksa omfat-
tar hyresgastens energiférbrukning.
Uppféljningen av malet grundar sig pa resulta-
ten av en extern tjansteleverantors berakning av
vaxthusgasutslapp, vars utgangsuppgifter i

Mmal Enhet Portfolj Basar Grundvarde 2024

Koldioxidintensitet under anvand- 5 , Medelvarde

ningstiden kgCO2e/brm Inhemska fastigheter 2018-2020 31 12

Byggandets koldioxidintensitet kgCO2e/htm? Inhemska fastigheter gﬂoidsejgg;dze 496 385
_ o Inhemska affars- 2014 0 21 670

Energisparatgérdernas genomslags- .\ lokaler

kraft Inhemska hyresbostads- 2014 0 6 761

fastigheter

Ater.vmnlngsgraden for bygg- och Andel av det uppkomna avfallets massa Inhemska fastigheter 2024 77 % 77 %

rivningsavfall

Certifieringsgrad Andel av antalet fastigheter :er(wzlr;lrska affars- 2021 25 % 83 %

Overensstammelse med taxonomins Andel av antalet fastigheter Inhemska fastigheter 2021 0 % 47 %

tekniska bedomningskriterier

*Uppnatt av malet
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huvudsak ar den uppmatta energiférbrukningen i
limarinens fastigheter.

Byggandets koldioxidintensitet
Koldioxidintensiteten vid byggandet av in-
hemska fastigheter ar vaxthusgasutslapp i for-
hallande till golvyta (kgCO2e/htm?) for ny- och
ombyggnadsobjekt som byggs eller planeras
och som fardigstallts under rapporteringsaret.
Malet har stallts upp for ett viktat medelvarde av
koldioxidintensiteten for dessa projekts areal. De
livscykelutslapp som beaktas i mataren har be-
raknats enligt miljoministeriets metod for

Forandring Malet

2025 fran basaret Mal 2025 uppnatt

9 72 % -30 % v
318 -36 % -15%

24 220 288 %* 8419 v
7 811 216 %* 3618 v
88 % +15 % 80 % v

100 % +300 % 100 % v
52 % 104 %* 50 % 4
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beddmning av byggnaders koldioxidsnalhet.
Den tacker utslappen fran byggarbetets koldioxi-
davtryck i produktskedet, transporterna och
byggplatsfunktionerna (faserna A1-A5), som ra-
knas till koldioxidavtrycket i limarinens varde-
kedja (scope 3 kategori 2 Kapitalvaror). Berak-
ningen omfattar konstruktioner bade ovan och
under jord.

Malets grundvarde har harletts fran medelvar-
det for tre ar for att sakerstalla dess representa-
tivitet. | samband med faststallandet av malniva-
erna har aktérer inom byggproduktindustrin kon-
sulterats och man har granskat den fardplan for
koldioxidsnalhet som Rakennusteollisuus RT ut-
vecklat for branschen. De malnivaer vi stallt upp
ar i linje med vagkartans scenario fér innovativa
I6dsningar for utslappsminskningar som modelle-
rats fér byggande (-14 procent fram till 2025 och
-26 procent fram till 2030 jamfort med nivan
2020). Scenariot beskriver en utveckling som
skulle férverkligas om branschaktérernas kli-
matatgarder genomférdes som deras tekniskt
storsta mojliga utslappsminskningar. Detta forut-
satter betydande ambitioner vad galler klimatar-
betet inom byggindustrin. Med tanke pa malet ar
de mest effektiva metoderna for att frigora sig
fran koldioxid i llmarinens egen verksamhet att
gynna koldioxidsnala byggprodukter och atervin-
ningsmaterial samt bevara befintliga konstrukt-
ioner, om det ar Idnsamt utifran en objektspecifik
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bedémning. Utslappsminskningsmalets dverens-
stammelse med malet pa 1,5 grader har inte ve-
rifierats i samband med maluppstallningen.

Konsekvenserna av energisparatgarder
Matningen av konsekvenserna av de inhemska
fastigheternas energisparatgarder grundar sig
pa arbets- och naringsministeriets energieffekti-
vitetsavtal for affars- och bostadsfastigheter (de
s.k. TETS- och VAETS-avtalen), som limarinen
har forbundit sig till. Malet med avtalen ar att ef-
fektivisera energiforbrukningen i inhemska fas-
tigheter. De forutsatte besparingar i energieffek-
tivitetsatgarder som genomférts och rapporte-
rats 2014—2025 och som motsvarar minst 10,5
procent av foretagets energiférbrukning (MWh).
| Finland ar frivilliga energieffektivitetsavtal ett
viktigt verktyg for att uppna de effektiviserings-
mal fér energianvandningen som stalls upp i
EU:s energieffektivitetsdirektiv (EED).
limarinens mal faststalldes utifran energifor-
brukningen 2015. Malet omfattade alla fastig-
heter som omfattas av avtalet (62 fastigheter
2025). Malet for affarsfastigheter andrades 2021
och malet for hyresbostadsfastigheter 2021 och
2022 pa grund av férandringar i fastighetsbe-
standet. Vi rapporterar om de arliga besparing-
arna i det allmanna uppféljningssystemet for
energieffektivitetsavtalen.

Malet ar i linje med limarinens mal for koldiox-
idintensitet under anvandningstiden. Den sam-
manlagda effekten av de energieffektivitetsat-
garder som motsvarar malet och minskningen
av koldioxidintensiteten i produktionen av forbru-
kad energi gor det majligt att uppna koldioxidin-
tensitetsmalet for fastigheternas anvandningstid.

Atervinningsgraden foér bygg- och rivnings-
avfall

Atervinningsgraden for bygg- och rivningsavfall
fran inhemska fastigheter foljs upp pa byggar-
betsplatser fér ny- och ombyggnadsobjekt som
omfattas av vart green deal-avtal. En materialef-
fektiv byggnationsverksamhet som stéder cirku-
lar ekonomi har en central roll i hela branschens
koldioxidsnalhetsmal, och darfor har vi ocksa
beaktat malet for avfallshanteringen i var klimat-
fardplan. | malsattningen beaktas allt byggplats-
avfall oberoende av typ.

Var malniva har faststallts genom att identifi-
era mojligheterna med omfattande rivningskart-
laggningar for att minimera byggplatsavfallet och
a andra sidan maximera atervinningsbarheten
och ateranvandningsgraden. Vi har kravt en mi-
nimiatervinningsgrad enligt malet av vara bygg-
arbetsplatser fran och med 2025. Pa nationell
niva eller EU-niva har inga mal for atervinnings-
graden for bygg- och rivningsavfall faststallts for
2025 och 2030.

Certifieringsgraden for inhemska fastigheter
Certifieringsgraden for de inhemska fastighet-
erna granskas i forhallande till antalet affarsloka-
ler i hela portféljen. | certifieringsprocessen be-
doémer en oberoende part objektens prestationer
och beviljar certifikatet. Vart mal ar att alla vara
affarslokaler ska vara certifierade fore 2025 med
antingen certifikatet LEED (Leadership in
Energy and Environmental Design) eller certifi-
katet BREEAM (Building Research
Establishment Environmental Assessment
Method). | certifieringsprocessen beaktas foru-
tom energieffektiviteten och utnyttjandet av for-
nybar energi aven andra aspekter av fastighet-
ens klimateffekter. Dessa ar till exempel atervin-
ning av avfall som uppkommer pa byggarbets-
platser eller i fastigheter, miljdbelastningen fran
fastighetsunderhallet och byggnadens tillgang-
lighet med kollektivtrafik. Vara ny- och ombygg-
nadsobjekt certifieras som standard.

EU-taxonomins tekniska bedomningskriterier
Vi foljer upp de inhemska fastigheternas over-
ensstammelse med EU-taxonomins tekniska be-
démningskriterier i samband med limarinens
taxonomirapportering (se de officiella nyckelta-
len och mer information i avsnittet EU-taxo-
nomi).

Vart mal ar att 6ka andelen fastigheter som
uppfyller de tekniska bedémningskriterierna som
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beror begransning av klimatférandringar. Dessa
bestar av bedémningskriterierna for vasentligt
framjande av miljomalet samt kriterierna for att
inte orsaka betydande skada (Do No Significant
Harm, DNSH), som vi bada granskar. Alla vara
nya objekt har planerats for att uppfylla kriteri-
erna.

| taxonomikriterierna beaktas fastigheternas
energieffektivitet och darigenom de vaxthusgas-
utslapp som de orsakar samt byggnadernas Kli-
mathallbarhet, dvs. klimatresiliens, som grans-
kas i samband med den klimatriskbedémning
som kriterierna for att inte orsaka betydande
skada forutsatter.

Internationella fastighetsplaceringar
Vi paverkar koldioxidavtrycket fran vara internat-
ionella fastighetsplaceringar genom valen av

Klimatmal for internationella fastighetsplaceringar

kapitalférvaltare och genom att féra en aktiv dis-
kussion med kapitalférvaltarna om fragor som
galler underhallet av fastigheterna under hela
deras livscykel. Kapitalférvaltarna foljer upp fas-
tigheternas energiférbrukning och genomfor at-
garder som forbattrar energieffektiviteten enligt
sina egna klimatmal. Utdver dessa ar maxime-
ringen av fastigheternas nyttjandegrad och éver-
gangen till férnybar energi centrala garningar
som paverkar utslappen under fastigheternas
anvandningstid. Ny teknik, sasom smarta 0s-
ningar for fastigheter som stdd for energieffekti-
vitetsatgarder och energilagringsldsningar, har
en central roll i genomférandet av utslapps-
minskningarna pa kort och medellang sikt. Ka-
pitalférvaltarnas strategier for utveckling av fas-
tigheter styr inférandet av dessa tekniker.

Aven om paverkansmekanismerna fér de in-
ternationella fastighetsplaceringarna skiljer sig
fran de for de inhemska fastighetsplaceringarna,
ar deras mal pa samma satt som for andra till-
gangsklasser att minska placeringarnas utslapp,
hantera klimatrisker och darigenom skapa ett
langsiktigt varde. Temana fér de mal som stallts
upp for internationella fastigheter ar i linje med
llImarinens klimatprinciper.

Nar vi faststallde malen och deras ambitions-
niva féorde vi en dialog med kapitalforvaltarna.
Dessutom intervjuade vi internationella fastig-
hetsplacerare for att 6ka var forstaelse for bran-
schens basta praxis. Vi beredde ocksa en intern
utredning om madjligheterna att stalla upp mal ur
den internationella fastighetsplacerarens synvin-
kel 2020. En extern tjansteleverantor har inte
validerat de tillampade indikatorerna.

Mal Enhet Portfolj Basar Grundvérde 2024
K_oIdno_xndmtensnteten under anvand- kgCO2e/brm? Internationella gemensamma inve- 2021 57 37
ningstiden steringar (joint venture)
!Energl_- o _ KWh/brm? Internationella gemensamma inve- 2021 182 148
intensitet under anvandningstiden steringar (joint venture)

Andel av portfliens netto- Internationella gemensamma inve-
GRESB-rapporteringens omfattning xndelavp 18NS NE steringar (joint venture) och fastig- 2021 63 % 93 %

féormdgenhetsbeddmning .

hetskapitalfonder

LEED- och BREEAM-certifieringsgrad Andel av portféljens netto- Internationella gemensamma inve- 2021 55 % 31 %

Verksamhetsberattelse och bokslut 2025

féormdgenhetsbeddmning

steringar (joint venture)

Vi uppnadde vara uppstallda mal for koldioxid-
och energiintensitet under anvandningstiden.
GRESB-rapporteringens omfattning och certi-
fieringsgrad for fastigheterna i portfoljen lag un-
der malnivan for 2025. Vara prestationer pre-
senteras i tabellen Klimatmal for internationella
fastighetsplaceringar.

Koldioxidintensiteten under anvandningsti-
den

Det uppstallda malet for en minskning i koldiox-
idintensiteten under internationella fastigheters
anvandningstid galler de utslapp per bruttoarea
som orsakas av den energiférbrukning (brans-
len, el samt fjarrvarme och -kyla) som agaren
forvaltar i fastigheterna under aret
(kgCO2e/brm?). Uppstaliningen av mal omfattar
liImarinens internationella gemensamma

Forandring Malet
2025 fran basaret Mal 2025 uppnatt
32 -44 % -15 % v
134 -26 % 15 % 4
85 % +35 % 100 %
45 % -18 % 90 %
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placeringar (joint venture) med undantag av bo-
stadsobjekt. De scope 1- och scope 2-utslapp
fran fastigheterna i portféljen som har beaktats i
maluppstallningen utgdr en del av utslappen i lI-
marinens vardekedja (scope 3 kategori 15 Inve-
steringar). Utslapp fran energianskaffningar som
forvaltas av objektens hyresgaster beaktas inte i
maluppstallningen. Utslappskallor som inte om-
fattas av maluppstallningen har inkluderats i Il-
marinens berakning av vaxthusgasutslapp.

Utgangsuppgifterna for berakningen av vaxt-
husgasutslappen i fastighetsportféljen som fast-
staller mataren har preciserats under malperi-
oden, vilket ocksa paverkar intensitetsvardenas
jamforbarhet. | verksamheten eller férhallandena
under malets basar har man inte identifierat av-
vikelser som skulle férutsatta normalisering av
grundvardet. Nar vi faststallde var malniva
granskade vi regionala och fastighetstypsspeci-
fika utslappsminskningsbanor enligt tvagraders-
malet i Carbon Risk Real Estate Monitor-pro-
grammet (CRREM). De mal vi stallt upp ar i linje
med de utvecklingsférlopp som modellerats i
dessa scenarier i de omraden dar vi agde fastig-
heter 2021. Utslappsminskningarna har model-
lerats med CRREM-programmets beraknings-
verktyg, version v1.093. Utslappsminskningsma-
lets 6verensstammelse med malet pa 1,5 grader
verifierades inte i samband med maluppstall-
ningen.

Verksamhetsberattelse och bokslut 2025

Uppfdljningen av malet grundar sig pa resulta-
ten av den berakning av vaxthusgasutslapp som
genomforts i samarbete med en utomstaende
tjansteleverantor. Som utgangsuppgifter for be-
rakningen anvands de energiférbrukningssiffror
som kapitalférvaltarna rapporterat.

Energiintensitet under anvandningstiden

Vi mater den internationella fastighetsportféljens
energiintensitet under anvandningstiden, dvs.
den bransle-, el- och varmeférbrukning per brut-
toarea som agaren forvaltar under fastigheter-
nas anvandningstid (kgCO2e/brm?). Uppstall-
ningen av mal omfattar limarinens internation-
ella gemensamma placeringar (joint venture),
med undantag av bostadsobjekt. Utgangsuppgif-
terna for berakningen av fastighetsportféljens
energiinventering som faststaller mataren har
preciserats under malperioden, vilket ocksa pa-
verkar intensitetsvardenas jamférbarhet.

Nar vi faststallde var malniva granskade vi de
regionala och fastighetstypsspecifika scenarier
for minskning av fastigheternas energiforbruk-
ning i enlighet med tvagradersmalet som model-
lerats i programmet Carbon Risk Real Estate
Monitor (CRREM). De mal vi stallt upp ar i linje
med de utvecklingsférlopp som modellerats i
dessa scenarier i de omraden dar vi agde fastig-
heter 2021. Malbanorna har modellerats med

CRREM-programmets berakningsverktyg, vers-
ion v1.093.

Andel som omfattas av GRESB-rapporte-
ring

Vi foljer upp den andel internationella fastigheter
som omfattas av GRESB-rapportering (Global
Real Estate Sustainability Benchmark) i forhal-
lande till portfoljens nettoféormdgenhetsvarde pa
arsniva. GRESB ar en global ansvarsjamforelse
som mater fastighetsfonders och -investerings-
bolags ansvarsfullhet pa hela fastighetsportfol-
jens niva. limarinen deltog forsta gangen i
GRESB-beddémningarna 2021. Malet stéder var
centrala klimatrelaterade verksamhetsprincip att
sa langt som mdjligt leda beslutsfattandet om
portfoljen fran en portfoljanalys ocksa i klimatfra-
gor. Maluppstallningen omfattar de limarinens
internationella gemensamma investeringar (joint
venture) och fastighetskapitalfonder som refe-
rensramen lampar sig for att bedéma. Under
malperioden gjorde vi nya fondplaceringar, av
vilka alla inte omfattas av GRESB-rapporte-
ringen. Vi rekommenderar att dessa managers
inleder rapporteringen, men férandringarna i
verksamhetssatten aterspeglas med férdrojning
i vara uppfoéljningsmatare.

Certifieringsgrad

Certifieringsgraden for de internationella fastig-
heterna granskas i forhallande till hela portfol-
jens nettoformogenhetsvarde. | certifieringspro-
cessen bedémer en oberoende part objektens
prestationer och beviljar certifikatet. Vi utnyttjar
certifieringsramarna LEED (Leadership in En-
ergy and Environmental Design) och BREEAM
(Building Research Establishment Environmen-
tal Assessment Method). | certifieringsproces-
sen beaktas forutom energieffektiviteten och ut-
nyttjandet av férnybar energi aven andra
aspekter av fastighetens klimateffekter. Dessa
ar till exempel atervinning av avfall som upp-
kommer pa byggarbetsplatser eller i fastigheter,
miljébelastningen fran fastighetsunderhallet och
byggnadens tillganglighet med kollektivtrafik.
Maluppstallningen omfattar limarinens internat-
ionella gemensamma placeringar (joint venture),
med undantag av bostadsobjekt, for vilka de mil-
jOklassificeringar som vi utnyttjar Ilampar sig da-
ligt.
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Energiférbrukning och kombination av energikallor

Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter (MWh)
Bransleforbrukning fran raolja och oljeprodukter (MWh)
Bransleférbrukning fran naturgas (MWh)
Bransleforbrukning fran andra fossila kallor (MWh)

Forbrukning av el, varme, anga och kylning (MWh) fran fossila kallor som
kopts eller anskaffats

Total férbrukning av fossil energi (MWh)
Fossila energikallors andel av den totala energifdrbrukningen (%)
Energiférbrukning fran karnkraftsbaserade kallor (MWh)

Karnkraftsbaserade kallors andel av den totala energiférbrukningen (%)

Bransleforbrukning fran fornybara kallor, inklusive biomassa (samt indu-
stri- och kommuna avfall av biologiskt ursprung, biogas, fornybar vatgas
osv.) (MWh)

Forbrukning av el, varme, anga och kylning (MWh) fran férnybara kallor
som kopts eller anskaffats

Forbrukning av egenproducerad férnybar energi fran annat én bransle
(MWh)

Total forbrukning av férnybar energi (MWh)
Fornybara energikallors andel av den totala energiférbrukningen (%)
Total energiférbrukning (MWh)

Energiintensitet i forhallande till omséattning

2024
0

0,1
0
0

39 417

39 417
31 %
52 874

41 %

0,02

34 976

1278
36 254
28 %
128 545

Total energiférbrukning for verksamhet inom branscher med betydande klimatpaverkan

inom omraden som har betydande klimatkonsekvenser
omsattning® (MWh/milj. €)

2025
0

0.1
0
0

35118

35119
29 %
49 752

42 %

0,02

31973

2489

34 462

29 %

119 305
2024 2025

507 332

*Omsattningen i anslutning till fastighetsverksamheten utgdrs av fastighetsplaceringarnas intakter
med avdrag fér kostnaderna for fastighetsplaceringarna. Uppgifterna beraknas enligt not 3 till boks-

lutet (Snecificerina av nettoavkastninaen fran koncernens nlacerinasverksamhet).

Verksamhetsberattelse och bokslut 2025

E1-5 Energianvandning och energimix

limarinens fastighetsaffarsverksamhet (narings-
gren L i NACE-naringsgrensindelningen) klassi-
ficeras som ett omrade med betydande klimat-
paverkan enligt Europeiska kommissionens de-
legerade forordning ((EU) 2022/1288) som kom-
pletterar férordningen om hallbarhetsrelaterade
upplysningar som ska lamnas inom den finansi-
ella tjanstesektorn (SFDR-forordningen). Indika-
torerna som beskriver energiférbrukningen har
beraknats for den el och fjarrvarme som limari-
nens inhemska fastighetsportfolj forbrukar, och
for vars anskaffning llmarinen ansvarar, och for
den el och det bransle som limarinens fordon
forbrukar. I limarinens fastigheter anvands inga
separata branslen.

De antaganden om energikallor som tillampa-
des i berakningen grundar sig férutom pa ur-
sprungsgarantiintygen for elenergi som Ilimari-
nen kdpt aven pa de lokala fjarrvarmebolagens
rapportering samt pa Statistikcentralens uppgif-
ter om trafikbranslenas bioandelar. Energikal-
lorna for el som utnyttjas av limarinens elfordon
har antagits motsvara den restférdelning av el-
produktionen i Finland som Energimyndigheten
rapporterat.

Hyresgasternas energianskaffningar har inte
beaktats i berakningen. Rapporteringen av
mangden egenproducerad férnybar energi har

begransats till produktionen fran solkraftverk
som forvaltas av limarinen.

En utomstaende tjansteleverantor har valide-
rat uppféljningen av de indikatorer som present-
eras. Fastigheternas energiférbrukning rapporte-
ras ocksa till uppféljningssystemet for energief-
fektivitetsavtal (TETS och VAETS).

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom
scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasut-

slapp

Avgransning och genomférande av
berakningen

Vardekedjan som beaktats i [Imarinens berak-
ning av vaxthusgasutslapp omfattar forutom den
egna verksamheten aven samarbetspartnerna i
limarinens upphandlingskedja samt bolagets
portfélj med vitt spridda placeringar. Jamfort
med den féregaende rapporteringsperioden pre-
ciserades utgangsuppgifterna for berakningen
av vaxthusgasutslapp som motsvarar verksam-
heten 2025 i synnerhet i vardekedjorna for lima-
rinens upphandlingar, och omfattningen for be-
rakningen for placeringsportféljen ékade i flera
tillgangsklasser. Darfor ar resultaten av berak-
ningen av vaxthusgasutslapp 2025 inte helt jam-
forbara med de uppgifter som presenterades i
rapporteringen for ar 2024. Inga betydande for-
andringar skedde i limarinens affarsverksamhet
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eller verksamhetsmiljé under rapporteringspe-
rioden.

I llmarinens direkta utslapp, dvs. scope 1-ut-
slapp, och indirekta energiupphandlingsutslapp,
dvs. scope 2-utslapp, beaktas férutom bolagets
fordon aven scope 1- och 2-utslappen fran mo-
derbolaget och de inhemska fastighetsdotterbo-
lagen och fastighetsintressebolagen i koncer-
nen, om limarinens agarandel i fastigheten ar
mer an 50 procent. Ovriga placeringstillgangar
(exkl. statslan) har inkluderats i vardekedjans ut-
slapp, dvs. scope 3 kategori 15 investeringar,
dar man av utslappen fran aktie- och ranteplace-
ringar har beaktat placeringsobjektens scope 1-
och 2-utslapp samt fastighetsplaceringarnas ut-
slapp scope 1, 2 och 3 kategori 13 uthyrda till-
gangar.

De utslappskallor som inkluderats i berak-
ningen valdes utifran en vasentlighetsbedém-
ning. | den granskades deras betydelse i de to-
tala utslappen, kvaliteten pa de tillgangliga ut-
gangsuppgifterna samt limarinens majligheter
att paverka utslappen. En forteckning éver va-
sentliga och utelamnade ovasentliga utslapp-
skallor som inkluderats i berakningen av varde-
kedjan jamte motiveringar har sammanstallts i
tabellen Scope 3-utslappskallor som beaktats i
berakningen.

En extern tjansteleverantdr har anlitats vid ge-
nomférandet av berakningen och resultaten har

Verksamhetsberattelse och bokslut 2025

kvalitetsgranskats av experter pa utslappsberak-
ning. Dessutom har flera interna kontroller inklu-
derats i berakningsprocessen for att sakerstalla
att en fullstandig registreringskedja uppstar aven
nar insamlingen av uppgifter om utslappskallan
inte har kunnat automatiseras. | hanteringen av
data fran utslappsberakningen for placeringar
utnyttjades system som skapats for detta anda-
mal.

Centrala antaganden och utgangsuppgif-
ter for berakningen

Metodologin for berakning av koldioxidavtrycket
som vi tillampar grundar sig pa kraven, princi-
perna och rekommendationerna for utslappsbe-
rakning pa organisationsniva i standarden GHG
Protocol Corporate Standard och andra GHG
Protocol-anvisningar som kompletterar den. |
berakningen har man fér placeringsportfoljen i
tilampliga delar beaktat partnerskapet Partners-
hip for Carbon Accounting Financials (PCAF)
standard GHG Accounting and Reporting Stan-
dard for the Financial Industry. De viktigaste ut-
gangsuppgifterna, antagandena och metoderna
for de rapporterade utslappskallorna har sam-
manstallts i tabellen Utgangsuppgifter, antagan-
den och utslappskoefficienter for berakning av
vaxthusgasutslapp.

limarinens egen personal samlade in utgangs-
uppgifterna for berédkningen av

Utslappskallor i vardekedjan (scope 3) som beaktats vid berdkningen

Utslappskallor i vardekedjan som beaktats vid berdakningen

1. Inkdpta varor och tjanster
. Kapitalvaror

. Uppstréms transporter och distribution
. Avfall som genereras i verksamheten
. Tjansteresor

. Anstalldas pendling

8. Uppstroéms leasade tillgangar

13. Nedstréms leasade tillgangar

15. Investeringar

N O ok WwN

Uteslutna fran berakningen av varde-

kedjan utslappskalla

9. Nedstroms transporter och distribution
nas

. Bransle- och energirelaterade aktiviteter (som inte ingar i scope 1 eller scope 2)

Motivering till uteslutning
liImarinens affarsverksamhet ar inte forknippad med kunder-

betalning miska transporter.

10. Bearbetning av salda produkter
11. Anvandning av salda produkter

12. Behandling av salda produkter vid slu-
tet av livslangden

14. Franchising

vaxthusgasutslappen fran limarinens egen verk-
samhet. De inhemska fastigheternas energifor-
brukning féljs upp i energisystemet hos den
tjansteleverantér som vi anvander. Saknade
uppgifter kompletterades med uppskattningar
som har sammanstallts i tabellen Utgangsupp-
gifter, antaganden och utslappskoefficienter for
berakning av vaxthusgasutslapp. 6 procent av

lImarinen saljer inte bearbetade produkter.
limarinen séljer inte energiférbrukande produkter.
lImarinen saljer inte produkter som skulle ge upphov till avfall.

Franchisingverksamheten ingar inte i limarinens affarsmodell.

scope 3-utslappen fran andra utslappskallor i Il-
marinens vardekedja an placeringar (scope 3
kategori 15) har beréknats med hjalp av primara
uppgifter fran leverantorer eller andra partner i
vardekedjan.
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Noterade aktier och foretagsobligationer
Utslappsberakningen for bérsnoterade aktiepla-
ceringar och féretagsobligationsplaceringar ge-
nomférdes med hjalp av externa tjansteleveran-
torers utslappsdatabaser och berakningsplattfor-
mar. Berakningsresultaten paverkas i hég grad
av tillgangen till utslappsuppgifter, deras kvalitet
och de uppskattningar som anvants i de databa-
ser som utnyttjats. Aven de utslappsuppgifter
som portfoljiféretagen rapporterar kan innehalla
inexaktheter eller fel som vara tjansteleveranto-
rer stravar efter att kontrollera sa langt majligt.

| utslappsberakningen av noterade aktier och
féretagsobligationer beaktades alla placerings-
objekt i tjansteleverantdrens databas, och be-
rakningens tackning ar 97 procent av vardet pa
placeringarna i dessa tillgangsklasser.

Vaxthusgasintensitet i forhallande till omséattningen

Totala (lokaliseringsbaserade) vaxthusgasutslapp i forhallande till

omsattningen (tCO2e/milj. €)

Totala (marknadsbaserade) vaxthusgasutslapp i forhallande till

omsattningen (tCO2e/mil;. €)

Onoterade kapital-, skuldkapital- och infra-
strukturfonder

Som utgangspunkt for berakningen av en onote-
rad portfdlj tacker tjansteleverantérens databas
kapital-, infrastruktur- och skuldkapitalfonderna i
var portfolj. Direkta onoterade aktieplaceringar
och direkta placeringslan samt andra parallella
placeringar an placeringar i fondform lamnades
utanfor berakningen. Berakningens tackning ar
med denna avgransning 69 procent av vardet pa
placeringarna i dessa tillgangsklasser

2024 2025
158 130
157 130

*Definitionen och vardet av omsattningen som anvands for att berakna vaxthusgasintensiteten 6verens-
stammer med tabell 24 i avsnittet Nyckeltal och analyser i bokslutet Sammanfattning av nyckeltalen med

omsattningen.

Verksamhetsberattelse och bokslut 2025

Totala utslapp av vaxthusgaser
Scope 1-vaxthusgasutslapp
Bruttoutslapp av vaxthusgaser scope 1 (tCO2-ekv.)

Procentandel utslapp av scope 1-vaxthusgaser som omfattas av reglerade sy-
stem for handel med utslappsratter (%)

Scope 2-vaxthusgasutslapp

Lokariseringsbaserade scope 2-bruttoutslapp av vaxthusgaser (tCO2-ekv.)
Marknadsbaserade scope 2-bruttoutslapp av vaxthusgaser (tCO2-ekv.)
Betydande utslapp av scope 3-vaxthusgaser

Indirekta (scope 3) totala bruttoutslapp av vaxthusgaser (tCO2-ekv.)

. Inkdpta varor och tjanster

. Kapitalvaror

. Bransle- och energirelaterade aktiviteter

. Uppstréms transporter och distribution

. Avfall som genereras i verksamheten

. Tjansteresor

. Anstalldas pendling

8. Uppstroms leasade tillgangar

13. Nedstréms leasade tillgangar

15. Investeringar®

Totala vaxthusgasutslapp

Totala vaxthusgasutslapp (lokariseringsbaserade) (tCO2-ekv.)

Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserade) (tCO2-ekv.)

~N O Ok W N -

2024
1909

12 285
10 970

1454 061
26 191
32 157

6 149

27

1

639

405

31

8 694
1379 767

1468 255
1466 940

2025
1886

8 675
8210

1501 314
19370
25741

5537

19

1

996

331

13

2 861
1446 443

1511873
11 511 408

*De utslapp som beraknats for limarinens statslaneportfolj (2 044 782 tCO2-ekv.) ingar inte i de utslapp i

placeringsportfélien som presenteras har (se texten fér mer information).
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Statslan

| berakningen av limarinens vaxthusgasutslapp
har utslappen fran statspapper rapporterats som
ett separat resultat for limarinens totala koldioxi-
davtryck i tabellen Totala utslapp av vaxthusga-
ser. Berakningen tacker 100 procent av vardet
pa statspappersportfoljen. Placerarna tillampar
praxis i stor utstrackning, eftersom de utslapp
som allokerats for statspapper 6verlappar ut-
slappen fran foretagens verksamhet i den inter-
nationella investeringsportfoljen.

Internationella fastighetsplaceringar
Utslappsberakningen for internationella fastig-
hetsplaceringar tacker vara gemensamma pla-
ceringar (joint venture) samt fran och med 2025
framat de fastighetskapitalfonder vars koldioxi-
davtrycksuppgifter har rapporterats i GRESB-
rapporteringsportalen. Av vara gemensamma
placeringar som fardigstallts och tagits i bruk
omfattar berakningen alla fastigheter med un-
dantag av bostadsfastigheter i USA. Fastighets-
skuldplaceringar lamnades i sin helhet utanfor
berakningen. Berakningen tacker med denna
avgransning ungefar 37 procent av vardet pa
placeringarna i dessa tillgangsklasser.

Vaxthusgasutsldpp fran limarinens placeringstillgangar

Tillgangsklass

Inhemska direkta fastighetsplaceringar
Noterade aktieplaceringar
Noterade foéretagsobligationsinvesteringar

Onoterade kapital-, skuldkapital- och infrastrukturfondinvesteringar
Inhemska fastighetskapitalfonder och gemensamma investeringar
Internationella fastighetskapitalfonder och gemensamma investeringar

Investeringar i statsobligationer

Placeringarnas

Biogena koldioxidutslapp

lImarinens affarsverksamhet orsakar férutom
fossila vaxthusgasutslapp aven biogena koldiox-
idutslapp. De uppstar nar biokomponenten i
branslet i de fordon som limarinen anvander el-
ler biomassan som anvands i produktionen av
den energi som limarinen képer brinner. Ar 2025
var limarinens direkta (scope 1) biogena koldi-
oxidutslapp 4 tCO, och de indirekta utslappen
av kopt energi (scope 2) 14 283 tCO.. Berak-
ningsresultatet for kopt energi grundar sig pa
fordelningen av energikallorna i Finlands energi-
produktion och mangden biogena koldioxidut-
slapp som harletts fran dem. Biogena utslapp i

scope 1 och 2 limarinens rapportering Placeringar

(tCO2e) av vaxthusgasutslapp scope 3 (tCO2e)

8182 Scope 1, Scope 2 2 861

927 011 Scope 3 kategori 15 11878 202 N/A
289 175 Scope 3 kategori 15 1515113 N/A
201 275 Scope 3 kategori 15 1124 531 N/A
6 653 Scope 3 kategori 15 N/A

15 256 Scope 3 kategori 15 7074

1461 681 Annat 583 101 Annat

*Gemensamma investeringar dar limarinens agarandel ar 50 procent eller mindre.
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anslutning till vardekedjan (scope 3) har inte
uppskattats pa grund av bristfalliga utgangsdata.

Beaktande av ursprungsgarantier for el i
berakningen av vaxthusgasutslapp

All (100 %) el som vi kdper for vara egna direkta
inhemska fastighetsplaceringar ar koldioxidfri
och dess ursprung har verifierats med ur-
sprungsgaranticertifikat. All (100 %) denna el
har producerats med karnkraft. Vid berakningen
av marknadsbaserade scope 2-utslapp har den
el vi kdper beaktats som utslappsfri.

limarinens rapportering av vaxthusgasutslapp

Scope 3 kategori 13

Scope 3 kategori 15
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Utgangsuppgifter, antaganden och utsldappskoefficienter for berdkning av vaxthusgasutslapp (1/2)

Utslappskalla
Fordon

Kylmedier

Elférbrukning

Fjarrvarmeférbrukning

Forbrukning av fjarrkyla

Kdpta produkter och tjanster

Anlaggningstillgangar

Bransle- och energirelaterad
verksamhet

Transporter och distribution

Verksamhetsberattelse och bokslut 2025

Scope 1 och 2
Scope 1

Scope 2 och 3
kategorierna 8
och 13

Scope 2 och 3
kategorierna 8
och 13

Scope 2

Scope 3
kategori 1

Scope 3
kategori 2

Scope 3
kategori 3

Scope 3
kategori 4

Utgangsuppgifter och centrala antaganden
| berékningen har man utnyttjat fordonens genomsnittliga forbrukning och kdrda kilometer.

Utslappen fran lackage av kylmedier har uppskattats motsvara de arliga pafyllningsméangderna.

De agda fastigheternas elférbrukning som forvaltas av limarinen har berdknats med hjalp av matuppgifter i energihanteringssyste-
met och om sadana saknas med hjalp av uppgifter i energicertifikaten. Vid bedémningen av hyresgasternas energiférbrukning i
bostadsfastigheter har man tillampat de energikoefficienter som presenteras i Finlands byggbestdmmelsesamling. | den marknads-
baserade beradkningen har den el som limarinen skaffat och som verifierats med ursprungsgarantier beraknats med nollutslapp.
Koldioxidavtrycket fran hyresgéastens elférbrukning har beraknats med hjalp av genomsnittskoefficienten for den inhemska elpro-
duktionen i baAde marknads- och lagesbaserad berakning. Elférbrukningen i de lokaler som Ilimarinen hyrt fér eget bruk har uppskat-
tats kvadratmeterbaserat med tillampning av de uppgifter om den specifika forbrukningen inom servicesektorn som Motiva samlat
in.

De agda fastigheternas fjarrvarmeférbrukning som forvaltas av limarinen har beréknats med hjalp av matuppgifterna i energihante-
ringssystemet. | brist pa matuppgifter har fjarrvarmeforbrukningen uppskattats genom att utnyttja férbrukningsuppgifterna for de
fastigheter som omfattas av energiuppféljningen. Elférbrukningen i de lokaler som limarinen hyrt for eget bruk har uppskattats
kvadratmeterbaserat med tilldampning av de uppgifter om den specifika férbrukningen inom servicesektorn som Motiva samlat in.

De agda fastigheternas fjarrkylningsforbrukning som foérvaltas av limarinen har beréknats med hjalp av matuppgifterna i energihan-
teringssystemet.

Utslappen fran produkt- och tjansteupphandlingar har bedémts kostnadsbaserat med undantag av produkt- och tjansteupphand-
lingar som riktas till de viktigaste leverantorerna, leasing av IT-apparater och bruksvatten fran lokalerna, for vilkka man har utnyttjat
uppgifter om partnernas utsléppsberakning, antalet anordningar och den vattenférbrukning som uppmatts i fastigheterna.

Utslappen fran fastighetsaffarsverksamhetens investeringar har bedémts kostnadsbaserat med undantag av produkt- och tjanste-
upphandlingar som riktar sig till de viktigaste leverantorerna, for vilka det finns resultat av utslappsberakningen som samarbetspart-
nerna genomfort samt utslapp fran byggandet av nybyggnads- och ombyggnadsobjekt, for vilka man har beaktat de livscykelut-
slapp som beraknats i enlighet med miljéministeriets metod fér bedémning av byggnaders koldioxidsnalhet och som omfattar ut-
slappen fran byggarbetets koldioxidavtryck i produkiskedet, transporterna och byggplatsfunktionerna (faserna A1-A5).

Mangden indirekta utslapp fran energianskaffningar motsvarar méangden energianskaffningar som beaktats i scope 1- och 2-utslap-
pen. Vid berdkningen av 6verforingsforlusterna motsvarar den nationella statistiken for el och fjarrvarme.

Utslappsberakningen for transporter och distribution grundar sig pa utslappsrapporter fran tjansteleverantorer, dar man har beaktat
utslappen fran anvandningen av de branslen som anvants och vardekedjan (s.k. WtW-utslapp, "Well to Wheels”).

Kallor till utslappsfaktorer

Defra (Storbritanniens miljé- och livs-
medelsministerium)

Defra (Storbritanniens miljo- och livs-
medelsministerium)

Lokaliseringsbaserat: Statistikcentra-

len
Marknadsbaserat: Energimyndigheten

Lokaliseringsbaserat: Statistikcen-
tralen

Marknadsbaserat: Lokalkraft rf (ut-
slappsraknare for fjarrvarme)

Lokaliseringsbaserat: Helen Ab
Marknadsbaserat: Helen Ab, Fortum
Abp

Exiobase (v. 3.4), IVL Swedish Envi-
ronmental Research Institute, Helsing-
forsregionens miljétjanster HRM

Exiobase (v. 3.4), CO2data-tjanstens
utslappsdatabas for byggande

Defra (Storbritanniens miljé- och livs-
medelsministerium)

Inte tillganglig

73



ILMARINEN

Utgangsuppgifter, antaganden och utslappskoefficienter for berdkning av vaxthusgasutslapp (2/2)

Utslappskalla

Resor kopplade till
affarsverksamheten

Anstallda arbetstagares ar-
betsresor

Noterade aktieplaceringar
och féretagsobligationer

Onoterade kapital- och
skuldkapitalfondinvesteringar

Placeringar i statsobligationer

Inhemska
fastighetskapitalfonder och
gemensamma

placeringar utanfor
energihanteringssystemet

Internationella
gemensamma investeringar

Verksamhetsberattelse och bokslut 2025

Scope 3
kategori 6

Scope 3
kategori 7

Scope 3
kategori 15

Scope 3
kategori 15

Scope 3
kategori 15

Scope 3
kategori 15

Scope 3
kategori 15

Utgangsuppgifter och centrala antaganden

Utslappsberakningen for flygresor grundar sig pa utslappsrapporter fran tjansteleverantorer, dar man har beaktat utslappen fran
anvandningen av de branslen som anvants och vardekedjan (s.k. WtW-utslapp, "Well to Wheels”) och stralningsdrivning. Fér andra
fardsatt har man utnyttjat antingen korda kilometer eller kostnadsuppagifter.

Det som rapporterades om arbetsresornas langd och fardsatt i Imarinens enkat om arbetsresor 2025 har utnyttjats som utgangs-
punkt for berakningen.

Berakningen grundar sig pa de uppgifter som portfoljforetagen rapporterat inom ramen for deras tillganglighet. Utéver dessa uppgif-
ter utnyttjar tjansteleverantéren bedémningarna nar den kompletterar de rapporterade siffrorna, om de saknas helt eller delvis. De
utslapp som tjansteleverantéren uppskattar grundar sig pa en modell som skapats utifran foretagets bransch och ekonomiska upp-
gifter.

Utgangsuppgifterna for berakningen ar antingen vaxthusgasutslapp fran placeringsobjekt som samlats in av fondernas kapitalfor-
valtare eller som tjansteleverantéren bedémt, av vilka storsta delen grundar sig pa modellerade data. Berakningsstandarden GHG
Accounting and Reporting Standard for the Financial Industry som vi féljer i andra tillgangsklasser definierar inte tillvdgagangssattet
for icke-noterade placeringsfonder, sa i berakningen tillampas tjansteleverantdrens berakningsmetod i avsaknad av andra anvis-
ningar. | berakningen av limarinens agarandel tillampas i férsta hand forhallandet mellan det gangse marknadsvardet pa limarinens
investering och placeringsobjektets foretagsvarde med hjalp av uppgifter som samlats in av tjansteleverantéren. Om ndédvandiga
utgangsuppgifter inte finns tillgangliga allokeras utslappen till imarinen pa basis av de agarandelar som fondernas kapitalférvaltare
rapporterat.

Berakningen har genomfdrts genom att utnyttja en extern tjansteleverantors databas och berdkningsmodell for vaxthusgasutslapp
som allokeras till staten. Staternas utslappsuppgifter har bedémts genom att utnyttja tjdnsteleverantérens utredningsarbete samt
offentliga kallor, sasom databasen The World Input-Output Database samt Internationella valutafondens och Varldsbankens sta-
tistik. | berakningsresultaten ingar markanvandningssektorns (LULUCF) klimatpaverkan, dar man utdver vaxthusgasutslapp aven
beaktar vaxthusgasupptag.

Berakningen grundar sig pa det koldioxidavtryck som kapitalférvaltarna rapporterat, dar bade fastighetsdgarens och hyresvardens
energianskaffningar har beaktats sa langt mgjligt. Dessa har inte specificerats i rapporteringen.

Utgangsuppgifterna for berakningen har samlats in av kapitalférvaltarna och de grundar sig i huvudsak pa uppmatta energiférbruk-
ningsvarden.

Kallor till utslappsfaktorer

Exiobase (v. 3.4), Defra (Storbritanni-
ens miljo- och livsmedelsministerium)

Defra (Storbritanniens miljo- och livs-
medelsministerium)

Inte tillganglig

Inte tillganglig

Inte tillganglig

Inte tillganglig

AIB (Association of Issuing Bodies),
Defra (Storbritanniens miljo- och livs-
medelsministerium), lokala energibo-
laa
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E4 Biologisk mangfald och ekosystem

lImarinen utnyttjar 6vergangsbestammelsen for
alla datapunkter som faststallts i standarden
ESRS E4 Biologisk mangfald och ekosystem
under det andra rapporteringsaret och rapporte-
rar inte till fullo de uppgifter som standarden for-
utsatter. | stallet for enskilda datapunkter rappor-
terar vi om sammanstallningens huvudpunkter
avseende vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter, verksamhetsprinciper, atgarder, mal
och indikatorer i anslutning till biologisk mang-
fald och ekosystem i enlighet med punkt 17 i
upplysningskravet ESRS 2 BP-2 Upplysningar
med avseende pa sarskilda omstandigheter.

E4 SBM-3 Vasentliga konsekvenser, ris-
ker och mojligheter och deras forhal-
lande till strategi och affarsmodell

Vasentliga konsekvenser for limarinen med an-
knytning till biologisk mangfald och ekosystem
ar kopplade till vara placeringstillgangar, dvs.
nedstroms i vardekedjan. Fdretag som vi place-
rar i och fastigheter som vi &ger och deras var-
dekedjor kan paskynda minskningen av den bio-
logiska mangfalden via flera olika paverkansva-
gar. Dessutom omfattar var decentraliserade in-
vesteringsportfélj branscher och enskilda féretag
som kan ha negativa konsekvenser for
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Konsekvenser

liImarinens aktie- och ranteplaceringar med vardekedjor orsakar direkta kon-
sekvenser som paskyndar forlusten av biologisk mangfald. Exempel pa
dessa konsekvenser ar vaxthusgasutslappen fran placeringarna och klimat-
effekterna i anslutning till dem, direkt utnyttjande av naturresurserna i sam-
band med anskaffning av ravaror och férandringar i markanvandningen som
forsamrar den biologiska mangfalden.

I llImarinens placeringsportfolj finns branscher och enskilda féretag som har
en negativa konsekvenser pa ekosystemens omfattning och tillstand. Dessa
konsekvenser kan till exempel hanféra sig till markanvandning som orsakar
forlust och splittring av livsmiljder eller dverkonsumtion av naturresurser, vil-
ket forsvagar ekosystemens naturliga formaga att anpassa sig till férand-
ringar och skydda sig mot storningsfaktorer.

Risker

Inga vasentliga ekonomiska risker i anslutning till aktie- och ranteplace-
ringar.

Majligheter

Inga vasentliga ekonomiska majligheter i anslutning till aktie- och ranteplace-
ringar.

Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter i anslutning till den biologiska mangfalden och ekosystem
Aktie- och ranteplaceringar

Fastighetsplaceringar

lImarinens fastighetsplaceringar med vardekedjor orsakar direkta konse-
kvenser som paskyndar forlusten av biologisk mangfald. Exempel pa dessa
konsekvenser ar vaxthusgasutslappen fran fastigheterna i anslutning till
dem, direkt utnyttjande av naturresurserna i samband med anskaffning av
ravaror och féréandringar i markanvandningen som férsdmrar den biologiska
mangfalden. Dessutom kan byggverksamheten utdver kemikalieutslapp
aven orsaka storningsfaktorer, sasom vibrations-, buller- och ljusforore-
ningar, som paverkar livsmiljoerna i narheten.

Man kan genomfora manga atgarder i fastigheterna som framjar den biolo-
giska mangfalden, sasom att 6ka mangden gréna tak och vaggar, erbjuda
livsmiljoer for pollinerare och andra arter, hantera dagvattnet pa ett naturen-
ligt satt samt aterstalla.

Inga vasentliga ekonomiska risker i anslutning till fastighetsplaceringar.

Inga vasentliga ekonomiska majligheter i anslutning till fastighetsplace-
ringar.
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ekosystemens omfattning och tillstand. Dessa
effekter kan inbegripa konsekvenser pa forsam-
ring av landmiljéns tillstand, 6kenspridning eller
hardgérning av markytan. A andra sidan har de
atgarder som vidtagits for de inhemska fastig-
heterna under var operativa forvaltning positiva
konsekvenser, i synnerhet pa stadsekosyste-
mens utbredning samt pa dessa ekosystems
och lokala arters tillstand. Konsekvenserna upp-
trader pa medellang och lang sikt. Det har inte
identifierats nagra negativa konsekvenser av |I-
marinens verksamhet pa hotade arter och vart
verksamhetsstalle har inga negativa konsekven-
ser for omraden som ar kansliga med tanke pa
den biologiska mangfalden.

Forlust av biologisk mangfald ar en risk pa
systemniva for hela det ekonomiska systemet.
En institutionell investerare som vi decentrali-
serar placeringar i stor utstrackning geografiskt
inom olika branscher. Vi har tills vidare inte iden-
tifierat nagra vasentliga och tillforlitligt modeller-
bara fysiska risker, 6vergangs- eller systemris-
ker i anslutning till biologisk mangfald och eko-
system som riktas mot avkastningen och solven-
sen pa placeringstillgangsnivan som helhet.
Daremot har noterade aktie- och ranteplacering-
ars naturkonsekvenser och -beroenden beddmts
genom att granska var exponering mot de
branscher i portfljen som utsatts for betydande
naturrisker. Detta beskrivs ndrmare i rapportens

Verksamhetsberattelse och bokslut 2025

avsnitt ESRS 2 Allmanna upplysningar. Dessu-
tom har limarinen beredskap att bedéma de
ekonomiska riskerna som klimatférandringarna
— en betydande drivkraft for forlust av biologisk
mangfald — medfér. Dessa férmagor utvecklas
ocksa som stdd for bedémningen av naturrisker.
Beddmningen av klimathallbarheten eller -resili-
ensen i limarinens verksamhet beskrivs i avsnitt
E1 Klimatférandringar.

Plan for biologisk mangfald i placerings-
verksamheten

De vasentliga konsekvenserna fér naturen for II-
marinen ar forknippade med var placeringsverk-
samhet. | de planer for biologisk mangfald som
galler var placeringsverksamhet strukturerar vi
vart forhallningssatt, beskriver vara atgarder och
staller upp mal som stoder vart arbete for biolo-
gisk mangfald. Tills vidare har limarinen publice-
rat tva separata planer med anknytning till den
biologiska mangfalden, den férsta som granskar
hela placeringsverksamheten 2022 och den
andra for inhemska fastighetsplaceringar 2024.
For narvarande fokuserar vi pa att forankra at-
garderna och uppdaterar planerna enligt behov.

Placeringsverksamhetens resiliens i forhal-
lande till den biologiska mangfalden och ekosy-
stemen beskrivs tidigare i detta avsnitt.

Policyer om biologisk mangfald

limarinens principer fér ansvarsfulla placeringar

beskriver en miljopolicy som drar upp riktlinjerna

for vart forhallningssatt till biologisk mangfald
och ekosystem. Vi beaktar den biologiska mang-
falden i var placeringsverksamhet och soker satt
att kartlagga portfoljens naturkonsekvenser, -be-
roenden och -risker. Var plan for den biologiska
mangfalden for hela placeringsverksamheten,
som presenterades tidigare i detta avsnitt, anger
féljande helheter som centrala verksamhetsprin-
ciper:

e Att bygga upp forstaelse: Vi stravar efter att
Oka var forstaelse for den biologiska mang-
falden och naturkapitalet ur en institutionell
investerares perspektiv. Detta inbegriper
stdd till investerarinitiativ och rapporterings-
standarder genom anslutning till dem och till-
[dmpning av nya referensramar.

e Placeringspolicy och portféljforvaltning: Vi
vidtar atgarder for att battre an tidigare
kunna ta hansyn till den biologiska mangfal-
den i var placeringsverksamhet. Vi anvander
tillgangliga verktyg och data for att analysera
placeringsportfoljens konsekvenser och be-
roenden avseende biologisk mangfald. At-
garder planeras utgaende fran analysresul-
taten. Atgarderna kan till exempel inbegripa
att paverka placeringsobjekt och férespraka

meningsfulla miljovanliga forslag pa bolags-
stammor.

e Rapportering: Vi inkluderar viktig information
om den biologiska mangfalden i var rappor-
tering om placeringsportfdljen, och stravar
efter att standigt forbattra dess praxis och
sakerstalla att den dverensstammer med
marknadsstandarderna.

De verksamhetsprinciper som faststalls i pla-
nen for biologisk mangfald, som fokuserar pa in-
hemska fastighetsplaceringar och kompletterar
verksamhetsprinciperna for hela placeringsverk-
samheten, omfattar hela vardekedjan for fastig-
hetsaffarsverksamheten:

e Planlaggning och markanvandning: Vi sam-
arbetar med kommunerna och planlaggarna
for att framja hansyn till den biologiska
mangfalden i framtidens byggande.

e Planering: Vara fastigheter planeras for att
halla i minst hundra ar, da dven de skador
som anvandningen av naturresurser och
andra effekter pa naturen som byggandet or-
sakar minskar. A andra sidan identifierar vi
mojliga naturbaserade |6sningar och restau-
reringsatgarder redan da fastigheterna plan-
eras.

e Byggande: | beslutsfattandet om byggande
granskar vi vara fastigheters natureffekter
och beaktar dem bland annat i valet av
material, optimeringen av utnyttjandet av
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utrymmen, gynnandet av reparationsbyg-
gande nar det ar andamalsenligt &ven med
tanke pa minimeringen av de negativa miljo-
effekterna och ateranvandning av material.

e Anvandning och underhall av byggnader: Vi
utarbetar naturkartlaggningar for alla vara in-
hemska fastigheter som anvands aktivt.

¢ Rivning: Vi minskar natureffekterna av riv-
ning genom vart arbete inom cirkular eko-
nomi och genom att minimera behovet av
rivning.

[Imarinens miljépolicy och planerna for den bi-
ologiska mangfalden kompletteras av interna
anvisningar for olika tillgangsklasser.

Atgarder i anslutning till biologisk mang-
fald

limarinens atgarder i anslutning till biologisk
mangfald och ekosystem grundar sig pa en ana-
lys pa tillgangsklassniva, vars kvalitet och om-
fattning vi standigt utvecklar. Hittills har vi gjort
en kvantitativ beddmning av naturkonsekvenser
och -beroenden av noterade direkta placeringar
i aktie- och foretagsobligationer samt inhemska
direkta fastighetsinvesteringar. Mer information
om analysen av aktie- och ranteportféljen och
dess slutsatser finns i rapportens avsnitt ESRS
2 Allmanna upplysningar. Beddmningen av in-
hemska fastigheter har genomférts som
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objektspecifika naturkartlaggningar, vars antal vi
Okar pa ett malinriktat satt.

Vardepappersplaceringarnas atgarder for bio-
logisk mangfald hanfor sig till lImarinens aktiva
agarskap. De genomfoérs framfor allt som portfol-
janalyser, paverkansprocesser och iakttagande
av limarinens interna rostningsriktlinjer, dvs.
rostningspolicyer. Praxis for agarstyrning och
var prestation beskrivs i rapportens avsnitt G1
Ansvarsfullt féretagande.

Var inhemska fastighetsaffarsverksamhet ar
fokuserad pa en fardigbyggd eller planlagd
stadsmiljo i huvudstadsregionen och tillvaxtcent-
rum, vilket ocksa riktar in vara atgarder pa ater-
skapande av naturen i bebyggd miljd. Atgar-
derna pa fastighetsniva identifieras i samband
med de objektsspecifika naturkartlaggningarna
och de kan omfatta till exempel féljande atgar-
der:

e Okad vaxtlighet och vaxtlighet i lager pa la-

ger pa gardsomraden

forbattring av vaxtunderlaget genom tillsats

av biokol

avlagsnande av invasiva arter och ersat-

tande av dem med endemiska arter

e ersattning av grasmattor med angar

e balkongtradgardar

e uppférande av fagel- och fladdermusholkar,
bikupor och insektshotell pa gardsomraden.

Storsta delen av atgarderna ar fortfarande pa
planeringsstadiet. Vi har vidtagit enskilda atgar-
der, sasom att 2025 installera bikupor och flad-
dermusholkar pa taket till llImarinens huvudkon-
tor.

Naturkartlaggningarna férnyas vart tionde ar
sa att de pa basta mdjliga satt motsvarar de for-
anderliga forhallandena och det byggnadsbe-
stand som utvecklas.

Andra atgarder som hor till den inhemska fas-
tighetsaffarsverksamhetens arbete for den biolo-
giska mangfalden ar ett internt utbildningspro-
gram for att effektivisera férankringen av planen
(2024), utarbeta anvisningar som stéder beak-
tandet av biodiversitetsperspektivet i projektens
startskede (2024) och inkludera planen for biolo-
gisk mangfald i alla entreprenadavtal samt ser-
viceavtal for fastighetsskotsel (2025). Foér inter-
nationella fastighetsplaceringar har inga sepa-
rata atgarder for biologisk mangfald faststallts.

Utéver denna hallbarhetsrapport rapporterar
vi arligen om den biologiska mangfalden i en se-
parat publikation med tillampning av TNFD-ra-
men (Task Force on Nature-related Disclosu-
res).

Mal i anslutning till biologisk mangfald

| llmarinens plan for den biologiska mangfalden
for de inhemska fastigheterna har man stallt upp
som mal att géra objektspecifika

naturkartlaggningar for hela portféljen fore 2027.
Malet galler alla befintliga och nya fastigheter i
portféljen, med undantag av objekt med gemen-
samma gardsplaner och andra objekt dar vi av
administrativa skal inte kan férverkliga identifie-
rade atgarder. Vi uppnadde malet i fortid 2025
efter att ha kartlagt 87 fastigheter. Utifran obser-
vationerna i kartlaggningarna faststalls ett mal
for att 6ka de angsbevuxna grasmattornas areal
2026.

De mal som limarinen stallt upp grundar sig
inte pa vetenskaplig evidens, utan man stravar
tills vidare efter att styra verksamheten utifran
prioriteringen av identifierade naturkonsekven-
ser och tillhérande atgarder.

Matare i anslutning till biologisk mang-
fald

[Imarinen anvander ENCORE-analysen for att
identifiera vilka beroenden och effekter foretag i
placeringsportféljen har i anslutning till naturka-
pital och ekosystemtjanster. Med hjalp av ana-
lysen kan man ocksa mata vilka naturkapitalpos-
ter och ekosystemtjanster som ar férknippade
med mest beroenden och effekter. Analysen
omfattar direktnoterade aktieplaceringar och di-
rekta foretagsobligationsplaceringar. Med hjalp
av ENCORE-analysen far man information om
eventuella men inte faktiska konsekvenser och
beroenden.
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Vi identifierar ocksa pa portféljniva den pro-
centandel av de direkta noterade aktieplacering-
arna och foretagsobligationerna som ar bero-
ende av eller paverkar den biologiska mangfal-
den och ekosystemtjansterna.

For inhemska fastighetsobjekt bedomer vi ef-
fekterna av de vaxtlighetsldsningar som
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tillampats pa deras gardsomraden pa den biolo-
giska mangfalden med en naturpoangsattning
som utvecklats specifikt for detta andamal. Ut-
varderingsmetoden utvecklades fér limarinens
placeringsverksamhet i samarbete med en ex-
tern expertaktor. | naturpoangsattningen beak-
tas forutom den potential som gardsomradets

vaxtlighetslésningar har for att 6ka den biolo-
giska mangfalden aven deras skick och areal.
Invasiva arter paverkar koefficientens varde ne-
gativt.

Naturpoangen faststalls alltid som objektspe-
cifikt expertarbete. | den bedéms ocksa effek-
terna av lésningar, som skulle 6ka den

biologiska mangfalden i objekten men som tills
vidare inte genomforts, pa koefficienten. Syftet
med koefficienten ar framfér allt att maojliggora
en jamforelse av effekterna av enskilda atgarder
och atgardshelheter, vilket ar vasentligt med
tanke pa prioriteringen av atgarderna och skap-
andet av konkreta atgardsplaner.
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3. Samhalleliga uppgifter

S1 Den egna arbetskraften

S1 SBM-3 Vasentliga konsekvenser,
risker och majligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

Hallbarhetskonsekvenser som ar vasentliga for
liImarinen berér personalens arbetsforhallanden
och likabehandling, dvs. de harrér fran var egen
verksamhet. Vi stoder var personals arbetsfor-
maga pa manga olika satt och erbjuder konkur-
renskraftig I6n och rattvisa arbetsvillkor. A andra
sidan kan arbetets belastningsfaktorer ha nega-
tiva effekter pa individer. De ekonomiska ris-
kerna och mdjligheterna i anslutning till var egen
personal ar kopplade till omsorgen om goda ar-
betsférhallanden och likabehandling av arbetsta-
garna.

De identifierade vasentliga konsekvenserna,
riskerna och méjligheterna géller alltsa hela var
personal — aven eventuella hyrda arbetstagare —
inte vissa uppgifter, manniskogrupper eller
egenskaper. Vi verkar i Finland, sa effekterna pa
var egen personal begransas till Finland. Tids-
horisonten for konsekvenserna pa var egen per-
sonal varierar fran kort till medellang sikt.
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Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter i anslutning till den egna arbetskraften
Egen verksamhet

Konsekvenser

Kravande expertarbete kan orsaka for stor belastning, i synnerhet i perioder av stor bradska och snabbt féranderliga arbetsbeskrivningar.

Storsta delen av limarinens arbetstagare har en fast heltidsanstallning, och hela personalen omfattas av kollektivavtalet for forsakringsbranschen, med undan-
tag av den hogsta ledningen. Vi erbjuder arbetstagarna konkurrenskraftig 16n och rattvisa arbetsvillkor, vilket 6kar individernas erfarenhet av ekonomisk trygg-
het och ett rattvist arbetsliv.

lImarinen stoder som arbetsgivare personalen i olika livssituationer sasom vid sjukdom, familjeledighet, under studierna eller nar pensionsaldern narmar sig
med I6sningar som stdder individens ork. Flexibilitet i arbetslivet, till exempel i form av flexibel arbetstid och hybridarbete, hor till denna praxis, som om de blir
vanligare ocksa kan ha mer omfattande samhalleliga konsekvenser.

lImarinen satsar pa foretagshalsovarden, fungerande arbetsredskap och -lokaler samt andra I6sningar for att stodja arbetsférmagan, vilket stéder individens
halsa och valbefinnande.

lImarinen uppmuntrar sin personal att utveckla sin kompetens. Vi erbjuder manga olika utbildningar och webbutbildningar for att 6ka de anstalldas kompetens.
En aktiv kompetensutveckling har en stédjande effekt pa individniva pa yrkesutvecklingen, motivationen for arbetet och engagemanget i arbetsgemenskapen.

Risker

Skadlig belastning pa halsan som orsakas av kravande expertarbete, i synnerhet i perioder av stor bradska, kan 6ka sjukfranvaron, forsamra arbetshalsan och
pa sa satt minska produktiviteten.

Bristen pa mangfald bland personalen kan férsamra konkurrenskraften och attraktiviteten som arbetsgivare. Till exempel ar graden av mangfald i ledningen
och personalen lagre i ett nationellt bolag an i internationella bolag.

Mojligheter

Arbetsgivarens stdd i olika livssituationer och méjligheten till hybridarbete okar flexibiliteten i arbetslivet, vilket forbattrar arbetsférmagan, okar personalnéjd-
heten och minskar kostnaderna for sjukfranvaro.

Att beakta arbetstagarnas olika behov i rekryteringen och arbetets vardag samt att agera enligt dessa 6kar mangfalden i arbetsgemenskapen och goér limari-
nen mer attraktiv som arbetsgivare.
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S1-1 Policyer for den egna arbetskraften

Personalen har en central roll i limarinens stra-
tegi och genomférandet av den. De policyer som
limarinens styrelse har godkant galler darfor alla
som ar anstéllda hos limarinen.

Ataganden i policy for manskliga rittig-
heter

| vart atagande om manskliga rattigheter forbin-
der vi oss att respektera internationellt kanda
mal i anslutning till de manskliga rattigheterna:
¢ Internationella regelverket for manskliga rat-
tigheter (International Bill of Human Rights)
e FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter (UNGP)
e OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
¢ Internationella arbetsorganisationens (ILO)
deklaration om grundlaggande principer och
rattigheter i arbetslivet.

[Imarinens styrelse ansvarar for atagandet
och dess godkannande och styrelsens revis-
ions- och riskhanteringsutskott ansvarar for be-
redningen. Verkstallande direktdéren ansvarar for
det operativa genomférandet, dvervakningen av
efterlevnaden och rapporteringen till styrelsen
med stod av ledningsgruppen. Vid utarbetandet
av atagandet om manskliga rattigheter utnyttja-
des bade intern (jurister, experter pa féretagsan-
svar) och extern (expertworkshop och gransk-
ning av atagandet) expertis.
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Dessutom forbinder vi oss att respektera fore-
ningsfriheten och arbetsrattigheter samt ratten
att inte utsattas for diskriminering, barnarbete el-
ler tvangsarbete i yrket och arbetet. Om vi iden-
tifierar negativa konsekvenser i fraga om de
manskliga rattigheterna som orsakas av var
verksamhet stravar vi efter att framja andamals-
enliga korrigerande atgarder inom de granser
som regleringen tillater. Vi forvantar oss samma
sak av vara leverantorer.

Central praxis som tillampas pa persona-
len vid limarinen

limarinens centrala praxis som tillampas pa per-
sonalen har utarbetats i 6ppenhetens och lika-
behandlingens namn. Den finns att lasa pa lima-
rinens intranat och webbplats. Praxisen galler
alla arbetstagare hos limarinen oberoende av
anstallningsforhallandets langd eller form, plat-
sen dar arbetet utfors eller arbetsuppgiften, och
den respekterar internationellt identifierade an-
visningar och principer. Praxisen grundar sig pa
personalpolicyer och -principer som godkants av
lImarinens styrelse samt pa anvisningar som
godkants av bolagets ledning.

| tyngdpunkterna for limarinens hallbara af-
farsverksamhet drar man upp riktlinjer for att
framja ett ansvarsfullt och mangsidigt arbetsliv.
Vi vill vara féregangare i fraga om ett ansvars-
fullt arbetsliv. Vi férebygger diskriminering och

trakasserier: anvisningar for att férhindra osak-
ligt beteende lyfts fram vid personalmdten som
halls i samband med arbetsplatsutredningar, om
det anses nddvandigt. Man kan ocksa satta sig
in i dem pa intranatet.

Jamstalldhets- och likabehandlingsplan
samt atagande om mangfald

| den jamstalldhets- och likabehandlingsplan
som lagen forutsatter avses med likabehandling
att alla som arbetar i llmarinen ar likvardiga obe-
roende av kon, konsidentitet, kdnsuttryck, alder,
etniskt eller nationellt ursprung, nationalitet,
sprak, religion och 6vertygelse, asikt, funktions-
nedsattning, halsotillstand, sexuell laggning eller
nagon annan omstandighet som galler den en-
skilde som person. Planen uppdateras vartannat
ar. Den behandlas i samarbetsgruppen och led-
ningsgruppen och godkanns av verkstallande di-
rektoren. Personalen informeras regelbundet om
planen. Personalen informeras ocksa om resul-
taten av atgarder samt undersokningar och en-
kater.

| var jamstalldhets- och likabehandlingsplan
faststalls att alla hos limarinen ska bemétas pa
ett respektfullt, jamlikt och likvardigt satt. Detta
géaller naturligtvis aven sarskilt utsatta grupper,
sa inga sarskilda ataganden om verksamhets-
principer har upprattats. Vi forutsatter att olika

grupper av anstallda och personer i olika familje-
situationer behandlas jamlikt och rattvist.

Vi har férbundit oss till féretagsansvarsnatver-
ket FIBS rf:s mangfaldsatagande. | och med ata-
gandet lovar vi att erbjuda jamlika mdjligheter,
identifiera och utnyttja individuell kompetens,
leda personalen och kundrelationerna pa ett
rattvist satt samt informera om mal och prestat-
ioner i anslutning till mangfald.

Verksamhetsprogram for arbetarskyddet

Arbetet vid llmarinen ar till storsta del expertar-
bete och det rader ingen stor risk for olycksfall.
Risken beaktas dock i verksamhetsprogrammet
for arbetarskyddet, dar verksamhetsprinciperna
for att forebygga olycksfall i arbetet har forteck-
nats. Anvisningar om fysisk sékerhet och i fall av
nddsituationer som ar riktade till hela personalen
har publicerats pa intranatet. De har godkants
av personal- och kommunikationsdirektoren.
Personalen utbildas i sékerhetsfragor i introdukt-
ionsskedet och regelbundet aven darefter: web-
butbildningar om fysisk sakerhet och nddsituat-
ioner ar obligatoriska for alla.

S1-2 Kontakt med de anstallda

Vi tar hansyn till vara medarbetares asikter i be-
slut och atgarder for att hantera effekter som be-
ror dem. Kontakt halls regelbundet och pa
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manga olika satt bade direkt med arbetstagar-

nas och arbetstagarnas representanter:

e limarinens samarbetsgrupp framjar samar-
betet och for en dialog mellan personalen
och ledningen. Det 6kar ocksa personalens
tillgang till information och majligheter att pa-
verka gemensamma fragor. Till gruppen hoér
huvudfértroendeman, tjanstemannaftrening-
ens ordforande, arbetarskyddsfullmaktig,
verkstallande direktor, personal- och kom-
munikationsdirektdr och personalfunktionens
representant. Gruppen sammantrader minst
fyra ganger per ar.

e Personal- och kommunikationsdirektéren
och huvudfértroendemannen sammantrader
dessutom en gang i manaden for att disku-
tera aktuella personalfragor som galler lima-
rinen.

e Enrepresentant som personalen valt inom
sig ar medlem i limarinens ledningsgrupp.

e Personalens erfarenheter och asikter efter-
fragas som stod for beslutsfattandet och
kontakternas effektivitet bedéms genom
olika enkater. Enkaten Tydvire anvands oft-
ast (6 ganger per ar). Ar 2025 genomférdes
dessutom en arbetsmiljéenkat och en Tydyh-
teisovire-enkat.

e Fragor som direkt paverkar arbetstagarens
och den narmaste arbetsgemenskapens sa-
kerhet och halsa behandlas mellan
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arbetstagaren, arbetsgemenskapen och che-
fen. Mer omfattande arenden behandlas i ar-
betarskyddskommittén.

Kontakten sakerstalls av personal- och kom-
munikationsdirektéren, personalfunktionen och
personalens representant i ledningsgruppen. De
ser ocksa till att de nédvandiga saker som fram-
kommit i kontakterna beaktas nar limarinens
verksamhetssatt utarbetas.

Syftet med arbetarskyddet ar att framja vaxel-
verkan mellan arbetsgivaren och arbetstagarna,
gora det mojligt for arbetstagarna att delta i fra-
gor som galler sakerhet och halsa pa arbetsplat-
sen samt folja upp och vid behov foresla atgar-
der for att forbattra personalens halsa och sa-
kerhet. Arbetarskyddet genomfors tillsammans
med personalen, cheferna och ledningen samt
arbetarskyddskommittén och raddningsorgani-
sationen:

o Till arbetarskyddskommittén hor arbetar-
skyddsfullmaktigen och tva vicefullmaktige,
arbetarskyddschefen och dessutom tva
andra representanter for arbetsgivaren samt
tva arbetarskyddsombud och huvudfértroen-
deman.

¢ Raddningsorganisationen bestar av en
skyddsledare som utsetts for uppgiften och
dennes stallféretradare samt skyddschefer
och skyddsovervakare, for vilka det arligen
ordnas utbildningar med raddningstema.

S$1-3 Rutiner for att gottgora for negativa
konsekvenser

Kontroll 6ver arbetsbelastningen

liImarinen anvander en helhet for strategisk led-

ning av arbetsférmagan som stéder uppnaendet

av de strategiska malen samt identifierar, forut-

ser och forebygger risker for arbetsoférmaga.

Vara strategiska tyngdpunkter i ledningen av ar-

betsférmagan ar:

e en trygg arbetsmiljo

e prioritering, resursférdelning och arbetets
smidighet

e stdd vid férandring och sakerstéllande av
kompetens.

Helheten for strategisk ledning av arbetsfor-
magan byggdes upp utifran affarslinjernas be-
hov. Chefer, arbetarskyddskommissionen och
personalrepresentanter samt experter fran olika
delar av organisationen deltog i utarbetandet av
helheten. Personalfunktionen under ledning av
kommunikations- och personaldirektdren ansva-
rar for att modellen genomfors. Systembeskriv-
ningen for ledning av arbetsférmagan gjordes
enligt den standardiserade beskrivningen av led-
ning av arbetsférmagan (Work Disability Mana-
gement System) som skapats i Kanada.

Farhagor kan rapporteras och missfor-
hallanden atgardas

liImarinen har en extern whistleblowing-kanal for

anmalningar om missbruk och en intern kanal

for anmalningar om diskriminering och trakasse-
rier. Bada har en tydlig mekanism for hur kla-
gomalen ska behandlas. De beskrivs i storre de-
talj i avsnitt G1 Ansvarsfullt foretagande.

Som en del av processen for tillborlig aktsam-
het har limarinen verksamhetsmodeller for situ-
ationer som kan ha negativa konsekvenser for
personalen. De har kommunicerats till hela per-
sonalen pa intranatet och lyfts fram vid perso-
nalmoten vid arbetsplatsutredningar. Man rea-
gerar pa avvikelser pa det satt som enskilda fall
kraver och enligt den dverenskomna verksam-
hetsprocessen.

Om limarinen skulle vara delaktig i negativa
konsekvenser fér den egna personalen foljer vi
processen for tillborlig aktsamhet:

e Arendet behandlas genom att man hor fore-
malet fér konsekvensen och andra medlem-
mar i arbetsgemenskapen.

e Situationen beddms tillsammans med in-
terna och vid behov externa experter.

e Situationen korrigeras sa snabbt som mgjligt
och man foérhindrar att den upprepas.

e Konsekvenserna av korrigeringsatgarderna
foljs upp.
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o Beroende pa fallet kommuniceras saken an-
tingen endast internt eller vid behov aven ex-
ternt.

Genom jamstalldhets- och likabehandlingsen-
katen bedomer vi om de anstallda kanner till de
ovan beskrivha strukturerna och processerna
och om de litar pa dem. Enkaten genomfors
med tva ars mellanrum, senast 2024.

S1-4 Atgarder i anslutning till konsekven-
ser, risker och mojligheter

Arbetsgemenskapens stdd ar en viktig del av
stodet for personalens valbefinnande och ar-
betsformaga. Om arbetsgemenskapen moter
vasentliga risker och majligheter i anslutning till
halsa och sakerhet, ges vid behov stéd i situat-
ionerna av personalfunktionen eller externa ser-
viceproducenter. Med verksamhetssattet for ti-
digt stod erbjuder vi hjalp i ett sa tidigt skede
som mojligt: vi ser till att framja arbetstagarnas
arbetsférmaga eller aterhamtning och férebygga
arbetsoférmaga.

Vi skoter foretagshalsovarden tillsammans
med en stor foretagshalsovardspartner. For att
sakerstalla kvaliteten konkurrensutsatter vi re-
gelbundet partnerskapet. Vi erbjuder var perso-
nal inom féretagshalsovarden omfattande fore-
byggande tjanster och tjanster i anslutning till
sjukdomsbehandling. Servicehelheten anpassas
efter behov sa att vi kan stddja personalens
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arbetsformaga i ett sa tidigt skede som mojligt
och pa ett effektivt satt. Arbetstagarens halsotill-
stand kartlaggs i bérjan av anstallningsférhallan-
det. Darefter gors halsoundersdkningarna regel-
bundet med fem ars mellanrum. Arbetstagare
far vid behov ocksa genomga en undersokning
vid andra tidpunkter. Nar pensionsaldern narmar
sig kallas man oftare till halsoundersékningen.

Alla llimarinens arbetstagare (100 %) omfattas
av systemet for hantering av arbetshélsa och ar-
betssakerhet, vilket grundar sig pa juridiska krav
och/eller erkanda standarder eller anvisningar.
Foretagshalsovardstjansterna for hyrda arbets-
tagare ordnas av deras egentliga arbetsgivare.

MIELI Psykisk Halsa Finland rf beviljade lima-
rinen market Ma bra av jobbet® for tredje
gangen. Market beviljas som ett erkdnnande av
engagemanget for att starka arbetstagarnas
psykiska halsa. Vi stdder arbetstagarnas psy-
kiska halsa som en del av stodet for arbetsfor-
magan. Ar 2025 ordnade limarinens faddernat-
verk for psykiskt valbefinnande till exempel en
kampanj for positiv feedback.

Vi stéder orken under arbetsdagen genom att
uppmuntra till pauser i arbetet samt genom att
erbjuda vara anstallda maltidsférman eller mal-
tidsersattning. Vi stdder ocksa personalens fy-
siska valbefinnande med mangsidiga motions-
mojligheter och motionsférmaner. Utvecklings-
planen for arbetsgemenskapen innehaller

centrala atgarder som stoder personalens kom-
petens och arbetshalsa. Planen uppdateras vid
behov.

Arbetets inverkan pa halsan och sakerheten,
till exempel den upplevda belastningen av arbe-
tet, foljs upp regelbundet med enkaten Tydvire.
Dessutom uppmuntras limarinens anstallda att
ta upp fragor som rér arbetsbelastningen och or-
ken i 6vrigt med sin narmaste chef. Belast-
ningen hanteras med de arbetsarrangemang
som situationen kraver, resursfordelning enligt
behov samt féretagshalsovardens tjanster.

Stod i olika livssituationer

Helheten Anpassningsbart arbetsliv som skap-
ats for limarinen har byggts upp for att beakta
de olika skedena i de limarinen-anstalldas ar-
betsliv och privatliv (se bilden nedan). Helheten
erbjuder manga satt att stddja arbetsférmagan
och valbefinnandet i olika situationer. Personal-
funktionen ansvarar for helheten Anpassnings-
bart arbetsliv.

Trygghet genom fast arbete

Stdrsta delen av de anstallda vid limarinen har
en fast helhetsanstallning (se tabellen Arbetsta-
garnas anstallningsférhallanden). Detta ger ar-
betstagaren ekonomisk trygghet. En vasentlig
del av ekonomisk trygghet ar att Idbnerna betalas
i tid och pa ratt satt. Detta tryggas genom

ersattararrangemang, arbetsanvisningar for 16-
nebetalningsprocessen, kontinuitetsplanering
och beskrivning av processerna for stérnings-
hantering. Vi samarbetar med bade den externa
I6nerakningen och HR- och I6nesystemets leve-
rantor.

Var avloning baserar sig pa befattningens
svarighetsgrad samt pa den individuella prestat-
ionen och kompetensen. Vi foljer kollektivavtalet
for forsakringsbranschen och de minimildnekrav
som stalls i det, dvs. vi betalar vara anstallda till-
racklig 16n. Vi anvander kollektivavtalets modell
for Ionesamtal. | den faststalls gemensamma
beddmningskriterier for de 16neférhdjningar som
beviljas i Ibnesamtalen, utifran vilka beslut om
I6neférhojningar fattas. Vi foljer upp I6nenivaer-
nas jamlikhet genom jamstalldhetsplanens arliga
I6nekartlaggning.

Alla limarinens arbetstagare omfattas enligt
lag av det sociala skyddet nar de méter en
eventuell sjukdom, arbetsloshet, arbetsskada el-
ler arbetsoférmaga, nar de far barn eller pens-
ioneras. | kollektivavtalet for forsakrings-
branschen som vi tillampar tryggas battre for-
maner an i lagen.

Nytta av personalens kompetens

Nar vi utvecklar personalens kompetens forbatt-
rar vi bade arbetshalsan och var konkurrens-
kraft. Var personal gynnas av att vi erbjuder
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mojligheter till utbildning och ordnar informat-
ionstillfallen och foreldsningar. limarinens an-
stallda delar med sig av sin kompetens till
varandra genom interna utbildningar. Under ut-
vecklingssamtalet utarbetas arligen en personlig
utvecklingsstig med hjalp av vilken kompetens-
utvecklingen planeras och féljs upp. Vi lankar
den kompetens som strategin kraver och det
kompetensbehov som affarsverksamheten pla-
nerar till den personliga utvecklingen.

Beaktande av personalens mangfald

Mangfalden har beaktats i jamstalldhets- och li-
kabehandlingsplanens mal. Mangfald bland per-
sonalen kan forbattra konkurrenskraften. Att be-
akta arbetstagarnas behov i rekryteringen och
arbetets vardag dkar limarinens attraktionskraft
som arbetsgivare.

Vi har utvecklat var rekryteringsprocess for att
o0ka mangfalden, eftersom vi vill hitta de basta
experterna och erbjuda en arbetsgemenskap
dar de anstallda trivs och lyckas. Ar 2025 pro-
vade vi anonym rekrytering och en ny rekryte-
ringskanal, med vilken malet var att na minori-
tetsgrupper som har svarare att sysselsatta sig.
Ar 2025 utbildade vi chefer i inkluderande rekry-
tering. Vara verksamhetslokaler har ocksa ut-
vecklats sa att de passar en sa bred grupp man-
niskor som majligt.
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Stod i olika livssituationer
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Arbetet for att framja likabehandling, jam-
stalldhet och mangfald fortsatter tillsammans
med ledningen, alla limarinens anstallda och an-
svarsnatverket som bestar av var personal. Det
viktigaste ar varje limarinen-anstallds egen in-
stallning till mangfald, likabehandling och jam-
stalldhet. Det ordnades en expertforelasning och
en paneldiskussion for hela personalen om ut-
vecklingen av en inkluderande kultur vid limari-
nen.

Vi foljer upp riskerna och bedomer kon-
sekvenserna

Vi foljer upp och kartlagger personalriskerna for-
utom i den arliga riskbeddémningen av de opera-
tiva riskerna i férsta hand som en del av den
operativa ledningen av affarsverksamheten.
Sjukfranvaro féljs upp av bade den narmaste
chefen, personalfunktionen och féretagshalso-
varden. Man reagerar pa dem enligt verksam-
hetsmodellen for tidigt stéd. Pa sa satt saker-
staller vi att var och en far det stéd han eller hon
behover vid foérandringar i arbetsformagan. | af-
farsverksamheten foljs sjukfranvaro och halsore-
laterade nyckelmatare upp som en del av affars-
verksamhetens regelbundna rapportering.

Vi féljer upp personalupplevelsen med bland
annat enkaterna Tyovire och Tydyhteisdvire. De
ar verktyg som limarinen erbjuder sina kunder
for att kartlagga arbetshalsan och risken for
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arbetsféormagan. Med hjalp av enkaterna kart-
l&ggs limarinens anstalldas erfarenheter av ar-
betstid, arbetssakerhet, chefsarbete, belastning,
informationsdelning, kompetensutveckling och
ledning pa skalan 1-5. Vi genomfér Tydvire-en-
katen med tva manaders mellanrum. Tydyhtei-
sovire-enkaten gors vanligtvis en gang per ar.
Resultaten av enkaterna behandlas i lednings-
gruppen, vid méten med huvudfértroendevalda
och med personalen. Resultaten av enkaterna
rapporteras ocksa till bolagets styrelse.

Enkaterna skickas per e-post och besvaras
via en personlig lank. Svarsprocenten for limari-
nens enkater varierar mellan 70 och 80 procent,
vilket ger en tillforlitlig bild av foretagets situat-
ion. Pastaendena i enkaten grundar sig pa
forskningsdata om ledning av arbetsférmagan,
men de har inte granskats med tanke pa hallbar-
hetsstandarden.

Forverkligandet av jamstalldhet och likabe-
handling féljs upp genom en omfattande enkat
om jamstalldhet och likabehandling som genom-
fors vartannat ar och under mellanaren mer be-
gransat som en del av personalenkaten. Ar
2025 forverkligades jamstalldhet och likabe-
handling pa ett utmarkt satt: | enkaten Tyoyhtei-
sovire fick pastaendet "Jamstalldhet och likabe-
handling forverkligas val i limarinen” betyget 4,2.

Inverkan av vara atgarder i anslutning till
andra vasentliga konsekvenser foljer vi ocksa

upp till exempel med Tydvire- och Tydyhteiso-
vire-enkater samt med nyckelméatare som rap-
porteras kvartalsvis till ledningsgruppen och bo-
lagets styrelse. Ledningen sakerstaller att dess
egen praxis inte orsakar arbetstagarna vasent-
liga negativa konsekvenser eller bidrar till dem.
Metoden ar till exempel en samarbetsgrupp och
andra kanaler for vaxelverkan, riskhanteringsbe-
skrivningar for affarsverksamhetslinjer och stéd-
funktioner, uppfdljning av den totala riskstall-
ningen samt en enkat for personalen om risk-
kartlaggning.

$1-5 Mal i anslutning till konsekvenser,
risker och mojligheter

Vi hanterar konsekvenser, risker och maojligheter
i anslutning till var egen personal genom att
stalla upp mal fér dem samt folja upp var perso-
nals status med flera olika indikatorer. Vi staller
upp dessa mal pa arsniva och jamfor resultatet
med féregaende ar. En extern tjansteleverantor
har inte validerat indikatorerna separat.

Var strategi innehaller vara huvudmal gal-
lande hallbarhet for personalen samt metoder
for att minska de negativa konsekvenserna och
framja de positiva konsekvenserna:

e vart strategiska mal ar att vara den mest till-
talande arbetslivspartnern, och det borjar
med vart eget team

e vart langsiktiga mal ar att vara en av Fin-
lands basta arbetsplatser

e vi utvecklar aktivt var verksamhet och var
egen kompetens.

Indikatorerna och utfallet for de viktigaste hall-
barhetstemana 2020, 2024 och 2025 presente-
ras i den bifogade tabellen. Utvecklingsférloppet
visar framstegen pa langre sikt. | tabellen ingar
de mal och indikatorer som antecknats i limari-
nens jamstalldhets- och likabehandlingsplan
samt hallbarhetsprogrammets mal och indikato-
rer som galler personalen. Resultatet av ma-
tarna i Tyovire-enkaten ar medeltalet av de en-
kater som gjorts under aret.

| personalrapporteringen foljer vi upp indikato-
rer som mater resursfordelningen, kostnaderna,
arbetshalsan, arbetsférmagan och kompeten-
sen. Vi foljer upp arbetsbelastningen genom att
rapportera mangden 6vertidsarbete och den
maximala arbetstiden, varvid cheferna kan
stddja arbetstagaren genom att diskutera och
sOka losningar for situationen. FOr matarna fast-
stalls arligen larmgranser. Om dessa 6verskrids
utreds orsakerna till detta narmare och atgarder
for att forbattra situationen faststalls. Det pri-
mara malet for det foéretagshalsovardsutbud som
[Imarinen mojliggor ar att framja arbetsférmagan
och arbetshélsan i en féranderlig arbetsmiljo.
Tjanstens niva foljs upp med en NPS-enkat (Net
Promoter Score) och den ar pa beromlig niva.
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Mal i anslutning till den egna arbetskraften
Mal

Vart mal ar att vara den mest attraktiva ar-
betslivspartnern.

Vart mal ar att vara en av Finlands basta ar-
betsplatser.

Vart mal ar att aktivt starka var kompetens
sa att den motsvarar framtidens krav.

Hos limarinen ska alla bemotas pé ett re-
spektfullt, jamlikt och likvardigt satt.

Arbetsgivarens stdd i olika livssituationer.

Stérre mangfald bland de sékande till lediga
arbetsuppgifter.

Lika I6n betalas for lika arbete, oberoende
av kon.

Matare

Helhetsstamningen hos personalen (Tydvire-
helhetsresultatet),
(skala 1-5).

Fraga i Tyovire-enkaten: Min narmaste chef
stdder min framgang i arbetet (skala 1-5).

Arbetstagarnas rekommendationsgrad (eNPS),
(skala -100-100).

Fraga i Tyovire-enkaten: Min halsa kommer att
tillata mig arbeta i min nuvarande uppgift om
tva ar, (skala 1-5).

Fraga i Tyovire-enkaten: Min kompetens racker
till for att uppfylla kraven for mina arbetsuppgif-
ter (skala 1-5).

Fraga i TyoyhteisOvire-enkaten: Jamstalldhet

och likabehandling foérverkligas val i limarinen,
(skala 1-5).

Fraga i Tyoyhteisovire-enkaten: Jag upplever

att jag vid behov far stdd av min arbetsgivare i
olika

i livssituationer.

Mangfald bland de s6kande

Resultat av I6nekartlaggningen

*Malet har stallts upp i jamstalldhets- och likabehandlingsplanen fér 2025-2026.

Storsta delen av méalen som géller personalen
stalls upp i personalfunktionen under ledning av
personal- och kommunikationsdirektéren med
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Basar
2020

4,2

4,2

38

4,5

N/A

N/A

N/A

Att hitta en partner och genomféra atgarder*

Att hitta och korrigera eventuella missforhallanden*

beaktande av tidigare resultat, dvs. intressent-
grupperna har inte deltagit i uppstallandet av
malen. Personalens rekommendationsgrad

2024 2025
4,2 43
4,2 43
44 50
4,5 4,5
N/A 4,5
N/A 4,2
N/A 4,2

(Employee Net Promoter Score, eNPS) ar en
nyckelmatare pa bolagsniva och darfor beslutar
lImarinens styrelse om dess malniva pa forslag

Mal
2025

N/A

N/A

Malet
uppnatt

v

av beldnings- och utnamningsutskottet, dvs. in-
tressentgrupperna har deltagit i faststallandet av
dessa mal.

En del av matarna foljs upp i manadsrapporte-
ringen och en del i kvartalsrapporteringen. Ma-
tarna for kvartalsrapporteringen rapporteras till
ledningen och styrelsen.

Information om personalen

Nyckeltalen for personalen beskrivs i tabellerna
pa foljande sidor. Det nuvarande systemet gor
det majligt att samla in kdnsférdelningen endast
mellan kvinnor och man. Nar systemet gor det
mojligt att anmala uppgifter aven i fraga om an-
nan konsfordelning ar vart mal att beakta detta i
var rapportering.

liImarinens arbetstagare i arbetsavtalsforhal-
lande som inte ar egna arbetstagare ar hyrda ar-
betstagare. Under rapporteringsaret arbetade 3
(11) inhyrda arbetstagare vid limarinen.

Under rapporteringsaret intraffade 6 (2)
olycksfall i arbetet. Deras andel var 6,17 pro-
cent. | siffran ingar inte olycksfall under arbets-
resor mellan hemmet och arbetsplatsen. Det fo-
rekom inga franvarodagar eller dédsfall orsa-
kade av olycksfall i arbetet, arbetsrelaterade
skador eller halsoproblem.
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Siffror och berakningsmetoder

Under rapporteringsperioden upphoérde 85 (83)
anstallningsférhallanden och omsattningen pa
fast anstallda var 6,6 (6,9). | omsattningstalet in-
gar fast anstallning som upphdrt pa grund av
egen begaran, uppsagning och pensionering,
dvs. 40 anstéllningar. Antalet upphdrda anstall-
ningar har dividerats med det genomsnittliga an-
talet ordinarie arbetstagare.

Vid berakningen av den hogsta ledningens
konsférdelning har limarinens ledningsgrupp
raknats som den hogsta ledningen. | arbetsta-
garnas aldersfordelning har alla arbetstagare i
arbetsavtalsforhallande beaktats. Vid berak-
ningen av personer som omfattas av kollektivav-
talet och arbetstagarnas representation har alla
andra anstallda utom de som inte omfattas av
kollektivavtalet och som arbetar med direktors-
avtal inkluderats. | divisorn har alla arbetstagare
i arbetsavtalsforhallande beaktats.

Antalet anstéllda enligt kén, de anstalldas an-
stallningsforhallanden, antalet anstalliningsfor-
hallanden som upphort, de anstalldas omsatt-
ningstal, mangfaldsmatare samt antal anstallda
per land har angetts som antalet personer i slu-
tet av rapporteringsperioden 31.12.2025.

For indikatorerna for utbildning och kompe-
tensutveckling samt procentandelen arbetsta-
gare som tagit ut familjeledigheter har man an-
sett resultatmals- och utvecklingssamtal,
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utbildningstimmar som registrerats i HR-syste-
met eller familje- och narstaendevardsledigheter
som har hallits i slutet av rapporteringsperioden.
Som divisor har anvants det antal anstéllda i an-
stallningsforhallande som anges i tabellen Antal
anstallda enligt kon.

Vid berakningen av ldnenivaskillnaden har
man beaktat skillnaden mellan de genomsnitt-
liga bruttotimlénerna for alla kvinnor och man i
arbetsavtalsforhallande i slutet av rapporterings-
perioden dividerad med mannens genomsnitt-
liga bruttotimlon. | det totala I6neférhallandet har
man beraknat forhallandet mellan medianen for
de forskottsinnehallning underkastade inkomster
som betalats 2025 och den arliga totala inkoms-
ten for personer i anstallningsforhallande i slutet
av rapporteringsperioden (641 personer, inklu-
derar inte verkstallande direktdren). Inkomsterna
for dem som bdrjat mitt under aret har annuali-
serats sa att de motsvarar inkomster for hela
aret.

En utomstaende tjansteleverantor har inte va-
liderat indikatorer som galler den egna persona-
len separat.

86



ILMARINEN

Antal anstallda efter kon

2024
Men 250
Kvinna 389

Ovriga
Ej rapporterad
Totalt antal anstallda*

*Det antal som anges i arsredovisningen ar 642, eftersom det inkluderar verkstallande direktoren.

Mangfaldsindikatorer

2024

Koénsfoérdelningen i den hdgsta ledningen* (kvinnor/man) 5/5

Kdnsférdelningen i den hoégsta ledningen (kvinnor/méan), % 50/50
De anstilldas aldersfordelning, %

Under 30-aringar, % 11

30-50-aringar, % 45

Over 50-aringar, % 44

*Ledningsgrupp
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2025
260
381

2025
6/4
60/40

11
44
46

Anstiélldas anstillningsférhallanden

Ar

Antal anstallda

2024

2025

Antal fast anstallda
2024

2025

Antal visstidsanstallda
2024

2025

Antal anstallda med varierande arbetstid
2024

Antal anstallda per land

Finland

Kvinna

389
381

370
367

19
14

24

Men

250
260

232
244

18
16

13

Ovriga

N/A
N/A

N/A
N/A

N/A
N/A

N/A

Ej

rappor- To-
terad talt
N/A 639
N/A 641
N/A 602
N/A 611
N/A 37
N/A 30
N/A 37
2024 2025
100 % 100 %
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Indikatorer for utbildning och kompetensutveckling Fall, klagomal och allvarliga manniskorattseffekter
2024 2025 2024 2025
Anstéllda som deltog i resultat- och karridrutvecklingsbedémningarna, Anmélda diskrimineringsfall (inklusive trakasserier) 1 0
% 79 78 -
. . Antal klagomal 0 1
K\{.mn:)r, L 79 82 Utbetalda boter/pafdljder/skadeersattningar 0 0
Man, % o o . - . 8 72 Allvarliga manniskorattsarenden 0 0
Genomsnittliga utbildningstimmar per anstélld, h 40 28 Utbetalda béter/pafsljder/skadeersattningar 0 0

Kvinnor, h 41 31 . ..

Med undantag for de fall som anges ovan.

Man, h 37 23
*Kompetensutvecklingen bygger pa idén om 70 % inlarning i arbetet, 20 % socialt/modellbaserat
larande, 10 % utbildning/coachning. Siffran baseras pa utbildningar/coachningar som matats in i
HR-systemet.
Indikatorer for forvarvsinkomst Familjeledigheter

2024 2025 2024 2025

Genomsnittlig I6nenivaskillnad mellan kvinnor och man, %* 18 14 Anstallda berattigade till familjeledighet, % 100 100
Hogst avlonad person i forhallande till dvrig arbetskraft 14:1 71 Anstéllda som varit familjelediga, % 4 4
*Lonsforskjutningen orsakas av kvinnors relativa éverrepresentation i jobb med lagre kravniva. Kvinnor, % 39 29
Lénerna som betalas fér samma arbete skiljer sig dock inte at beroende pa kon. Man, % 61 71
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S4 Konsumenter och slutanvandare

S4 SBM-3 Vasentliga konsekvenser,
risker och mojligheter och deras forhal-
lande till strategi och affarsmodell

Var strategi inbegriper riktlinjen att limarinens

grundlaggande uppgift ar att sorja for vara kun-

ders pensionsskydd. Dessutom stoder vi vara

kundféretag i ledning av arbetsférmagan och tar

hand om vara placeringstillgangar, vilket ocksa

inbegriper de fastigheter som vi hyr ut till féretag

och privatpersoner. | ett arbetspensionsbolag

avses med konsumenter och slutanvandare:

3. forsakrade, dvs. foretagare som forsakrats
hos limarinen och kundféretags anstallda

4. férmanstagare

5. hyresgaster till lokaler och bostader som vi
forvaltar.

De vasentliga hallbarhetskonsekvenserna
som vi identifierade i den dubbla vasentlighetsa-
nalysen har att géra med tillgangen till produkter
och tjanster, tillgangen till hdgklassig information
samt halsa och sékerhet. Genom var verksam-
het paverkar vi vara kunder direkt genom att ga-
rantera ekonomisk trygghet under alderdom och
arbetsoférmaga samt genom att kommunicera

Verksamhetsberattelse och bokslut 2025

Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter i anslutning till konsumenter och slutanvandare

Egen verksamhet Fastighetsplaceringar

Effekter

+ Vi garanterar ekonomisk trygghet under alderdomen och vid arbetsoférmaga och + Halsosamma och trygga fastigheter har positiva effekter pa hy-
sakerstaller fungerande system for utbetalning av pension. resgasternas livskvalitet.

- Ett avbrott i utkomsten for kunderna pa grund av fel i datasystemen kan orsaka
betydande olagenheter pa individniva.

+ En heltdckande och tydlig kommunikation hjalper vara person- och féretagskun-
der att fa den service och information de behéver om pensionssystemet, pens-
ionsskyddet och riskhanteringen for arbetsformagan i ratt tid. Detta 6kar delakti-
gheten och fortroendet for uppratthallandet av pensionssystemet.

+ De tjanster for ledning av arbetsférmagan som vi erbjuder kundféretagen har en
positiv inverkan pa stodet for arbetsférmagan hos kundféretagets personal.

Risker
Eventuella datasakerhetsintrang kan leda till ekonomiska sanktioner och kundfor- Inga vasentliga ekonomiska risker i anslutning till fastighetspla-
luster, vilket leder till férsdmrade verksamhetsforutsattningar. ceringar.

Avbrott i utkomsten for kunder pa grund av storningar i informationssystemen el-
ler forhindrande av verkstéllandet av andra lagstadgade uppgifter paverkar kund-
ndjdheten och limarinens anseende.

Maojligheter
Tjanster som stoder hanteringen av risker for arbetsoférmaga och som upplevs Inga vasentliga ekonomiska majligheter i anslutning till fastig-
som nyttiga i kundféretagen 6kar bade nuvarande och nya kunders samarbete hetsplaceringar.

med llmarinen.
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om detta pa ett heltackande satt och i ratt tid. II-
marinen ar delaktig i konsekvenser for investe-
ringar och kundféretag genom affarsforbindel-
ser. De vasentliga riskerna ar kopplade till per-
sonens skydd och tillgangen till produkter och
tjanster. En vasentlig maojlighet ar i sin tur kopp-
lad till halsa och sakerhet. Analysen omfattar
alla konsumenter och slutanvandare som kan bli
féremal for vasentliga konsekvenser till foljd av
limarinens verksamhet.

Vi rapporterar nu for forsta gangen om konsu-
menter och slutanvandare. | hallbarhetsrappor-
ten for 2024 anvande vi dvergangsregeln enligt
vilken standarden i fraga inte behdvde rapporte-
ras om under det forsta (och aven det andra)
rapporteringsaret. Hur formanstagarnas, de for-
sakrades och hyresgasternas intressen, syn-
punkter och rattigheter beaktas i foretagets stra-
tegi och affarsmodell beskrivs i denna rapports
avsnitt ESRS 2 Allmanna upplysningar.

S4-1 Policyer for konsumenter och slu-
tanvandare

Var verksamhet regleras av flera olika lagar.
Dessutom har vi principer enligt vilka vi saker-
staller att tillgangen till pensioner och tjanster,
tillgangen till hogklassig information, klienternas
halsa och sakerhet samt integritetsskyddet for-
verkligas. Principerna finns beskrivna i:

e vara uppférandekoder,
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vara verksamhetsprinciper for riskhante-
ringssystemet

e var datasakerhetspolicy

e var dataskyddspolicy

Principerna godkanns av limarinens styrelse.

Mer konkreta anvisningar om hanteringen av
vasentliga konsekvenser, risker och majligheter i
frdga om hallbarhet har sammanstallts i anvis-
ningar riktade till personalen:

e riktlinjer for pensionsforsakringsverksamhet-
ens kvalitet

e arbetsanvisningen kvalitetskontroll i pens-
ionsférsakringsverksamheten

e automatiskt forvaltningsbeslut i lmarinen

e riktlinjerna for kommunikation

e anvisningar for hantering av informationssa-
kerhetsrisker

e anvisningar for hantering av risker for arbets-
oférmaga

e anvisningar om dataskyddsforfaranden

o flera planeringsanvisningar for byggverk-
samheten.

Anvisningarna godkanns av verkstallande di-
rektdren eller linjedirektéren. Principerna och
anvisningarna i fraga omfattar alla limarinens
funktioner och férsékrade, formanstagare och
hyresgaster. De beroér slutdndan av var varde-
kedja.

Vi respekterar de manskliga rattigheterna

lImarinens manniskorattspolitiska ataganden
som har betydelse for de forsakrade, formansta-
garna och hyresgasterna beskrivs i avsnitt S1
Den egna arbetskraften. Vi foljer upp efterlevna-
den av FN:s vagledande principer for foretags-
verksamhet och manskliga rattigheter, ILO:s de-
klaration om grundlaggande principer och rattig-
heter i arbetslivet och OECD:s riktlinjer for multi-
nationella foretag genom att tillampa var pro-
cess for tillborlig aktsamhet. Den faststaller
ocksa atgarder for att korrigera konsekvenser pa
de manskliga rattigheterna. Vara verksamhets-
principer ar i linje med internationellt erkanda
normer for konsumenter och slutanvandare. Ar
2025 anmaldes inga allvarliga manniskorattspro-
blem eller fall med anknytning till krankningar av
de manskliga rattigheterna som limarinen skulle
ha orsakat de forsakrade, formanstagarna eller
hyresgasterna.

S4-2 Rutiner for kontakter med konsu-
menter och slutanvandare angaende
konsekvenser

Allmanna processer for kontakt

lImarinen har flera olika satt att beakta de for-
sakrades, formanstagarnas och hyresgasternas
synpunkter i beslutsfattandet och i atgarderna
med vilka vi hanterar konsekvenserna for dem.

Vi far direkt av dem heltdckande information om
deras synpunkter pa de effekter som limarinen
orsakar dem. Den viktigaste formen av kontakt
for detta ar enkater: vi fragar vid flera kundmo-
ten om kunden skulle rekommendera limarinen.
NPS-enkaten innehaller i allmanhet en maojlighet
till 6ppen respons.

Vi far ocksa information via tillforlitliga full-
maktstagare: limarinen har delegationer fér kun-
der, Idntagare och pensionsarenden, av vilka
den forsta dessutom inbegriper arbetsutskottet
for foretagare. De sammantrader minst tva
ganger om aret. | intervjun med intressentgrup-
perna for den dubbla vasentlighetsanalysen in-
tervjuade vi representanter for de forsakrade,
formanstagarna och hyresgasterna. | limarinens
styrelse och foérvaltningsrad finns representanter
for bade arbetstagar- och arbetsgivarorganisat-
ionerna, sa vi far ocksa information om de for-
sakrades asikter fran styrelsen. Avdelningsche-
ferna har ett operativt ansvar att sakerstalla att
kontakten ager rum och att resultaten beaktas i
foretagets verksamhetssatt.

Vi far ocksa information om kundernas upp-
fattning om liImarinens tjanster genom externa
undersokningar. Ar 2025 fick llmarinen i EPSI
Rating-undersdkningen den finlandska arbets-
pensionsbranschens basta betyg av kunderna.
Foretagskunderna beskrev limarinen som en
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palitlig och lattillganglig partner som skoter sina
uppgifter omsorgsfullt och kommunicerar tydligt.

liImarinen anvander en whistleblowing-kanal
dar vem som helst kan anmala om han eller hon
upptacker eller misstanker att limarinen handlat
fel. Detta beskrivs i storre detalj i rapportens av-
snitt G1 Ansvarsfullt foretagande.

Kontakt om vasentliga konsekvenser

Utkomstens kontinuitet

Nar en person som ar forsakrad hos limarinen
har gjort en pensionsansodkan och vi har be-
handlat den skickar vi ett pensionsbeslut och en
enkat dar kunden kan ge respons pa behand-
lingen av ansdkan och beslutets tydlighet. Vi
skickar kunden ett meddelande i realtid om nar
behandlingen av pensionsansokan inleds och
beslutet ges. Var kundtjanst hjalper i fragor som
galler utkomstens kontinuitet.

Vi skickar meddelanden till pensionstagare
som har arbetat vid sidan av pensionen och
snart kommer att uppna den hogsta pensionsal-
dern och som kan ansdka om utbetalning av
den pension som tjanats in vid sidan av pens-
ionen. Vi har ocksa pamint vara kunder som inte
har ansdkt om ytterligare pensionstillvaxt. Vi
skickade dver 16 000 uppmaningar. Av de per-
soner som mottog en uppmaning ansokte 58
procent om utbetalning av sin pension. Vi foljer
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utvecklingen av antalet ansdkningar om ytterli-
gare pensionstillvaxt. Vi beviljar utbetalning av
ytterligare pensionstillvaxt aven utan ansékan
om kunden har gett sitt samtycke till detta.

Ratt information om pensionsskyddet, pens-
ionssystemet och riskerna for arbetsofor-
maga
Pensionsbolagen har ett lagstadgat ansvar att
ge rad i arbetspensionsfragor. Var viktigaste di-
rekta kommunikationskanal for forsakrade, for-
manstagare och hyresgaster ar vara webbsidor
pa adressen ilmarinen.fi. De innehaller omfat-
tande pensionsinformation. Vi delar regelbundet
innehallet pa webbplatsen i vara sociala medier
och i vara nyhetsbrev. Respons pa den inform-
ation vi delar kan ges pa flera olika satt. Vi foljer
med antalet féljare och reaktioner i sociala me-
dier samt 6ppnings- och klickprocenten for ny-
hetsbreven. Vi svarar pa respons.

Mer riktad kommunikation &r meddelanden

som vi skickar till férmanstagare och férsakrade.

Till formanstagarna informerar vi i slutet av aret
om vilka férandringar i pensionen som sker i
boérjan av foljande ar efter indexhdjningen och
hur utbetalningsdagarna for pensionerna ser ut.
Till de forsakrade skickar vi arligen ett med-
delande for att uppmana dem att logga in i var
webbtjanst och kontrollera deras egen intjanade
pension pa arbetspensionsutdraget. Vi

rekommenderar att man med hjalp av pensions-
raknaren beraknar hur stor den kommande
pensionen uppskattas bli. Arbetspensionsutdra-
get nas ocksa via OP:s mobilbanksapplikation.
Andra an limarinens kunder informeras om kun-
dens egen pensionsforsakrare.

Efter att ha loggat in i webbtjansten kan for-
manstagaren eller den forsakrade skicka ett
meddelande till oss. Vi foljer upp antalet besok
och besdkare i webbtjansterna.

Vi berattar ocksa direkt om pensionsskyddet
pa arbetsgivarspecifika pensionsinformationstill-
fallen och webbinarier riktade till kunderna flera
ganger om aret. | dem ar bade férsakrade och
representanter for kundféretag valkomna att
delta. Vid dessa tillfallen kan man stalla fragor
och ge respons. Dessutom skickas en respons-
enkat till deltagarna dar man kan ge dppen re-
spons.

Hantering av risker for arbetsoférmaga

Vi kan stddja arbetstagarna i vara kundféretag
samt vara foretagarkunders atergang till arbetet
med hjalp av yrkesinriktad rehabilitering nar ar-
betsféormagan ar hotad och andra atgarder inte
hjalper. Klienten eller en representant for klien-
ten tar alltid kontakt nar han eller hon ansdker
om rehabiliteringsférman. Under den yrkesinrik-
tade rehabiliteringen kontaktar vi rehabiliterings-
klienten direkt: vi stoder

rehabiliteringsprocessen och far information om
rehabiliteringens effekt fran rehabiliteringsklien-
ten sjalv, tjansteproducenterna inom rehabilite-
ringen och arbetsgivaren. Dessutom erbjuder vi
arbetsgivaren en enkat om arbetsférmagan for
utvardering av resultaten av ledningen av ar-
betsférmagan. Den arbetstagare som svarat pa
enkaten far personlig respons med rekommen-
dationer om fortsatta atgarder.

Fastigheternas sakerhet

Som en del av pensionsplaceringarna ager vi,
later vi bygga och hyr vi ut bostadsfastigheter
och affarslokaler. Vi far synpunkter fran de bo-
ende och anvandarna av affarslokalerna pa han-
teringen av fastigheternas séakerhet via ett ser-
vice- eller managerbolag och genom en kund-
ndjdhetsjamforelse. Vi informerar hyresgasterna
om sakerhetsfragor nar hyresférhallandet inleds
och under det pa olika satt och med olika verk-
tyg. Husmappar och anslagstavlor i bostadshu-
sen ar centrala verktyg for att informera aven
om sakerhetsfragor. Personer som arbetar i
kundgranssnittet far kundernas synpunkter di-
rekt fran hyresgéasterna och via elektroniska re-
sponskanaler.
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S$4-3 Rutiner for att gottgora for negativa
konsekvenser

limarinen har en lagstadgad beredskapsskyldig-
het, vilket forutsatter att bolaget har beredskap
for allvarliga storningssituationer och undantags-
férhallanden i verksamheten. Fel i datasystemen
kan leda till avbrott i kundens utkomst: pens-
ionen kommer till exempel inte pa ratt satt ill
kontot. Vi reagerar snabbt pa akuta stérningar
genom en storningshanteringsprocess. | langre
storningssituationer och -forhallanden sakerstal-
ler vi att affarsverksamheten fortsatter genom |II-
marinens kontinuitetshantering. Dess mal ar att
sakerstalla att affarsverksamheten fortsatter i
eventuella allvarliga storningssituationer och -
forhallanden. Genom den begransas ocksa de
olagenheter som stdrningarna orsakar.

Genom kontinuitetsplaner pa bolagsniva och
processvis sakerstalls att vara tjanster och pro-
cesser, i synnerhet utbetalningen av férmaner,
fungerar sa storningsfritt som majligt under alla
forhallanden.

| processerna for behandling av pensions- och
rehabiliteringsbeslut ingar kvalitetssakringsforfa-
randen. Kvalitetskontrollerna genomfors som en
del av den dagliga operativa verksamheten. Be-
sluten administreras ocksa vid tillsynstillfallen for
pensionslésningsverksamheten. Om pensionen
inte betalas ut pa ratt satt kan kunden logga in i
webbtjansten eller kontakta var kundtjanst.
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Arendet utreds och korrigeras vid behov. Aren-
dehelheterna behandlas vid behov ocksa i dele-
gationen fér pensionsarenden.

Eventuella felaktiga beslut om F6PL-arbetsin-
komst, pension och rehabilitering rattar vi som
sjalvrattelse eller pa kundens begaran. Kunden
kan ocksa overklaga hos besvarsnamnden for
arbetspensionsarenden och férsakringsdomsto-
len, varvid vi granskar arendet pa deras begaran
och vid behov korrigerar beslutet. Besluten inne-
haller anvisningar om hur man begar omprov-
ning, dvs. formanstagarna kanner till processen.

Vi hanterar handlaggningstiderna genom att
planera det dagliga arbetet och férutse perioder
av hog belastning och sakerstalla tillrackliga re-
surser. Syftet ar att sakerstalla att nar till exem-
pel sjukdagpenningen upphdr far kunden pens-
ionsbeslutet i tid. Vi foljer upp antalet klagomal
och behandlingstiden for dem. Genom kvalitets-
sakringsforfaranden sakerstaller vi att forman-
stagarens féormansbeslut och utbetalningen av
formanen ar korrekta. Farhagor kan ocksa fram-
foras pa var whistleblowing-kanal, som beskrivs
narmare i avsnitt G1 Ansvarsfullt féretagande.

S4-4 Atgarder i anslutning till konsekven-
ser, risker och majligheter

Vi undviker att orsaka eller framja negativa kon-
sekvenser av var egen praxis pa forsakrade, for-
manstagare och hyresgaster. Det sakerstalls

genom att folja limarinens process for tillborlig
aktsamhet. Processen beskrivs ndrmare i avsnit-
tet ESRS 2 Allmanna upplysningar.

Vi hanterar vasentliga konsekvenser, risker
och mojligheter i anslutning till forsakrade, for-
manstagare och hyresgaster med hjalp av olika
verksamhetsplaner och resurser. | vara verk-
samhetsprinciper for riskhanteringssystemet be-
skrivs hela riskhanteringshelheten. Ansvarsa-
spekterna beaktas i bolagets hantering av olika
riskomraden som en del av hallbarhetsriskerna.
Alla vara verksamhetsplaner galler huvudsakli-
gen Finland. limarinens vasentliga konsekven-
ser hanteras vid affarsverksamhetslinjerna som
en del av linjernas normala arbete.

Utkomstens kontinuitet

Genom ovan namnda kontinuitetshantering spe-
cificeras de atgarder som kan komma att beh6-
vas om en stérning upptrader. Vi antecknar stor-
ningssituationer i riskhanteringssystemet och
rapporterar regelbundet om dem till bolagets
ledning.

Vi deltar aktivt i verksamheten i arbetspens-
ions- och socialférsakringsgruppen i Forsak-
ringsbranschens pool under Forsoérjningsbered-
skapscentralen. Dess uppgift ar att ansvara for
beredskapen inom bade den lagstadgade och
den frivilliga férsakringsverksamheten och for
det allmanna tryggandet av

verksamhetsférutsattningarna tillsammans med
aktoérer och myndigheter inom branschen.

Atgéarderna for att trygga fortsatt utkomst gél-
ler formanstagare och de vidtas pa kort, medel-
lang och lang sikt. Uppfdljningen av dessa ar en
del av vara processer for kvalitetssakring och
riskhantering. Vi foljer regelbundet upp proces-
serna i olika arbetsgrupper och rapporterar om
dem till férvaltningen.

Ratt information om pensionsskyddet,
pensionssystemet och riskerna for ar-
betsoformaga

Genom kommunikation starker vi kundupplevel-
sen, svarar pa externa och interna intressent-
gruppers informationsbehov samt framjar dialo-
gen. Vi planerar kommunikation pa kort och me-
dellang sikt. | synnerhet pa var webbplats ar var
kommunikation 6ppen for alla och omfattar bade
forsakrade, formanstagare och hyresgaster. Om
det skulle finnas felaktiga uppgifter i vara med-
delanden sa korrigerar vi dem. Handlingsplanen
och resurserna for att férmedla korrekt informat-
ion om pension och arbetsférmaga har anteck-
nats i riktlinjerna fér kommunikation. Vi specifi-
cerar atgarderna for att formedla korrekt inform-
ation genom att till exempel folja utvecklingen av
regleringen och manniskors beteende: om till
exempel lagstiftningen om pensioner andras,
férmedlar vi information om férandringen till de
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forsakrade och pensionstagarna. Ibland kan det
behdvas mer omfattande atgarder inom bran-
schen till exempel for att paverka lagstiftningen.
Da samarbetar vi med branschens intresseorga-
nisationer. | paverkansarbetet foljer vi vara in-
tresseorganisationers verksamhet och deltar ak-
tivt i dem.

Hantering av risker for arbetsoférmaga

Vart strategiska mal ar att framja de forsakrades
arbetsformaga och hanteringen av riskerna for
arbetsoférmaga pa arbetsplatserna. Vi vill ha
langre, battre och fler karriarer i Finland genom
ett effektivt samarbete med kundféretagen. Ma-
let med limarinens hantering av riskerna for ar-
betsoférmaga ar att kontrollera invalidpensions-
utgifterna i llmarinens férsakringsbestand for att
invalidpensionsrorelsens resultat pa lang sikt
ska vara i balans. Vi hjalper till att minska risken
for att arbetstagare som ar férsakrade i limari-
nen blir sjukpensionerade.

Risken for arbetsoférmaga kan hanteras ge-
nom ledning av arbetsférmagan som forutser,
stdder och starker arbetstagarnas arbetsfor-
maga under hela arbetskarriaren. Genom god
ledning av arbetsférmagan kan man dessutom
minska kostnaderna for arbetsoférmaga och for-
battra arbetets produktivitet. Det gor det lattare
att fungera som en ansvarsfull arbetsgivare. Ge-
nom yrkesinriktad rehabilitering forbattras
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Morgondagens arbetsformaga: en bra
lagesbild skapar en grund for effektiva
atgarder
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Vi gér en analys av nulaget. Den Vi hjalper till att fortydliga Vi hjalper till att skapa en plan fér ~ Kunden har tillgang till :

sékerstaller en gemensam malen f6r ledningen av ledning av arbetsférmagan och  tjanster for arbetsférmaga lml
forstaelse och utgdr grunden foér  arbetsférmagan som stéder  planera atgarder och indikatorer  bade digitalt och via vara :
effektiva atgarder. féretagets affarsverksamhet. for att uppna malen. experter. ;'
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arbetstagarens mojlighet att atervanda till arbe-
tet trots sjukdom och darmed forlangs arbetskar-
ridrerna.

liImarinen erbjuder sina kundféretag stdd for
ledning av arbetsformagan bade digitalt och un-
der ledning av en expert. Vart mal ar att hjalpa
vara kunder att identifiera nulaget i fraga om ris-
ker for arbetsoférmaga och ledningen av arbets-
férmagan. Utifran det stoder vi valet av mal for
ledningen av arbetsférmagan, ratt matare och
effektiva I6sningar. Vi utvarderar regelbundet ef-
fekterna av riskhanteringen for arbetsoférmaga
med hjalp av en analys som ar oberoende av af-
farsverksamheten samt kundenkater.

De tjanster for arbetsférmagan som limarinen
tillhandahaller grundar sig pa forskningsdata:
avdelningen for prognostisering och undersok-
ning av risker for arbetsoférmaga undersoker fe-
nomen med anknytning till arbetsférmagan och
ledningen av den pa arbetsplatserna och i sam-
hallet. Vi publicerar information fran undersok-
ningarna i forskningsrapporter och vid evene-
mang riktade till kunderna. Malet ar att utveckla
effektiva metoder fér hantering av risker for ar-
betsoférméaga. Ar 2025 publicerade vi bland an-
nat en undersokning om ungas arbetsférmaga.

| anvisningen fér hantering av risker for ar-
betsoférmaga beskrivs malen och de centrala
riktlinjerna for limarinens hantering av risker for
arbetsoférmaga samt olika organisationsdelars
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uppgifter i hanteringen av risker for arbetsofoér-
maga. Linjen for hantering av risken for arbetso-
férmaga och rehabilitering ansvarar for uppratt-
hallandet av anvisningarna i fraga.

Informationshantering

Var verksamhet grundar sig pa information och
behandling av den. Vi behandlar pa ett omfat-
tande satt olika slags information, aven mycket
kanslig sadan. | karnan for all var verksamhet
ligger en god informationssakerhet och ett gott
dataskydd som skots kompromisslost. Vi sorjer
for alla vara kunders informationssakerhet och
dataskydd pa kort, medellang och lang sikt.
Standardiserade verksamhetsprocesser, po-
licyer och anvisningar sakerstaller att verksam-
heten fungerar korrekt.

Att sorja for informationssakerheten och data-
skyddet ar en del av limarinens compliance-
verksamhet och riskhantering och genomfér de
ansvarsfulla verksamhetsprinciper och goda for-
valtning som vi foljer. Vi styr hanteringen och ut-
vecklingen av informationssakerheten med en
standardiserad referensram som erbjuder en
tydlig struktur for identifiering och upptackt av
risker, skydd mot risker samt reaktion pa och
aterhamtning fran risker.

Med informationssakerhetspolicyn integreras
informationssakerheten i praxisen och forvalt-
ningssystemen. Policyn preciserar riktlinjerna for

limarinens informationssakerhet och cybersa-
kerhet. Datasakerhetsdirektdren tillsammans
med sitt omfattande natverk ansvarar for denna
verksamhet i limarinen och leder och utvecklar
den.

Vi utvecklar informationssakerheten och data-
skyddet som ett kontinuerligt arbete, vilket bidrar
till att minska risken inte bara fér kunderna utan
ocksa for limarinen. limarinen har tydliga pro-
cesser samt standardiserade verksamhetsmo-
deller och praxis for dataskyddsforseelser. Vid
behov anmaler vi forseelser till dataombuds-
mannen. Uppféljningen bidrar till att specificera
de atgarder som eventuellt behdvs for att fore-
bygga negativa konsekvenser. Uppféljningen
hjalper ocksa till att vidareutveckla informations-
sakerheten i en standigt foranderlig hotsituation.
Exempel pa omfattande utvecklingsobjekt under
den senaste tiden ar investeringar i behorighets-
hantering.

Genomférandet av hanteringsprocesserna
och den tekniska behdrigheten i anslutning till
informationssakerheten utvarderas genom sys-
tematisk utvecklings- och testningspraxis samt
regelbundna granskningar, inspektioner och au-
diteringar. | dessa jamfors objektets informat-
ionssakerhetsniva med interna eller externa krav
samt god praxis. Om den negativa konsekven-
sen forverkligas sakerstaller vi att situationen at-
gardas genom att folja limarinens

standardiserade utvecklingsmodell samt proces-
sen for tillborlig aktsamhet och god riskhante-
ring.

Fastigheternas sakerhet

Vi erbjuder kunderna halsosamma, trygga och
ansvarsfulla bostader och affarslokaler. Vara an-
visningar for planering och genomférande av ny-
byggnads- och renoveringsprojekt tar stallning
till halso-, sakerhets- och ansvarsaspekter. |
byggnadsplanerna iakttas gallande lagar, férord-
ningar, féreskrifter, anvisningar och god bygg-
nadssed. Pa sa satt sakerstaller vi att byggna-
derna ar sakra och tillgangliga. Den allmanna
sakerheten sakerstalls genom bevakning och
raddningsplaner.

Under anvandningstiden sérjer man for saker-
heten i affarslokalerna och bostaderna genom
till exempel raddningsplaner riktade till hyres-
gasterna samt sakerhets- och bruksanvisningar.
Tilsammans med hyresgasterna dvas ocksa ut-
rymning av byggnaden. | bostaderna gors dess-
utom inspektionsrundor for brandvarnare och
gards- och lekredskap inspekteras. Under fastig-
hetsservicerundorna upptacks sakerhetsbrister.
Verksamhetsplanerna och anvisningarna om hy-
resobjektens sakerhet finns i planeringsanvis-
ningarna for olika fastigheter och i projektchefer-
nas anvisningar. Planerna paverkar pa lang sikt
vardagen foér dem som anvander fastigheterna.
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Om man upptacker sakerhetsbrister korrigeras
de. Vi foljer upp atgardernas effektivitet bland
annat med en arlig kundenkat. Datasakerheten i
fastighetens system ombesérjs genom skydds-
atgarder som foljs upp aktivt. Risker och obser-
vationer i anslutning till fastigheternas datasa-
kerhet behandlas i den interna datasakerhets-
gruppen for fastigheter.

S$4-5 Mal i anslutning till konsekvenser,
risker och mojligheter

Vi hanterar konsekvenser, risker och majligheter
i anslutning till de férsakrade, féormanstagarna

Mal i anslutning till konsumenter och slutanvédndare

och hyresgasterna genom att stalla upp mal for
dem samt félja upp var framstegen med flera
olika indikatorer. Vi staller upp dessa mal pa
arsniva och jamfor resultatet med féregaende
ar. Malen galler slutet av limarinens vardekedja
framfor allt i Finland.

Var strategi innehaller vara hallbarhetsrelate-
rade huvudmal for de forsakrade, formansta-
garna och hyresgasterna samt metoder for att
minska de negativa och framja de positiva kon-
sekvenserna. Vara strategiska mal ar att
e erbjuda den basta kundupplevelsen och vara

den mest attraktiva arbetslivspartnern

Basar
Mal Matare 2020
Den basta kundupplevelsen och .
den mest attraktiva arbets- P1((L)Jg)dernas rekommendationsgrad (NPS), (skala -100— 58
livspartnern '
Effekterna av tjansterna for ledning av arbetsférmagan —
- . kundenkat om hur limarinens verksamhet och samarbete
Framjande av arbetsformagan . . . N/A
paverkar ledningen av arbetsférmagan,
(arligen, skala 1-5).
Utkomstens kontinuitet Tlllg-?ngen:ull .t_Jar.\ster_(_pensmnst@qster och -avgifter, tele- 99.8 %
fontjanst, forsakringstjanst, webbtjanst).
Ratt information om pensions-
skyddet, pensionssystemet och  Antal individuella besdkare i MinPension. N/A
riskerna for arbetsférmagan
Trygga fastigheter Kundnojdhetsenkat (skala 1-5). 4,0
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e framja arbetsférmagan.

Dessa mal som harroér fran strategin har stallts
upp under styrelsens ledning nar strategin har
uppdaterats. | styrelsen ingar representanter for
bade arbetstagar- och arbetsgivarorganisat-
ioner, dvs. intressentgrupperna har deltagit i
maluppstallningen. Ovriga mal har stallts upp i
lImarinen under linjedirektérens ledning utan in-
tressentgrupper.

Indikatorerna for de viktigaste hallbarhets-
temana, malet for 2025 samt utfallet for 2020
och 2025 presenteras i tabellen Hantering av
risker och mojligheter i anslutning till kunder och

Mal Malet

2025 2025 uppnatt

69 68 v

4,7 4,2 v

99,9 % 99,9 % v
594 524 N/A
4.1 N/A

slutanvandare samt framsteg pa lang sikt. | ta-
bellen finns mal som harrdr fran strategin samt
andra mal som beskriver hanteringen av konse-
kvenser, risker och mojligheter. De féljs upp
varje manad (om inget annat konstateras i tabel-
len). En extern tjansteleverantor har inte valide-
rat indikatorerna separat.
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4. Uppgifter om forvaltningssatt

G1 Ansvarsfullt foretagande

G1 SBM-3 Vasentliga konsekvenser, ris-
ker och mojligheter och deras forhal-
lande till strategi och affarsmodell

Konsekvenser, risker och mojligheter som ar va-
sentliga for limarinen i anslutning till bedrivande
av affarsverksamhet galler bade Iimarinens
egen verksamhet och placeringsverksamheten.
De vasentliga hallbarhetskonsekvenserna som
identifierats ar kopplade till féretagskulturen
samt till att upptacka och férebygga korruption
och mutor. Jamfort med féregaende rapporte-
ringsperiod identifierades dessutom agarstyr-
ning som ett vasentligt bolagsspecifikt tema.
Konsekvenserna upptrader pa kort och medel-
lang sikt.

Aven de vasentliga ekonomiska riskerna och
mojligheterna i fraga om bedrivande av affars-
verksamhet ar kopplade till féretagskulturen, fall
av korruption och mutor samt upptackande och
forebyggande av dem. Till skillnad fran den fore-
gaende rapporteringsperioden rapporterar vi inte
om konsekvenser, risker eller mojligheter som ar
kopplade till férbindelserna med vara varu- och
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Konsekvenser

+ Var foretagskultur och principerna for god forvaltning

styr vara anstallda att agera ansvarsfullt, vilket paver-
kar personal- och kundupplevelsen samt fértroendet
for limarinens verksamhet. Vi har registrerat oss i 6p-
penhetsregistret, uppratthaller och foljer separata
principer och anvisningar for hantering av intresse-
konflikter samt bekdmpar aktivt korruption och mutor i
var verksamhet genom att bland annat regelbundet
utbilda personalen.

Risker

Eventuella fall av korruption eller mutor som reali-
seras kan orsaka allvarliga ekonomiska foljder och
skada for anseendet.

Mojligheter

God praxis for utdvandet av affarsverksamhet och en
lyckad ledning av den utgor grunden for limarinens f6-
retagskultur. Genom att satsa pa den kan man ocksa
paverka produktiviteten positivt.

Utbildning i bekdmpning av korruption och mutor samt
tydliga anvisningar minskar risken for korruption eller
mutor.

+

Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter i anslutning till ansvarsfullt foretagande
Egen verksamhet

Aktie- och ranteplaceringar

limarinen ar en aktiv agare och paverkar sina
bolag pa olika satt. Vi samarbetar med andra
investerare genom att utnyttja tjansteleveran-
térer och delta i bolagsstammor. | dessa har vi
bland annat framjat beléningspolitikens an-
svarsfullhet och paverkat styrelsens samman-
sattning med beaktande av hallbarhetsa-
spekterna.

Inga vasentliga ekonomiska risker i anslutning
till aktie- och ranteplaceringar.

Inga vasentliga ekonomiska mojligheter i an-
slutning till aktie- och ranteplaceringar.

Fastighetsplaceringar

llmarinen ar en betydande aktér och bygg-
herre inom fastighetsbranschen och deltar
aktivt i bekdmpningen av gra ekonomi inom
byggbranschen. Vara anvisningar galler alla
vara samarbetspartner inom byggverksam-
heten vid upphandling av bade varor och
tjanster.

Inga vasentliga ekonomiska risker i anslut-
ning till fastighetsplaceringar.

Inga vasentliga ekonomiska mojligheter i an-
slutning till fastighetsplaceringar.
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tjansteleverantorer eller skyddet av personer
som avslojar missbruk.

G1-1 Affarsetiska policyer och foretags-
kultur

Var uppgift som arbetspensionsbolag ar att sa-
kerstalla att vara kunder far den pension de tja-
nat in med sitt arbete. | var verksamhet foljer vi
gallande lagar, bestammelser och foreskrifter.
Respekten for de manskliga rattigheterna ar en
central del av var verksamhet: | vart atagande
om manskliga rattigheter forbinder vi oss att re-
spektera internationellt kAnda mal i anslutning till
de manskliga rattigheterna. Vi berattar mer om
atagandet i fraga om manskliga rattigheter i av-
snittet S1 Den egna arbetskraften.

Var verksamhet styrs aven av varderingarna:
ansvarsfullhet, dppenhet och framgang tillsam-
mans. Vi skapar, utvecklar och utvarderar var
féretagskultur enligt modellen limarinen Way
som vi byggt upp: i modellen sammanfattas de

Mal i anslutning till ansvarsfullt foretagande

Matare
Genomférande av Code of Conduct-utbildningen
(andel av personalen)

Genomférande av utbildningen om bek&mpning av kor-

ruption och mutor (andel av personalen)
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saker och den praxis som ar viktiga och framjar
var strategi. Dess mal ar att férenhetliga arbetet:
sakerstalla riktningen, folja upp och utvardera
resultaten samt kontinuerligt forbattra och lara
sig.

Uppférandekoden (Code of Conduct) ar en
sammanstallning av de principer och den politik
som llmarinens styrelse har faststallt och som till
sin karaktar ar bestaende, men uppdateras vid
behov. Uppférandekoden uppdateras av com-
pliancefunktionen och godkanns av verkstal-
lande direktdren.

| var verksamhet foljer vi ocksa upphandlings-
och utkontrakteringsprinciperna och -anvisning-
arna som tillampas pa limarinens upphandlingar
och utkontraktering. Fér uppdateringen av upp-
handlings- och utkontrakteringsprinciperna och -
anvisningarna ansvarar linjen for planering och
uppfdljning av verksamheten. Principerna god-
kanns av styrelsen och anvisningarna av verk-
stallande direktéren. Som en del av

Mal Malet

2024 2025 2025  uppnatt
100 % 100 % 100 % v
100 % 100 % 100 % v

upphandlings- och utkontrakteringsanvisningen
godkanns vart krav pa ansvarsfullhet for leve-
rantorer (Supplier Code of Conduct). Utgangs-
punkten for att knyta och uppratthalla vara af-
farsforbindelser ar att vara leverantérer liksom II-
marinen forbinder sig till ansvarsfulla verksam-
hetssatt och aven i dvrigt foljer god affarssed.

| enlighet med vara principer for ansvarsfulla
placeringar stravar vi ocksa efter att i var place-
ringsverksamhet folja FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter, OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag och FN:s Glo-
bal Compact-principer. Vi forutsatter att vara
placeringsobjekt férbinder sig att folja internat-
ionella normer, inklusive principerna i FN:s Glo-
bal Compact-initiativ och FN:s deklarationer om
manskliga rattigheter, miljo och korruption samt
ILO:s deklaration om grundldggande principer
och rattigheter i arbetslivet som ligger till grund
for dem.

Dessutom sorjer vi for var del for bekampning
av gra ekonomi inom byggbranschen. Vara an-
visningar for bekdmpning av gra ekonomi tillam-
pas pa alla vara nybyggnads- och ombyggnads-
objekt. Vara anvisningar galler alla vara samar-
betspartner i anslutning till byggande, av vilka vi
bland annat forutsatter att bestallaransvarslag-
stiftningen foljs samt att utlandska arbetstagares
I6ner och arbetsvillkor motsvarar de kollektivav-
tal som tillampas i Finland.

Som stdd for de limarinen-anstalldas dagliga
arbete har man dessutom utarbetat noggrann-
nare interna anvisningar pa bolagsniva och en-
ligt funktion. Varje anstalld ansvarar for att de
bestammelser, myndighetsanvisningar och in-
terna anvisningar som ar forpliktande for limari-
nen — sasom principerna fér god foérvaltning —
iakttas till den del de galler personens ansvar
och uppgifter i Imarinen. Om det uppstar miss-
forhallanden maste man ingripa i dem. Anvis-
ningar och principer som beror arbetstagarna
finns pa limarinens intranat. En del av princi-
perna har ocksa publicerats pa limarinens ex-
terna webbplats, dar de ar tillgangliga ocksa for
andra intressentgrupper.

De centrala intressentgruppernas intressen
har beaktats i utarbetandet av verksamhetsprin-
ciperna. Principerna styr var dagliga verksamhet
pa ett ansvarsfullt och transparent satt och sa-
kerstaller att var verksamhet uppfyller de
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externa regleringskraven och de interna anvis-
ningarna samt stéder kundernas och andra in-
tressentgruppers fortroende.

[Imarinens anstallda maste avlagga obligato-
riska utbildningar. De kan galla alla limarinens
anstallda eller en viss riktad personalgrupp.
Dessutom erbjuds limarinens anstallda ett brett
utbud av olika andra utbildningar for att 6ka
kompetensen. limarinens malmatare ar avlagg-
ning av Code of Conduct-utbildningen samt ut-
bildningen Bekampning av korruption och mutor.
Mataren omfattar alla anstallda, aven timan-
stallda, men inte personer med lang franvaro el-
ler nyanstallda. Utbildningarna ska genomféras
arligen.

G1-3 Forebyggande arbete mot, och upp-
tackt av, korruption och mutor

Vi férebygger fall av korruption och mutor bland
annat genom utbildningen Bekampning av kor-
ruption och mutor, som ar en av de obligatoriska
webbutbildningarna for limarinens alla anstallda.
De anstallda informeras om utbildningen bland
annat per e-post och pa intranatet. Utbildningen
omfattar till hundra procent (100 %) &ven risk-
funktioner. Aven styrelsen och férvaltningsradet
utbildas i bekampning av korruption och mutor.
Korruptionsfall forebyggs ocksa enligt princi-
perna for bekdmpning av korruption och mutor
samt via Whistleblowing-anmalningskanalen dar
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man ocksa kan anmala misstankar om korrupt-
ion eller mutor. Narmare information om anmal-
ningskanalerna ges senare i denna text.
limarinen har ett gallande anmalningsforfa-
rande for mottagande av gavor och gastfrihet,
dar minimigransen for anmalan ar 150 euro.
Aven detta effektiviserar férebyggande av kor-
ruption och mutor nar enskilda fall bedéms.

Om det skulle intraffa en riskhandelse som
ocksa kan betraktas som ett korruptionsfall, ska
en anmalan om detta alltid goras till rapporte-
ringssystemet for faktiska operativa riskhandel-
ser. Anmalningarna i fraga undersoks av en
oberoende riskhanteringsfunktion.

Vi har identifierat att placeringar, férsaljning
av forsakringar och organisationens anskaff-
ningar ar de delar av var verksamhet som ar
mest utsatta for korruption och mutor. Risken
minimeras bland annat genom interna anvis-
ningar, utbildning och anmalan till gavoregistret.
Ar 2025 var limarinen inte féremal for nagra do-
mar eller boter for brott mot lagarna om be-
kampning av korruption och mutor.

Whistleblowing-anmalningskanaler
liImarinens anstallda och externa intressentgrup-
per har tva Whistleblowing-anmalningskanaler
till sitt férfogande:

1. Med den externa kanalen kan vem som helst

anmala verksamhet som strider mot

bestammelser som limarinen omfattas av
och de interna anvisningarna (missbruk). An-
visningar féor anvandningen av kanalen finns
pa limarinens webbplats och for limarinens
personal aven pa intranatet.

2. Paden interna kanalen kan limarinens per-
sonal anmala fall av diskriminering och tra-
kasserier. Dessa anvisningar finns pa limari-
nens intranat.

| bada kanalerna kan anmalan ocksa goéras
anonymt. Uppgifterna om anmalningarna sparas

i systemleverantorens molntjanst. Personalen

vid llmarinen har informerats om anmalningska-

nalerna och handledning i anvandningen av

dem ges genom webbutbildning.

Mottagande och undersékning av anmal-

ningar

For bada Whistleblowing-anmalningskanalerna

finns ett eget utredningsteam som goér en férut-

redning och vid behov undersoker det arende
som lyfts fram i anmalan i enlighet med sin ut-
redningsplan.

1. Utredningsteamet (Whistleblowing-teamet)
for anmalningar om missbruk som gjorts av
utomstaende eller anstallda vid limarinen be-
star av representanter for limarinens com-
pliancefunktion och den interna gransk-
ningen. Bada funktionerna ar sjalvstandiga

funktioner som ar oberoende av affarsverk-
samheten:

2. Utredningsteamet for anmalningar om diskri-
minering och trakasserier som gjorts via den
interna kanalen bestar av personal- och
kommunikationsdirektéren samt den perso-
nalchef som ansvarar for arbetarskyddet.

Kanalernas behérighetshantering ar strang.

Syftet med Whistleblowing-anmalningska-

nalerna ar att sékerstalla att personer som upp-

tacker eller misstanker missbruk kan anmala sa-
ken pa ett sakert satt och att endast sarskilt ut-
sedda utredningsteam deltar i behandlingen av
anmalan. limarinens egna anstallda som har an-
malt missbruk skyddas sa att informationen be-
handlas av en begransad grupp. Dessutom ut-
reds arendet endast med personerna som det
anmalda fallet galler. Mgjligheten att géra en
anonym anmalan skyddar ocksa anmalaren.

Whistleblowing-teamet (compliancefunktionen
och den interna revisionen) gér som oberoende
aktorer en opartisk forutredning av misstanken
om missbruk och vid behov en utredning. Anma-
lan om misstanke om missbruk kan ocksa goéras
pa annat satt an via anmalningskanalen, och an-
malan kan galla till exempel korruption och mu-
tor.
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Rapportering om Whistleblowing-anmali-
ningar

Anmalningar om misstanke om missbruk rappor-
teras till llImarinens ledning och styrelse som en
del av compliancefunktionens regelbundna rap-
portering och vid behov mellan de regelbundna
rapporteringstidpunkterna. Som en del av com-
pliancerapporten rapporteras ocksa antalet an-
malningar om diskriminering och trakasserier
samt atgarder.

Om det i det fall som ar foremal fér anmalan
om misstanke om missbruk har varit fraga om
en operativ risk eller en tillbudssituation som ska
rapporteras, rapporterar Whistleblowing-teamet
detta till systemet for operativa risker. Whistle-
blowing-teamet avgor fran fall till fall om det
finns skal att rapportera om utredningsresultaten
eller kommunicera med andra aktorer i eller ut-
anfor limarinen.

Agarstyrning

Enligt lagen om arbetspensionsforsakringsbolag
ska arbetspensionsforsakringsbolagets till-
gangar placeras pa ett inkomstbringande och
betryggande satt. | enlighet med var strategi pla-
cerar vi ocksa ansvarsfullt. Som langsiktig inve-
sterare har vi hdga férvantningar pa god forvalt-
ning och ansvarsfull affarsverksamhet i de fore-
tag vi ager. Beaktandet av ansvarsaspekterna ar
en del av riskhanteringen for placeringar och
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placeringsverksamhet. Genom att paverka de
bolag vi ager framjar vi for var del en langsiktig
vardeutveckling.

Politik, principer och anvisningar
Var agarstyrning styrs av de principer for agar-
styrning som ingar i vara principer for ansvarsfull
placeringsverksamhet. Lagen om arbetspens-
ionsférsakringsbolag styr principerna for agar-
styrning. Vara principer for agarstyrning galler
vara placeringar i bade inhemska och utlandska
bolag. Dessutom forvantar vi oss att de borsbo-
lag som vi placerar i foljer de lokala férvaltnings-
koderna och de internationella rekommendation-
erna for god forvaltning.

| limarinens interna princip om fértroendeupp-
drag och bisysslor faststalls under vilka forut-
sattningar var personal kan verka som medlem i
andra sammanslutningars forvaltningsorgan. Il-
marinens styrelse godkanner limarinen-anstall-
das eventuella medlemskap i finlandska borsbo-
lags férvaltningsorgan samt verkstallande direk-
térens och ledningsgruppsmedlemmarnas 6v-
riga medlemskap i férvaltningsorgan i samman-
slutningar utanfor limarinen. Verkstallande direk-
toren godkanner all évrig personals medlem-
skap i andra férvaltningsorgan an boérsbolag i
anslutning till arbetet.

Atgirder inom dgarstyrningen
Tyngdpunkten i var aktiva agarstyrning ligger pa
inhemskt agarskap och direkt paverkan. Vid in-
direkt innehav ansvarar fondbolagen fér agar-
styrningen, av vilka vi fragar om genomférandet
av agarstyrningen antingen skriftligen eller i
samband med moten.

Vi deltar i utnamningskommittéer

Vi stravar efter att framja en yrkeskunnig och
ansvarsfull forvaltning och ledning av féretagen
genom att aktivt delta i valet av styrelsemedlem-
mar i aktiedgarnas utnamningskommittéer. Vi
publicerar utnamningskommittéeplatserna pa
var webbplats.

Vi ar med i bolagens forvaltning

| egenskap av agare till icke-noterade bolag del-
tar vi fran fall till fall i malbolagens styrelser och
paverkar darigenom malbolagens ansvarsfullhet
och utvecklingen av den. Aven for eventuella fin-
landska borsbolags styrelseplatser foljs anvis-
ningen om foértroendeuppdrag och bisysslor. Vi
publicerar information om limarinen-anstalldas
styrelseplatser och andra fértroendeuppdrag pa
var webbplats.

Vi paverkar vid bolagsstammorna

Vi deltar i regel i alla bolagsstammor i de
bdrsnoterade bolag som vi ager i Finland. Pa ut-
ldndska bolagsstammor i borsnoterade bolag
anvander vi en tjansteleverantors rostningstjanst
och -principer som beaktar ansvarsfaktorer.

Om de noterade bolagens forslag pa bolags-
stammorna inte ar i linje med vara principer,
kontaktar vi bolaget pa férhand, stravar efter att
paverka samordningen av asikterna och ber om
mer information innan det slutliga omréstnings-
beslutet fattas.

Vid behov lagger vi fram forslag som framjar
god forvaltning och ansvarsfullhet samt stdder
andra agares motsvarande forslag och deltar i
beredningen av dem. Vi publicerar vara roster
vid bérsbolagens bolagsstammor pa var webb-
plats.

Vi haller kontakt med bolagsledningarna

Vi diskuterar aktivt med vara placeringsobjekt
om eventuella observerade missférhallanden el-
ler vara férvantningar pa ansvarsfullhet. Vi deltar
ocksa i bolagens dubbla vasentlighetsanalyser
av ansvarsfullhet. Dessutom ar vi med och pa-
verkar bolagen ocksa tillsammans med andra in-
vesterare eller som en del av storre investerar-
grupper och -initiativ. limarinen anslot sig 2023
till det internationella initiativet Nature Action
100, vars mal ar att begransa forlusten av
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biologisk mangfald med hjalp av féretagssamar-
bete och aktivt agarskap. limarinen ar ocksa en
del av initiativet Climate Action 100+ som syftar
till att paverka de foretag som har de hogsta ut-
slappen i varlden.

Forvaltning av agarstyrningen

Principerna for ansvarsfulla placeringar, i vilka
principerna for agarstyrning ingar, godkanns av
limarinens styrelse. Placeringsdirektdren ansva-
rar for ansvarsfull placering i ledningsgruppen.

Ledningsgruppen for ansvarsfulla placeringar
ansvarar for genomférandet och évervakningen
av ansvarsfull placeringsverksamhet. Verkstal-
lande direktoren beslutar om dess sammansatt-
ning. Det operativa arbetet i &garstyrningen ut-
fors av anstallda som innehar operativa roller
inom placeringsverksamheten.

Indikatorer och mal

Agarstyrningens mal i llmarinen &r att framja en

god och ansvarsfull férvaltning i vara placerings-

objekt. Vi mater vara framsteg bland annat ge-

nom antalet platser i uthdmningskommittéer och

deltagande i bolagsstammor. Ar 2025:

e llmarinen hade en plats i 39 bolags utnam-
ningskommitté.

e Videltogi 112 finlandska bérsbolags bolags-
stdmmor och via rdsttjanstleverantorer i 221
utlandska borsbolags bolagsstammor.

Verksamhetsberattelse och bokslut 2025
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Datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning

Upplysningskrav och relaterad datapunkt

ESRS 2 GOV-1 Jamnare konsfordelning i styrelserna punkt 21 d

ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledamoter punkt 21 e

ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) punkt 30

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen punkt 40 d i

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion punkt 40 d ii

ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen punkt 40 d iii
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak punkt 40

div

ESRS E1-1 Omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 punkt 14

ESRS E1-1 Foretag som ar uteslutna fran EU-referensvardena for anpassning till Parisavtalet

punkt 16 g

ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser punkt 34
ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kallor (endast sektorer med hog

klimatpaverkan) punkt 38
ESRS E1-5 Energi-forbrukning och energimix punkt 37

ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hdg klimatpaverkan

punkterna 40—43

ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 punkt 44

ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp punkterna 53-55

ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter punkt 56
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Referens i forord-
ningen om hallbarhets-
upplysningar

X

X X X X

Referens i

Referens i

tredje pela- Referens i referens- EU:s kli-

ren

vardesforordningen matlag

X

X

Placering i hallbarhetsrapporten / ovasentlig
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens
roll

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens
roll

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet
Ovasentlig
Ovasentlig
Ovasentlig

Ovasentlig

E1-1 Omstallningsplan for begransning av klimatfor-
andringarna

E1-1 Omstaliningsplan for begransning av klimatfor-
andringarna

E1-4 Mal for begransning av och anpassning till kli-
matférandringarna

E1-5 Energianvandning och energimix
E1-5 Energianvandning och energimix

E1-5 Energianvandning och energimix

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och
totala vaxthusgasutslapp

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och
totala vaxthusgasutslapp

Ovasentlig
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Upplysningskrav och relaterad datapunkt
ESRS E1-9 Referensportféljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker punkt 66

ESRS E1-9 Uppdelning av monetéara belopp efter akut och kronisk fysisk risk, punkt 66 a
ESRS E1-9 Plats for betydande tillgangar utsatta for vasentlig fysisk risk, punkt 66 ¢

ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet pa sina fastighetstillgangar efter energieffekti-
vitetsklasser punkt 67 c

ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering mot klimat-relaterade majligheter punkt 69

ESRS E2-4 Mangden av varje férorening som fortecknas i bilaga Il till férordningen om ett
europeiskt register 6ver utslapp och éverforingar som slapps ut i luft, vatten och mark, punkt 28

ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser punkt 9

ESRS E3-1 Sarskild strategi punkt 13

ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt 14

ESRS E3-4 Totalt atervunnet och ateranvant vatten punkt 28 c

ESRS E3-4 Total vattenférbrukning i m3 per nettoinkomst av egen verksamhet punkt 29

ESRS 2 — SBM-3 — E4 punkt 16 a i
ESRS 2 — SBM-3 — E4 punkt 16 b

ESRS 2 — SBM-3 — E4 punkt 16 ¢

ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer punkt 24 b
ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i haven punkt 24 ¢
ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning punkt 24 d

ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d
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Referens i forord-

ningen om hallbar- tredje pela-

hetsupplysningar

X X X X X

X X X X

Referens i

ren

Referens i

referensvar-

desforord- Referens i
ningen EU:s klimatlag

X

Placering i hallbarhetsrapporten / ovasentlig

Ovasentlig

Ovasentlig
Ovasentlig
Ovasentlig
Ovasentlig
Ovasentlig

E4 SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och majlig-
heter och deras forhallande till strategi
och affarsmodell

E4 SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och majlig-
heter och deras forhallande till strategi
och affarsmodell

E4 SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och majlig-
heter och deras forhallande till strategi
och affarsmodell

Ovasentlig
Ovasentlig
Ovasentlig
Ovasentlig
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Referens i forord- Referens i Referens i refe- Referens i

ningen om hallbar- tredje pe- rensvardesfo- EU:s kli-
Upplysningskrav och relaterad datapunkt hetsupplysningar laren rordningen matlag Placering i hallbarhetsrapporten / ovasentlig
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