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Sijoitustuotto oli 4,8 prosenttia,
vakavaraisuus on vahva ja
kustannustehokkuus hyvalla tasolla

e lImarisen sijoitussalkun tuotto oli 4,8 (7,4) prosenttia eli 3,0 miljardia
euroa. Sijoitusten markkina-arvo nousi 65,7 (63,3) miljardiin euroon.
Sijoitusten pitkan aikavalin keskituotto vuodesta 1997 alkaen oli 5,8
prosenttia. Tama vastaa 4,0 prosentin reaalituottoa.

e Kokonaistulos oli 808 (1 792) miljoonaa euroa.

e Vakuutusmaksutulo nousi 3 prosenttia 5 457 (5 299) miljoonaan euroon.
Maksetut elakkeet nousivat 4 prosenttia 6 015 (5 776) miljoonaan euroon.

¢ Nettoasiakashankinta oli 71 (150) miljoonaa euroa ja rullaava edellisen 12
kuukauden asiakaspysyvyys oli 95,6 (96,5) prosenttia.

e Hoitokulut olivat 68 (69) miljoonaa euroa eli 0,31 (0,32) prosenttia
vakuutettujen TyEL-palkkasummasta ja YEL-tyotulosta.

e Vakavaraisuuspaaoma oli 14,7 (13,9) miljardia euroa ja
vakavaraisuusaste 128,3 (127,5) prosenttia.

e Mikko Mursula aloitti toimitusjohtajana 1.9.2025.

e Nakymat: limarisen maksutulon odotetaan kasvavan palkkasummien
kasvun myota.




Tammi-syyskuun avainlukuja

Vakuutusmaksutulo Hoitokulut Sijoitustuotto Vakavaraisuusaste
5 ,4 6 (5,30) 638 ) 4 : 8 (7.4) 12 8 ] 8 (127,5)
mrd. € milj. € 70 %

®© J= i N
6 ’ O 2 (5,78) O ’ 8 ]. (0,32) 6 5 ’ 7 (63,3) ].4 ’ 7 (13,9)
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Maksetut elakkeet Hoitokulut % Sijoitusvarallisuus Vakavaraisuuspaaoma
palkkasummasta®

") Palkkasumma on TyEL-palkkasumman seka YEL-tyGtulon yhteismaara

Tuloksen vertailulukuina on kaytetty vuoden 2024 vastaavan jakson lukuja. Tase- ja muiden poikkileikkaustyyppisten suureiden vertailulukuina on kaytetty lukua
vuoden 2024 lopun tilanteesta.
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IImarisen kokonaistulos oli 808 miljoonaa

euroa

Kokonaistulos, milj. €
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Tuloksen synty, milj. €

TULOSANALYYSI

Vakuutusliikkeen tulos
Sijoitustoiminnan tulos kayvin arvoin
+ Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin
- Vastuuvelan tuottovaatimus
Hoitokustannustulos
Muu tulos
Kokonaistulos
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Taloudellista toimintaymparistoa
ja sijoitusmarkkinaa varjostanut
epavarmuus laskussa

» Kauppa- ja valtapolitiikkaan liittyva epavarmuus on laskenut kevaan jalkeen
muun muassa solmittujen kauppasopimusten myota. Maailmantalouden
kasvuennusteita tarkennettiin 3,2 prosenttiin vuodelle 2025.

» Euroalueen inflaatio on palautunut EKP:n hintavakaustavoitteen mukaiselle
2 prosentin tasolle. Yhdysvalloissa inflaation hidastuminen on ollut selvasti
hitaampaa.

« Suomen talouskasvu on edelleen laimeaa, ripeampaa kasvua ennustetaan
ensi vuodelle. Suomen Pankin ennusteen mukaan talous kasvaa tana
vuonna 0,3 prosenttia ja ensi vuonna 1,3 prosenttia.

» Osakemarkkinat ovat tuottaneet erittain hyvin syyskuun loppuun
mennessa. Euroopan osakkeet ovat tuottaneet 13 prosenttia ja Suomen 19
prosenttia. Yhdysvalloissa kurssit ovat nousseet paikallisvaluutassa 15
prosenttia.

« Dollari heikentyi alkuvuonna 12 prosenttia, heikentyminen pysahtyi kesan
aikana. Yhdysvaltojen osakemarkkinan tuotot euroissa jaivat 1,2
prosenttiin.

» Euroopassa lisaantyneet investointiodotukset nostivat pitkia korkoja. Pitkat
korot taas laskivat Yhdysvalloissa.




Maailmantalouden kasvuennuste tarkentui 3,2
prosenttiin vuodelle 2025. Suomen talouden
odotetaan nousevan hitaasti taantumasta.
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Euroopassa inflaatio laskenut EKP:n
tavoitetasolle, Yhdysvalloissa edelleen
tavoitteen ylapuolella

Kuluttajahintojen vuosimuutos

* Yhdysvalloissa inflaatio oli elokuussa 2,9
prosenttia. Inflaatio syyskuussa ol
euroalueella 2,2 prosenttia ja Suomessa 0,5
prosenttia.

« Euroalueen inflaatio on palautunut Euroopan
f . | keskuspankin (EKP) hintavakaustavoitteen

)
-\,/r"/\ﬁl‘\-«‘v , /m;,“ f V\tt mukaiselle 2 prosentin tasolle.
7 w\n * Yhdysvalloissa inflaation palautuminen kohti
keskuspankin tavoitetasoa on ollut
OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO hitaampaa, kun tullit ja epavarmuus

SSS8S888SS8E8S888838838388838¢8¢8¢8¢8¢c¢80¢8 hidastavat palautumista ja nostavat
——Suomi ——Euroalue ~——USA inflaatioon liittyvaa epavarmuutta.
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Osakemarkkinat palautuneet huhtikuun alun
laskusta

« Osakemarkkinoiden tuotto Yhdysvalloissa oli 14,8 prosenttia ja Euroopassa 12,6 prosenttia.
* Suomessa osakemarkkinoiden tuotto oli 19,4 prosenttia.

Osakemarkkinoiden tuottokehitys Osakkeiden arvostustaso
(P/E 12kk ennusteiden perusteella)

100 % 30

@® Eurooppa (STOXX 600) @ Suomi (OMX) @ USA (S&P 500) @ Eurooppa (STOXX 600) @ Suomi (OMX) @ USA (S&P 500)

Data: Bloomberg, aikajakso 31.12.2020 — 30.9.2025
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Euroopassa lisaantyneet investointiodotukset
nostivat pitkia korkoja

Luottoriskillisten velkakirjojen riskilisat matalalla tasolla

Korkojen kehitys, %-yks. Luottoriskilisien kehitys, peruspiste
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Data: Bloomberg, aikajakso 31.12.2020 — 30.9.2025
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Omaisuuslajien tuottoja 1.1.-30.9.2025

Osakkeet YTD %, kokonaistuotto paikallisvaluutassa Korkomarkkinat YTD %
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Elaketurvaa
sinua varten

Vakuutukset ja elakkeet
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Nettoasiakashankinta oli 71 miljoonaa euroa
ja asiakaspysyvyys 95,6 prosenttia

Nettoasiakashankinta 2023-30.9.2025, milj. €

250

200

milj. € 150
100

50 I
0

2023 2024 1-9/2024 1-9/2025

Nettoasiakashankinta, milj. €

mili. € 1.1.- 1.1.-

J- 30.9.2025 30.9.2024
Nettoasiakashankinta 71 150
Vakuutusten uusmyynti 74 76
Vakuutusten nettosiirrot -2 73
Asiakaspysyvyys % maksutulosta 95,6 % 96,5 %

") Nettoasiakashankinta esitetdan vuodesta 2023 lahtien, silla raportointimuutos heikentaa aiempien vuosien vertailukelpoisuutta.

2024

179
103

77
96,7 %
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Asiakkaiden tammi-syyskuun palkkasumma
kasvoi 2,7 prosenttia ja suhdanneindeksin

tyﬁntekuamaara aleni 1,8 prosenttia

liImarisen asiakkaiden palkkasumman Tyontekijamaarien muutos limarisen
muutos edellisvuodesta suhdanneindeksissa
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Maksutulo nousi 3 prosenttia 5,5 mrd. euroon

ja samaan aikaan myos el: kemeno nousi 4

prosenttia 6,0 mrd. euroon

Vakuutusmaksutulo ja elakemeno, 2021-30.9.2025

10 000

milj. €
8 000
Maksutulo TyEL
N 6000 Maksutulo YEL
milj. €
4 000 Maksutulo yhteensa
2 000 Maksetut elékkeet TYEL
0 Maksetut elakkeet YEL
e -387 -4 -351 680 477 558 Eldkemeno yhteensa

2021 2022 2023 2024  1-9/2024 1-9/2025
Vakuutusmaksutulon ja elakemenon erotus
B Elakemeno yhteensa
m Maksutulo yhteensa

1.1.-
30.9.2025

5128
329
5457
5 669
347
6015

1.1.-
30.9.2024

4 967
331
5299
5427
348
5776

2024

6 533
423
6 956
7187
449
7 636

2023

6418
404
6 822
6 744
429
7173

2022

6 164
394
6 558
6 189
417
6 606

2021

5534
388
5922
5902
407
6 309
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Vanhuuselakepaatosten maara lahes
kaksinkertaistui edelliseen vuoteen verrattuna ja
oli 17 358 kappaletta

Tyoskentely vanhuuselakkeen rinnalla on yleistynyt ja tasta tyosta kertynytta
elaketta haetaan maksuun aiempaa useammin. Vanhuuselakepaatoksen sai
keskimaarin 3 paivassa.

Uusien elakepaatosten lukumaara Hakemusten keskimaarainen kasittelyaika, paivia
50 000 50
45
40 000 I . 40 \/' \
[ ] 35
s0000 . . L - 30
_ 25
oo [ | — :
15
10 000 10
_ — §
0 0
2021 2022 2023 2024 1-9/2024 1-9/2025 2021 2022 2023 2024 1-9/2024 1-9/2025
m Vanhuuselakkeet Osittain varhennetut vanhuuselakkeet —Tyokyvyttomyyselakkeet Kuntoutusoikeuspaattkset
B Tyokyvyttomyyseldkkeet B Tyouraelakkeet =—\/anhuuselakkeet

Perhe-elakkeet B Kuntoutusoikeuspaatokset
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Elakkeita maksoimme 4 prosenttia enemman
eli yhteensa 6,0 miljardia euroa 449 917
elakelaiselle

Keskimaarainen vanhuuselake oli 1 727 euroa/kk.

limarisen elakkeensaajat Maksettujen vanhuus- ja tydkyvyttdmyyselakkeiden
suuruusluokkien jakauma
500 000 25%
400 000 20%
300 000 15%
200 000 10%
100 000 59% I
2021 2022 2023 2024 Q3/2025 0% I e I- Zz
0-500 500- 1000- 1500- 2000- 2500- 3000- 3500- 4000- 4500- 5000 - 14
B Vanhuuselakkeet m Osittain varhennetut vanhuuselakkeet 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000 <§(
Osa-alkaelakkeet H Tydkyvyttomyyselakkeet mVanhuuselikkeet m TK-elikkeet =
Tyouraelakkeet B Perhe-elakkeet ~
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Huomisen
tyokykya

Tyokykyriskin hallinta ja
Kuntoutus
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Tyokyvyttomyysetuudelle siirtyi 2 551
henkiloa, mika oli 6 prosenttia edellisvuotta

vahemman.

Tyokyvyttomyyselakemeno nousi 6 milj. euroa 397 milj. euroon

Kuntoutusoikeuspaatokset ja
tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneet

4 000
3 000
2 000
1000 I I I
0
2021 2022 2023 2024 1-9/2024  1-9/2025

B Myonteiset kuntoutusoikeuspaatokset

m Tyokyvyttomyyselakkeelle tai kuntoutustuelle siirtyneet

Tyokyvyttomyyselakemeno, milj. €
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5 30
i€ 473 475 el P
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Asiakkaat kokevat tyokykyjohtamisen

palvelut eritt

ain vaikuttavina

Huomisen tyokyky -mallilla pidempia, parempia ja

enemman tyouria

Huomisen

erduored

Julkaisimme vuonna 2024
Huomisen tyokyky -mallin
vaikuttavan yhteistyon tueksi.

Kuluvan vuoden 2025
arvio hyodysta oli

4,8

Asiakkaat kokevat tyokykypalvelut
erittain hyodyllisiksi. Kuluvan vuoden
2025 arvio hyodysta oli 4,8 (4,6)
asteikolla 1-5. Tyokykypalveluiden NPS
oli 79.

Tyokykyjohtamisen palveluiden
sisallot kiinnostavat asiakkaita

Palveluiden kayttajat 2021-Q3/2025

411t

310t 201 t
243 t
212t
82t I

2021 2022 2023 2024  1-9/2024 1-9/2025

TyokykyAreenan sisallot kiinnostavat asiakkaita.
Palvelua kaytti aktiivisesti yli 243 000 kayttajaa.
Palveluja kayttavien yritysten tyontekijoiden maara
on nyt lahes 380 000.
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NINI/ VNI

Kustannustehokas

foiminta

Liikekulut ja henkilosto
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Hoitokulut olivat 68 miljoonaa euroa ja 0,31

prosenttia palkkasummasta

Kokonaisliikekulut, hoitokulut ja hoitokulut palkkasummasta 2021-30.9.2025" ™)

120

100

80

mili. € 60

40

20

2021~ 2022 2023 2024 1-9/2024

I Hoitokustannustuotoilla katettavat likekulut, milj. €

= Hoitokulut % palkkasummasta ja tyotulosta

1-9/2025

0,50
0,45
0,40
0,35
0,30
0,25
0,20
0,15
0,10
0,05
0,00

%

1.1.-

30.9.2025

Kokonaisliikekulut, milj. € 109
Hoitokustannustuotoilla katettavat liikekulut, milj. € 68
Hoitokulut % palkkasummasta ja ty6tulosta 0,31
Hoitokulut /elakkeensaajat ja vakuutetut € 60

1.1.-
30.9.2024

107
69
0,32

61

2024

143
92
0,33

82

2023

146
94
0,34

83

7 Liikekulut ja hoitokulut on esitetty ylla ilman vuoden 2021 tilinpaatoksessé tehtya kertaluontoista aineettomien hyddykkeiden 18,2 milj. euron alaskirjausta
“) Palkkasumma on TyEL-palkkasumman ja YEL-ty6tulon yhteismaara

2022 2021*

151
99
0,37

87

157
108
0,44

96
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Tyontekijakokemus ja tyovire erinomaisella

tasolla

Sairauspoissaolojen maara laskussa

Henkiloston suositteluaste (eNPS)

60
50
40
42 42

30 38
20
10

0

2021 2022 2023 2024 1-9/2025
Keskimaarainen henkilomaara (HTV)
700
600
500 601 601 589 593 599
400
300
200
100
0

2021 2022 2023 2024 1-9/2025

Henkiloston keskimaarainen Tyovire (1-5)

5,0
4.0
4,2 4,2 4,2
3,0
2.0
1,0
0,0

2021 2022 2023 2024 1-9/2025

25%

Sairauspoissaoloprosentti
20%
1,5 %

1,8 %
1 0 D/o 1,4 D/O
0,5 %
0,0 %

2021 2022 2023 2024 1-9/2025
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Tuottavasti,
turvaavasti ja
vastuullisesti

Sijoitustoiminta
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Sijoitussalkun tuotto oli 4,8
prosenttia eli 3,0 miljardia
euroa

Sijoitusten tuotot kayvin arvoin, %

20,0
15,3
15,0
10,0 8,6 -
58 ’
9 = 4.8
o B I 1 =
0,0
-5’0 I
6,6
-10,0
2021 2022 2023 2024 1-9/2024  1-9/2025

Sijoitusten keskimaarainen nimellistuotto 5 vuodelta 6,6 % ja reaalituotto 3,0 %. Sijoitusten keskimaarainen
nimellistuotto 10 vuodelta 5,9 % ja reaalituotto 3,7 %.




Sijoitusten arvo nousi 65,7 mrd. euroon.
Sijoitukset ovat tuottaneet vuodesta 2016
yhteensa 28,1 mrd. euroa

Sijoitusten arvo ja kumulatiivinen tuotto Sijoitusten jakauma, 30.9.2025
2016-30.9.2025, milj. €

70 000 65 749

60 000

50 000 m Korkosijoitukset
milj.€ 10000 m Osakesijoitukset

30 000

20 000 Kiinteistosijoitukset

10000 = Muut sijoitukset

0
3
mmm Sijoitusten arvo = Kumulatiivinen tuotto

Sijoitusten keskimaarainen nimellistuotto 10 vuodelta 5,9 % ja reaalituotto 3,7 %
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Ilmarisen sijoitussalkun tuotto oli 4,8

prosenttia

Positiivisen sijoitustuoton ajurina toimivat erityisesti osake- ja

korkosijoitukset.
Tuotot, % Tuotot sijoituslajeittain, milj. €
11.- 114l e
30.9.2025 30.9.2024 2024 o 345 2054
. 73 -10
Sijoitustuotto 4,8 7.4 8,6 J500 1739
Korkosijoitukset 4.7 4,6 4.4
Osakesijoitukset 5,4 11,9 14 1 w 2000
Kiinteistosijoitukset 1,3 -0,3 -0,9 E 1500
Muut sijoitukset 5,8 4.0 6,7
1000 867
Keskimaarainen sijoitustuotto vuodesta 1997: nimellistuotto 5,8 % ja reaalituotto 4,0 %.
500
0
Korko- Osake- Kiinteisto- Muut sijoitukset Sijoituslajeille Sijoitus-
sijoitukset sijoitukset sijoitukset kohdistamat- toiminnan

tomat tuotot,
kulut ja
lilkekulut

nettotuotto
kayvin arvoin
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Kolmannen vuosineljanneksen
tuotto oli 2,6 prosenttia eli 1,7
mrd. euroa

SES
3,2

3,0
2,6

2,5

2.0 9

24
1,
16
15
1.1
1.0
05
02
0.0 N

Q1/2024 Q2/2024 Q3/2024 Q4/2024 Q1/2025 Q2/2025 Q3/2025

(22

Sijoitustuottoja
kasvattivat erityisesti

listatut osakesijoitukset.
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Pitkan aikavalin keskimaarainen nimellistuotto
5,8 prosenttia vuodessa eli 4,0 prosenttia
reaalisesti

Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin Sijoitusten kumulatiivinen nettotuotto 1997—
30.9.2025

20,0 250

15,0

o 9 T

w “‘ ‘ I|.,|_““‘ “Il ““H“IHI““‘ |‘ IIII“|

s

Keskim. nimellistuotto (1997-) 5,8% 20
150 Keskim. reaalituotto (1997-) 4,0 %

-20,0 0
~ 0 O 0 N M T W OO DO N TWON~DD O Nomsw 22000200 53838 sz39g82Lg8Es5ZZeccEeFeeree

DO DOO0O0O00O00 000 EETE e e e &NNNN N 5852888888888 cs5sc5cs50cc5888888
OO D000 000000000CC0000000 0 O cocogog 0 LTI AINVNARNANETN NN NN NN NN
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[e)) a

mlimarinen mMuut elakeyhtiot keskimaarin = lImarisen reaalituotto =25 % reaalituottokertyma

3,0 % reaalituottokertyma — 3,5 % reaalituottokertyma

4.0 % reaalituottokertyma
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Pitkan aikavalin tuotot hyvalla tasolla

Eri markkinoiden keskituottoja (eur), %

llImarinen Suomalaiset Eurooppa- Yhdysvaltalaiset Euro Euro yrityslainat
osakkeet laiset osakkeet osakkeet valtionlainat
1-9/2025 4,8 19,4 12,6 1,2 0,4 2,8
2024 8,6 -0,1 8,8 33,4 1,8 4,6
Keskituotto 5 vuodelta 6,6 7,3 11,9 16,4 -2,7 0,1
Keskituotto 10 vuodelta 5,9 9,5 7,6 14,7 0,1 1,4
Keskituotto 20 vuodelta 5,1 7,8 6,1 11,1 2,3 2,6
Keskituotto vuodesta 1997 5,8 9,4 6,9 10,2 3,9 3,7
Reaalikeskituotto 5 vuodelta 3,0 3,7 8,2 12,5 -5,9 -3,2
Reaalikeskituotto 10 vuodelta 3,7 7,2 5,4 12,4 -1,9 -0,6
Reaalikeskituotto 20 vuodelta 3,1 5,8 4.1 9,0 0,4 0,7
Reaalikeskituotto vuodesta 1997 4,0 7,4 5,0 8,2 1,7 1,9
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Kotimaisten listattujen osakesijoitusten osuus
kasvoi 27 prosenttiin, samalla kun Euroopan ja
Pohjois-Amerikan osuudet listatuista osakkeista
laskivat.

Listattujen osakkeiden maantieteellinen jakauma

Eurooppa Pohjois-Amerikka

50,0
45,0

40,0

35,0

30,0

% 25,0
20,0

15,0

10,0

5,0

0,0

m2021 w2022 m2023 m2024 @ Q3/2025
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Korkosijoitusten osuus Ilmarisen sijoitusten
riskijakaumasta kasvoi 33 prosenttiin,
osakesijoitusten osuus laski 53 prosenttiin

Sijoitusten riskijakauma

milj. €

80 000
70 000
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000

0

-10 000

2021

2022

2023

10%

2024

Q3/2025

m Johdannaisten vaikutus
Muut sijoitukset

m Kiinteistosijoitukset

m Osakesijoitukset

m Korkosijoitukset
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Ilmarisen sijoitukset Suomeen olivat 12,9
mrd. euroa eli 20 prosenttia sijoitussalkusta

Sijoitukset Suomeen 2020-30.9.2025, mrd. €

15,0
J;ﬁ- —8-1— H
4.4 3,9
w
g
| l I
2021 2022 2023 2024 Q372025
m Listatut suomalaisyhtiot B Listaamattomat suomalaisyhtiét Kiinteistosijoitukset Suomessa
B Lainat suomalaisille yrityksille Joukkovelkakirjalainat Suomessa
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Omistus suomalaisissa porssiyht

6,4 mrd. euroa

Suurimmat kotimaiset listatut osakeomistukset

Milj.€
1 Wartsila Oyj
> Nokia Oyj
1> Nordea Bank Abp
> Kone Oyj
> Sampo Oyjj
T Neste Oyj
T UPM-Kymmene Oyj
T Metso Oyj
> Fortum Oyjj
> Orion Qyj

30.9.2025 31.12.2024

420
400
382
379
377
372
341
324
306
302

310
321
324
321
273
238
324
240
275
249

Omistusosuus-%
J, Nurminen Logistics Oyj

SRV Yhtiét Oyj
Digia Oyj
Solteq Oyj
J Administer Oyj
Kojamo Oyj
Siili Solutions Oyj
Nokian panimo Oyj
™ QT Group Oyjj
Glaston Oyj

101SSa

30.9.2025
14,4
11,4

9%
8,9
8,4
8,3
7,5
7,5
7,5
7,3

31.12.2024
14,9
11,4

9,9
8,5
8,7
8,3
7,5
N/A
6,3
7,3
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Yhteenveto sijoitusjakaumasta ja

-fuotoista 30.9.2025

Korkosijoitukset
Lainasaamiset
Joukkovelkakirjalainat
Julkisyhteisojen joukkovelkakirjalainat
Muiden yhteisdjen joukkovelkakirjalainat
Muut rahoitusmarkkinavalineet ja talletukset
(ml. sijoituksiin kohdistuvat saamiset ja velat)
Osakesijoitukset
Noteeratut osakkeet
Paaomasijoitukset
Noteeraamattomat osakesijoitukset
Kiinteistosijoitukset
Suorat kiinteistdsijoitukset
Kiinteistosijoitusrahastot ja yhteissijoitukset
Muut sijoitukset
Hedge-rahastosijoitukset
Hyddykesijoitukset
Muut sijoitukset
Sijoitukset yhteensa
Johdannaisten vaikutus
Sijoitukset kdyvin arvoin yhteensa

Joukkovelkakirjalainojen modifioitu duraatio oli 4,1 vuotta.
Avoin valuuttapositio oli 29,1 % sijoitusten markkina-arvosta.

Kokonaistuottoprosentti sisaltaa sijoituslajeille kohdistamattomat tuotot, kulut ja liikekulut.

Perusjakauma
milj. €
19 427
782
17 696
6 620
11 076

950

34 344
24 057
8 604
1683
5883
3129
2754
6 095
5980
0

115

65 749

65 749

%
30

27

10
17

52

O O VWO~ UhOWWW

100

100

Riskijakauma
milj. €
21 857
782
22 312
9875
12 437

-1 237

34713
24 426
8 604
1683
5883
3129
2754
6 281
5980
187
114

68 733
-2 985
65 749

-
OO VWO h~UloOWWW

-
1 O
(& N3, |

100

Tuotto
%

4,7

4.4

4.0

2,3

5,2

5.4
7,3
0,0
7,2
1,3
1,5
0,9
5,8
4,3

Volatiliteetti

4,0

S

1,6

3,9
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Vakavaraisuuspaaoma oli 14,7 mrd. euroa ja
vakavaraisuusaste 128,3 prosenttia.
Vakavaraisuusasema oli 1,5.

Vakavaraisuuspaaoma, vakavaraisuusaste ja vakavaraisuusraja 2016-30.9.2025

140,0 20 000

128,3
130,0 15 000

% 120,0 10 000 milj. €
110,0 I I I 5000
100,0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  Q3/2025

Vakavaraisuusraja, milj. € mmm \akavaraisuuspdaoma, milj. € — Vakavaraisuusaste %
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Tulevaisuuden
nakymat
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Tulevaisuuden nakymia
leimaa ennakoimattomuus

« Kauppa- ja valtapolitiikkaan liittyva epavarmuus on laskenut
kevaan jalkeen muun muassa solmittujen kauppasopimusten
myota. Venajan hyokkayssota Ukrainassa, geopoliittiset
jannitteet, sotatoimet Lahi-idassa ja kauppapolitiikan laajat
muutokset varjostavat kasvu- ja inflaationakymia ja lisaavat
yleista epavarmuutta talouteen ja sijoitusmarkkinoille.

» Globaalin talouskasvun ennustetta tarkennettiin 3,2 prosenttiin
vuodelle 2025. Epavarmuus hidastaa myos Suomen talouden
toipumisvauhtia taantumasta.

 llmarisen maksutulon odotetaan kasvavan palkkasummien
kasvun myota.

» Keskeiset lImarisen toimintaan ja tyoelakejarjestelmaan
vaikuttavat riskit liittyvat tyollisyyden ja palkkasumman
kehitykseen, tyokyvyttomyyselakealkavuuden muutoksiin,
sijoitusmarkkinoiden epavarmuuteen seka vaestorakenteen
kehitykseen ja poikkeuksellisen alhaiseen syntyvyyteen.




Elakeuudistuksen keskiossa muutokset

sjjoitustoiminnan saantelyssa

Keskimaarainen TyEL-maksu

« Tyoelakemaksutaso vakautetaan 24,4 prosenttiin vuosiksi 255
2026-2030. o
- Elakevaroille tavoitellaan korkeampia sijoitustuottoja pitkalla - | ‘\ 24,4%
aikavalilla kasvattamalla tybelékelaitosten mahdollisuuksia o 245 e
riskinottoon elakevarojen sijoittamisessa lieventamalla = 24,0
vakavaraisuussaannoksia ja mahdollistamalla korkeampi S
osakepaino kasvattamalla vastuuvelan osaketuottosidonnaista @ 23,9
osuutta 20 prosentista 30 prosenttiin. € 93
% 3
« Tyoelakeyhtion tytaryhteisojen velkavivun kayttomahdollisuus 2225
laajenee kiinteistosijoittamisessa. o o
« TyOnantajan takaisinlainan enimmaismaara rajoitetaan 10 milj. 21 ’5

euroon 2026 alkaen.

DO QO NV DX D 0 A DO O
. : : v g N7 >
« Uusi inflaatiovakauttaja otetaan kayttddn vuodesta 2030 alkaen. O D f19q' q9q' qS)q' f19q' q9q' qS)q' f19q' A qS)q' (1551, D
« Elakeuudistuksen muutosten voimaantulon aikataulu tasmentyy ~ «eeeee Keskimaarainen TyEL-maksu ennen tilapaisen
lainvalmistelun edetessa. alennuksen vaikutuksen huomioimista

= Keskimaarainen TyEL-maksu
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Ajankohtaista
elakejarjestelmasta

Vuoden 2026 tyoelakemaksua koskeva laskuperustehakemus on jatetty
sosiaali- ja terveysministerioon. Ehdotuksen mukaan TyEL-maksu olisi
keskimaarin 24,4 prosenttia maksun perusteena olevasta palkasta, eli
sama kuin vuonna 2025 perittava varsinainen maksu. Vuonna 2025
maksuun sisaltyi lisaksi tydonantajamaksun tilapaisen alennuksen viimeinen
takaisinmaksuera vuodelta 2020 (0,45 prosenttia palkasta).

Elaketurvakeskuksen ennakkoarvion mukaan tyoelakeindeksi nousee
vuodenvaihteessa 0,9 prosenttia ja palkkakerroin 2,3 prosenttia.

Yrittajien elakejarjestelman uudistamista selvitetaan sosiaali- ja
terveysministerion kaynnistamassa hankkeessa. Tavoitteena on selvittaa
marraskuun loppuun mennessa vaihtoehtoisia menetelmia yrittajan tyotulon
maarittamiseksi seka rahastoinnin kaynnistamiseksi.

Suomalaiset tyoskentelevat entista pidempaan tyouran loppupaassa.
Vuodelle 2025 asetettu tavoite elakkeellesiirtymisian odotteesta on jo
ylitetty 0,7 vuodella.

Suomalaisten keskimaarainen kuukausielake jatkoi kasvuaan vuonna 2024
jaoli 2 100 euroa.

Osittaisen varhennetun vanhuuselakkeen suosio on kasvanut viime
vuosina. Tana vuonna osittaisten vanhuuselakkeiden maara on kuitenkin
laskenut, koska alaikaraja nousi 61 vuodesta 62 vuoteen.
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Varaudumme hyvaan huomiseen.



	Slide 1: Varaudumme hyvään huomiseen
	Slide 2: Sijoitustuotto oli 4,8 prosenttia, vakavaraisuus on vahva ja kustannustehokkuus hyvällä tasolla 
	Slide 3: Tammi-syyskuun avainlukuja
	Slide 4: Ilmarisen kokonaistulos oli 808 miljoonaa euroa
	Slide 5: Toimintaympäristö
	Slide 6: Taloudellista toimintaympäristöä ja sijoitusmarkkinaa varjostanut epävarmuus laskussa
	Slide 7: Maailmantalouden kasvuennuste tarkentui 3,2 prosenttiin vuodelle 2025. Suomen talouden odotetaan nousevan hitaasti taantumasta.
	Slide 8: Euroopassa inflaatio laskenut EKP:n tavoitetasolle, Yhdysvalloissa edelleen tavoitteen yläpuolella
	Slide 9: Osakemarkkinat palautuneet huhtikuun alun laskusta
	Slide 10: Euroopassa lisääntyneet investointiodotukset nostivat pitkiä korkoja
	Slide 11: Omaisuuslajien tuottoja 1.1.–30.9.2025
	Slide 12: Eläketurvaa  sinua varten
	Slide 13: Nettoasiakashankinta oli 71 miljoonaa euroa ja asiakaspysyvyys 95,6 prosenttia
	Slide 14: Asiakkaiden tammi-syyskuun palkkasumma kasvoi 2,7 prosenttia ja suhdanneindeksin työntekijämäärä aleni 1,8 prosenttia
	Slide 15: Maksutulo nousi 3 prosenttia 5,5 mrd. euroon ja samaan aikaan myös eläkemeno nousi 4 prosenttia 6,0 mrd. euroon
	Slide 16: Vanhuuseläkepäätösten määrä lähes kaksinkertaistui edelliseen vuoteen verrattuna ja oli 17 358 kappaletta 
	Slide 17: Eläkkeitä maksoimme 4 prosenttia enemmän eli yhteensä 6,0 miljardia euroa 449 917 eläkeläiselle
	Slide 18: Huomisen työkykyä
	Slide 19: Työkyvyttömyysetuudelle siirtyi 2 551 henkilöä, mikä oli 6 prosenttia edellisvuotta vähemmän.
	Slide 20: Asiakkaat kokevat työkykyjohtamisen palvelut erittäin vaikuttavina 
	Slide 21: Kustannustehokas toiminta
	Slide 22: Hoitokulut olivat 68 miljoonaa euroa ja 0,31 prosenttia palkkasummasta
	Slide 23: Työntekijäkokemus  ja työvire erinomaisella tasolla
	Slide 24: Tuottavasti, turvaavasti ja vastuullisesti
	Slide 25: Sijoitussalkun tuotto oli 4,8 prosenttia eli 3,0 miljardia euroa
	Slide 26: Sijoitusten arvo nousi 65,7 mrd. euroon. Sijoitukset ovat tuottaneet vuodesta 2016 yhteensä 28,1 mrd. euroa
	Slide 27: Ilmarisen sijoitussalkun tuotto oli 4,8 prosenttia
	Slide 28: Kolmannen vuosineljänneksen tuotto oli 2,6 prosenttia eli 1,7 mrd. euroa
	Slide 29: Pitkän aikavälin keskimääräinen nimellistuotto 5,8 prosenttia vuodessa eli 4,0 prosenttia reaalisesti
	Slide 30: Pitkän aikavälin tuotot hyvällä tasolla
	Slide 31: Kotimaisten listattujen osakesijoitusten osuus kasvoi 27 prosenttiin, samalla kun Euroopan ja Pohjois-Amerikan osuudet listatuista osakkeista laskivat.
	Slide 32: Korkosijoitusten osuus Ilmarisen sijoitusten riskijakaumasta kasvoi 33 prosenttiin, osakesijoitusten osuus laski 53 prosenttiin
	Slide 33: Ilmarisen sijoitukset Suomeen olivat 12,9 mrd. euroa eli 20 prosenttia sijoitussalkusta
	Slide 34: Omistus suomalaisissa pörssiyhtiöissä  6,4 mrd. euroa
	Slide 35: Yhteenveto sijoitusjakaumasta ja  -tuotoista 30.9.2025 
	Slide 36: Vakavaraisuuspääoma oli 14,7 mrd. euroa ja vakavaraisuusaste 128,3 prosenttia. Vakavaraisuusasema oli 1,5.
	Slide 37: Tulevaisuuden näkymät
	Slide 38: Tulevaisuuden näkymiä leimaa ennakoimattomuus 
	Slide 39: Eläkeuudistuksen keskiössä muutokset sijoitustoiminnan sääntelyssä
	Slide 40: Ajankohtaista eläkejärjestelmästä
	Slide 41: Varaudumme hyvään huomiseen.

