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Sijoitustuotto oli 0,2 prosenttia,
vakavaraisuus on vahva ja
kustannustehokkuus parani

llImarisen sijoitussalkun tuotto oli 0,2 prosenttia eli 0,1 mrd. euroa.
Sijoitusten markkina-arvo oli 63,1 mrd. euroa.

— Sijoitusten pitkan aikavalin keskituotto vuodesta 1997 alkaen
oli 5,8 prosenttia. Taméa vastaa 3,9 prosentin reaalituottoa.
llImarisen kokonaistulos oli -164 miljoonaa euroa.

Vakuutusmaksutulo nousi 3 prosenttia 1 749 miljoonaan euroon.
Maksetut elakkeet nousivat 3 prosenttia 1 951 miljoonaan euroon.

Nettoasiakashankinta oli -9 miljoonaa euroa ja rullaava edellisen
12 kuukauden asiakaspysyvyys oli 96,3 prosenttia.

Hoitokulut alenivat 2 prosentilla 24,0 miljoonaan euroon ja olivat
0,34 prosenttia vakuutettujen TyEL-palkkasummasta ja YEL-
tyGOtulosta.

Vakavaraisuuspaaoma oli 13,7 miljardia euroa ja
vakavaraisuusaste 127,1 prosenttia.

Nakymat: llmarisen maksutulon odotetaan kasvavan
palkkasumman kasvun myo6ta.




Avainlukuja 2025

Vakuutusmaksutulo Hoitokulut
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Maksetut elakkeet Hoitokulut %
palkkasummasta®

") Palkkasumma on TyEL-palkkasumman seka YEL-ty6tulon yhteismaara

Tuloksen vertailulukuina on kaytetty vuoden 2024 vastaavan jakson lukuja. Tase
vuoden 2024 lopun tilanteesta.
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IImarisen kokonaistulos oli -164 miljoonaa

euroa

Kokonaistulos, milj. €
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Tuloksen synty, milj. €

TULOSANALYYSI
Vakuutusliikkeen tulos
Sijoitustoiminnan tulos kayvin arvoin

+ Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin
arvoin

- Vastuuvelan tuottovaatimus
Hoitokustannustulos
Muu tulos
Kokonaistulos

*) Vuonna 2023 on TyEL-vakuutuksissa siirrytty yhtiokohtaiseen hoitokustannustariffiin, minka

1.1.-31.3.2025
-8

-152

144

-296

=3

0

-164

myo6té hoitokustannustulos on jatkossa lahella nollaa.

1.1.-31.3.2024
9
771

1875
-1104
-2

0

778

1.1.-31.12.2024
6
1797

5044
-3 247
-1
3
1804
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Taloudellista toimintaymparistoa
ja sijjoitusmarkkinaa varjostaa
poikkeuksellinen epavarmuus

» Valta- ja kauppapolitiikkaan liittyva epavarmuus on kohonnut alkuvuodesta
historiallisen korkealle tasolle. Kasvuennusteita tarkennettiin alaspain 2,8
prosenttiin vuodelle 2025.

 Inflaatio on palautumassa keskipitkalla aikavalilla kohti keskuspankkien
tavoitetasoja. Yhdysvalloissa inflaation aleneminen oli muuta maailmaa
hitaampaa.

« Suomessa talous on toipumassa taantumasta, mutta talouskasvu on
laimeaa.

» Osakemarkkinoiden tuotot eriytyivat alueellisesti merkittavasti. Aiemmista
vuosista ja odotuksista poiketen heikointa osakekurssien kehitys oli
Yhdysvalloissa -4,3 prosenttia. Euroopassa osakemarkkinat tuottivat 5,8
prosenttia ja Suomessa 6 prosenttia.

-

» Euroopassa lisdantyneet investointiodotukset nostivat pitkid korkoja. Pitkat
korot taas laskivat Yhdysvalloissa, kun markkinoiden usko USA:n
ylivertaiseen talouskasvuun heikkeni.

* Euro vahvistui suhteessa Yhdysvaltain dollariin noin 4 prosenttia.



Epavakauden lisaan

tyminen laski globaalia

talouskasvuennustetta 2,8 prosenttiin

vuodelle 2025
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Inflaatio on laskenut kohti keskuspankkien
tavoitetasoja

Kuluttajahintojen vuosimuutos

* Yhdysvalloissa inflaatio oli maaliskuussa 2,4%,

12%

119 euroalueella 2,2 % ja Suomessa 0,6 %.

10%

o « Inflaatio on palautumassa keskipitkalla

e aikavalilla kohti keskuspankkien tavoitetasoja.
AN f ) * Yhdysvalloissa inflaation palautuminen kohti
3% A\ A . . .

2% MWW, fiy ; Wb\ ) WQ,: keskuspankin tavoitetasoa on ollut hitaampaa.
i M\,’” « Euroalueella inflaatio on hidastunut suunnilleen

2% odotusten mukaisesti, mika on mahdollistanut

o EKP:lle ohjauskoron alentamisen kahdesti
TS T S T S Y ST s 8P PP ;

alkuvuonna.
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Poliittinen epavarmuus ja kauppasodan uhka
kaansivat osakemarkkinat laskuun USA:ssa

« Osakemarkkinoiden tuotto Yhdysvalloissa oli -4,3 prosenttia ja Euroopassa 5,8 prosenttia.
« Suomessa osakemarkkinoiden tuotto oli 6 prosenttia.

Osakemarkkinoiden tuottokehitys Osakkeiden arvostustaso
(P/E 12kk ennusteiden perusteella)
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~_ @Eurooppa (STOXX 600) @ Suomi (OMX) ®USA(S&P500) ~ @Eurooppa (STOXX 600) @Suomi (OMX) ®USA(S&P500)

Data: Bloomberg, aikajakso 31.12.2020 — 31.3.2025
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Markkinoiden usko USA:n ylivertaiseen talouskasvuun
heikkeni laskien korkotasoja — Euroopassa lisaantyneet
investointiodotukset nostivat pitkia korkoja

Epavarmuuden lisaantyminen kasvatti luottoriskillisten velkakirjojen
riskilisia

Korkojen kehitys Luottoriskilisien kehitys
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Data: Bloomberg, aikajakso 31.12.2020 — 31.3.2025
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Omaisuuslajien tuottoja 31.3.2025

Osakkeet YTD % , kokonaistuotto paikallisvaluutassa Korkomarkkinat YTD %
Kiina I, - - USASov. (EUR)
taia = EM Sov.
Saksa 10.8 %
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Valuutan muutos euroa vastaan YTD % Hyodykkeet YTD %

SEK 5,5 %
BRL 6 %
JPY B
GBP 13% | R Rautamalmi (CNY) l 1.4 %
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Nettoasiakashankinta oli -9 miljoonaa euroa
ja asiakaspysyvyys 96,3 prosenttia

Nettoasiakashankinta 2021-31.3.2025, milj. €

milj. €
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1-3/2024 1-3/2025

Nettoasiakashankinta, milj. €

mili. € 1.1.- 1.1.-
J- 31.3.2025 31.3.2024

Nettoasiakashankinta, milj. € -9 29

Vakuutusten uusmyynti 27 30

Vakuutusten nettosiirrot -36 -1
1 0,

Asiakaspysyvyys % 96.3 % 96.3 %

maksutulosta

2024

179

103
77

96,7 %
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Asiakkaiden tammi-maaliskuun palkkasumma
kasvoi 3,2 prosenttia, mutta suhdanneindeksin

tybntekljamaara aleni 1,9 prosenttia

llImarisen asiakkaiden palkkasumman Tyontekij@maarien muutos limarisen
muutos edellisvuodesta suhdanneindeksissa
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Maksutulo nousi 3 prosenttia 1,7 mrd. euroon

ja samaan aikaan myos el: kemeno nousl
3 prosenttia 2,0 mrd. euroon

Vakuutusmaksutulo ja elakemeno, 2021-31.3.3025

milj. €

10 000

8 000
6 000
4 000
2 000

o

-2 000

-387 -4 -351 B -195 -202

2021

2022 2023 2024  1-3/2024 1-3/2025
Vakuutusmaksutulon ja eldkemenon erotus
m Elakemeno yhteensa
m Maksutulo yhteensa

milj. €

Maksutulo TyEL
Maksutulo YEL
Maksutulo yhteensa
Maksetut elakkeet TYEL
Maksetut elakkeet YEL

Elakemeno yhteenséa

1.1.-- 1.1.-
31.3.2025 31.3.2024
1621 1562

128 128

1749 1690
1814 1748

137 137

1951 1885

2024

6 533
423
6 956
7187
449
7 636

2023

6418
404
6 822
6 744
429
7173

2022

6 164
394
6 558
6 189
417
6 606

2021

5534
388
5922
5902
407
6 309
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Uusia elakepaatoksia tehtiin yhteensa 12 109
kappaletta, mika oli 25 prosenttia
edellisvuotta enemman.

Vanhuuselakepaatoksen sai Ilmarisesta keskimaarin 3 paivassa.

Uusien elékepé&atosten lukumaara Hakemusten keskimaarainen kasittelyaika, paivia
50 000 50
45
40 000 I m 40 \/— —
1 35
30 000 - . 30
20 000 . 20
15
10 000 10
— -
. m B .
2021 2022 2023 2024 1-3/2024 1-3/2025 2021 2022 2023 2024 1-3/2024 1-3/2025
m Vanhuuselakkeet Osittain varhennetut vanhuuselakkeet —Tyokyvyttomyyselakkeet Kuntoutusoikeuspaatokset
B Tyokyvyttdomyyselakkeet B Tyduraelakkeet e—\/anhuuseldkkeet

Perhe-elakkeet m Kuntoutusoikeuspaatdkset
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Elakkeita maksoimme 3 prosenttia enemman
eli yhteensa 2,0 miljardia euroa 453 338
elakelaiselle

Keskimaarainen vanhuuselake oli 1 711 euroa/kk.

limarisen elakkeensaajat Maksettujen vanhuus- ja tyokyvyttomyyseléakkeiden
suuruusluokkien jakauma

500 000
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400 000
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300 000
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100 000
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0 I I 1 z
2021 2022 2023 2024 Q1/2025 0% I n -1 _= -I '-g
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W Vanhuuselakkeet B Osittain varhennetut vanhuuselakkeet 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000 <§E
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Parempaa

tyoelamaa

Tyokykyriskin hallinta ja
kuntoutus
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Tyokyvyttomyysetuudelle siirtyi 958 henkiloa,
joka oli 2 prosenttia edellisvuotta enemman

Tyokyvyttomyyselakemeno nousi 2 milj. euroa

Kuntoutusoikeuspaatokset ja Tyokyvyttomyyselakemeno, milj. €
tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneet
4 000 600
500
3 000
400
2 000 N 300
i€ 473 475 R e
200
1000
h | EE
I 128 130
0 0
2021 2022 2023 2024 1-3/2024 1-3/2025 2021 2022 2023 2024 1-3/2024 1-3/2025

B Myonteiset kuntoutusoikeuspaatokset

m Tyokyvyttomyyselakkeelle tai kuntoutustuelle siirtyneet
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Asiakkaat kokevat tyokykyjohtamisen palvelut

erittain vaikuttavina ja kayttajamaarat kasvavat
voimakkaasti

Huomisen tyokyky -mallilla pidempia, parempia ja Tyokykyjohtamisen palveluiden
enemman tyouria kayttd kasvaa voimakkaasti
Alkuvuonna Palvelujen kaytto -
2025 arvio hyodysta oli alkuvuonna 2025 310229
% 212066
Huomisen g
= 8 81999 g e
y 4 Ry
(V)
9 (2024: 4,5). it
Julkaisimme vuoden 2024 aikana Asiakkaat kokevat tyokykypalvelut TyokykyAreenan sisallot kiinnostavat asiakkaita.
Huomisen tyokyky -mallin erittain hyodyllisiksi. Alkuvuonna 2025 Alkuvuoden kavijamaarissa ennatys: yli 100 000 (+37 %)é
vaikuttavan yhteistyon tueksi. arvio hyodysta oli 4,5 (2024: 4,2) &
asteikolla 1-5. Tyokykypalveluiden NPS Yrityskohtaisia tyokykypalveluita kayttavien yritysten =
oli 80. maara kasvoi alkuvuonna 5 %. Palveluja kayttavien

20

yritysten tyontekijdiden maara on nyt yli 400 000.



Kustannustehokas
tolminta

Litkkekulut ja henkilosto
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Tehokkuus parani edelleen — hoitokulut
alenivat 2 prosentilla 24,0 milj. euroon ja

olivat 0,34 prosenttia palkkasummasta

Kokonaisliikekulut, hoitokulut ja hoitokulut palkkasummasta 2021-31.3.2025 " )

120
100
80
mil. € 60
40

20 I

0

2021* 2022 2023 2024 1-3/2024

I Hoitokustannustuotoilla katettavat likekulut, milj. €

= Hoitokulut % palkkasummasta ja tyotulosta

1-3/2025

0,50
0,45
0,40
0,35
0,30
0,25
0,20
0,15
0,10
0,05
0,00

%

1.1.- 1.1.-

31.3.2025 31.3.2024

Kokonaisliikekulut, milj. € 39 38
Hoitokustannustuotoilla katettavat liikekulut, milj. € 24 24
Hoitokulut % palkkasummasta ja ty6tulosta 0,34 0,35
Hoitokulut /elakkeensaajat ja vakuutetut € 22 22

2024

143
92
0,33
82

2023

146
94
0,34
83

2022

151
99
0,37

87

" Liikekulut ja hoitokulut on esitetty ylla ilman vuoden 2021 tilinpaatoksessa tehtya kertaluontoista aineettomien hyodykkeiden 18,2 milj. euron alaskirjausta
") Palkkasumma on TyEL-palkkasumman ja YEL-ty6tulon yhteismaéra

2021

157
108
0,44
96
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Tyontekijakokemus oli erinomaisella tasolla
ja tyovire vahvistui

Sairauspoissaolojen maara laskussa

Henkiloston suositteluaste (eNPS) Henkiloston keskimaarainen Tyodvire (1-5)
50 5,0
40 4,0
38 42 42 4,2 4,2 4,2 4,2 4,3
30 3,0
20 2,0
10 1,0
0 0,0
2021 2022 2023 2024 1-3/2025 2021 2022 2023 2024 1-3/2025
Keskimaarainen henkilomaara (HTV) Sairauspoissaoloina menetetty tydaika
700 250%
600 200% 2 1
500 601 601 589 593 581 .
400 150% 1,8 17 16
300 100% B
200 50%
100
0 0%

2021 2022 2023 2024 1.3/2025 2021 2022 2023 2024 1-3/2025
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Tuottavasti,
turvaavasti ja
vastuullisesti

Sijoitustoiminta




Sijoitussalkun tuotto oli 0,2
prosenttia eli 144 miljoonaa

euroa.

Sijoitusten tuotot kayvin arvoin, %

20,0

15,3
15,0

10,0

8.6
5.8
O/ 4
° 50
0.2

0,0

-5,0

-6,6
-10,0
2021 2022 2023 2024 Q1/2025

Sijoitusten keskimaarainen nimellistuotto 5 vuodelta 7,5 % ja reaalituotto 3,8 %. Sijoitusten keskimaarainen
nimellistuotto 10 vuodelta 5,0 % ja reaalituotto 2,8 %.




Sijoitusten arvo 63,1 mrd. euroa. Sijoitukset
ovat tuottaneet vuodesta 2016 yhteensa
25,2 mrd. euroa.

Sijoitusten arvo ja kumulatiivinen tuotto Sijoitusten jakauma, 31.3.2025
2016-31.3.2025, milj. €

70 000 63 102

60 000

50 000 9,9 O m Korkosijoitukset

9%

40 000 63.1 .
milj.€ ’ m Osakesijoitukset
30 000 mrd. €
20 000 Kiinteistosijoitukset
10 000 L
m Muut sijoitukset
0

«© M~ [e0] (0)] o — N ™ < [Te)

by oy by oy (&) o o (o] N N

o o o o o o o o (] o

N (o] (o] (o} (a] (o] (o] (o] (o Q

o

N Sijoitusten arvo == Kumulatiivinen tuotto
Sijoitusten keskimaarainen nimellistuotto 10 vuodelta 5,0 % ja reaalituotto 2,8 %
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IImarisen sijoitussalkun tuottoja kasvattivat
vuoden alussa erityisesti korkosijoitukset

Tuotot, %
1.1.- 1.1.-
31.3.2025 31.3.2024
Sijoitustuotto 0,2 3,2
Korkosijoitukset 1,3 0,9
Osakesijoitukset -0,6 6,0
Kiinteistosijoitukset 0,2 0,5
Muut sijoitukset 1,6 0,5

Keskimaarainen sijoitustuotto vuodesta 1997: nimellistuotto 5,8 % ja reaalituotto 3,9 %

Tuotot sijoituslajeittain, milj. €

300
2024
250
8,6
’ 200
4,4 VY
= 150
141 E
09 100
6.7 50
0

245
- 96 144
0
- 11
-208
Korko- Osake- Kiinteisto- Muut Sijoituslajeille  Sijoitus-
sijoitukset  sijoitukset  sijoitukset  sijoitukset kohdistamat- toiminnan

tomat tuotot, nettotuotto
kulutja  kayvin arvoin
liikekulut
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Vuoden 2025 ensimmaisen
vuosineljanneksen tuotto jai
edellisia kvartaaleita
matalammaksi

SES
3,0

2,5

3.2
24
2.0
% 16
15
1.1
1.0
05
0.2

0.0 I

Q1/2024 Q2/2024 Q3/2024 Q4/2024 Q1/2025

(22

Sijoitustuottoja
kasvattivat erityisesti
korkosijoitukset.
Osakemarkkinoiden
tuotot eriytyivat
alueellisesti
merkittavasti.
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Pitkan aikavalin keskimaarainen nimellistuotto
5,8 % vuodessa eli 3,9 % reaalisesti

Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin Sijoitusten kumulatiivinen nettotuotto 1997-2025

20,0
250
15,0
10,0 200
| | Il
00 111 | -
] II " I %
-5,0 100
-10,0

S0

15 Keskim.nimellistuotto (1997-) 5,8%
'~ Keskim. reaalituotto (1997-) 3,9 %

-20,0 0
2
2238888888888 ccc0c0b00088884d 852383 R8RRRR8RRR3RRRRRRRSRRIRER
CTEFrrANNANNNNNNNENNANRNNNNSNNRSNS TOT T AR A A a A A A el e A
- (]
mlImarinen = Muut elakeyhtiot keskimaarin —— lImarisen reaalituotto ——25 % reaalituottokertyma

3,0 % reaalituottokertyma — 3,5 % reaalituottokertyma

4.0 % reaalituottokertyma
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Pitkan aikavalin tuotot hyvalla tasolla

Eri markkinoiden keskituottoja (eur), %

Q1/2025

2024
Keskituotto 5 vuodelta

Keskituotto 10 vuodelta
Keskituotto 20 vuodelta
Keskituotto vuodesta 1997
Reaalikeskituotto 5 vuodelta
Reaalikeskituotto 10 vuodelta
Reaalikeskituotto 20 vuodelta

Reaalikeskituotto vuodesta 1997

lImarinen

0,2
8,6
7,5
50
5,3
5,8
3,8
2,8
3,2
3,9

Suomalaiset
osakkeet

6,0
0,1
10,7
6,7
8,3
9,1
6.9
4,5
6,2
7.1

Eurooppa-
laiset osakkeet

5,8
8,8
13,5
5,7
6,5
6,8
9,6
3,6
4,5
4,9

Yhdysvaltalaiset
osakkeet

-8,2
33,4
19,0
12,4
11,3
10,0
14,9
10,1
9,1
8,0

Euro
valtionlainat

1,2
1,8
2.4
-0,3
2,5
3,6
5,7
2,4
0,5
1,7

Euro yrityslainat

0,1
4,6
1,0
0,8
2,7
3,7
2.4
1,2
0,7
1,8
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Kotimaisten listattujen osakesijoitusten osuus
kasvoi 25,8 prosenttiin, samalla kun Euroopan ja
Pohjois-Amerikan osuudet listatuista osakkeista
laskivat.

Listattujen osakkeiden maantieteellinen jakauma

50,0
45,0
40,0
35,0

30,0

o 25,0

20,0

15,0

10,0
i

0,0

Eurooppa Pohjois-Amerikka

m2021 w2022 =2023 m2024 '« Q1/2025
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Korkosijoitusten osuus Ilmarisen
sijoitussalkusta kasvoi 39 prosenttiin,

osakesijoitusten osuus laski 51 prosenttiin.

Sijoitusten riskijakauma

80 000
70 000 10%
0 0
60 000 1A" 0
50 000
40 000 m Johdannaisten vaikutus
milj. € Muut sijoitukset
30 000 m Kiinteistosijoitukset
20 000 B Osakesijoitukset
10 000 m Korkosijoitukset
0
-10 000

2021 2022 2023 2024 Q1/2025
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Ilmarisen sijoitukset Suomeen olivat 12,6
mrd. euroa eli 20 prosenttia sijoitussalkusta

Sijoitukset Suomeen 2020-31.3.2025, mrd. €

15,0
10,0 4.4 | ’ |
’ 45 3,8 3.9
mrd. € e
5,0
0,0
2021 2022 2023 2024 Q1/2025
m Listatut suomalaisyhtiot B Listaamattomat suomalaisyhtiot Kiinteistosijoitukset Suomessa
mLainat suomalaisille yrityksille Joukkovelkakirjalainat Suomessa
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Omistus suomalaisissa porssiyht

5,7 mrd. euroa

Suurimmat kotimaiset listatut osakeomistukset

Milj.€
> Nokia Oyj
> Nordea Bank Abp
> Kone Oyj
> Sampo Oyjj
™ Wartsila Oyj
J, UPM-Kymmene Oyj
> Fortum Oyjj
> Orion Qyj
T Metso Oyj
> Kesko Oyj

31.3.2025 31.12.2024

395
366
355
349
327
323
290
271
261
256

321
324
321
273
310
324
275
249
240
249

Omistusosuus-%
J, Nurminen Logistics Oyj
SRV Yhtiét Oyj
Digia Oyj
Administer Oyj
Solteq Oyj
Kojamo Qyj
Siili Solutions Oyj
Glaston Oyj
Citycon Qyj
J, Bioretec Oy

101SSa

31.3.2025
14,5
11,4

9,9
8,7
8,5
8,3
7,5
7,3
7,2
7,1

31.12.2024
14,9
11,4

9,9
8,7
8,5
8,3
7,5
7,3
7,2
7,5
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Yhteenveto sijoitusjakaumasta ja -tuotoista

31.3.2025

Korkosijoitukset
Lainasaamiset
Joukkovelkakirjalainat
Julkisyhteisgdjen joukkovelkakirjalainat

Muiden yhteisojen joukkovelkakirjalainat
Muut rahoitusmarkkinavalineet ja talletukset
(ml. sijoituksiin kohdistuvat saamiset ja velat)

Osakesijoitukset
Noteeratut osakkeet
Paaomasijoitukset
Noteeraamattomat osakesijoitukset
Kiinteistosijoitukset
Suorat Kiinteistosijoitukset
Kiinteistosijoitusrahastot ja yhteissijoitukset
Muut sijoitukset
Hedge-rahastosijoitukset
Hyodykesijoitukset
Muut sijoitukset
Sijoitukset yhteensa
Johdannaisten vaikutus
Sijoitukset kdyvin arvoin yhteensa

Joukkovelkakirjalainojen modifioitu duraatio oli 3,7 vuotta.

Avoin valuuttapositio oli 29,2 % sijoitusten markkina-arvosta.

Perusjakauma
milj. €
18 669
926
18 297
7701
10 596

-554

32 402
22 004
8715
1682
5890
3117
2773
6141
6 039
0

101
63 102

63 102

Kokonaistuottoprosentti sisaltaa sijoituslajeille kohdistamattomat tuotot, kulut ja lilkekulut.

100

100

Riskijakauma
milj. €
24 388
926
20 877
11 331
9 546

2585

32 459
22 062
8715
1682
5890
3117
2773
6 280
6 039
0

241
69 017
-5 916
63 102

Tuotto
%

1,3

1,3

11

0,8

1,3

-0,6
-1,5

y

0,6

4.3

’

0,2
0,6

0,3

1,6
1,2

7

342
0,2

0,2

Volatiliteetti

43

9,2

5,9

3,8
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Vakavaraisuuspaaoma oli 13,7 mrd. euroa ja
vakavaraisuusaste 127,1 prosenttia.
Vakavaraisuusasema oli 1,5.

Vakavaraisuuspaaoma, vakavaraisuusaste ja vakavaraisuusraja 2016—-31.3.2025

140,0 20 000

. /\/l\ 1271 15000

% 120,0 10 000 milj. €
110,0 I I I 5 000
100,0 0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Vakavaraisuusraja, milj. € mmm \akavaraisuuspdaoma, milj. € — Vakavaraisuusaste %
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Tulevaisuuden
nakymat
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Tulevaisuuden nakymia
leimaa ennakoimattomuus

« Valta- ja kauppapolitiikkaan liittyva epavarmuus on kohonnut
alkuvuodesta. Vendjan hyokkayssota Ukrainassa, geopoliittiset
jannitteet Lahi-idasséa ja kauppasota varjostavat kasvu- ja
inflaationakymia ja lisaavat yleista epavarmuutta talouteen ja
sijoitusmarkkinoille.

« Kasvanut epavarmuus vaimentaa talouden kasvunakymia.
Globaalia talouskasvuennustetta tarkennettiin alaspain 2,8
prosenttiin vuodelle 2025. Epavarmuus hidastaa myos Suomen
talouden toipumisvauhtia taantumasta.

* llmarisen maksutulon odotetaan kasvavan palkkasumman
kasvun myota.

» Keskeiset lImarisen toimintaan ja ty6elakejarjestelmaan
vaikuttavat riskit liittyvat tyollisyyden ja palkkasumman
kehitykseen, tyokyvyttomyyselakealkavuuden muutoksiin,
sijoitusmarkkinoiden epavarmuuteen sekéa vaesttrakenteen
kehitykseen.




Elakeuudistuksen keskiossa muutokset

sjjoitustoiminnan saantelyssa

« Tyobeldkemaksutaso vakautetaan 24,4 prosenttiin vuosiksi
2026-2030.

» Elakevaroille tavoitellaan korkeampia sijoitustuottoja pitkalla
aikavalilla kasvattamalla ty6elakelaitosten mahdollisuuksia
riskinottoon eldakevarojen sijoittamisessa lieventamalla
vakavaraisuuden turvaavuustasoa ja mahdollistamalla
korkeampi osakepaino kasvattamalla vastuuvelan
osaketuottosidonnaista osuutta 20 prosentista 30 prosenttiin.

» TyoGelakeyhtion tytaryhteisdjen velkavivun
kayttdmahdollisuus laajenee kiinteistdsijoittamisessa.

« TyObnantajan takaisinlainan enimmaismaara rajoitetaan
10 milj. euroon.

» Uusi inflaatiovakauttaja otetaan kayttoon vuodesta 2030
alkaen.

» Uudistusta koskeva lainsaadantévalmistelu on kaynnissa.
Muutokset olisi toivottavaa saada voimaan mahdollisimman
pian.

Keskimaarainen TyEL-maksu

D 0 AN DO
V& & & & &Y
SV D S S DS

------ Keskimaarainen TyEL-maksu ennen tilapaisen
alennuksen vaikutuksen huomioimista

e Keskimaarainen TyEL-maksu
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Ajankohtaista

elakejarjestelmasta

Yrittgjien elakejarjestelman uudistamista selvitetaan.
Selvitysmies Jukka Rantalan tekeman selvityksen on maara
valmistua marraskuun loppuun mennessa. Selvityksessa
haetaan vaihtoehtoja yrittdjan tyotulon maarittamiseen seka
yrittajien elakkeiden rahastointiin.

Vuonna 2025 tarkistetaan niiden yrittajien tyotulot, joita ei ole
tarkistettu kolmeen vuoteen ja joiden tyotulossa ei ole tapahtunut
tand aikana muutoksia. Kaytannossa tarkistukset kohdistuvat
enimmakseen yli 25 000 euron vuotuisiin tydtuloihin.

Suomalaiset tyoskentelevat entista pidempaan tyéuran
loppupaassa. Vuodelle 2025 asetettu tavoite
elakkeellesiirtymisian odotteesta on jo ylitetty 0,7 vuodella.

Suomalaisten keskimaarainen kuukausieléke jatkoi kasvuaan
vuonna 2024 ja oli 2 100 euroa, kun se oli edellisvuonna 1 977
euroa.

— Noin joka kolmas eldkkeensaaja sai viime vuonna alle 1 500
euron ja 15 prosenttia yli 3 000 euron kuukausielaketta.
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Varaudumme hyvaan huomiseen.
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