
Varaudumme 
hyvään huomiseen
Ilmarisen osavuosikatsaus

Tammi–maaliskuu 2026
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Sijoitustuotto oli -0,5 prosenttia, 
vakavaraisuus säilyi vahvana ja 
asiakashankinta oli ennätysvauhdissa

• Ilmarisen sijoitussalkun tuotto oli -0,5 (0,2) prosenttia eli -0,3 miljardia euroa. 

Sijoitusten markkina-arvo laski 66,8 (67,5) miljardiin euroon. Sijoitusten pitkän 

aikavälin keskituotto vuodesta 1997 alkaen oli 5,8 prosenttia. Tämä vastaa 3,9 

prosentin reaalituottoa. 

• Kokonaistulos oli -786 (-164) miljoonaa euroa. 

• Vakuutusmaksutulo oli edellisen vuoden tasolla 1 749 (1 749) miljoonaa euroa. 

Maksetut eläkkeet nousivat 3 prosenttia 2 009 (1 951) miljoonaan euroon. 

• Nettoasiakashankinta oli 83 (-9) miljoonaa euroa ja rullaava edellisen 12 

kuukauden asiakaspysyvyys oli 96,3 (96,3) prosenttia. 

• Hoitokulut laskivat 23 (24) miljoonaan euroon eli 0,33 (0,34) prosenttiin

vakuutettujen TyEL-palkkasummasta ja YEL-työtulosta. 

• Vakavaraisuuspääoma oli 14,7 (15,5) miljardia euroa ja vakavaraisuusaste 

127,7 (129,2) prosenttia.

• Näkymät: Ilmarisen maksutulon odotetaan kasvavan hieman palkkasumman 

kasvua hitaammin, sillä TyEL-maksuprosentti laski vuodelle 2026. 

Maksuprosentin lasku johtui siitä, että koronapandemian vuoksi annetun 

työnantajien tilapäisen maksunalennuksen takaisinmaksu päättyi vuonna 

2025. 2
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0,33 (0,34)

%

66,8 (67,5)

mrd. €

Tammi-maaliskuun avainlukuja

3

Vakuutusmaksutulo Hoitokulut Sijoitustuotto Vakavaraisuusaste

Maksetut eläkkeet Hoitokulut % 
palkkasummasta*)

Sijoitusvarallisuus Vakavaraisuuspääoma

1,75 (1,75) 

mrd. €

-0,5 (0,2) 

%

127,7 (129,2)

%

2,01 (1,95)

mrd. €

14,7 (15,5)

mrd. €

*) Palkkasumma on TyEL-palkkasumman sekä YEL-työtulon yhteismäärä

Tuloksen vertailulukuina on käytetty vuoden 2025 vastaavan jakson lukuja. Tase- ja muiden poikkileikkaustyyppisten suureiden vertailulukuina on käytetty lukua 

vuoden 2025 lopun tilanteesta.

23 (24)

milj. €



IL
M

A
R

IN
E

N
IL

M
A

R
IN

E
N

Ilmarisen kokonaistulos oli -786 miljoonaa 
euroa

Kokonaistulos, milj. € Tuloksen synty, milj. €

TULOSANALYYSI, milj. € 1.1.-31.3.2026 1.1.-31.3.2025 1.1.-31.12.2025

Vakuutusliikkeen tulos 5 -8 -39

Sijoitustoiminnan tulos käyvin arvoin -788 -152 1 807

+ Sijoitustoiminnan nettotuotto käyvin arvoin -341 144 5 107

- Vastuuvelan tuottovaatimus -448 -296 -3 300

Hoitokustannustulos -2 -3 -6

Muu tulos 0 0 4

Kokonaistulos -786 -164 1 766
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Toimintaympäristö
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Pääomamarkkinoiden 
epävarmuus on kasvanut Lähi-
idän konfliktin seurauksena 

• Öljyn hinta nousi lähes 80 prosenttia alkuvuonna. Öljyn ja energian 
hintoihin liittyy suurta epävarmuutta. Myös kauppapoliittinen epävarmuus 
on edelleen koholla.   

• Kansainvälinen valuuttarahasto (IMF) ennustaa maailmantalouden 
kasvavan tänä vuonna 3,1 prosenttia ja ensi vuonna 3,2 prosenttia.

• Euroopassa inflaatio oli ehtinyt jo palautua tavoitetasoille, mutta energian 
hintashokki kiihdyttää inflaatiota ainakin väliaikaisesti. Myös 
Yhdysvalloissa inflaatio kiihtyy energian hinnannousun seurauksena.

• Suomen talouskasvuksi ennustetaan 0,6 prosenttia vuonna 2026 ja 1,4 
prosenttia vuonna 2027, jos konfliktin vaikutukset kasvuun ja inflaatioon 
jäisivät lyhytkestoisiksi. ​​

• Osakemarkkinoiden tuotto jäi alkuvuonna pääosin negatiiviseksi. 
Euroopan osakkeet tuottivat -1 prosenttia ja Yhdysvaltojen -4 prosenttia. 
Suomessa kurssit nousivat 3 prosenttia. ​​

• Inflaation kasvun epävarmuus nosti pitkiä ja lyhyitä korkoja sekä 
euroalueella että Yhdysvalloissa. 

• Euro heikentyi maltillisesti (1,7 prosenttia) suhteessa Yhdysvaltain 
dollariin.

6
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Nousevat energian hinnat varjostavat 
talouskasvua

BKT kehitys, %

Lähteet: Suomen Pankki 3/2026, IMF 4/2026, VM 12/2025 7

Maailmantalouden kasvuennuste tarkentui 3,1 prosenttiin 

Suomen työllisyys- ja työttömyysasteen 
kehitys, %
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Energiakriisi nostaa inflaatiota ainakin 
väliaikaisesti

• Euroalueen inflaatio nousi maaliskuussa Iranin 
sodan aiheuttaman energiahintojen nousun 
seurauksena 2,6 prosenttiin. Inflaatio oli pysytellyt 
alkuvuoden alle kahdessa prosentissa.

• Euroalueen energiahinnoista puhdistettu 
pohjainflaatio oli maaliskuussa 2,3 prosentissa.

• Yhdysvalloissa kuluttajahintainflaatio nousi 
maaliskuussa 3,3 prosenttiin 2,4 prosentista. 
Nousu on seurausta energiahintojen 
voimakkaasta noususta.

• Inflaationäkymät ovat suoraan riippuvaisia Iranin 
kriisin kestosta, laajuudesta ja 
energiainfrastruktuurille aiheutuneista vaurioista.

Kuluttajahintojen vuosimuutos

8

Poista kun valmis

Inflaatioluvut 14.10.
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Osakemarkkinoiden tuotot ja arvostustasot 
laskivat Lähi-idän konfliktin seurauksena

9

Osakemarkkinoiden tuottokehitys Osakkeiden arvostustaso 
(P/E 12kk ennusteiden perusteella)

• Osakemarkkinoiden tuotto oli Yhdysvalloissa -4 prosenttia ja Euroopassa -1 prosenttia.

• Suomessa osakemarkkinoiden tuotto oli 3 prosenttia.

Data: Bloomberg, aikajakso 31.12.2022 – 31.3.2026
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Epävarmuus inflaatiosta nosti erityisesti 
lyhyitä korkoja euroalueella ja Yhdysvalloissa

1
0

Korkojen kehitys, %-yks. Luottoriskilisien kehitys, korkopiste

Lähi-idän konfliktin seurauksena luottoriskillisten velkakirjojen riskilisät 
nousivat 

Data: Bloomberg, aikajakso 31.12.2022 – 31.3.2026, korkoaikasarjat perustuvat koronvaihtosopimusten noteerauksiin
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Omaisuuslajien tuottoja 1.1.–31.3.2026

1
1

, kokonaistuotto paikallisvaluutassa

Data: Bloomberg
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Eläketurvaa 
sinua varten

Vakuutukset ja eläkkeet

1
2
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Nettoasiakashankinta oli 83 miljoonaa euroa 
ja asiakaspysyvyys 96,3 prosenttia

Nettoasiakashankinta, milj. €Nettoasiakashankinta 2023-31.3.2026, milj. € *)

1
3

milj. €
1.1.-

31.3.2026

1.1.-

31.3.2025
2025

Nettoasiakashankinta 83 -9 107

Vakuutusten uusmyynti 29 27 108

Vakuutusten nettosiirrot 54 -36 0

Asiakaspysyvyys % maksutulosta 96,3 % 96,3 % 95,8 %

*) Nettoasiakashankinta esitetään vuodesta 2023 lähtien, sillä raportointimuutos heikentää aiempien vuosien vertailukelpoisuutta.​
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Maksutulo oli edellisen vuoden tasolla 1,7 
mrd. euroa ja maksetut eläkkeet nousivat 3 
prosenttia 2,0 mrd. euroon
Vakuutusmaksutulo ja maksetut eläkkeet, 2022–31.3.2026

1
4

milj. €
1.1.-

31.3.2026

1.1.-

31.3.2025
2025 2024 2023 2022

Maksutulo TyEL 1 621 1 621 6 740 6 533 6 418 6 164

Maksutulo YEL 128 128 420 423 404 394

Maksutulo yhteensä 1 749 1 749 7 160 6 956 6 822 6 558

Maksetut eläkkeet TyEL 1 872 1 814 7 504 7 187 6 744 6 189

Maksetut eläkkeet YEL 137 137 446 449 429 417

Maksetut eläkkeet yhteensä 2 009 1 951 7 950 7 636 7 173 6 606
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Asiakkaiden tammi-maaliskuun palkkasumma 
kasvoi 1,9 prosenttia ja suhdanneindeksin 
työntekijämäärä aleni 0,2 prosenttia

Työntekijämäärien muutos Ilmarisen 
suhdanneindeksissä

1
5

Ilmarisen asiakkaiden palkkasumman 
muutos edellisvuodesta
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Vanhuuseläkepäätöksen sai keskimäärin 2 päivässä. Vanhuuseläkkeen rinnalla 
työskentelystä kertyneen eläkkeen hakeminen oli vertailuvuonna poikkeuksellisen 
aktiivista. Tänä vuonna hakemusmäärät ovat palautuneet lähes normaalitasolle.

Vanhuuseläkepäätösten määrä laski 
edellisvuodesta 40 prosenttia ja oli 3 690 
kappaletta

1
6

Uusien eläkepäätösten lukumäärä Hakemusten keskimääräinen käsittelyaika, päiviä
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Maksoimme eläkkeitä 2,0 miljardia euroa 
447 646 eläkkeensaajalle

1
7

Ilmarisen eläkkeensaajat

Keskimääräinen vanhuuseläke oli 1 754 €/kk.

Maksettujen vanhuus- ja työkyvyttömyyseläkkeiden 
suuruusluokkien jakauma €/kk
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Huomisen 
työkykyä

Työkykyriskin hallinta ja 
kuntoutus
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Työkyvyttömyysetuudelle siirtyi 817 
henkilöä, mikä oli 15 prosenttia edellisvuotta 
vähemmän.

Kuntoutusoikeuspäätökset ja 
työkyvyttömyyseläkkeelle siirtyneet

Työkyvyttömyyseläkemeno, milj. €

1
9

Työkyvyttömyyseläkemeno nousi 2,8 milj. euroa 132 milj. euroon

0

1 000

2 000

3 000

4 000

1-3/20261-3/20252025202420232022

Myönteiset kuntoutusoikeuspäätökset

Työkyvyttömyyseläkkeelle tai kuntoutustuelle siirtyneet
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Maailmantalouden epävarmuus on lisännyt 
työkykyjohtamisen merkitystä
Ilmarinen kartoitti työkykyjohtamisen tilaa ja kehitystä Suomen kattavimmalla 
yrityspäättäjille kohdistetulla työkykyjohtamisen kyselytutkimuksella. 

Työkykyjohtamisen tila 2026 -kyselytutkimuksessa kartoitimme työkykyjohtamista suurissa ja keskisuurissa yrityksissä. Vastaajina oli 513 yrityspäättäjää 453 eri yrityksestä.

Yrityspäättäjien mukaan 

työkykyjohtamisen merkitys 

on lisääntynyt. 

Henkilöstö on mukana 

työkykyjohtamisen suunnittelussa ja 

toteutuksessa aiempaa useammin. 

Osuus noussut 

53 %:sta (v. 2023) 

62 %:iin.

Tutkimustoiminnan avulla 

rakennamme pidempiä, parempia 

ja enemmän työuria. 

48

49

4

48 % 62 %
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Kustannustehokas 
toiminta

Liikekulut ja henkilöstö
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Hoitokulut olivat 23 miljoonaa euroa ja 0,33 
prosenttia palkkasummasta

Kokonaisliikekulut, hoitokulut ja hoitokulut palkkasummasta 2022–31.3.2026 *) 

2
2

*) Palkkasumma on TyEL-palkkasumman ja YEL-työtulon yhteismäärä

1.1.-

31.3.2026

1.1.-

31.3.2025
2025 2024 2023 2022

Kokonaisliikekulut, milj. € 39 39 150 143 146 151

Hoitokustannustuotoilla katettavat liikekulut, 

milj. €
23 24 92 92 94 99

Hoitokulut % palkkasummasta ja työtulosta 0,33 0,34 0,32 0,33 0,34 0,37

Hoitokulut /eläkkeensaajat ja vakuutetut, € 21 22 83 82 83 87
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Hoitokulut % palkkasummasta ja työtulosta
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Henkilöstön suositteluaste laski, työvire ja 
sairauspoissaolojen määrä pysyivät hyvällä tasolla

Sairauspoissaolojen määrä edellisen vuoden tasolla

2
3

Henkilöstön suositteluaste (eNPS) Henkilöstön keskimääräinen työvire (1–5)

Keskimääräinen henkilömäärä (HTV) Sairauspoissaoloina menetetty työaika
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Tuottavasti, 
turvaavasti ja 
vastuullisesti

Sijoitustoiminta
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Sijoitussalkun tuotto oli -0,5 
prosenttia eli -0,3 miljardia 
euroa
Sijoitusten tuotot käyvin arvoin, %

2
5

Sijoitusten keskimääräinen nimellistuotto 5 vuodelta 4,9 % ja reaalituotto 1,3 %. Sijoitusten keskimääräinen 

nimellistuotto 10 vuodelta 6,0 % ja reaalituotto 3,7 %. 

Poista kun 

valmis
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Sijoitusten arvo oli 66,8 mrd. euroa. 
Sijoitukset ovat tuottaneet vuodesta 2017 
yhteensä 28,1 mrd. euroa.

Sijoitusten keskimääräinen nimellistuotto 10 vuodelta 6,0 % ja reaalituotto 3,7 % 

2
6

66,8 

mrd. €

Sijoitusten jakauma, 31.3.2026Sijoitusten arvo ja kumulatiivinen tuotto 
2017–31.3.2026, milj. €



IL
M

A
R

IN
E

N
IL

M
A

R
IN

E
N

Ilmarisen sijoitussalkun tuotto oli -0,5 
prosenttia

Tuotot, % Tuotot sijoituslajeittain, milj. €

2
7

1.1.-

31.3.2026

1.1.-

31.3.2025
2025

Sijoitustuotto -0,5 0,2 8,1

Korkosijoitukset -1,1 1,3 6,3

Osakesijoitukset -0,7 -0,6 10,4

Kiinteistösijoitukset 0,9 0,2 1,1

Muut sijoitukset 1,0 1,6 8,4

Keskimääräinen sijoitustuotto vuodesta 1997: nimellistuotto 5,8 % ja reaalituotto 3,9 %

Sijoitustuottoa laskivat listatut osakesijoitukset ja korkosijoitukset
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,

2
8

Sijoitustuottoa laskivat 
listatut osakesijoitukset 

ja korkosijoitukset.

Vuoden ensimmäisen 
neljänneksen tuotto jäi edellisiä 
kvartaaleita alhaisemmaksi
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Pitkän aikavälin keskimääräinen nimellistuotto 
5,8 prosenttia vuodessa eli 3,9 prosenttia 
reaalisesti
Sijoitustoiminnan nettotuotto käyvin arvoin Sijoitusten kumulatiivinen nettotuotto 1997–

31.3.2026

2
9

Keskim. nimellistuotto (1997-) 5,8%

Keskim. reaalituotto (1997-) 3,9 %
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Pitkän aikavälin tuotot hyvällä tasolla

Eri markkinoiden keskituottoja (eur), %

3
0

Ilmarinen Suomalaiset 

osakkeet

Eurooppa-

laiset osakkeet

Yhdysvaltalaiset 

osakkeet

Euro 

valtionlainat

Euro yrityslainat

Q1/2026 -0,5 2,7 -1,0 -2,5 -0,7 -1,0

2025 8,1 35,3 19,8 3,9 0,6 3,0

Keskituotto 5 vuodelta 4,9 6,7 9,0 12,5 -2,5 -0,3

Keskituotto 10 vuodelta 6,0 10,2 8,4 14,0 -0,3 1,0

Keskituotto 20 vuodelta 5,0 7,6 5,7 10,8 2,4 2,7

Keskituotto vuodesta 1997 5,8 9,8 7,0 10,0 3,5 3,6

Reaalikeskituotto 5 vuodelta 1,3 3,1 5,3 8,7 -5,9 -3,7

Reaalikeskituotto 10 vuodelta 3,7 7,8 6,0 11,6 -2,5 -1,2

Reaalikeskituotto 20 vuodelta 3,0 5,5 3,7 8,7 0,5 0,7

Reaalikeskituotto vuodesta 1997 3,9 7,8 5,1 8,0 1,6 1,8
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Kotimaisten listattujen osakesijoitusten osuus 
kasvoi 27 prosenttiin ja Pohjois-Amerikan 38 
prosenttiin. Euroopan osuus listatuista osakkeista 
laski.
Listattujen osakkeiden maantieteellinen jakauma

3
1
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Osakesijoitusten osuus Ilmarisen sijoitusten 
riskijakaumasta kasvoi 57 prosenttiin

Sijoitusten riskijakauma

§

32% 38 %

54%
57 %
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Ilmarisen sijoitukset Suomeen olivat 13 
mrd. euroa eli 20 prosenttia sijoitussalkusta

Sijoitukset Suomeen 2022–31.3.2026, mrd. €

3
3
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Omistus suomalaisissa pörssiyhtiöissä 
7 mrd. euroa

Suurimmat kotimaiset listatut osakeomistukset

3
4

Milj.€ 31.3.2026 31.12.2025 Omistusosuus-% 31.3.2026 31.12.2025

↑ Neste Oyj 583 483 Nurminen Logistics Oyj 14,4 14,4

↑ Nokia Oyj 509 445 SRV Yhtiöt Oyj 11,4 11,4

↑ Fortum Oyj 449 354 Digia Oyj 9,9 9,9

↑ UPM-Kymmene Oyj 442 390 Solteq Oyj 8,5 8,5

↑ Nordea Bank Abp 429 466 ↓ Administer Oyj 8,3 8,4

↑ Sampo Oyj 421 449 Lumo Kodit Oyj 8,3 8,3

↑ Wartsila Oyj 414 464 Siili Solutions Oyj 7,5 7,5

↑ Kone Oyj 395 419 Nokian panimo Oyj 7,5 7,5

↓ Metso Oyj 392 418 Glaston Oyj 7,3 7,3

↑ Orion Oyj 352 329 Bioretec Oy 7,1 7,1
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Yhteenveto sijoitusjakaumasta ja 
-tuotoista 31.3.2026

3
5

Perusjakauma Riskijakauma Tuotto Volatiliteetti

milj. € % milj. € % %

Korkosijoitukset 17 831 27 25 193 38 -1,1

Lainasaamiset                                                                                                                964 1 964 1 1,6

Joukkovelkakirjalainat 16 774 25 23 103 35 -0,6 3,6

Julkisyhteisöjen joukkovelkakirjalainat 6 885 10 13 347 20 -1,5

Muiden yhteisöjen joukkovelkakirjalainat 9 889 15 9 756 15 0,0

Muut rahoitusmarkkinavälineet ja talletukset

(ml. sijoituksiin kohdistuvat saamiset ja velat)
94 0 1 126 2 -

Osakesijoitukset 36 752 55 37 880 57 -0,7

Noteeratut osakkeet 26 048 39 27 176 41 -1,6 9,7

Pääomasijoitukset 8 895 13 8 895 13 1,6

Noteeraamattomat osakesijoitukset 1 809 3 1 809 3 2,0

Kiinteistösijoitukset 6 010 9 6 010 9 0,9

Suorat kiinteistösijoitukset 2 882 4 2 882 4 1,0

Kiinteistösijoitusrahastot ja yhteissijoitukset 3 127 5 3 127 5 0,8

Muut sijoitukset 6 213 9 6 348 10 1,0

Hedge-rahastosijoitukset 6 155 9 6 155 9 1,6 1,9

Hyödykesijoitukset 1 0 13 0 -

Muut sijoitukset  57 0 180 0 -

Sijoitukset yhteensä 66 806 100 75 431 113 -0,5 4,4

Johdannaisten vaikutus -8 625 -13

Sijoitukset käyvin arvoin yhteensä 66 806 100 66 806 100 -0,5

Joukkovelkakirjalainojen modifioitu duraatio oli 4,7 vuotta.

Avoin valuuttapositio oli 27 % sijoitusten markkina-arvosta.

Kokonaistuottoprosentti sisältää sijoituslajeille kohdistamattomat tuotot, kulut ja liikekulut.
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Vakavaraisuuspääoma oli 14,7 mrd. euroa ja 
vakavaraisuusaste 127,7 prosenttia. 
Vakavaraisuusasema oli 1,4.

Vakavaraisuuspääoma, vakavaraisuusaste ja vakavaraisuusraja 2017–31.3.2026​
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Tulevaisuuden 
näkymät
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Tulevaisuuden näkymiä 
leimaa ennakoimattomuus 
• Kasvu- ja inflaationäkymiä sumentavat niin Iranin ja Ukrainan sotaan 

liittyvä epävarmuus kuin kansainväliseen kauppaan liittyvät jännitteet 
Yhdysvaltojen tullipolitiikan seurauksena. Energian hintojen nousu 
kiihdyttää inflaatiota ainakin väliaikaisesti ja jarruttaa talouskasvua. 

• Hidastumisesta huolimatta talouskasvun odotetaan jatkuvan. Globaalin 
talouskasvun ennustetta tarkennettiin 3,1 prosenttiin vuodelle 2026. 
Epävarmuuden nousu laskee myös Suomen talouden kasvuvauhdin 0,6 
prosenttiin vuonna 2026.

• Poliittinen epävarmuus, mukaan lukien geopoliittiset ja kauppapolitiikkaan 
liittyvät riskit, on keskeinen epävarmuustekijä. 

• Ilmarisen maksutulon odotetaan kasvavan hieman palkkasumman 
kasvua hitaammin, sillä TyEL-maksuprosentti laski vuodelle 2026. 
Maksuprosentin lasku johtui siitä, että koronapandemian vuoksi annetun 
työnantajien tilapäisen maksunalennuksen takaisinmaksu päättyi vuonna 
2025. 

• Keskeiset Ilmarisen toimintaan ja työeläkejärjestelmään vaikuttavat riskit 
liittyvät työllisyyden ja palkkasumman kehitykseen, 
työkyvyttömyyseläkealkavuuden muutoksiin, sijoitusmarkkinoiden 
epävarmuuteen sekä väestörakenteen kehitykseen ja syntyvyyteen. 
Syntyvyys on viime vuosina ollut poikkeuksellisen alhainen. 3
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Ajankohtaista 
eläkejärjestelmästä
• Eläkeuudistusta koskeva hallituksen esitys on edennyt eduskunnan 

käsittelyyn. Tavoitteena on turvata työeläkejärjestelmän kestävyys ja 
etuustaso. Uudistus astuu voimaan vaiheittain vuosina 2026–2030 
lakiesityksen vahvistamisen jälkeen.

• Uudistuksessa työeläkemaksutaso vakautetaan 24,4 prosenttiin vuosiksi 
2026–2030 ja eläkkeiden rahastointia vahvistetaan. 

• Eläkevaroille tavoitellaan korkeampia sijoitustuottoja pitkällä aikavälillä 
kasvattamalla työeläkelaitosten mahdollisuutta riskinottoon 
vakavaraisuussäännöksiä lieventämällä ja mahdollistamalla korkeampi 
osakepaino. Muutokset voivat lisätä tuottojen vaihtelua.

• Uusi inflaatiovakauttaja otetaan käyttöön vuodesta 2030 alkaen. Se voi 
rajoittaa maksussa olevien eläkkeiden vuosittaisia indeksikorotuksia 
palkkakertoimen kahden vuoden kehityksen perusteella.

• Uudistus vahvistaa julkista taloutta arviolta kahdella miljardilla eurolla 
pitkällä aikavälillä, mikä vastaa 0,8 prosenttia bruttokansantuotteesta.

• Yrittäjien eläkejärjestelmän uudistukseen odotetaan ratkaisuja kevään 
2026 aikana. Sosiaali- ja terveysministeriön (STM) tilaaman selvityksen 
tavoitteena oli kartoittaa vaihtoehtoja yrittäjän työtulon määrittelylle sekä 
rahastoinnille. Selvityksen valmistuttua STM perusti vuodelle 2026 
hankkeen työtulon kehittämiseksi. 
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Varaudumme hyvään huomiseen.
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