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lImarisen tehtdvad on pitdd huolta
tyontekijoiden ja yrittdjien lakisdateisesta
tyoeldaketurvasta sekd hoitaa tulevien elakkeiden
katteena olevaa sijoitusomaisuutta.

lImarinen on keskindinen yhtio, jonka
omistavat yritys- ja yrittdjdasiakkaat, lImarisessa
vakuutetut tyontekijat ja takuupddoman

omistajat.

2009 Muutos-% 2008 2007 2006 2005

(94 Vakuutusmaksut, milj. € 3184,1 -2,5 3264,4 27725 2652,6 2346,0
5 Maksetut eldkkeet, milj. € 3059,1 13,2 27033 2398,4 2239,1 2035,8
~ Hoitokustannustulolla katetut liikekulut, milj. € 87,5 5,0 83,3 85,6 71,8 74,4
S Vastuuvelka, milj. € 22609,7 9,7 20612,8 22661,1 20917,2 18891,3
f— Taseen loppusumma kéyvin arvoin, milj. € 28026,3 22,7 228409 25964,0 23635,4 21553,0
< Toimintapddoma, milj. € 4876,9 82,5 2673,0 6068,8 5828,0 5090,1
5 % vastuuvelasta 24,0 14,0 32,5 33,7 32,0
> suhteessa vakavaisuusrajaan 2,7 2,0 2,0 2,4 2,5
I3v) Sijoitukset kdyvin arvoin, milj. € 25179,8 20,6 20871,7 23663,6 229949 20983,2
A Sijoitusten tuotto kayville arvoille, % 15,8 -17,7 5,7 8,5 12,1
Eldkkeensaajia 282982 3.4 273 605 262971 257 884 243775
TyEL-vakuutuksia 35840 0,1 35793 34113 31551 31386
TyEL-vakuutettuja 472000 -1,7 480000 417000 387000 357000
YEL-vakuutuksia 52243 =11 52814 51289 49898 49 495

Vakituinen henkil6sté 31.12. 558 3,5 539 545 543 541



ILMARINEN OSANA YHTEISKUNTAA

ILMARINEN

IImarisen vuosi 2009

astuullisuus kuuluu erottamat-

tomasti Ilmarisen jokapaiviiseen

toimintaan lakisaateisen elake-

turvan hoitajana. llmarinen on
keskinainen, asiakkaiden omistama yhtio.
Sen yritysvastuuta ohjaavat osaltaan arvot,
hyvé vakuutustapa -ohjeisto, omistaja-
polititkka sek riskienhallintapolitiikka.
Ilmarinen myos sitoutui ensimmaisena
suomalaisyrityksena YK:n vastuullisen
sijoittamisen ohjeisiin allekirjoittamalla ne
marraskuussa 2006.

I[Imarinen osallistuu yhteistyossa
tyomarkkinaosapuolten ja muiden sidos-
ryhmien kanssa suomalaisen tyoelakejar-
jestelman ja sen rahoituksen kehittamiseen.
Yhtion edustajat ovat olleet mukana vuonna
2009 muun muassa Eldketurvakeskuksen
toimitusjohtajan Jukka Rantalan johtamassa
elakeneuvotteluryhmissa ja Elinkeinoeld-
man keskusliiton johtajan Jukka Ahtelan
vetdméssa tyoelamaryhmassa linjaamassa
suomalaisen elakejérjestelman ja tyoelaman
tulevaisuutta.

[lmarinen edistaa asiakasyritystensa hen-
kiloston tyoelamassa jaksamista ja jatkamista
tyohyvinvointipalvelujen ja siihen liittyvan
tutkimustyon seka ammatillisen kuntoutuk-
sen avulla.

Yritysvastuussa on kyse myos
vuorovaikutuksesta seka luottamuksen
luomisesta eri sidosryhmien kesken. Asiak-
kaiden, henkiloston ja muiden sidosryhmien

OSANA YHTEISKUNTAA

aani kuuluu Ilmarisen toiminnassa monin
tavoin. llmarinen keskustelee sidosryhmiensa
kanssa eri yhteistoimintafoorumeilla, kuten
asiakkaiden ja vakuutettujen neuvottelukun-
nissa. IImarinen myos tutkii ja ottaa huomi-
oon asiakkaiden ja sidosryhmien nakemyksia
erilaisten tutkimusten ja kyselyjen avulla.

Yritysvastuuasioiden koordinoijana Ilma-
risessa toimii erillinen toimikunta, jossa on
mukana asiantuntijoita yhtion eri toiminta-
alueilta.

Ilmarinen noudattaa Suomen listayhti-
oiden hallinnointikoodia. Lainsdadantonsa
velvoittamina tyoelakeyhtiot joutuvat kuiten-
kin poikkeamaan suosituksista muutamassa
kohdassa. Ilmarisen raportoinnin vertailu
GRI-ohjeiston mukaisiin tietoihin loytyy
Ilmarisen verkkosivuilta osoitteesta www.
ilmarinen.fi.

Ilmarisen visio on olla Suomen
johtava tyoelakevakuuttaja. Yhtion
strategisina tavoitteina on olla ykkosvaihto-
ehto tyoelakevakuuttajana, ykkonen sijoi-
tusten tuotoissa pitkalla aikavililla, ykkonen
kustannustehokkuudessa seka ykkonen
tyopaikkana.

Liiketoiminnan kehittamisessa panoste-
taan ldhivuosina erityisesti asiakaspalvelun
kehittdmiseen, kustannustehokkuuden
parantamiseen ja kumppaniyhteistyon vauh-
dittamiseen. Suomalaisen elakejarjestelman
menestyminen on riippuvainen Suomen
kansantalouden ja yritysten kehityksesta.
[Imarinen haluaakin olla aktiivinen sijoittaja
suomalaisessa elinkeinoelamassa ja edistéa
suomalaista yrittajyytta.



GRI-VERTAILU Global Reporting Initiative (GRI) on kansainvalinen yhteiso,
joka kehittaa kestavan kehityksen raportointia koskevia ohjeistoja. Ilmarisessa
tata ohjeistoa on kaytetty viitekehyksena raportoinnin kehittdmisessa, vaikka
sen mukaan ei suoraan raportoidakaan. Ilmarisen raportoinnin vertailu
GRI-ohjeiston mukaisiin tietoihin loytyy osoitteesta www.ilmarinen.fi.

milj. €

Tulonmuodostus 2009
Vakuutusmaksutulo 31841
TyEL ty6nantajan osuus 2334,6
TyEL ty6ntekijan osuus 631,8
YEL yrittédjat 217,7
Sijoitustoiminnan nettotuotot

ilman liikekuluja 3430,7
Muut tuotot ja kulut 0,7
Kokonaistuotot 6615,6

> yhteiskunnallinen tulonjakolaskelma

2008

32644
24309
628,8
204,7

-4 550,4
1,2
-12848

Tulonjako

Eldkkeensaajille

TyEL-eldkkeensaajat

YEL-eldkkeensaajat

Varautuminen tulevaisuuden eldkkeisiin
Varautuminen tulevaisuuden riskeihin
Puskuroidaan sijoitustuottojen heilahteluja
Puskuroidaan vakuutusliikkeen

tulosten heilahteluja

Asiakashyvitys

Siirretddn seuraavan vuoden
asiakashyvityksid varten

Maksetut hyvitykset

Henkilostokulut

Muut palveluiden tuottajat

Lihdeverot

Takuupddoman korko

Lahjoitukset

Kokonaistulonjako

2009

-3056,7
-2837.4
-219,3
-667,9
-2745,1
-2767,6

22,5
-20,9

-52,0
31,1
-39,2
-82,1
-2,7
-0,9
-0,1
-6615,6

2008

-2701,2
-24953
-2059
-1089,2
5150,1
5226,1

-76,0
43,8

-31,0
74,8
-354
-78,1
-3,7
-15
-0,1
128438

Yhteiskunnallinen tulonjakolaskelma kuvaa, mista erista Ilmarisen tulot ovat muodostuneet
ja miten ne jakautuvat eri sidosryhmien kesken. Samalla se valaisee Ilmarisen vaikutusta

yhteiskunnallisena toimijana.



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

VAKAUTTA JA VASTUULLISUUTTA

IImarisen vuosi 2009

uosi 2009 oli Ilmarisessa poik-
keuksellisen tapahtumarikas
etenkin sijoitusten nakokul-
masta. [lmarinen ja koko suoma-
lainen tyoelakemalli osoittivat kestavyytensa
myo6s vakavan finanssikriisin pyorteissa.
Maailmalta ei 1oydy vastaavaa selviytymis-
tarinaa. Kriisi ei meilla aitheuttanut paineita
elakemaksujen nostoon, eiké elakkeiden
leikkauksia ole tarvinnut edes harkita.

Tasta on kiittaminen kahta suomalaisen
tyoeldkemallin erityispiirretta. Ensinnakin
siind otetaan lahtokohdaksi elake-edut ja
sitten varmistetaan niille riittava rahoitus.
Vaihtoehto olisi antaa elakkeiden heilua sen
mukaan, miten sijoitustoiminta onnistuu.
Toinen vahvuutemme on se, ettd meilla riski
jakautuu hyvin laajalle joukolle, koska kysy-
mys on vakuutuksesta.

Vuoden mittaan saimme yhi enemman
vahvistusta sille, ettd sinnikds uskomme
osakkeisiin kannattaa. Saatoimme pitaa
kiinni kotimaisista osakkeistamme, vaikka
tilanne jatkui epavarmana pitkalle kevaa-
seen. Tama oli mahdollista, koska vakava-
raisuutemme oli vahva kriisin puhjetessa ja
valiaikainen vakavaraisuuslaki antoi meille
lisaa liitkkumavaraa.

Talouden ristiaallokosta huolimatta
Ilmarinen luotti suomalaisiin yhtioihin ja
osallistui myos lukuisiin osakeanteihin.

Tasta oli viime kadessa merkittavaa hyotya
koko suomalaiselle kansantaloudelle.

Vastuullisuutta osoittaa sekin, etta tuimme
erilaisilla maksujéarjestelyilla elinkelpoisia
yrityksid, jotka olivat joutuneet taantumassa
tilapaisiin vaikeuksiin. Myos takaisinlainaus
yrityksille oli normaalia vilkkaampaa ja
tasaantui vasta, kun rahoitus tavanomaisista
lzhteista alkoi helpottua.

Kun toimintaympéristoon liittyy
epavarmuuksia, on oivallinen hetki pohtia
peruskysymyksia. Kevaan aikana muo-
toilimmekin Ilmariselle uuden, entisté
selkeamman strategian ja kirkastimme yhtion
arvoja. Strategia painottuu kilpailuasemaan,
sijoitustuottoihin, kustannustehokkuuteen ja
Ilmariseen tyopaikkana.

Strategiatyon onnistuminen nékyikin
yllattavan nopeasti. Erityisen ilahduttavaa oli,
kun sisdisen ilmapiirikyselyn suurin yksit-
tainen parannus liittyi vaittamaén: "Yhtion
strategia on selkea”.

Arvojen pohdinnasta muodostui yhteinen
matka, jolle jokainen halukas kutsuttiin
mukaan. Kerasimme satoja tarinoita, ja tyo-
pajat vetivat satakunta llmarisen tyontekijaa.
Uskon, etta tilla tavoin kasvoimme uusiin
arvoihin jo ennen kuin ne saivat lopullisen
kiteytyksensa.

Mnccsisere crss)s cwoimeile wailodlise it



Ilmarisen arvot ovat: "avoimesti, vastuul-
lisesti, yhdessa menestyen.” Samankaltaisia
arvoja voi toki loytda monesta muustakin
yhtista. Sanamuodot voisi jopa kopioida,
mutta yhteista matkaamme arvoihin ei voi
monistaa. Arvot pitaa elaa omakohtaisesti.

Vuoden 2009 markkinoita leimasi
taloudellisen epavarmuuden lisaksi julkis-
ten palveluiden yhtioittaminen, joka toi
kymmenia tuhansia henkiloita yksityisen
tyoelakkeen piirin. Lisaksi monet tyonantajat
purkivat elakesaationsa.

Téssa murroksessa Ilmarinen menestyi
kolmijakoisesti: Liikelaitosten vakuut-
tamisessa tulokset olivat erinomaiset ja
saatiorintamalla kohtuulliset. Yliopistojen
kilpailutuksissa sen sijaan emme pérjanneet.
Tloinen olen siita, ettd julkisissa kilpailuissa
Ilmarisen palvelutarjonnan laatu ja sisalto
tyypillisesti arvioitiin parhaiksi.

Yhteistyokumppanimme, OP-Pohjola-
ryhma ja Pohjantahti, mahdollistivat
menestymisemme erityisesti yrittajien seka
pienten ja keskisuurten yritysten asiakashan-
kinnassa.

Asiakkaitamme kiinnostaa luon-
nollisesti se, kuinka kustannustehokkaasti
toimimme. Vuoden 2009 luvut ovat iloista

0o

kerrottavaa. Hoitokulusuhde oli 76 prosent-
tia, miké osaltaan nakyy myos asiakashyvi-
tyksissa.

Hyvéan kustannustehokkuuden ja
kaiken muunkin menestyksemme takana
on tydstadn ja yhtiostaan ylpea henkilosto,
mista kiitokset koko Ilmarisen joukkueelle.
Sitoutuminen nakyi myos Paras tyopaikka
-tutkimuksen tuloksissa. Ne osoittavat, etta
meilld 93 henkilod sadasta on sitd mieltd,
ettd Ilmarinen on kokonaisuudessaan todella
hyva tyopaikka. Vastaavasti 93 prosenttia
pitaa omaa tydpanostaan tarkeana.

Suomen talous nayttda nousevan muita
hitaammin taantumasta ja taloudellinen epa-
varmuus jaytad uskoa tulevaisuuteen. Ilma-
rinen on hyvéssa iskussa kohtaamaan nama
haasteet. Haluamme omalta osaltamme
tuoda vakautta suomalaiseen talouseldmaan
seka meilla vakuutettujen tyontekijoiden ja
elakkeensaajien arkeen.

Harri Sailas
toimitusjohtaja

Hyva hoitokulu-
suhde nakyy
myos asiakas-
hyvityksissa.
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IImarisen vuosi 2009

Neste Qil siirsi lakisddteisten
tyoeldkevakuutusten hoita-
misen omalta eldkesdatioltd
lImariselle. Vaa'assa painoivat
hyvéd vakavaraisuus ja ris-
kienhallinta, kertoo yhtion
talous- ja rahoitusjohtaja
Ilkka Salonen.

I.S: Eldkevastuumme ovat yli 600
miljoonaa euroa, tuhansien ihmisten
tulevaisuuden eldkkeiden maksut.
Tulimme tilanteeseen, jossa vaihtoeh-
tona oli joko vahvistaa oman s&dtién
resursseja merkittdvasti tai hoitaa eld-
kevakuuttaminen eldkeyhtion kautta.
On téysin selvdd, ettd eldkesddtion
yllépito ei ole Neste Oilin ydinliike-
toimintaa. Meiddn kannatti antaa
eldkkeiden hoitaminen toimijalle,
jolla on parhaat mahdolliset resurssit
varautua tulevaan. Riskienhallinnan ja
vakavaraisuuden turvaamisen kannalta
eldkeyhtioon siirtyminen oli paras
vaihtoehto. Muita olennaisia tekij6ita
olivat aktuaari- ja sijoitustoiminnan
o0saaminen.
T.R: Panostamme jatkuvasti niin
sijoitustoimintaan kuin riskienhal-
lintaankin kehittamalld osaamista ja
investoimalla ndita toimintoja tukeviin
tietojdrjestelmiin. Yli 80 prosenttia
IImarisen sijoitusvaroista hoidetaan
oman organisaation voimin, mikd on
osoitus hyvédstd, jatkuvasti ylldpide-
tystd ammattitaidosta.

I.S: Yhtididen vélisessd vertailussa
kiinnitimme erityistd huomiota vaka-
varaisuuteen. Satojen miljoonien
eurojen eldkevastuu ei ole ihan pieni
kakku, ja siksi eldkkeistamme huo-
lehtivalla yhtiolla on oltava riittdvaa
vakavaraisuuspuskuria ja asiantun-
temusta. Tatd tunsimme I6ytdvamme
IImarisesta.

Eldketoiminnassa taloudellisen tar-
kastelun aikajanne on 30-40 vuotta ja
pddtokset kauaskantoisia. Avainase-
massa on pitkdjanteinen toiminta, jota
eivat vuosisuhdanteet heiluttele.
T.R: lImarisen pitkdn aikavdlin sijoi-
tustuotot ja asiakashyvitykset ovat
tyoeldkeyhtidistd olleet parhaat. Vii-
meisen 13 vuoden aikana sijoitusten
keskimadrdinen reaalituotto on ollut
4,1 prosenttia.

ILKKA SALONEN / Neste Oil
TIMO RITAKALLIO / lImarinen

Haastattelussa:
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SIJOITUSTOIMINTA ON TUOTTOHAKUISTA,
VASTUULLISTA JA PITKAJANTEISTA

Imarisen sijoitustoiminnan tavoitteena

on sijoitusten mahdollisimman korkea

tuotto pitkalla aikavalilld. Edellytys kui-

tenkin on, ettei sijoitusten keskimaarai-
nen riski ole liian suuri suhteessa yhtion ris-
kinkantokykyyn. Eldkevarojen sijoittamisessa
korostuu toiminnan pitkajanteisyys.

Hyvalla pitkan aikavélin tuottotasolla
voidaan hillita tulevien elakemaksujen nou-
supainetta ja tarjota kilpailukykyisié asiakas-
hyvityksid. Lyhyen aikavalin arvonvaihtelu
ei ole sijoitustoiminnan perustehtavan
kannalta olennaista, mikéli vakavaraisuudelle
ja toimintapaaoman riittavyydelle asetetut
tavoitteet toteutuvat. llmarisen sijoitusvaral-
lisuuden keskiméarainen tuotto-odotus on
pitkalla aikavalilla kuusi prosenttia ja tuoton
odotettu keskihajonta kahdeksan prosenttia.

Aktiivisen salkunhoidon avulla
Ilmarinen tavoittelee aina yleistd markki-

nakehitystd parempaa tuottoa. Yhtio pyrkii
korkeisiin sijoitustoiminnan tuottoihin
hyvin hajautetulla sijoitussalkulla, ammat-
titaitoisella sijoituskohteiden arvioinnilla
ja sijoitusriskien hallinnalla. Sijoitusriskia
yhti6 kantaa niin, ettd sen maéra on tasa-
painoisessa suhteessa riskinkantokykyyn ja
toisaalta sijoitusten tuotto-odotus on paras
mahdollinen.

Mahdollisuus asiakashyvitysten antami-
seen perustuu keskeiselta osin sijoitustoi-
minnan tulokseen. Ilmarisen asiakashyvityk-
set ovat alan parhaat viimeisen kymmenen
vuoden ajalta.

Ilmarinen haluaa erottautua kilpailijois-
taan kilpailukykyisill4 sijoitustuotoilla myo6s
jatkossa ja panostaa siksi sijoitustoiminnan
kilpailutekijoiden vahvistamiseen. Naité
ovat esimerkiksi sijoitusorganisaation
osaamisen jatkuva ja monipuolinen kehitta-
minen oikea-aikaisten allokaatiovalintojen

varmistamiseksi, aktiivisuus ja uudistumis-
halu uusien sijoitusmahdollisuuksien ja
instrumenttien hyodyntamisessé, ennakoiva
riskienhallinta sek sijoitustoiminnan luotet-
tavat ja tehokkaat prosessit.

Sijoitussuunnitelmassa paatetaan
omaisuuslajien painotuksista eli perusallo-
kaatiosta ja sijoitustoiminnan tuottotavoit-
teista ja riskitasosta. Yhtion hallitus hyvik-
syy sijoitussuunnitelman vuosittain.

Oman sijoitusorganisaation liséksi jois-
sakin sijoituskohteissa, kuten kehittyvien
talouksien markkinoilla, padomasijoitus-
rahastoissa ja hedge-rahastoissa, kaytetaan
ulkopuolisia sijoituspalveluiden tuottajia.
Ulkopuolisten varainhoitajien osuus on noin
20 prosenttia koko sijoitusvarallisuudesta.

Ilmarisen omistajapolitiikkaan on
kirjattu yhtion hallituksen hyvaksymaét omis-
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Tilanteen tunnistaminen
ja analysointi,
esityslistan laatiminen

Yhteydenotto
muihin
sijoittajiin

tamisen periaatteet. Aktiivinen omistaminen
vaikuttaa myonteisesti omistusten arvon
kehitykseen ja alentaa sijoituksiin liittyvaa
riskid. Ilmarinen edistad omistamiensa
yritysten ammattitaitoista hallintoa ja joh-
tamista osallistumalla aktiivisesti yritysten
hallitusten jasenten valintaan. [lmarinen
ottaa julkisessa omistajapolititkkamuistios-
saan (katso www.ilmarinen.fi) kantaa muun
muassa omistamiensa yhtioiden hallinto-
rakenteeseen, osingonjakopolititkkaan ja
kannustinjarjestelmiin.

Osana aktiivista omistamista Ilmarisen
edustajat pitavat sadnnollisesti yhteyttd Ilma-
risen omistamien yhtioiden johtoon seka
osallistuvat niiden yhtiokokouksiin. Vuoden
2009 aikana Ilmarisen osallistumisprosentti
sen Suomessa omistamien porssiyhtioiden
yhtiokokouksissa oli 90 prosenttia.

Suomalaisen elakejarjestelman
menestyminen on riippuvainen Suomen
kansantalouden ja suomalaisten yritysten
kehityksesta. Ilmarinen haluaa olla aktiivi-
nen ja monipuolinen sijoittaja suomalaisessa
elinkeinoelamaéssa. Vuonna 2009 Ilmarisen
kaikista sijoituksista noin 42 prosenttia
eli yli 10,5 miljardia euroa oli sijoitettu eri
muodoissa suomalaiseen yhteiskuntaan.

Vaikuttamis-
prosessi-

suunnitelman
tekeminen

Yhteydenotto yritykseen,
esim. toimivaan johtoon,
hallitukseen tai erikois-
asiantuntijaan tarpeen
mukaan

Vastuullisen sijoittamisen periaatteet
sisaltyvat osana Ilmarisen omistajapolitiik-
kaan. Siina méaritelladzn mm. ne ei-talou-
delliset seikat, joita Ilmarinen omistajana
vaatii sijoituskohteidensa noudattavan. Nait4
periaatteita ovat esimerkiksi ILOn tyoelamaa
koskevat ohjeet ja YK:n Global Compact.
Ilmarinen on ensimmaisen suomalaisena
sijoittajana allekirjoittanut YK:n vastuullisen
sijoittamisen periaatteet (UNPRI). Naiden
periaatteiden mukaan Ilmarinen sitoutuu
omassa sijoitustoiminnassaan ottamaan
huomioon taloudellisten seikkojen liséksi
myos sosiaaliseen vastuuseen, ymparistovas-
tuuseen ja hallintotapaan liittyvia tekijoita.
Periaatteiden allekirjoittajille vuosittain
tehdyissé kyselyissa [lmarisen sijoitustoi-
minnan vastuullisuus on saanut erinomaiset
arviot. Kaytannossé vastuullisuutta tar-
kastellaan eri tavoin eri omaisuuslajeissa.
Esimerkiksi listatuissa arvopapereissa ulko-
puolinen arvioija tarkastaa Ilmarisen salkut
kaksi kertaa vuodessa. Naiden tarkastusten
vélissd [lmarisen omat salkunhoitajat huo-
lehtivat omistajapolitiikan toteutumisesta
omissa sijoituskohteissaan. Apunaan heilld
on vastuulliseen sijoittamiseen erikoistunut
asiantuntija. Mikali epakohtia loytyy, Ilma-

Keskustelut, yritys-
tapaamiset, vierailu
paikan pddalld tms.

Prosessin pddttyminen
kaikkia osapuolia
tyydyttavddn
ratkaisuun

rinen aloittaa vaikuttamisprosessin tai myy

arvopaperin pois.

Vaikuttamisprosesseista on viime vuosina
saatu hyvid kokemuksia ja yhtioita on voitu
palauttaa sallittujen sijoituskohteiden jouk-
koon. Vaikuttamisprosessien syyt voivat olla
mita monitahoisimpia. Keskusteluja ylim-
man johdon kanssa on kayty mm. tyo- ja
ymparistoturvallisuusasioista tai esimerkiksi
luonnonvarojen hankkimisesta lantisesta
Saharasta. Ilmarinen pyrkii vaikuttamispro-
sesseissa yhteistydbhon muiden sijoittajien
kanssa, jolloin prosessien onnistumisella on
paremmat mahdollisuudet.

Ilmarisen hyvat kokemukset vaikut-
tamisprosesseista ovat kannustaneet sita
titvistaméan edelleen yhteistyota muiden
institutionaalisten sijoittajien kanssa. llmari-
nen on ollut mukana perustamassa pohjois-
maista yhteistyoyhteisoa Nordic Engagement
Cooperationia (NEC), jonka tarkoituksena
on saada vaikuttamisprosesseille entista
enemman painoarvoa.

* ¥ %

Lisdtietoja vastuullisesta sijoittamisesta 16ytyy IImarisen nettisivuilta (www.ilmarinen.fi).
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PITKAJANTEISYYS POIKI
ILMARISELLE ENNATYSTUOTON

Imarinen toipui odotettua nopeammin
historiallisen vaikeasta markkinati-
lanteesta. Yhtion sijoitusvarallisuuden
tuotot vuonna 2009 nousivat 15,8
prosenttiin eli noin 3,4 miljardiin euroon.
Reaalisesti sijoitukset tuottivat kaikkien
aikojen parhaan tuloksen, 16,4 prosenttia.

Lahtoasetelma vuodelle 2009 keskelld
kansainvalista finanssi- ja talouskriisid oli
kaikkea muuta kuin helppo. Rahoitusmark-
kinoilla sijoittajien luottamus tulevaisuuteen
horjui osakekurssien laskiessa ja luottoriski-
marginaalien kasvaessa. Usko kansainvalisen
pankkijarjestelman kykyyn selviytya oli
koetuksella.

Maaliskuussa markkinatilanne lahti
asteittain rauhoittumaan. Osakekurssit
kadntyivat nousuun, luottoriskin hinnoittelu
alkoi normalisoitua ja luottamus pankkijar-
jestelméan koheni. Lisaksi ennétysalhainen
korkotaso seka maailmanlaajuinen, erittain
elvyttava talouspolititkka onnistuivat kaan-
tamaan talouden uudelleen nousuun kesan
aikana. Loppuvuonna sijoitusmarkkinat
jatkoivat edelleen toipumistaan.

Seka inflaatio etta 6ljyn hinta
seurasivat talouden kehitysté ja nousivat
vuoden loppua kohden. Euroopan kulutta-
jahintainflaatio kavi keslla jo negatiivisella
puolellakin, mutta pdatyi vuodenvaihteessa
0,9 prosenttiin. Oljyn hinta painui alku-
vuonna alle 35 dollarin, mutta nousi noin
79 dollariin vuoden lopulla.
Rahoitusmarkkinoiden ja talouden
tukemiseksi Yhdysvaltojen keskuspankki
piti ohjauskorkonsa koko vuoden muut-
tumattomana 0,25 prosentissa. Euroopan
keskuspankki laski alkuvuoden aikana ohja-
uskorkonsa 2,5 prosentista 1,0 prosenttiin.
Yhdysvalloissa valtionlainojen pitkat korot

nousivat vuoden aikana noin 1,6 prosent-
tiyksikolla yli 3,8 prosenttiin. Euroopassa
valtionlainojen pitkat korot taas nousivat

maltillisemmin paatyen 3,4 prosenttiin.

Osakkeet tuottivat hyvin, vaikka
osakemarkkinoiden maailmanindeksi viela
alkuvuoden aikana laski 22 prosenttia
vuodenvaihteen tasostaan. Maaliskuussa
tapahtuneen kaanteen jalkeen osakekurssit
lopulta nousivat 26 prosenttia vuoden
loppuun mennessa. Suomessa osakkeiden
kurssinousu oli 45 prosenttia. Suurimmat
sijoitustuotot saatiin kehittyvien markki-
noiden osakkeissa, joiden kurssikehitysta
kuvaava indeksi nousi vuoden aikana 75
prosenttia.

Vuonna 2009 Ilmarinen lisasi sijoituk-
siaan noteerattuihin osakkeisiin. Vuoden
lopulla niiden osuus sijoitusvarallisuudesta
oli 29 prosenttia. Noteerattujen osakkeiden
tuotto oli 35 prosenttia. Pdaomasijoitukset
karsivat arvonalennuksista, ja niiden tuotto
jéi 18 prosenttia negatiiviseksi. Uusia
sijoituksia padomasijoitusrahastoihin tehtiin
105 miljoonalla eurolla, ja niiden osuus
sijoitusvarallisuudesta oli vuoden lopulla
2,2 prosenttia.

Ilmarisen absoluuttisen tuoton rahastot
eli hedge-rahastot tuottivat 12 prosenttia.
Hedge-rahastot hyotyivat seké riskillisten
omaisuuserien arvojen palautumisista ettd
rahoitusmarkkinoiden likviditeettipaineiden
hellittamisesta. Hedge-rahastojen osuus
sijoitusvarallisuudesta oli vuoden 2009
lopussa 2,2 prosenttia.

IImarisen joukkovelkakirjalainat
tuottivat 17 prosenttia vuonna 2009. Luot-
toriskilliset joukkovelkakirjalainat hyotyivat
tuottovaateiden pienentymisesta suhteessa

valtionlainoihin, ja niiden tuotto kohosi 20
prosenttiin. Valtioiden liikkeelle laskemien
joukkolainojen tuotto oli 9 prosenttia.

Myos valuuttamarkkinoiden heilahtelut
jatkuivat vuonna 2009. Suhteessa euroon
dollari heikentyi 3,4 prosenttia. Ilmarisen
noin 5,3 miljardin euron valuuttaméarédisten
sijoitusten arvonnousua lisasi valuuttasuo-
jaus, jonka avulla eliminoitiin yli puolet
IImarisen kantamasta valuuttariskista. Ulko-
maisten osakkeiden valuuttasuojaus nosti
niiden tuottoa 0,9 prosenttiyksikolla noin
29 prosenttiin.

Sijoitustoiminnasta vastaavan
varatoimitusjohtaja
TIMO RITAKALLION kommentti:

"Vuosi 2009 oli sijoittajalle kaksija-
koinen: alkuvuonna eri omaisuus-
luokkien arvonkehitys oli heikkoa,
mutta maaliskuusta ldhtien niin
osakkeiden kuin korkosijoitustenkin
tuotot olivat poikkeuksellisen hyvia.

[Imarinen jatkoi pitkdjanteistd,
osakepainotteista sijoituspolitiik-
kaansa myds padttyneend vuonna.
Pystyimme hydédyntdaméan talouden
syklit hyvin, eikd meiddn tarvinnut
hyvédn vakavaraisuutemme vuoksi
myydd osakkeitamme paniikissa.
Onnistuimme hyvin niin sijoitustoi-
minnan valinnoissa kuin ajoitukses-
sakin, mikd takasi meille erinomai-
sen sijoitustuoton.

I[Imarisen vakavaraisuus oli vuo-
den pddtyessd vahvalla tasolla, ja
yhtion sijoitustuotot olivat pddtty-
neend vuonna suomalaisista tydela-
keyhticistd selvdsti parhaat. "
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Kiinnostus TyEL-takaisinlainausta
kohtaan jatkui voimakkaana erityisesti
alkuvuonna kansainvalisen finanssikriisin
vaikeutettua myos suomalaisten yritysten
rahoituksen saantia. Yrityslainakannan kasvu
kuitenkin tasaantui loppuvuodesta.

Yritysrahoituksen koko lainakanta oli
vuoden 2009 lopussa 3,2 miljardia euroa,
jossa kasvua oli 516 miljoonaa euroa eli 19
prosenttia. Lainasalkun tuotto oli kaikkiaan
4,0 prosenttia. Uusia lainoja nostettiin 876
miljoonaa euroa ja niiden korko oli 3,6
prosenttia.

31.12.2009

Korkosijoitukset

Lainasaamiset

Joukkovelkakirjalainat

Muut rahoitusmarkkinavélineet ja talletukset

Osakesijoitukset

Noteeratut osakkeet
Pddomasijoitukset
Noteeraamattomat osakesijoitukset

Kiinteistdsijoitukset
Suorat kiinteistésijoitukset
Kiinteistdsijoitusrahastot ja yhteissijoitukset

Muut sijoitukset
Hedge-rahastosijoitukset
Hyddykesijoitukset

Muut sijoitukset

>|Imarisen sijoitukset

> |luvut

10

Kiinteistomarkkinoiden akti-

SIJOITUSTEN TUOTTOVERTAILU

viteetti pysyi vuonna 2009 hiljaisena "

kansainvalisten sijoittajien vetaydyttyd 20

finanssikriisin seurauksena suomalaisilta 12

kiinteistomarkkinoilta. Toimitilojen ja asun- 5

tojen vuokrat olivat nousussa, ja vuokrien 0 -
alueelliset ja kohdekohtaiset erot kasvoivat. -5

Uudisrakentamisen volyymi ja uusien hank- :12

keiden maara sen sijaan pysyivat vahéisina. 20

Ilmarisen kiinteistosijoitukset tuottivat
-0,6 prosenttia, mista suorien omistusten
tuotto oli 5,0 prosenttia ja epasuorien kiin-
teistosijoitusten -27,1 prosenttia. Suorien
kiinteistosijoitusten kaypia arvoja alennettiin
12,2 miljoonalla eurolla.

* ¥ k
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Riskijakauma milj. € Riskijakauma % Tuotto %
13160,6 52,3 12,6
3211,8 12,8 40
8569,7 34,0 171
1379,2 55 1.4
8284,2 32,9 28,3
74114 29,4 34,8
556,4 2,2 -18,3
316,4 1,3 1.5
25779 10,2 -0,6
22362 8,9 50
3417 1.4 -27.1
11571 4,6 13,5
565,1 2,2 1,8
34,4 01 -
557,6 2,2 -
25179,8 100,0 15,8

Sijoitukset yhteensd
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VAKAVARAISUUS ON VAHVALLA POHJALLA

Imarisen vakavaraisuus vahvistui

vuoden 2009 aikana hyvien sijoitus-

tuottojen ansiosta. Vahva vakavaraisuus

yhdessa ennakoivan riskienhallinnan
kanssa mahdollistaa pitkajanteisen sijoitus-
toiminnan.

Yhtion vakavaraisuus vahvistui voimak-
kaasti vuoden kolmen viimeisen vuosinel-
janneksen aikana maaliskuussa alkaneen
osakkeiden ja yritysten joukkolainojen
arvojen merkittavan kohentumisen johdosta.
Vuoden alkukuukausien aikanakaan Ilma-
risen riskeihin suhteutettu vakavaraisuus
ei heikentynyt, vaan vakavaraisuusasema
pysytteli kaksinkertaisen vakavaraisuusrajan
ylapuolella.

Ilmarisen asema lakisaateista elakeva-
kuutusta harjoittavana vakuutusyhtiona
edellyttda erityista huolenpitoa yhtion
taloudellisesta asemasta ja sithen liittyvien
riskien hallinnasta. Erityisesti vuoden 2009
alkupuolella sijoitustoiminnassa oli tarkeaé
samanaikaisesti seka varautua sijoitusmark-
kinoiden heikentymisen mahdollisuuteen
etta sailyttaa sijoitusstrategian pitkajanteinen
perusviritys. Tassa onnistuttiinkin.

Riskienhallinnan merkitys on
finanssikriisin myota entisestaan korostunut.
Ilmarisessa riskienhallinta on jo pitkaén ollut
jatkuvan kehittamisen kohteena. Vain siten
voidaan varmistaa yhtién toiminnan jatku-
vuus ja turvata vakuutettujen elakkeet.
Ilmarinen on pitkan aikavalin sijoittaja,
mutta samalla vakavaraisuussaannosto
asettaa sitovia, joka hetki taytettavid vaateita.
Riskienhallinnan tuleekin osaltaan turvata
tasapainoisesti pitkdjanteisen sijoitus-
strategian ja lyhyen aikavalin rajoitteiden
noudattaminen. Keskeista on maaritella

yhtion vakavaraisuuden mahdollistama
riskinottotaso pitkalld ja lyhyella aikavalilla
seka tarvittavat riskinoton rajoitteet, kuiten-
kin siten, ettei tarpeettomasti rajoiteta eteen
tulevien mahdollisuuksien hyodyntamista.

Lue liséa riskienhallinnasta toiminta-
kertomuksen sivulta 44 ja tilinpaatoksen
liitetiedoista sivuilta 76-80 tai yhtion verk-
kosivuilta www.ilmarinen.fi.

Vakuutusliikkeen riskit liittyvat
vakuutusmaksun ja vastuuvelan riittavyyteen
suhteessa yhtion vastuulla oleviin nykyisiin
ja tuleviin eldkkeisiin. Pitkalla aikavalilla
keskeisin epavarmuustekija on odotettavissa
olevan elinian pituus; lyhyemmalla aika-
vélilla suurin epavarmuus liittyy alkavien
elakkeiden lukumaaraén ja suuruuteen.

Vakuutusliikkeen riskienhallinta perus-
tuu lain turvaavuusvaatimukset téyttéviin
laskuperusteisiin, joiden mukaan vakuutus-
maksu ja vastuuvelka lasketaan, seké yhtion
aktuaaritoimen suorittamiin analyyseihin.
Vakuutusmaksut ovat yhteiset kaikille tyo-
elakevakuutusyhtioille. Lisaksi lain mukaan
yhtion on myonnettava kaikki siltéd haetut
vakuutukset.

Vakuutusliikkeen vuotuisen tuloksen
heilahteluun varaudutaan tasoitusvastuulla.
Tama vastuuvelkaan sisaltyva puskuri on
kertynyt vakuutusliikkeen aikaisempien
vuosien ylijaamistd. Tyoelakevakuutusyhtioi-
den yhteisissa laskuperusteissa tasoitusvas-
tuulle maaritellaan vakuutusliikkeen riskien
mukaisesti mitoitetut rajat. Ilmarisen tasoi-
tusvastuu on vakuutusliikkeen laajuuteen
nahden riittavélla tasolla.

Laissa saadetty vakavaraisuus-
saannosto asettaa puitteet sijoitus-
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mrd €

limarisen sijoitus-

toiminnan tulos
koheni poikkeuk-
' sellisen hyvaksi.

toiminnan riskienhallinnalle. Vuoden
2008 lopulla eduskunta saati helpotuksia

tyoelakelaitosten vakavaraisuusvaatimuksiin.
Sosiaali- ja terveysministerio on valmistellut
vuoteen 2010 asti ulottuvan maéraaikaislain

jatkamista.
Sijoitusriskeihin varaudutaan toimin-
tapadomalla, jonka muodostavat yhtion

varsinaisen eldkevastuun ja tasoitusvastuun

ylittavat varat. Laissa asetetut toiminta-
padoman valvontarajat riippuvat yhtion
sijoitustoiminnan riskinotosta siten, etté
riskipitoisempi sijoitustoiminta edellyttéa

suurempaa toimintapddomaa. Yhtion hallitus

paattaa sijoitustoiminnan riskitasosta.
Vastuuvelalle on hyvitettava vuosittain

korko, joka riippuu tyoelakelaitosten
keskimaaraisesta vakavaraisuusasteesta ja
niiden osakesijoitusten keskimaaraisesta
tuotosta. Osa eldkelaitosten osakeriskista on
siten koko tydelikejarjestelman vastuulla.
Jos sijoitustoiminnan tuotot ylittavat
vastuuvelalle hyvitettavan koron, erotus
kasvattaa toimintapdaomaa, ja painvastai-
sessa tapauksessa pienentaa sita. Korkeampi
vakavaraisuus merkitsee samalla suurempia
asiakashyvityksia.

Ilmarisen kokonaistulos vuodelta
2009 oli 2 180,4 miljoonaa euroa ja tase
kayvin arvoin oli 28 026,3 miljoonaa euroa.
Viralliseen tilinpaatokseen sisaltyvat tunnus-

> tulos kayvin arvoin

2009 ™ili- €

Omalla
vastuulla oleva
vakuutusliike

Vakuutusmaksutulo 5481
Sijoitustoiminnan nettotuotot kdyvin arvoin

Maksetut korvaukset -645,2
Vastuuvelan muutos 94,4
Kokonaisliikekulut -19,8
Muut tuotot ja kulut

Verot

Tulos kdyvin arvoin -22,5

Tasoitusvastuun muutos

Osittamattoman lisdvakuutusvastuun muutos
Arvostuserojen muutos

Poistoeron muutos

Siirto asiakashyvityksiin

Tilikauden voitto virallisella tuloslaskelmalla

IImarisen vuosi 2009

Muu Hoito-
vakuutus- Sijoitus-  kustannus-
liike toiminta tulos
25198 1.8 14,4
3430,7
-2411,5
-108,4 -1240,6
-14,1 -87,5
0,7
-2,7
0,0 2175,2 27,7

Yhteensd
31841
3430,7

-3056,7
-1254,5
-121,4
0,7

-2,7

2180,4

22,5
-685,0
-1462,5
0,5
-52,0
3,9

12



luvut ja analyysit on esitetty sivuilla 71-75.
Ilmarisen sijoitustoiminnan tulos koheni
poikkeuksellisen hyvaksi rahoitusmarkki-
noiden toivuttua edellisvuonna syventy-
neestd kriisista. Sijoitustoiminnan tulos oli
vastuuvelalle hyvitettavien erien huomioon
ottamisen jalkeen 2 175,2 miljoonaa euroa.
Toimintapaidoma kasvoi 4876,9 miljoonaan
euroon oltuaan edellisen vuoden paattyessa

ja 2,7-kertainen (2,0-kertainen) verrattuna
vakavaraisuusrajaan.

I[Imarisen toimintapdaoma on sijoitus-
markkinoiden tilaan nahden riittava ja
mahdollistaa yhtion pitkajanteisen, osake-
painotteisen sijoitusstrategian jatkamisen.
Varsinainen vastuuvelka, tasoitusvastuu ja
toimintapadoma ovat kukin omalta osaltaan
turvaamassa elakkeitd. Vastuuvelka on tur-

13
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2673,0 miljoonaa euroa. Osaketuottosidon-  vaavasti laskettu. Se kasvaa tasaisesti vakuu-
nainen vastuuvelan osa nousi kohenevien tuskannan kehityksen mukaisesti, toisin

osakekurssien myota -161,2 miljoonaan kuin tasoitusvastuu ja toimintapaéoma, jotka

euroon. ottavat vastaan vakuutusliikkeen tuloksen ja
Toimintapaiaoma oli 24,0 prosenttia (14,0  sijoitustoiminnan tuloksen heilahtelut. Yhtio
prosenttia vuonna 2008) vakavaraisuusvaa- tayttad sille laissa saadetyt velvoitteet.
timusten perusteena olevasta vastuuvelasta
* k% *
31.12.2009 ™- €
c VASTAAVAA VASTATTAVAA
5 Sijoitukset kdyvin arvoin 25179,8 Oma pddoma ehdotetun voitonjaon jdlkeen 979
> Poistoero 7.8
— Saamiset 2749,6 Arvostuserot 24745
© Osittamaton lisdvakuutusvastuu 14542
(- Muu omaisuus 96,9 Toimintapddoman muut erdt -2.9
-— 40315
> . e
> Tasausvastuusta toimintapddomaan
Heo] rinnastettava osa 845,4
=z Toimintapddoma yhteensa 48769
QUJ’ Tasoitusvastuu 971,4
oo Vakavaraisuuspddoma 5848,3
A Ositettu lisdvakuutusvastuu (asiakashyvityksiin) 52,2
Osaketuottosidonnainen lisdvakuutusvastuu -161,2
Varsinainen vastuuvelka ? 19447,8
Muut velat 2839,3
Vastaavaa yhteensa 28026,3 Vastattavaa yhteensa 28026,3

*) vastuuvelka ilman lisdvakuutusvastuita, tasausvastuusta toimintapddomaan rinnastettavaa osaa ja tasoitusvastuuta
**) sis§ltdd toimintapddomasta vihennetyn ehdotetun voitonjaon 1,0 milj. euroa, sekd toimintapddomasta vihennetyt muut erdt 2,9 milj. euroa
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HYVA PALVELU RAKENTUU YHTEISPELILLA

altion yhtioitettyjen liikelaitosten

ja yliopistojen tulo yksityisen

sektorin tyoelakelain piiriin

vuoden 2010 alusta toi uutta
sapinaa tyoeldkealan kilpailuun, merkitsihan
markkinamurros huomattavaa uutta asiakas-
potentiaalia suhteellisen vakaille tyoeldke-
markkinoille.

Tahén tarjouskilpailuun valmistautumi-
nen leimasi myos Ilmarisen asiakasyhteys-
linjan toimintaa vuonna 2009. Liikelaitosten
kilpailussa Ilmarinen menestyi hyvin, toisin
kuin yliopistojen asiakkuuksissa. Vaikka
asiakaspotentiaali olisi tarjonnut mahdolli-
suuden enempaankin, tulokseen voi silti olla
tyytyvainen. Nekin yritykset, jotka valitsivat
toisin, antoivat hyvad palautetta Ilmarisen
kilpailukyvysté, toimintamallista ja palvelu-
tarjonnasta.

Kilpailutus kaikkinensa oli henkilostolle
opettavainen ja kehittava kokemus. Osana
tarjousten tekoa yhtioon muodostettiin
asiakaspalvelutiimi, johon koottiin osaamista
kaikista yhtion tarjoamista palveluista.
Asiakkaan suuntaan pidettiin tarkedna
nékya yhten4 [lmarisena, josta palvelun ja
avun sai helposti "yhdelta luukulta”. Oman
toiminnan parantamisen lisaksi kilpailuun
valmistautuminen synnytti myos uudenlaista
yhdessé tekemisen meininki, miké varmasti
hyodyttad yhtiota myos tulevissa myyntipon-
nisteluissa.

Eldkesaatididen purkamiset oli
toinen vuotta 2009 leimannut piirre. Tama
jo usean vuoden ajan jatkunut suuntaus
voimistui varsinkin julkisen raportoinnin
piirissa olevissa yrityksissa eli muun muassa
porssiyhtioissa.

Eldkevastuunsa tyoelakeyhtion hoi-

IImarisen vuosi 2009

dettavaksi siirtaneet yritykset perustelivat
elakesadtionsa purkamista sillg, ettd tyoela-
kevakuutuksessa elédkkeisiin ja sijoittamiseen
liittyvat riskit eivat ole niiden omalla vas-
tuulla, ja nain yritykset pystyvét paremmin
keskittymaan omaan ydinosaamiseensa.

Kilpailuttamalla elakesaationsa hoidon
tyoelakeyhtioilla yritykset saavat vastineeksi
ratkaisun, joka palvelee niita parhaalla mah-
dollisella tavalla. Toisaalta tydelakeyhtioissa
kilpailu edistéa hyvien sijoitustuottojen ja
kustannustehokkuuden tavoittelua. Yhteensi
nelja eldkesdatiota ja -kassaa paatti vuonna
20009 siirty4 llmarisen asiakkaaksi.

Uusmyynti on toimivien yritysten lisédksi
alue, jolla tydelakeyhtiot kiyvat keskindista
kisaa asiakkaista. Ilmarisen osuus uusista
alkavista yrityksista oli vuonna 2009 hyva,
vaikka se ei aivan tavoitteisiin yltanytkaan.
Tama johtui siité, ettd finanssikriisin seu-
rauksena uusien perustettavien yritysten
kokonaismaara jai arvioitua pienemmiksi, ja
siihen nahden asetettu tavoite uusmyynnille
oli varsin kova.

Ilmarisen siirtotulos koko vuodelta
2009 oli positiivinen kaikilla mittareilla, niin
euroissa kuin kappalemaarissa. Nettosiirrot
merkitsivat noin 14 miljoonaa euron lisaysta
maksutuloon. Kappalemaérissa Ilmarisen
vakuutuskanta puolestaan kasvoi 691
vakuutuksella. Naistd TyEL-asiakkaita oli
357 ja YEL-asiakkaita 334. Siirrot vahvistivat
[lmarisen markkina-asemaa erityisesti
pk-kentassa. Siirtotulokseen sisaltyi myos
joitakin suuria asiakkaita.

Ilmarisen maksutulo vuonna 2009
jai asiakashankinnan onnistumisista huoli-

matta vajaat kolme prosenttia edellisvuotta
alemmaksi, minké arvioidaan pitavan
markkinaosuuden suurin piirtein ennallaan.
Maksutulon pieneneminen johtui vaikeasta
taloustilanteesta finanssikriisin muututtua
maailmanlaajuiseksi reaalitalouden kriisiksi.

Talouskriisin vaikutukset heijastuivat
voimakkaasti myos suomalaisiin yrityksiin,
jane joutuivat sopeuttamaan toimintojaan
vallitsevaan taloustilanteeseen. Tama nakyi
muun muassa lomautuksina ja irtisanomi-
sina useilla toimialueilla.

Asiakashyvitykset palaavat taas sille
hyvalle tasolleen, milld ne ovat aikaisemmin-
kin olleet. Tasta on kiittaminen viime vuo-
den erinomaista sijoitustulosta sekd yhtion
kustannustehokkuutta. Viime vuoden tulok-
sestaan Ilmarinen siirtaa asiakashyvityksiin
noin 52 miljoonaa euroa, mika on 0,4 pro-
senttia vakuutetusta palkkasummasta.
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Ilmarinen jousti maksuissa
Taantuma kasvatti yhtion vakuutusmak-
sujen luottotappioita varsin kohtuullisesti
verrattuna 90-luvun lamavuosiin. Vaikka
yhtion maksutulo on edellisen laman jalkeen
kolminkertaistunut, silti edes luottotappi-
oiden absoluuttinen maara ei vuonna 2009
noussut viime laman tasolle. Monet yritykset
ovat nyt varautuneet tilanteeseen paremmin;
yrityksilla on vahvemmat taseet ja ne osaavat
nopeammin reagoida muuttuneeseen talou-
den tilanteeseen.

Vakuutusmaksurastien kasaantumisen
seurauksena maksujen viivastyminen saattaa
usein johtaa konkurssiperintdan. Vaikka
konkurssien maara yleisesti kasvoi koko
maassa, llmarisen tekemat konkurssihake-
mukset sen sijaan eivit lisddntyneet samassa
suhteessa.

Konkurssihakemuksen kynnysta linjattiin
tietoisesti Ilmarisen johdossa, ja yhtion
perinnassi ryhdyttiin miettimaan vaihtoeh-
toisia keinoja yritysten tukemiseksi vaikeassa
taloustilanteessa.

milj€ 52

Keinovalikoimaan kuuluivat muun
muassa yritysten pitkakestoiset maksusuun-
nitelmat, jotka lisaantyivat vuonna 2009
merkittavasti. Tamé edellytti aikaisempaa
tarkempaa analysointia asiakasyrityksen
taloudellisesta tilanteesta ja mahdollisuu-
desta selviytya. Tavoitteena oli valttaa elin-
kelpoisten yritysten konkurssit, jos suinkin
mahdollista. Ilmarinen tuli maksujoustoilla
vastaan erityisesti sellaisia yrityksia, joilla se
uskoi olevan edellytykset jatkaa litketoimin-
taansa olojen normalisoiduttua.

Asiakashyvitykset
palaavat hyville
tasolle erinomaisen
sijoitustuloksen ja
kustannustehok-
kuuden ansiosta.

> luvut
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% % NAKKILAN KONEPAJALLA SAIRAUSPOISSAOLOT VAHENIVAT
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IImarisen vuosi 2009

Nakkilan Konepaja Oy on 80
henkilon yritys, joka tuottaa
lampdolaitoksia ja ratkaisuja
prosessiteollisuuden laite- ja
sdiliotarpeisiin. lImarisen jar-
jestdmassa tydhyvinvointipdi-
vdssd vuonna 2007 yrityksessa
havahduttiin siihen, ettd sai-
rauspoissaoloprosentti oli 7

- reilusti yli alan keskiarvon,
muistelee tuotantopddllikkd
Jussi Kivioja.

J.K: Pddtimme siis lahted kehittdméédn
ty6hyvinvointia sairauspoissaoloja
vahentdmalla. Kehittamisen askeleet
pohdittiin yhdessa llmarisen ja tyo-
terveyshuollon kanssa. Loppuvuodesta
2007 otettiin kdyttdon varhaisen vilit-
tamisen malli.

M.L: Nakkilassa tiedostettiin alusta
ldhtien, ettd tyohyvinvoinnin kehittéd-
minen on johdon asia. lIman johdon
sitoutumista kehittaminen on tulok-
setonta.

Vuonna 2008 poissaoloprosentti
Nakkilan Konepajalla oli 3,7. Saira-
uspoissaolot olivat siis mallin avulla
ldhes puolittuneet! Tilanne pysyi
hyvdnd huonossa taloustilanteessakin
ja vuonna 2009 sairauspoissaolot las-
kivat entisestdan 2,2 prosenttiin.

J.K: Uskomme, ettd muutos on pysy-
vdd. Henkiléstomme on tyytyvdisem-
pdd kuin ennen ja sairauspoissaolo-
kuluista on saatu sddstettyd pienelld
vaivalla paljon.

Onnistumisen avaimia ovat tyoter-
veyshuollon sitoutuminen, tuloksien
seuranta ja ennen kaikkea henkiléston
sitouttaminen.

M.L: lIman henkildstdn sitouttamista
uusi toimintatapa ei juurru arkipéi-
vddn. Sitouttaminen mahdollistaa
muutoksen - olipa ty6hyvinvoinnin
hanke miké hyvdnsa. Nakkilassa hen-
kilosto otettiin mukaan pddtdksente-
koon ja viestintdan panostettiin alku-
metreistd ldhtien. Erityisesti hankkeen
tarkoitusperistd kerrottiin avoimesti.
J.K: Tarkoitushan ei ole, ettd ei ole
lupa sairastaa, vaan parantaa tydoloja
ja terveydenhuoltoprosessia siten, ettd
sairaustapaukset vahenevét.

s e e e g g

Haastattelussa: JUSSI KIVIOJA [ Nakkilan Konepaja Oy

MERJA LUUKKONEN / IImarinen
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SUOMALAINEN TYOELAKE
ON LUOTU KESTAMAAN

inanssikriisi ja sitd seurannut
reaalitalouden taantuma
muodostavat vaativan testin

eldkejarjestelmille. Suomalaisen
tyoelakkeen perusratkaisut ovat osoittautu-
neet erinomaisiksi.

Onnistumisen avaimia on kaksi. Ensiksi-
kaan eldke ei riipu sijoitustuotoista vaan on
etuusperusteinen. Maksuperusteiset, sijoitus-
ten arvoista riippuvat eldkkeet ovat monessa
maassa finanssikriisin myo6ta menettaneet
huomattavan osan arvostaan. Toiseksi suo-
malaisen tyoeldkkeen rahoitusperiaatteissa
on myos joustoa sen suhteen, missd méaarin
eldkkeisiin tarvittavat varat keratadan ennalta
ja mika osuus eldkkeista rahoitetaan kunkin
vuoden tyoelakemaksuilla.

Tyoelakkeen maara riippuu tyoan-
sioista. Tamd maaraa elakemenon. Sen
rahoitus jarjestetdan sijoitustuottoina ja

tyoeldkemaksuna. Mita paremmin sijoitukset
tuottavat, sitd vdhemman on tarpeen kerata
tyoelakemaksuna.

Tarvittava maksutulo taas saadaan
kokoon sita matalammalla maksuprosentilla,
mitd suurempi on maassa maksettavien
palkkojen yhteisméara. Néin ollen korkea
tyollisyys on tarkea tyoelakkeiden rahoituk-
sen kannalta.

Sijoitustuotot painuivat miinukselle
finanssikriisin seurauksena, ja vuoden 2008
aikana Suomen tyGelakevaroista suli lahes
viidesosa. Suuri epavarmuus kuitenkin
vallitsi siita, kuinka pitkéan tuottojen toipu-
minen kestda.

Vaikutuksia haarukoitiin laskelmilla,
joissa oletettiin vuoden 2008 tuottomenetys-
ten jagvan pysyviksi. Jos nain olisi kaynyt,
tyoelakemaksu olisi tulevina vuosikymme-
nin4 finanssikriisin vaikutuksesta pitanyt
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asettaa vajaata prosenttiyksikkoa aiempia
ennusteita korkeammaksi.

Osakekurssit kaantyivat maaliskuussa
nousuun, ja nousu muodostui ripeammaksi
kuin uskallettiin odottaa. Jo vuoden 2009
kuluessa Tlmarisen sijoitusten pitkan ajan
keskituotto nousi runsaat nelja prosenttiyk-
sikkoa inflaatiota korkeammaksi. Haarukoi-
taessa tyoelakemaksun riippuvuutta sijoi-
tustuotoista neljdn prosentin reaalituottoa
kaytetadn yleisimmin perusurana.

Tyoelakesijoittajien vakavarai-
suussdantoihin tehtiin finanssikriisin
myo6ta vuonna 2008 maéraaikaisia helpo-
tuksia. Ilman niita olisi ollut valttamétonta
vahentaa tyoeldkesijoitusten riskitasoa.
Osakkeiden vihentaminen sijoitussalkussa
olisi syventanyt kotimaisten osakkeiden hin-
tojen laskukierrettd, ja kurssien myohempaa
nousuvaihetta ei olisi ainakaan taysimaarai-
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sesti pystytty hyddyntamaan.

Loppukevéasta 2009 sosiaali- ja
terveysministerio asetti kaksi tyoryhmai
pohtimaan tyoelékesijoittamisen reunaehto-
jen muutostarpeita. Tydryhmien maardaika
paattyy maaliskuun lopussa vuonna 2010.
Tyoryhmat esittivit vakavaraisuussdannosten
madraaikaisten helpotusten jatkamista kah-
della vuodella. Tama koettiin tarpeelliseksi,
koska pitkéjanteinen sijoitustoiminta edel-
lyttad tietoa sadnnoksista pidemmalla kuin
yhden vuoden aikajanteella. Kun tilanne
sijoitusmarkkinoilla nyt on normalisoitunut,
alaa on vallannut késitys, jonka mukaan
radikaaleja muutoksia saannoksiin ei tarvita.
Nykyisiin saannoksiin tarvitaan lahinna
erdita taismennyksia.

Tyoelake kasvaa tyosta. Jos tyollisyys
jaa huonoksi, myos elakeoikeutta kertyy
vahemman ja tdiman myota elakemeno jaa
pitkalld aikavalilla matalammaksi. Vaikutus
tulee kuitenkin vasta usean vuosikymmenen
viiveella, ja siita syysta tyollisyyskehitys

on aina tarked tyoelakkeiden rahoituksen
kannalta. Vaikka finanssikriisin vaikutukset
maksutasoon ovat jo pitkalti kumoutuneet,
reaalitalouden heikko kehitys rasittaa tyo-
eldkkeiden rahoitusta. Koko kansantaloutta
ajatellen huono tyollisyystilanne on luonnol-
lisesti suuri ongelma kaikilla sektoreilla.

Hallitus ilmaisi helmikuussa 2009
aikeensa nostaa virallista eldkeikad. Tyo-
markkinoiden keskusjarjestot olivat asiasta
voimakkaasti eri mieltd. Niiden kanta perus-
tui toisaalta aloitteen sisdltoon ja toisaalta
menettelytapaan. Elakkeiden rahoituksen
kannalta ratkaisevaa ei ole muodollinen
eldkeika vaan ika, jossa elakkeelle tosiasiassa

IImarisen vuosi 2009

siirrytaan. Toisaalta hallitusohjelmassakin oli
sitouduttu sithen, etta tyoeldkkeita koskevat
muutokset valmistellaan kolmikantaisesti.

Valtiovalta ja tyomarkkinajarjestot sopi-
vat, etta vuoden 2009 loppuun mennessa
etsitdan yhteistyossa keinot, joilla todellista
elakkeellesiirtymisikad saadaan vuoden
2025 loppuun mennessé nostetuksi kolmella
vuodella vuoden 2008 tasosta. Aiempien
elakeuudistusten ja vaestorakenteen
muutoksen takia tamé tunnusluku nousee
noin puolellatoista vuodella, mutta toiset
puolitoista vuotta jai viela etsittaviksi. Tyotd
on tehnyt kaksi tydryhmaa, joista toinen etsii
keinoja elakejarjestelman puolelta ja toinen
tyoelamén kehittamisen puolelta.

Ty6 on osoittautunut odotettua vai-
keammaksi. Mita keinoja keksitaankin,
ne tehonnevat vasta tydvoiman kysynnan
elvyttya laman jalkeen. Toisaalta eliakkeelle-
siirtymisen myohentyminen voi tuolloin olla
hyvin nopeaa.

Tuoreimmassa maksuennusteessa
maksutaso riippuu sijoitustuotoista siten,
ettd prosenttiyksikkoa korkeampaa tuotto-
tasoa vastaa noin kahta prosenttiyksikkoa
alempi maksu pitkalla aikavalilla. Jos
sijoitustuotot ylittavat inflaation neljalla
prosenttiyksikolld, maksutaso nousee kor-
keimmillaan 27 prosentin tuntumaan.
Ennustetta on muutettu siis piirun verran
kriittisempadn suuntaan, mutta sietorajaan
on viela matkaa. Kun ennustetta verrataan
muiden maiden kokonaiselakekustannuk-
siin, suomalainen tyoelake nayttaytyy edel-
leen myos hinnaltaan kilpailukykyisena.
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TYOELAKEVAROJEN VUOSITUOTOT
SITOUTUNEESTA PAAOMASTA

%
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tuotto

*vuodelta 1997 vain yhtiiden tiedot
**vuoden 2009 luku on alustava arvio

Keskimddrdinen reaalituotto 1997-2009 oli 4,1 %.

Vuodesta 1997 lukien tydeldkesijoittamisessa on
ollut mahdollista painottaa merkittdvdmmin osa-
kesijoituksia.

Lahde: TELA

TYEL-MAKSUTASO
% palkoista

2006
2015
2020
2025
2030
2035
2040
2045
2050
2055
2060
2065
2070
2075

Maksu, 3 9% reaalituotto
Maksu, 4 % reaalituotto
— Maksu, 5 % reaalituotto
TyEL-eldkemeno

Léahde: ETK



ELAKEPAATOKSIA ANNETTIIN

ENNATYSMAARA

Imarisen uusien eldkepadtdsten maard
kasvoi vuoteen 2008 verrattuna 10,4
prosenttia. Uusia elakepaatoksia
annettiin vuonna 2009 yhteensa 22 495
kappaletta. Paatosmaaran kasvuun vaikutta-
vat Ilmarisessa vakuutettujen tyontekijoiden
maaran kasvu seka ikiluokkien koko.

Vanhuuselakkeissa ja varhennetuissa van-
huuseldkkeissd kasvua oli edelliseen vuoteen
verrattuna 23,9 prosenttia. Vuonna 1946
syntyneen suuren ikaluokan saapuminen
vanhuuselakeikain on kasvun keskeisin selit-
taja. Myos eldkevaihtoehdon houkuttelevuus
heijastunee vanhuuseldkkeelle hakeutumi-
seen.

Rajua kasvua oli myos 58 vuotta taytta-
neille myonnettavissi osa-aikaelakkeissa.
Osa-aikaelakepaatoksid annettiin 33 prosent-
tia enemmén kuin edellisena vuonna. Osa-
aikaelakkeen ehdoista ja ik4rajan nostosta
kayty yhteiskunnallinen keskustelu vaikut-
tanee jossakin maarin osa-aikaeldkkeiden
maaran kasvuun.

Myo6s tyokyvyttomyyseldkkeiden maédra
oli kasvussa. Hakemusten méara kasvoi
[lmarisen vakuutettujen maaran kasvun
mukaisesti ldhes 10 prosenttia. Tyokyvytto-
myyselakepaatoksid annettiin 1,7 prosenttia
enemman kuin vuonna 2008. Ennakoitua

suurempi hakemusmaara ruuhkautti hake-
musten kisittely4 ja johti kasittelyaikojen
pidentymiseen.

Kasittelyn ruuhkautuessa Ilmarinen pyrki
varmistamaan eldkkeenhakijoiden toimeen-
tulon katkottomuuden. Tassa tavoitteessa
onnistuttiin varsin hyvin: 93 prosenttia
elakepaitoksista annettiin eldkkeen alkamis-
kuukauden aikana.

Ammatillisen kuntoutuksen kaytto
suhteessa tyokyvyttomyyselakehakemusten
madraan on koko ajan kasvanut. 90-luvun
lopulla kuntoutushakemuksia saatiin noin
10 prosenttia tyokyvyttomyyselakehakemus-
ten maarastd. Nyt osuus on 25 prosenttia.

Vakuutettujen ja elakelaisten asia-
kastyytyvaisyys on pysynyt erinomai-
sella tasolla kasvaneista eldkehakemusmaa-
ristd ja niiden ajoittaisesta ruuhkautumisesta
huolimatta.

Syksylla 2009 tehdyn asiakastyytyvai-
syyskyselyjen mukaan palvelun laatua pidet-
tiin erinomaisena: elakepaatoksen saaneet
antoivat sille arvosanan 4,35 (asteikko 1-5).
Elakkeiden ennakkoneuvonnasta arvosana
oli 4,19.

Elakkeisiin liittyvia puheluita tuli Ilmari-
seen vuonna 2009 noin 160 000 kappaletta.
Asiakkailta tuli runsaasti yhteydenottoja
myos verkon ja sahkopostin kautta.

0fo

Verkkopalvelut ovat vakiintuneet
vakuutettujen ja elakelaisten merkittavaksi
yhteydenpito- ja tietokanavaksi. Henkilo-
asiakkaat asioivat verkkopalveluissa vuonna
2009 yli 140 000 kertaa. Asiakastyytyvii-

syyskyselyssi verkkopalvelun kokonaisarvo-

sana oli 4,17 (asteikko 1-5).

Ilmarisen kaytetyimmat verkkopalvelut
ovat tydelakeote ja vanhuuseldkkeen ennak-
koarvio.

Tyoelidkeotteen Ilmarisesta vuonna
2009 sai kaikkiaan 727 000 tyontekijaa ja
yrittajaa, jotka olivat vakuutettuina Ilmari-
sessa vuoden 2008 lopussa tai joiden vii-
meinen yksityisen alan tyoskentely on ollut
vakuutettuna Ilmarisessa. Verkkopalvelussa
otteen kavi katsomassa 14 000 henkiloa.

prosenttia
elakepaatoksista
annettiin elakkeen
alkamiskuukauden
aikana.
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TAVOITTEENA

uosi 2009 oli monin tavoin

kurssin tarkistamisen aikaa myos

henkiloston nakokulmasta: seka

yhtion strategia etta arvot kir-
kastettiin. Niihin oli luontevaa ankkuroida
myos henkilostostrategian paivitys. Sen
painopisteet liittyvét ennen kaikkea hyvaan
johtamiseen, henkiléstdsuunnitteluun ja
tyoyhteisojen kehittdmiseen.

Osana strategian toteutusta llmarinen
osallistui ensimmaisen kerran Suomen
paras tyopaikka -tutkimukseen ja sijoittui
heti erinomaisesti toiselle sijalle suurten
organisaatioiden sarjassa. Hyvaa sijoitusta
tarkeampaa oli kuitenkin saada vertailutietoa
ja sen avulla tunnistaa toisaalta vahvuudet ja
toisaalta oman toiminnan kehittdmistarpeet.

Tutkimuksen tarkein osio on henkilos-
tokysely, johon Ilmarisen tyontekijoistéd oli
satunnaisesti valittu lahes puolet eli 250
henkilon otos.

IImarisen vuosi 2009

PARAS TYOPAIKKA

Esimerkkeja Ilmarisen vahvuuksista suh-

teessa muihin suuriin yrityksiin:

e Ilmapiiri on ystavallinen ja ihmiset tunte-
vat voivansa olla oma itsensa.

* Mahdollisuus jérjestad toistd vapaata
tarpeen vaatiessa.

¢ Yhti¢ vaikuttaa yhteiskuntaan myontei-
sesti.

Esimerkkeja asioista, joissa Ilmarisen pisteet

jaivat alle yhtion oman keskiarvon, vaikka ne

paasaantoisesti ylittivatkin vertailuryhman

tason:

¢ Jokaisella on mahdollisuus saada eri-
tyistd tunnustusta.

¢ Johto ottaa tyontekijat mukaan heidan
tyotaan ja tyoymparistoaian koskevaan
paatoksentekoon.

 Thmiset tuntevat olonsa kotoisaksi sil-
loinkin, kun he siirtyvat toisiin tehtaviin
tai yksikoihin.

Jopa 93 prosenttia vastasi myonteisesti

vaittamaan "kokonaisuutena tdmaé on erittain

hyva tyopaikka”. Tyytyvaisyys heijastuu

sithenkin, etta Ilmarisesta lahdettiin myos
vuonna 2009 elakkeelle paljon iakkazmpina
kuin Suomessa yleensa: 64,1-vuotiainal

Jokaisen organisaation on syyta aika
ajoin tarkistaa, puhuttelevatko kirjatut arvot
edelleen ja pitavatko ne kutinsa muuttu-
neessa toimintaympéristossa. Ilmarisessa
tama tarkistus- ja kirkastuskierros tehtiin
véelld ja voimalla kevaalla 2009. Tavoite

oli saada mahdollisimman moni Ilmarisen
tyontekijd mukaan pohtimaan, miten arvot
nékyvat arjessa ja millaiset arvot Ilmarisen
vakea elahdyttavat.

Ensimmaiselld kierroksella verkkokyse-
lyyn kertyi henkilostolta 360 tarinaa, joissa
peilautui jokin arvovalinta. Niist tiivistettyja
“arvojuuria” jatkojalostettiin kolmessa tyo-
pajassa, joihin osallistui yhteensa noin sata
ilmarislaista. Hallitus ja neuvottelukunnat toi-
vat tydhon oman arvokkaan nidkemyksensa.

Avoimuus korostuu arvoissa entisté voi-
makkaammin. Erityisen vahvasti tydpajoissa

Henkildston tunnuslukuja
Henkiloston lahtdvaihtuvuus, %
(sis. eldkkeelle siirtyneet)

Sairauspoissaolot, %

Koulutuspéivid/henkild

> |lukuja

Keskimddrdinen eldkkeelle lahtoika

2009 2008
3,2 6,6
3.1 3,2
64 63
3,0 3,5
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llImarisesta
Iahdetdan
iakkaana
elakkeelle.

b4

korostettiin, ettd [lmarisen on oltava "avoin
uudelle”. Lapindkyvyys ja vuorovaikutus taas
korostuvat muotoiluissa "avoin kertomaan”
ja "avoin kuuntelemaan”.

Kirkastetuissa arvoissa on myos sailytetty
paljon perinteista kuten vastuullisuus. Nyt
se on vain saanut laajemman méaritelman:
vastuu tydelakkeistd, vastuu omasta tyosta
ja vastuu yrityksend”.

"Yhdessa menestyen” puolestaan allevii-
vaa yhteistyon merkitysta niin yhtion sisalla
kuin asiakkaiden ja kumppanienkin kanssa.

Kun Ilmarisen strategia oli kevain
aikana uudistettu, syntyi tarve virittad
toimintamalli vastaamaan uusia tavoitteita.
Paikoitellen tdma tarkoittaa myos merkitté-
via muutoksia organisaatiossa. Uuden toi-
mintamallin "kantavat rakenteet” julkistettiin
henkilostolle lokakuussa.

Tarkoitus on, ettd yksityiskohtainen
suunnittelu jatkuu kevaan mittaan eri
linjoilla niin, ettd mahdollisimman moni voi
sithen osallistua. Suunnitelman mukaan uusi
toimintamalli on kaikilta osin vakiinnutettu
elokuuhun 2010 mennessa. Vuoden 2009
loppupuolta leimasikin valmistelu, joka
tahtaa muutosjohtamisen ja tyoyhteisojen
tukemiseen.

M

e avoin uudelle .
e avoin kertomaan .
¢ avoin kuuntelemaan .

lmarisen palkitsemisjarjestelmassa
on paatetty korostaa onnistumista pitkan
aikavilin strategisten tavoitteiden saavutta-
misessa. Ensimmainen askel on avainhenki-
loille tarkoitettu jarjestelma. Sen piiriin kuu-
luu noin 50 henkilod ja se astuu voimaan
2010. Vuoden 2010 aikana on tarkoitus
rakentaa pitkan aikavélin palkitsemisen
malli, joka koskee koko henkilostoa.

Ilmarisen henkiloston maara on
pysynyt suhteellisen vakaana viimeiset
viisi vuotta, vaikka toiminnan mittakaava
on kasvanut koko ajan. Vuonna 2009
henkilostomairissa oli hiukan nousua, mika
johtui suurten ikdluokkien elakoitymisesta
ja sithen liittyvasta elakehakemusten maaran
kasvusta.

Madgraaikaisten tyosuhteiden osuus on
vuodesta toiseen pysynyt pienend.

Lahtovaihtuvuus oli edelleen alhaisella
tasolla, samoin sairauspoissaolot. Naisten
osuus esimiestehtévissa ja ylimmassa
johdossa on poikkeuksellisen korkea, jos
sitd vertaa esimerkiksi tilanteeseen koko
palvelusektorilla.

vastuu elaketurvasta *
vastuu omasta tyosta ¢
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TYOHYVINVOINNILLA TEHDAAN TULOSTA
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yohyvinvointi on kaikkien

etu. Kyse on niin yksittéisten

henkiloiden elamanlaadusta ja

tyoviihtyvyydesta kuin yritysten
kilpailukyvysta ja menestymisesta. Lisaksi
tyoolosuhteisiin ja tyokykyyn panostamalla
voidaan vahentéd ennenaikaisia elakkeité ja
pidentéd tyouria. Siksi suomalaisten tyohy-
vinvointi on myos eldkejarjestelmén ja koko
yhteiskunnan etu.

Asiakkaat hyodynsivat [lmarisen tyo-
hyvinvointipalveluja vuonna 2009 hyvin
aktiivisesti. Seminaareissa kavi yli 1 100
asiakasta, mikd on merkittidvisti enemméin

prosenttia
asiakastyytyvai-
syyskyselyyn vas-
tanneista oli valmis
suosittelemaan
liImarisen tyohyvin-
vointipalveluja.

kuin koskaan aikaisemmin. Myos tyohy-
vinvoinnin verkkopalvelujen kavijamaara
moninkertaistui aikaisempiin vuosiin ver-
rattuna. Maksuluokkamallin piirissa oleville
asiakkaille tarjotaan lisdksi yrityskohtaista
palvelua, jota kaksi kolmasosaa suurasiak-
kaista on kayttanyt aktiivisesti viime vuosien
aikana.

Tyohyvinvointipalvelujen kehit-
taAmista ohjaavat asiakkaiden tarpeet.
Kehittamiseen panostettiin viime vuonna
huomattavasti, kun [Imarinen laati valmiita
palveluratkaisuja yleisimpiin tyohyvin-
vointiin liittyviin tilanteisiin ja tarpeisiin.

Tallaisia ovat muun muassa erilaiset esimies-
tyohon liittyvat haasteet, sairauspoissaolojen
hallinta, tyotyytyvaisyyden tutkiminen seké
riskiryhmien fyysisen kunnon edistaminen.

Vuoden 2008 tapaan palvelujen kysyn-
néssa nikyi edelleen myos taloudellinen
taantuma, joka aiheutti muutoksia ja
epdvarmuutta monilla tyopaikoilla. Useille
YT-tilanteessa olleille asiakkaille jarjestettiin
elake- ja tyottomyysturvaa kasittelevia info-
tilaisuuksia seka annettiin tukea muutoksen
hallintaan.

Uutena palveluna vuonna 2009 otettiin
kayttoon Duodecimin yllapitima Tyoterveys-
kirjasto, josta asiakasyritysten henkilosto voi
hakea ajantasaista tietoa tyoterveydesta, -tur-
vallisuudesta ja -hyvinvoinnista. Ilmarinen
laati asiakkailleen my6s muutoskasikirjan
seka osaamisen johtamista tukevaa kirjallista
materiaalia.

Ilmarinen on mukana erilaisissa tyo-
elamén kehittamiseen liittyvissd tutkimus-
hankkeissa. Vuonna 2009 valmistui uusia
tuloksia yhdessa Evalua International Ltd.:n
kanssa tehdysta tutkimuksesta, jossa selvi-
tettiin tyohyvinvoinnin tilaa suomalaisilla
tyopaikoilla. Tulosten mukaan toimihenkilot
voivat tyontekijoitd paremmin. Epavarmem-
pia tyokyvystaan ovat kuormittuneet.

Viime vuonna kéynnistettiin myos Hoiva-
alan tuottavuustalkoot -tutkimushanke
yhdessé Helsingin yliopiston taloustieteen
laitoksen kanssa. Tyoeldman laatua ja tuot-
tavuutta hoiva-alalla selvittavaan tutkimuk-
seen osallistuu yhdeksan Ilmarisen asiakasta.

Muita vuoden 2009 tapahtumia olivat
muun muassa Hengitysliitto Helin kanssa
pidetyt 50 keuhkokatsastustilaisuutta Ilma-
risen asiakasyrityksissa seka HENRY ry:mn



kanssa jarjestetty vuoden henkilostoteko-
kilpailu, jonka voittaja palkittiin IImarinen-
palkinnolla jo kymmenennen kerran.

Asiakkaat antoivat jalleen kiitettavaa
palautetta Ilmarisen tyohyvinvointipalve-
luista. 98 prosenttia asiakastyytyvaisyysky-
selyyn vastanneista oli valmis suosittelemaan
Ilmarisen tyohyvinvointipalveluja.

Ammatillisella kuntoutuksella
tyoelakelaitos tukee tyohon paluuta seka
tyopaikan tai ammatin vaihtoa silloin, kun
tyontekijd ei voi terveydentilansa takia ena
jatkaa entisessa tehtévéssaan. Terveydenti-
lalle sopivan tyon loytaminen voi tapahtua
esimerkiksi tyokokeilun tai uudelleenkoulu-
tuksen avulla.

Onnistuneen kuntoutusohjelman jalkeen
tyontekijd voi jatkaa tyoeldmassd sairaudes-
taan huolimatta. My6s tydnantaja sadstaa
eldkemenoissaan ja sailyttad tyontekijan
ammattitaidon ja osaamisen yrityksessaan.
Tavoitteena on havaita tyokyvyttomyyden
uhka niin varhain, ettd tyokyvyttomyys
voidaan ehkaista tai ainakin myohentaa sen
alkamista.

Kuntoutushakemusmaéarien kasvu jatkui
edelleen viime vuosien tapaan. Ilmarisen
kuntoutus on tuloksekasta: yli 80 prosenttia

kuntoutujista palasi tydomarkkinoille kuntou-
tusohjelman jalkeen. Kuntoutushakemusten
tarkka kasittely ja ratkaisun ilmoittaminen
hakijalle nopeasti on tarkeaa. Etuuspaatos
pyritdan antamaan heti kuntoutusohjelman
alettua niin, ettei hakijan toimeentulo

katkea.

Uusia kuntoutuksen tukimuo-
toja on Ilmarisessa kehitetty ja kokeiltu
yhteistyossa eri palvelutuottajien kanssa.
Tavoitteena on ollut tarjota kuntoutujille
aktiivisemmin myos paikallista ja henkil-
kohtaista tukea uuden tyokokeilupaikan
loytamiseksi tai tyohonpaluun suunnitelman
tekemiseksi.

Tyokyvyttomyyseliakepéatoksen syyna on
yh# useammin masennussairaus. Vuonna
2009 Tlmarinen on ottanut palveluja kayt-
toon erityisesti helpottaakseen masennus- ja
mielenterveyskuntoutujien tyohonpaluuta ja
ehkaistdkseen masennusperaistd tyokyvyt-
tomyytta.

Ilmarinen pyrkii aktiiviseen tiedonkul-
kuun tyonantajien kanssa jo kuntoutuksen
alkuvaiheessa. Nain tyonantaja tietad ja tun-
nistaa oman roolinsa kuntoutusprosessissa.
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% % HANSEL HALUAA OLLA YMPARISTOASIOIDEN EDELLAKAVIJA

CASE

Hansel Oy on valtion yhteis-
hankintayksikkd, joka kilpai-
luttaa ja ylldpitdad palveluita
ja tuotteita koskevia puitejar-
jestelyjd valtion hankintayk-
sikoille. Viime vuosina yritys
on kiinnittdnyt erityistd huo-
miota ympdristovaikutusten
arviointiin, kertoo Hanselin
kestdvdn kehityksen ryhmén
vetdja, kilpailuttamiskonsultti
Janne Liljavuori.

J.L: Hansel pyrkii olemaan edelldkdvija
julkisten hankintojen ympdristdasioi-
den huomioimisessa ja kehittdmisessa.
Suurimmat ympdristévaikutukset tule-
vat pddtehtdvastdmme eli siitd, mil-
laisia tuotteita ja palveluja asiakkaille
kilpailutamme. Tavoitteenamme on
mahdollistaa ympdristdystavallisten
tuotteiden ja palvelujen hankkiminen
asiakkaillemme, joilla on tietenkin
lopullinen pddtésvalta.

N.N: Hansel toimii llmarisen omista-
massa Helsingin keskustan pddposti-
talossa, jossa valmistui vuonna 2009
heiddn kdyttdmiensa tilojen osalta
kattava remontti. Vuokralaisemme
halusi tiloissaan parantaa mm. yleis-
ilmettd, jdahdytystd ja valaistusta.
Remontin yhteydessd toimitilojen

valaistuksen ohjaus uudistettiin niin,
ettd valaistusta voidaan sddtad ener-
giataloudellisesti kdyton mukaan.
IImarinen haluavaa vaikuttaa omis-
tamiensa kiinteistéjen ympéristo- ja
energia-asioiden hoitoon. Hansel
onkin tehnyt paljon yhteistyota llma-
risen kanssa sekd myds itsendisesti
ympdristékuormituksen ja energianku-
lutuksen vahentamiseksi.
J.L: Oman toimitilamme ymparist6-
vaikutuksiin pyritddn vaikuttamaan
WWF:n Green Office -ymparisto-
jarjestelmén avulla. Hanselille
mydnnettiin Green Office -merkin
kdyttooikeus toukokuussa 2009.
Edellytdmme esimerkiksi kaikilta
toimistolaitteilta energiatehok-
kuusvaatimusten tayttamistd ja
seuraamme jatkuvasti sdhkénku-
lutusta. Hansel on myds siirtynyt
kdyttdmadan sataprosenttisesti
uusiutuvaa sdhkdd. Henkilostoa
kannustetaan energiansdastoon
ympéristéohjelman, ympéris-
tokoulutusten ja motivoinnin
kautta.
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jadhdytysratkaisu uudistettiin ja siita Haastattelussa: JANNE LILJAVUORI [ Hansel Oy
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YMPARISTOVASTUU KOROSTUU
KIINTEISTOOMISTUKSISSA

Imarisen ympéristovastuu korostuu

yhtion omistamien kiinteistojen seka

muiden sijoituskohteiden ymparisto-

vaikutusten arvioinnissa. llmarinen
haluaa merkittavina kiinteistosijoittajana
vaikuttaa omistamiensa kiinteistojen ympa-
risto- ja energia-asioiden hoitoon ja olla
edelldkavija energia-asioissa.

Ilmarinen on myos aktiivinen toimija
kiinteistoalan rakennuttamisen elinkaarirat-
kaisujen edistamisessa. Yhtion edellyttdamat
toimintatavat kirjataan ylldpidon ja raken-
tamisen sopimuksiin. Namé toimintatavat
sisaltavat perusperiaatteet muun muassa
teknisista ratkaisuista, materiaalivalinnoista,
energian- ja vedenkulutuksen seurannasta ja
toimintojen kehittamisesta.

Ilmarinen on mukana kansainvalisessa
sijoittajien yhteisossa Carbon Disclosure
-projektissa (CDP), joka tutkii ilmastonmuu-

toksen vaikutuksia sijoittajan nakokulmasta.
Yhteisoon kuuluu talla hetkella 475 insti-
tutionaalista sijoittajaa, jotka hallinnoivat
yhteensa noin 55 000 miljardin dollarin
sijoitusvarallisuutta.

CDP tuottaa vuosittain maailmanlaa-
juisen raportin, jossa selvitetdan, kuinka
suuryritykset ovat valmistautuneet kohtaa-
maan ilmastonmuutoksen luomat haasteet ja
mahdollisuudet. Raportti koostuu maailman
suurimmille yhtisille ldhetetyn kyselytutki-
muksen tiedoista.

Ymparistovastuu on yksi osate-
kija llmarisen kiinteistosijoituspaatoksia
tehtdessa ja myos kiinteistojen yllapidossa.
Illmarinen vaatii sijoituskohteiltaan ymparis-
tolainsaadannon ja kansainvalisten normien
noudattamista. Muun muassa YK:n Global
Compact ja OECD:n ohjeet monikansallisille

yrityksille ottavat kantaa yritysten ymparistod
kuormittaviin tekijoihin.

Ilmarisen omat suorat ympdristovaiku-
tukset liittyvat 14hinna omaan toimitaloon
seka kiinteistokantaan. Ilmarisella on selkeé
nékemys energia-asioiden johtamisesta.
Energiatehokkaalla toiminnalla taistellaan
energiakustannusten nousua vastaan ja
hillitaan ilmastonmuutosta pienentamalla
energiankulutusta. Yhteistyotd energiankulu-
tuksen hillitsemiseksi tehdaén vuokralaisasi-
akkaiden ja palveluntuottajien kanssa.

Ilmarinen sitoutui vuonna 2008
Elinkeinoeldman keskusliiton energiatehok-
kuussopimukseen. Sopimuksen mukaan
energiankulutusta on vidhennettava vuoden
2005 lahtotasosta 9 prosenttia vuoden 2015
loppuun mennessa. Vuoden 2010 aikana
Ilmarinen tekee pidemman aikavalin saasto-
ohjelman yhdessa Ilmarisen kiinteistoja hal-
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linnoivan Ovenia Oy:n kanssa. Téta varten
vuoden 2009 aikana kartoitettiin kiinteisto-
jen energiansaastopotentiaali ja tdydennettiin
kiinteistokannan energiakartoitukset seka
-todistukset kattamaan kaikki kiinteistot.

Ilmarisen kiinteistoissa energiansadsto-
toimenpiteilla on vuoden 2009 loppuun
mennessd saavutettu 2,7 prosentin sadstot
ja vuoden 2010 toimintasuunnitelman
mukaisten toimenpiteiden séastotavoite on
1,5 prosenttia. Nill4 toimenpiteilla on saa-
vutettu yhteensa 4,2 prosenttia tavoitteena
olevasta 9 prosentista.

Siirtyminen kaukojaihdytyksen
kayttoon tahtaa energiatehokkuuteen

ja ymparistoystavallisyyteen. Ilmarinen on
omistamissaan kiinteistoissa yksi Helsingin
suurimmista kaukojaahdytyksen kayttajista.
Kaukojaahdytyksessa jaahdytysenergia
tuotetaan keskitetysti kaukolammon tapaan
ja jaellaan kiinteistoihin kaukokylméverkos-
tossa. Kaukojaahdytyksen energiatehokkuus
on viisi kertaa parempi kuin kiinteistokoh-
taista jaahdytysta kéytettaessa, ja hiilidiok-
sidipadstot ovat vain murto-osa vaihtoehtoi-
seen jaahdytysratkaisuun verrattuna.

D

IImarisen vuosi 2009

Ilmarisen oman toimitalon jaahdytystar-
vetta on saatu pienennettya vuoden 2006
tasosta noin 30 prosenttia. Sddstoja on saatu
aikaiseksi mm. jaahdytyksen kayttoaikojen
muutoksilla sek4 jarjestelméan sagadoilla.
[lmarinen ostaa itse kiinteistdjen kayttaman
sahkon. Tlmarisen ostamasta sahkosta noin
17 prosenttia on tuotettu uusiutuvilla ener-
giamuodoilla, ja siitd noin 81 prosenttia on
hiilidioksidivapaata.

Ilmarisessa on kaytossa jatteiden lajitte-
lukaytanto, jossa mahdollisimman paljon
jatteesta menee hyotykayttoon. Tietoturva-
materiaalin silppurijite paétyy energiatuo-
tantoon, ja jatteiden lajittelua eri jakeisiin on
laajennettu yhdessa palvelutuottajan kanssa
sita mukaa kuin jakeiden kasittely on ollut
mahdollista. [lmarisessa on myos vuoden
2009 aikana aloitettu Maailman luonnon-
suojelusaatio WWEF:n Green Office -projekti,
jonka tarkoituksena on edelleen vahvistaa
ympdristoystavallista toimintatapaa yhtiossa.
Vuoden 2010 aikana toimintatavoille hae-
taan Green Office -sertifikaattia.
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ILMARISEN HALLINTO JA OHJAUS

Yleista Ilimarinen on keskinainen tyoelike-
vakuutusyhtio, jonka omistavat yhtidjarjes-
tyksessa mainituin edellytyksin asiakkaat eli
vakuutuksenottajat ja llmarisessa vakuutetut
tyontekijat seka takuupadoman omistajat.

Tyoelakevakuutusyhtioiden hallintoa ja
valvontaa saatelevat osakeyhtiolaki, vakuu-
tusyhtiolaki, tyoeldkevakuutusyhtislaki ja
yhtiojérjestys. llmarinen noudattaa naiden
lisaksi Suomen listayhti¢iden hallinnointi-
koodia (Corporate Governance) 2008. Tyo-
elakevakuutusyhtioita koskeva lainsdadanto
velvoittaa kuitenkin muutamassa kohdassa
tyoelakeyhtiot suosituksista poikkeavaan
toimintatapaan.

Hallinnointikoodin suosituksen 51
mukainen selvitys hallinto- ja ohjausjérjestel-
masta (Corporate Governance Statement) on
julkaistu erillisessa kertomuksessa ja se on
luettavissa sivuilta 83-85. Selvityksessi on
lueteltu Ilmarista koskevan lainsaddannon
aiheuttamat poikkeukset hallinnointikoodin
suosituksiin.

Yhtiokokous Ylinta paatosvaltaa llmari-
sessa kayttavat osakkaat yhtiokokouksessa.
Aénioikeus yhtiokokouksessa on osakkailla
tai heidan valtuuttamillaan edustajilla.

Yksityiskohtaiset tiedot a4nioikeuden
jakoperusteista loytyvat Ilmarisen yhtiojar-
jestyksesta yhtion internetsivuilta osoitteesta
www.ilmarinen.fi.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on
kasiteltava lainsaddannon edellyttamat
tilinpéatosasiat seka muut kokouskutsussa
mainitut asiat.

Vuoden 2009 varsinainen yhtiokokous
pidettiin 1.4.2009 TImarisessa. Kokouksessa
kasiteltiin yhtigjarjestyksessa maaratyt asiat
ja lisaksi kuultiin toimitusjohtajan katsaus
vuodesta 2008.

Hallintoneuvosto Tyoelikevakuutus-
yhtiolain mukaan tyoelédkeyhtiolla on oltava
hallintoneuvosto, jonka tehtavat maaraytyvat
lain, saannosten ja Ilmarisen yhtiojarjestyk-
sen mukaan. Hallintoneuvoston tehtavana
Ilmarisessa on valvoa hallituksen ja toi-
mitusjohtajan hoitamaa yhtion hallintoa.
Valvontatehtévaansa hallintoneuvosto suo-
rittaa myos siten, etta se valitsee tarpeellisen
madran jaseniaan vuorollaan perehtymaan
yhtion sijoitus- ja elakeratkaisutoimintaan.
Lisaksi hallintoneuvosto valitsee hallituksen
ja vaalivaliokunnan jésenet seké paattad
jasenten palkkiosta ja matkakustannusten
korvaamisesta.

Yhtiokokous valitsee hallintoneuvostoon
28 jasenta kahdeksi vuodeksi kerrallaan.
Vahintaan puolet jasenista valitaan keskeisia
tyonantajia ja palkansaajia edustavien kes-
kusjarjestojen ehdottamista henkiloista siten,
ettd ndista seitsemdn on tyénantajien ja seit-
semén palkansaajien ehdottamaa henkiloa.

Hallintoneuvoston jasenista puolet on
vuosittain erovuorossa. Hallintoneuvosto
valitsee kalenterivuosittain keskuudestaan
puheenjohtajansa. Hallintoneuvosto
kokoontui kaksi kertaa vuonna 2009.
Hallintoneuvoston jasenten keskiméardinen
osallistumisaste kokouksiin oli 80 prosenttia.

Hallintoneuvoston puheenjohtajan
palkkio on 5 000 euroa, varapuheenjohtajan
3 800 euroa seka jasenten 2 500 euroa vuo-
dessa. Puheenjohtajan kokouspalkkio ja tar-
kastuspalkkio ovat 500 euroa kokoukselta.
Jasenten kokouspalkkio ja tarkastuspalkkio
ovat 500 euroa. Hallintoneuvoston jésenet
on esitelty sivulla 30.

Vaalivaliokunta Vaalivaliokunta
valmistelee yhtiokokoukselle ehdotuksen
hallintoneuvoston jasenista sekd ehdotuksen
jasenten palkkioiksi ja matkakustannusten
perusteiksi.

Samoin valiokunta valmistelee hallinto-
neuvostolle ehdotuksen hallituksen jasenista
seka ehdotuksen jésenten palkkioiksi ja
matkakustannusten perusteiksi. Valiokun-
nan ehdotukset eivat sido yhtiokokousta tai
hallintoneuvostoa, vaan nailld hallintoeli-
milla sdilyy yhtidoikeudellinen paétosvalta
nimitysasioissa.

Hallintoneuvosto valitsee kalenterivuo-
sittain vuoden viimeisessa kokouksessaan
vaalivaliokuntaan kuusi jasenta. Jasenten
tulee olla yhtion hallintoneuvoston tai hal-
lituksen jasenia. Valiokunnalla on puheen-
johtaja ja varapuheenjohtaja, joista toiseksi
hallintoneuvoston on valittava vakuutettujen
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edustajien ehdottama henkilo.

Jasenista puolet valitaan vakuutuksenot-
tajien ja puolet vakuutettujen hallintoneu-
vostoedustajien ehdottamista henkiloista.

Vaalivaliokunnan jasenten kokouspalkkio
on 500 euroa. Vaalivaliokunnan jasenet on
kerrottu sivulla 31.

Hallitus Hallitus huolehtii yhtion
hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisestd ja vastaa siitd, ettd yhtion
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta

on asianmukaisesti jarjestetty. Lisaksi
hallitus mm. valmistelee yhtiokokouksessa
kasiteltavat asiat, laatii yhtion sijoitus- ja
riskienhallintasuunnitelmat seka paattaa
yhtion strategisista linjauksista. Hallituksella
on nimitys- ja palkitsemisvaliokunta seké
tarkastusvaliokunta.

Hallintoneuvosto valitsee hallitukseen
neljaksi vuodeksi kerrallaan 12 varsinaista
jasenta seka nelja varajasenta. Hallituksen
jasenista ja varajasenista vahintaan puolet on
valittava keskeisten tyonantajia ja palkansaa-
jia edustavien keskusjarjestdjen ehdottamista
henkiloista siten, etté talla tavoin valittuja
jasenid ja vastaavasti varajasenia on yhta
monta.

Hallituksen jasenen ja varajasenen
toimikausi alkaa valintaa seuraavan tilikau-
den alussa ja paattyy valintaa seuraavan
neljannen tilikauden lopussa. Nykyisten
hallituksen jasenten toimikausi alkoi 2010 ja
péattyy vuonna 2013. Hallitus valitsee kun-
kin kalenterivuoden alussa keskuudestaan
puheenjohtajansa. Vuonna 2009 hallitus
kokoontui yhteensd 10 kertaa. Hallituksen
jasenten keskimédarainen osallistumisaste
kokouksiin oli 91,3 prosenttia.

Hallituksen puheenjohtajan palkkio on
hallintoneuvoston 19.11.2009 tekeman

paatoksen mukaan 1.1.2010 alkaen 38 000
euroa, varapuheenjohtajan 27 000 euroa,
jasenten 16 000 euroa ja varajasenten

13 000 euroa vuodessa. Hallituksen kaik-
kien jasenten kokouspalkkio on 500 euroa
kokoukselta. Hallituksen jésenet on esitelty
sivuilla 30-31 ja jasenten keskeinen tyoko-
kemus seka keskeisimmat luottamustehtavat
on julkaistu Ilmarisen internet-sivuilla.

Toimitusjohtaja ja toimitusjohta-
jan sijainen Ilmarisessa on hallituksen
nimittdma toimitusjohtaja ja hanen sijaise-
naan toimiva varatoimitusjohtaja.

Toimitusjohtajana on toiminut 1.1.2007
alkaen Harri Sailas. Toimitusjohtajan sijainen
on varatoimitusjohtaja Jaakko Tuomikoski.

Toimitusjohtajan keskeinen tyokokemus
ja keskeisimmat luottamustehtéviét on jul-
kaistu Ilmarisen internet-sivuilla.

Liiketoiminnan muu organisointi
ja vastuut Ilmarisessa on hallituksen
nimittdmid johtajia, jotka vastaavat vastuu-
alueensa toiminnasta ja tekevat padtokset
toimialaansa kuuluvista asioista hyviksytyn
strategian, tuloskorttien ja budjettien puit-
teissa.

Saannollisesti kokoontuva Ilmarisen
johtoryhma toimii toimitusjohtajan tukena
paatoksenteossa. Johtoryhma osallistuu koko
Ilmarista koskevien ratkaisujen valmiste-
luun, toteutuksen ohjaukseen ja seurantaan.
Ilmarisen johtoryhma on esitelty sivuilla
32-33. Johtoryhman jasenten keskeisimmat
luottamustehtavat on julkaistu Ilmarisen
internet-sivuilla.

Johdon palkkiot ja elakeika Iima-
risen toimitusjohtajan palkka muodostuu
peruspalkasta ja vuosittaisesta tulospalkki-
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osta. Toimitusjohtajan peruspalkka vuonna
2009 oli 398 269,15 euroa ja tulospalkkio
99 406,00 euroa. Toimitusjohtajan tulos-
palkkio maéraytyy hallituksen hyvaksyman
[Imarisen tuloskortin toteutumaprosentin
perusteella. Maksimipalkkion suuruus on
kuusi kertaa kuukausiansio. Tulospalkkio on
toteutumaprosentin mukainen osa maksimi-
palkkiosta.

Toimitusjohtajan eldkeika on 62 vuotta.
Kokonaiseléketaso on 60 prosenttia lisa-
eldkkeen perusteena olevasta palkasta. Lisd-
eldkkeen perusteena oleva palkka lasketaan
nykyisen tydsuhteen viiden viimeisen tayden
vuoden vuosiansioiden perusteella. Yhtion
irtisanoessa toimitusjohtajan irtisanomisaika
on 12 kuukautta, toimitusjohtajan irtisanou-
tuessa irtisanomisaika on kuusi kuukautta.

Ilmarisen henkiloston palkkiojarjestel-
mat kasitelldan hallituksen palkitsemis- ja
nimitysvaliokunnassa seka hyvaksytaan
hallituksessa.

Varatoimitusjohtajien elakeika on 62
vuotta. Johtajien, jotka on nimitetty johta-
jiksi ennen 1.7.1992, elakeika on 60 vuotta.

Ilmarisen johtoryhman ansiot koostuvat
peruspalkasta ja tulospalkkiosta. Johtoryh-
man vuositason palkitseminen perustuu
sithen, miten Ilmarinen, oma linja tai osasto
ja johtaja itse ovat saavuttaneet asetetut
vuositavoitteet. Palkkioiden maksimimaéra
edellyttaa erittain hyvia ja todennettavia
tuloksia. Tarkempia tietoja johdon palkitse-
misjarjestelmasta on internet-sivuiltamme.

Jatkossa Ilmarisen palkitsemisjarjestel-
massa on padtetty korostaa onnistumista
myos pitkan aikavalin strategisten tavoit-
teiden saavuttamisessa. Ensimmainen askel

on avainhenkiloille tarkoitettu jarjestelma,
jota viimeisteltiin viela vuodenvaihteessa.
Hallitus péatti 27.1.2010, ettd se otetaan
kayttoon samana vuonna.

Jarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa,
jotka ovat kukin kolmen vuoden mittaisia.
Jarjestelméan mahdollinen palkkio ansain-
tajaksolta 2010-2012 perustuu Ilmarisen
strategisiin tavoitteisiin. Enimmaispalkkion
madraa ja ansaintajaksolta maksettavan
palkkion maérad korotetaan tai lasketaan
vuosittain yhtion sijoitustoiminnan onnistu-
misen perusteella.

Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta
2010-2012 maksetaan neljassa erassi siten,
ettd maksettavasta palkkiosta 25 prosenttia
maksetaan vuosittain huhtikuun loppuun
mennessa vuosina 2013-2016. Palkkiota ei
kuitenkaan makseta, mikali tyo- tai toimi-
suhde Ilmariseen paattyy ennen palkkion
maksamista.

Avainhenkiloiden jarjestelman piiriin
kuuluu noin 50 henkilod. Vuoden 2010
aikana on tarkoitus rakentaa pitkén aikavalin
palkitsemisen malli, joka koskee koko
henkilostod.

Sisdpiiri llmarinen noudattaa NASDAQ
OMX Helsinki Oy:n (Helsingin Porssi)
sisapiiriohjetta silta osin kuin se on
listaamattomalle, keskinaiselle tyoeldkeva-
kuutusyhtiolle mahdollista. Ilmarisella on
hallituksen viimeksi 26.5.2009 hyvaksyma
sisapiiriohje. Sen tarkoituksena on edis-
tda Ilmarisen sijoitustoiminnan julkista
luotettavuutta. Tavoitteena on myos lisatd
tietamysté sisépiiriméarayksista niin, ettei
maarayksid tahattomastikaan rikota. Pysy-

vaan sisépiiriin kuuluvat henkilot, jotka
asemansa tai tehtavansa perusteella saavat
haltuunsa sagznnonmukaisesti sisapiiritietoa.
Lisaksi sisapiiriohjetta sovelletaan tilapaisiin
sisapiirildisiin, jotka saattavat saada hanke-
kohtaisesti sisapiiritietoa.

Riskienhallinta- ja valvontajér-
jestelmﬁt [Imarisen riskienhallinnasta,
valvontajarjestelmisté ja taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteistd kerrotaan sivuilla 76-80. Tilin-
tarkastajat seka elakeratkaisutoiminnan ja
sijoitustoiminnan valvojat seka valiokuntien
jasenet luetellaan sivulla 31.

Ilmarinen maksoi palkkioita tilintar-
kastusyhteisolleen Ernst & Young Oy:lle
tilikaudelta 2009 arvonlisaverot mukaan
lukien tilintarkastuksesta 172 531 euroa,
veroneuvonnasta 29 858 euroa ja muusta
neuvonnasta 66 809 euroa.
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HALLINTONEUVOSTO, HALLITUS JA

TARKASTAJAT

ILMARISEN HALLITUS vasemmalta: Hannu Syrjdanen, Riku Aalto, Leila Kostiainen, George Berner, Markku Vesterinen, Lauri Lyly ja Anne Berner

HALLINTONEUVOSTO

Puheenjohtaja Jorma Eloranta
Vuorineuvos, toimitusjohtaja, Metso Oyj,
erovuorossa 2010

Varapuheenjohtaja Merja Strengell
Hallituksen puheenjohtaja, Tekniikan
Akateemisten Liitto TEK ry,

erovuorossa 2010

Varapuheenjohtaja Antti Herlin
Hallituksen puheenjohtaja, Kone Oyj,
erovuorossa 2011

Kim Gran
Toimitusjohtaja, Nokian Renkaat Oyj,
erovuorossa 2010

llkka Hamala
Toimitusjohtaja, Oy Metsd-Botnia Ab,
erovuorossa 2010

Liisa Joronen
Hallituksen puheenjohtaja, SOL Palvelut Oy,
erovuorossa 2010

Pasi Kallio

Lasityontekija, Pilkington Automotive
Finland Oyj,

erovuorossa 2011

Kari Kauniskangas,
Varatoimitusjohtaja, YIT Oyj,
erovuorossa 2011

Timo Kohtamaki
Toimitusjohtaja, Lemmink&dinen Oyj,
erovuorossa 2011

Veikko Kuusakoski
Hallituksen puheenjohtaja,
Kuusakoski Group Oy,
erovuorossa 2010

IImarisen vuosi 2009

Tarja Lankila
Puheenjohtaja, Ammattiliitto Suora ry.,
erovuorossa 2011

Kalle Leinonen
Logistiikkakoordinaattori, JohnsonDiversey
Finland,

erovuorossa 2010

Matti Lievonen
Toimitusjohtaja, Neste Oil Oyj,
erovuorossa 2010

Jarmo Mikkonen
Toimitusjohtaja, Securitas Oy,
erovuorossa 2011

Sinikka Mdnkare
Toimitusjohtaja, Raha-automaattiyhdistys,
erovuorossa 2011

Jaakko Nevanlinna
Toimitusjohtaja, Aina Group Oyj,
erovuorossa 2011

Krister Olsson
Puheenjohtaja, Suomen Taksiliitto r.y.,
erovuorossa 2011

Jussi Pesonen,
Toimitusjohtaja, UPM-Kymmene Oyj,
erovuorossa 2011

Veli-Matti Puutio
Toimitusjohtaja, Osuuskauppa Arina,
erovuorossa 2011

Timo Riaty

Puheenjohtaja, Auto- ja Kuljetusalan
Tyontekijaliitto AKT r.y.,

erovuorossa 2010

Jari Sarjo
Toimitusjohtaja, Lassila & Tikanoja Oyj,
erovuorossa 2010

Riitta Tiuraniemi
Toimitusjohtaja, DNA Oy,
erovuorossa 2011

Juha Vanhainen
Maajohtaja, Stora Enso Oyj,
erovuorossa 2010

Kalevi Vanhala
erovuorossa 2011

Esa Vilkuna

Puheenjohtaja, Posti- ja logistiikka-alan
unioni PAU ry,

erovuorossa 2010

HALLITUS

Kaikkien hallituksen jdsenten ja varajdsenten
toimikausi pdattyy 31.12.2013.

Puheenjohtaja Hannu Syrjdnen
Toimitusjohtaja, Sanoma Oyj,
s. 1951, ekon., oikeust. kand.

Varapuheenjohtaja Leif Fagernds
Toimitusjohtaja, Elinkeinoeldman
keskusliitto EK,

s. 1947, oikeust. kand.

Varapuheenjohtaja Lauri Lyly
Puheenjohtaja, Suomen Ammattiliittojen
Keskusjarjestd SAK ry,

s. 1953
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vasemmalta: Hannu Rautiainen, Reijo Karhinen, Matti Viljanen, Kristian Pullola, Leena Niemistd, Jukka Alho, Timo Parmasuo ja Leif Fagernés

Jukka Alho
Konsernijohtaja, Itella Oyj,
s. 1952, dipl.ins.

George Berner
Toimitusjohtaja, Berner Osakeyhtid,
s. 1948, dipl.ins.

Reijo Karhinen
Pddjohtaja, OP-Pohjola-ryhmi,
s. 1955, kauppat. maist.

Leila Kostiainen

Padsihteeri,
Toimihenkilokeskusjarjesto STTK ry,
s. 1950, oikeust. kand.

Leena Niemistod
Toimitusjohtaja, Oy Dextra Ab,
s. 1963, ladket. tri

Kristian Pullola
Rahoitusjohtaja, Nokia Oyj,
s. 1973, kauppat. maist.

Markku Vesterinen
Toimitusjohtaja,

Keskindinen Henkivakuutusyhtio Suomi,

s. 1951, fil. lis., SHV
Matti Viljanen
Puheenjohtaja, AKAVA ry,
s. 1949, ins.
Varajdsenet

Riku Aalto

Puheenjohtaja, Metallitydvéden Liitto ry,

s. 1965, hallintot. maist.

Anne Berner
Toimitusjohtaja, Oy Vallila Interior Ab,
s. 1964, kauppat. maist.

Timo Parmasuo
Hallituksen puheenjohtaja, Meconet Oy,
s. 1950, ins.

Hannu Rautiainen
Lakiasiainjohtaja,
Elinkeinoeldman keskusliitto EK,
s. 1952, varat., ekon.

ELAKERATKAISUTOIMINNAN VALVOJAT

Varsinaiset valvojat
Antti Herlin

Kari Kauniskangas
Jarmo Mikkonen
Jaakko Nevanlinna
Jari Sarjo

Merja Strengell

Varajdsenet
Liisa Joronen
Pasi Kallio
Timo Kohtamdki
Tarja Lankila
Krister Olsson
Kalevi Vanhala

SIJOITUSTOIMINNAN VALVOJAT

Varsinaiset valvojat
Ilkka Hamala

Veikko Kuusakoski
Sinikka Ménkéare
Veli-Matti Puutio
Timo Réaty

Juha Vanhainen

Varajdsenet
Kim Gran

Kalle Leinonen
Matti Lievonen
Jussi Pesonen
Riitta Tiuraniemi
Esa Vilkuna

NIMITYS- JA PALKITSEMISVALIOKUNTA
Puheenjohtaja Hannu Syrjanen

Leif Fagernds

Lauri Lyly

TARKASTUSVALIOKUNTA
Puheenjohtaja George Berner
Leila Kostiainen

Hannu Rautiainen

VAALIVALIOKUNTA
Puheenjohtaja Jorma Eloranta
Varapuheenjohtaja Esa Vilkuna
Antti Herlin

Leila Kostiainen

Hannu Syrjanen

Matti Viljanen

TILINTARKASTAJAT

Ernst & Young Oy, KHT-yhteiso:
Vastuunalainen tarkastaja
Tomi Englund, KHT

Harri Parssinen, KHT

Varatilintarkastajat
Tuomas Rahkamaa, KHT
Pdivi Virtanen, KHT

OINITIVH
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JOHTORYHMA, OSASTOPAALLIKOT
JA MUU JOHTO

ILMARISEN JOHTORYHMA vasemmalta: Harri Sailas, Hillevi Mannonen, Jaakko Tuomikoski, Sini Kivihuhta ja Timo Ritakallio

JOHTORYHMA

Harri Sailas

Toimitusjohtaja

s. 1951, ekon.,

IImarisen palveluksessa vuodesta 2006

Jaakko Tuomikoski
Varatoimitusjohtaja, talous

s. 1950, fil. maist., SHV,

IImarisen palveluksessa vuodesta 1981

Timo Ritakallio
Varatoimitusjohtaja, sijoitustoiminta
s. 1962, oikeust. kand., MBA,

IImarisen palveluksessa vuodesta 2008

Timo Aro

Johtaja, asiakkuudet

s. 1955, ladket. ja kir. tri, MSc.,
IImarisen palveluksessa vuodesta 1994

Pirkko Auvinen

Johtaja, lakiasiat

s. 1950, oikeust. kand.,

IImarisen palveluksessa vuodesta 1974

Juhani Karjasilta

Johtaja, tietotekniikka

s. 1959, dipl.ins.,

IImarisen palveluksessa vuodesta 2002

Sini Kivihuhta

Johtaja, eldkevakuutukset

s. 1959, oikeust. kand.,

IImarisen palveluksessa vuodesta 1983

IImarisen vuosi 2009

Tuula Kosonen

Henkilostdedustaja

s. 1959, tradenomi,

IImarisen palveluksessa vuodesta 1999

Hillevi Mannonen

Johtaja, aktuaaritoimi ja riskienhallinta
s. 1958, fil. kand., SHV,

IImarisen palveluksessa vuodesta 1997

Paivi Sihvola
Johtaja, viestintd ja henkilosto

s. 1957, fil. kand.,
IImarisen palveluksessa vuodesta 2008

OSASTOPAALLIKOT JA MUU JOHTO
ASIAKKUUDET

Suurasiakkaat ja meklariyhteydet
Myyntijohtaja llari Jimsen

Yritysasiakkaat ja kumppaniyhteydet
Myyntijohtaja Jorma Hokkanen

Kumppani- ja myynnintuki
Osastopddllikko Jukka Welling

Markkinointi
Markkinointijohtaja Jouni Saarinen

Asiakasratkaisut
Johtaja, oto Timo Aro

Ty6éhyvinvointipalvelut
Vt. osastopdédllikko Kati Huoponen

Kehitys
Kehittdmispalvelupdallikko, asiakkuudet
Soili Flygar

ELAKEVAKUUTUKSET

Asiakaspalvelu
Asiakaspalvelujohtaja Mika Paananen

Asiakaspalveluosasto
Osastopédéllikkd Paula Ojala-Ruuth

Eldkeneuvontaosasto
Osastopdéllikkdé Jari Matveinen

Vakuutukset
Vakuutusjohtaja Tiina Nurmi
vt. Kirsti Koponen

Suurasiakkaiden palveluosasto
Vt. osastopdéllikké Minna Hakkarainen

Ansiorekisteriosasto
Osastopdallikkd, oto Mika Paananen

Perinté- ja maksuliikenneosasto
Osastopdallikké Markku Riikonen

Eldkkeet
Eldkejohtaja Anne Koivula
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vasemmalta: Pirkko Auvinen, Timo Aro, Pédivi Sihvola, Juhani Karjasilta ja Tuula Kosonen

TyGkyvyttémyyseldke- ja kuntoutusosasto

Osastopdéllikkoé Tuire Hakonen

Eldkeosasto
Osastopdéllikkoé Tarja Hurskainen

Vakuutusldidketieteellinen
asiantuntijayksikké
Ylilaakari Seppo Kettunen

Eldkkeiden maksuosasto
Osastopdédllikké Eeva-Liisa Rahikainen

Kehitys
Kehitysjohtaja, eldkevakuutukset
Irmeli Kesonen

SIJOITUKSET

Arvopaperisijoitukset
Arvopaperisijoitusjohtaja Mikko Mursula

Korkosijoitukset
Johtaja Jari Eskelinen

Allokaatio ja vaihtoehtoiset sijoitukset
Johtaja Ville Helske

Osakesijoitukset
Osakejohtaja Matti Rusanen

Muut sijoitukset
Johtaja Esko Torsti

Kiinteistdsijoitukset

Kiinteistéjohtaja Tomi Aimonen
Pddomasijoitukset ja noteeraamattomat
osakesijoitukset

Pddomasijoitusjohtaja Mikko Rdsdnen

Yritysrahoitus
Yritysrahoitusjohtaja Vesa Pohjankoski

Sijoitushallinto
Sijoitushallintojohtaja Heidi Koskinen

Arvopaperihallinto
Osastopdadllikkd Annika Lucander

TALOUS

Talous
Laskentajohtaja Pirjo Pohjankoski

Controller-palvelut
Osastopdallikkd Anu Kallio

Sisdiset palvelut
Osastopdéllikkd Olli-Veikko Kurvinen

Tutkimus
Tutkimuspé&éallikkdé Yrjé Norilo

AKTUAARITOIMI JA RISKIENHALLINTA

Matemaattinen osasto
Osastopédllikkd Barbara D'Ambrogi-Ola

Riskienhallinta
Riskienhallintapaallikké Kai Sotamaa

VIESTINTA JA HENKILOSTO

Viestintd
Viestintdpaallikkd Vappu Aura

Henkiloston kehittdminen
Henkilostonkehittdmispdallikko
Barbro Bjorkestam-Béarlund

Henkiléstohallinto
Henkilostopaallikkd Arja Savolainen

TIETOTEKNIIKKA

Tietotekniikkapalvelut
Osastopdéllikké Juha Junnelin

Tietohallinto
Osastopdéllikké Jukka Hirvinen

Yrityssuunnittelu B
Kehittdmispadllikko Toni Aikés

LAKIASIAT
Osastopdéllikko, oto Pirkko Auvinen

SISAINEN TARKASTUS

Sisdisen tarkastuksen paallikko
Heidi Weissmann

OINITIVH
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ASIAKKAIDEN NEUVOTTELUKUNTA

Jasenten toimikausi pddttyy 31.12.2010

Juha Ahvenniemi,
Suomen Taloushallintoliitto ry

Martti Ala-Harkonen,
Cramo Oyj

Marjo Berglund,
HYY Yhtyma

Petri Heino,
TukkuHeino Oy

Arto Herranen,
Enfo Oyj

Irene Haméldinen,
Viestintdalan ammattiliitto ry

Ari Impivaara,
Uusi Insindoriliitto UIL ry

Mikko Isotalo,
Lujabetoni Oy

Katriina Jaakkola,
Kirjakauppaliitto r.y.

Vesa Juola,
Arkkitehtitoimistojen Liitto Atl ry

Jarkko Jarvinen,
Modelia Oy

Eija Karivaara,
Kanta-Hdmeen Hengitys ry

Aku Keltto,
Lansi-Suomen Diakonialaitoksen Sdatio

Sauli Kiuru,
Barona Group Oy

Petri Kupiainen,
Petri Kupiainen Oy

Ritva Laakso-Manninen,
Haaga-Helia Oy

Seppo Lahti,
I-Print Oy

Kaarina Laine-Héikio,
Suomen Reumaliitto ry

Ilkka Lantto,
Katri Antell Oy

Marjut Laurikka-Routti,
Suomen Ladkariliitto ry

IImarisen vuosi 2009

Johanna Lehtonen,
Pohjolan Matka

Tuomas M S Lehtonen,
Suomalaisen Kirjallisuuden Seura ry

Jorma Lehtovuori,
Novart Oy

Jari Lemmetyinen,
Suomen Taksiliitto r.y.

Pekka Lerkkanen,
Hotelli Kumpeli Oy

Kimmo J. Lipponen,
Suomen Palloliitto ry

Jari Mellas,
Tekniikan Akateemisten Liitto Tek ry

Ahti Myllys,
Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry

Harri Mékinen,
Konepaja Laaksonen Oy

Jyrki Makynen,
Suomen Yrittdjat ry

Jukka Niemi,
Sanmina-SCI Corporation

Jukka-Pekka Nikula,
Komas Oy

Harri Nordstrom,
Container Finance Ltd Oy

Hannu Nyyssola,
Haaga Yhtyma

Tahvo Pekkinen,
Infra ry

Katri Pietild,
Aina Group Oyj

Pertti Purovesi,
Rakennusosakeyhtié Hartela

Matti Poyry,
Suomen Hammaslédakériliitto ry

Eeva Rantala,
Tieteentekijoiden liitto

Antti Rantalainen,
Rantalainen Oy IA International

Taisto Riski,
Kaleva Kustannus Oy

Ilkka Ruohola,
Kultakeskus Oy

Seppo Saarelainen,
Betonimestarit Oy

Pekka Sahamies,
Urheilutavarain varastomyynti Urtava Oy

Ossi Saksman,
Oy Carlson

Ari Sandberg,
Suomen Hiusyrittdjat ry

Magnus Sjéblom,
Sitra

Janne Skogberg,
Séhko- ja teleurakoitsijaliitto STUL ry

Riitta Smolander,
Kyyhkyld-sdatio

Aimo Takala,

Kemijoki Oy

Kari Tarkiainen,

Suomen Kultaseppien Liitto r.y.

Eija Tolvanen,
Miinan Hoitolat Oy

Jorma Turunen,
Finpro ry

Harry Viiala,
HyXo Oy

Markku Vahd-Mustajérvi,
Mikkelin Betoni Oy

Ritva Véliméaki,
Suomen Lakimiesliitto ry

Helena Ylikyld-Leiva,
Suomen MS-Liitto Ry

Antti Zitting,
Sacotec Components Oy
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VAKUUTETTUJEN JA ELAKEASIAIN
NEUVOTTELUKUNTA

VAKUUTETTUJEN NEUVOTTELUKUNTA

Jésenten toimikausi pdattyy 31.12.2010

Puheenjohtaja Seija Pydkeri,

Suomen ylioppilaskuntien liitto

SYL ry, STTK

Eila Ahonen, Lindstrom Oy, SAK

Erik Bussman, TietoEnator Oyj, AKAVA

Katja Eriksson, Componenta Pietarsaari
MS 0Oy, SAK

Seppo Fahlstrom, Vantaan Sahko-Jope Oy,
SAK

Anne Géarding, Kaleva Kustannus Oy, SAK
Kari Halminen, Teollisuuden Voima Oy, SAK

Arto Halonen, Raha-automaattiyhdistys,
SAK

Inkeri Hanki, Lassila & Tikanoja Oyj, SAK
Heikki Harakka, Lassila & Tikanoja Oyj, SAK
Piri Harju, Poyry Infra Oy, AKAVA

Hannu Juppi, Finnair Oyj, AKAVA

Markku Kankainen, UPM-Kymmene Oyj, SAK
Kari Koivisto, Yrjé Wigren Oy, SAK

Esa Koskinen, Tietokarhu Qy, STTK

Reija Koskinen, Erityisalojen
Toimihenkiléliitto ERTO ry, STTK

Hanna Laitila, Joutsen Finland Oy, SAK

Tarja Malén, Oy Rauma Stevedoring Ltd,
STTK

Esa Méaenpda, Kuntopolku Oy, SAK
Juha Nevalainen, Yara Suomi, AKAVA
Maritta Niemeld, Kemijoki Oy, STTK
Lars Pekkanen, Metso Paper Oy, SAK
Irmeli Perdld, Fenestra Oy, STTK

Tiina Rakennuskoski, Pohjois-Suomen
Teollisuusopisto POHTO, STTK

Pekka Rissanen, UPM-Kymmene Oyj, AKAVA
Raino Salmi, Ekokem Oy Ab, STTK
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TOIMINTAKERTOMUS

Talouden kehitys

Maailmantalouden kehitysta leimasi vuonna 2009 finanssikriisin
véhittdinen helpottaminen ja vaihtuminen reaalitalouden taan-
tumaksi. Osakekurssit laskivat tammi-helmikuussa edelleen eiké
luottojen riskilisien taso ottanut normalisoituakseen. Kurssien
pohjataso saavutettiin maaliskuun alkupuolella. Tamén jalkeen
alkoi kaikilla markkinoilla usean kuukauden riped osakekurssien
nousu ja samalla myos yrityslainojen luottoriskipreemiot alkoivat
laskea. Syksylla kurssien kehityksell ei enda ollut selkead suun-
taa.

Taman kehityksen myota arvopaperien voimakas aliarvostus,
joka oli rasittanut sijoitustoimintaa loppuvuonna 2008, vihitellen
vaistyi. Kayvin arvoin lasketut sijoitusten tuottoprosentit muodos-
tuivat korkeiksi ja tyoelakesijoittajien edellisena vuonna kokemat
laskennalliset tappiot ovat pitkélti kompensoituneet.

Kautta maailmantalouden laajalti sovelletut voimakkaat elvy-
tystoimet estivat taantuman syvenemisen taysimittaiseksi lamaksi,
mutta eivat kyenneet estamaan laajoja kielteisia heijastusvai-
kutuksia reaalitalouteen. Sen tilanne alkoi vasta loppuvuodesta
2009 parantua, ensin Aasiassa ja USA:ssa, sitten jossakin maérin
hitaammin Euroopassa. Tyottomyysasteen nousu on kehittyneiss
maissa vasta taittumassa.

Ennakkotietojen mukaan Suomen reaalinen bruttokansan-
tuote jai vuonna 2009 runsaat 7 prosenttia pienemmaksi kuin
edellisend vuonna. Globaalin taantuman aiheuttama maail-
mankaupan pudotus sekd Suomen suhteellisesti tairkeamman
Venajalle suuntautuvan viennin voimakas lasku ovat heikentaneet
vientikysyntaa muita euromaita enemman. Tyoeldkemarkkinoita
leimasi vakuutetun palkkasumman pienentyminen. Taloudellisen
tilanteen huonontuminen nakyi myos uusien yritysten perus-
tamisen vahentymisena. Yleisesti arvioidaan, ettd maan talous
lahtee nousuun usean kuukauden viipeella muihin Euroopan
maihin verrattuna. Tyottomyyden odotetaan olevan kasvussa vield
vuonna 2010.
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Elvytystoimien jaljilta korkotaso on yleisesti erittain matala.
Kuluttajahinnat olivat vuoden 2009 paittyessa alemmalla tasolla
kuin vuotta aiemmin, minké johdosta sijoitusten reaalituotto oli
vuonna 2009 nimellistuottoakin korkeampi.

Tyoelakejarjestelman kehitys

Tyoelakkeen madrdytymiseen tehtiin vuonna 2009 vain vahaisia
muutoksia. Tarkeimpia naista oli elinaikakertoimen kokonais-
vaikutuksen lieventaminen tyokyvyttomyyselakkeissd ja niiden
jélkeisissa vanhuuseldkkeissa. Kokonaiselaketurvan rakennetta
paatettiin muuttaa Sata-komitean esityksen mukaisesti siten, etta
eldketurvaan liitetadn niin sanottu takuueldke. Taman vuonna
2011 voimaan tulevan muutoksen myoté lisatyoskentely ei
pienimpien eldkekertymien tapauksessa enda kasvata kokonais-
eldketta. Pienimpien eldkkeiden ohella myo6s suurimmat eliakkeet
herattivat elakepoliittista keskustelua. Sosiaali- ja terveysministe-
ri6 pyysi Elaketurvakeskusta tekemadn selvityksen mahdollisuuk-
sista rajoittaa suurimpia elakkeita tyoelakejarjestelméan asetet-
tavalla eldkekatolla. Selvitys osoitti, etta tam4 keino olisi tehoton
tavoitellun pdamadran kannalta ja sopisi huonosti lakisadteiseen
tyoeldkejarjestelmadn.

Keskeiset tyomarkkinajarjestot julkistivat 22.1.2009 esityk-
sensd tyoelakemaksua, erdita tyoelake-etuuksia ja tyottomyystur-
vaa koskeviksi muutoksiksi lahivuosina. Taman sosiaalitupona
tunnetun ehdotuksen mukaan tyoelidkemaksu sailyisi vuonna
2010 samalla tasolla kuin vuonna 2009, mutta nousisi vuosina
2011-2014 vuosittain 0,4 prosenttiyksikolla eli yhteensa 1,6 pro-
senttiyksikolla. Ehdotuksen edellytykseksi asetettiin tyonantajan
kansanelakemaksun poistaminen, ja tydomarkkinaosapuolten lah-
tokohtana oli sita tehtaessa myos palkansaajan tyoelakemaksun
nousun tunnistettavissa oleva kompensoiminen tuloverotuksessa
kaikissa tuloluokissa. Tyonantajan kansaneldkemaksua koskeva
lainsaadanto ja vuoden 2010 tyoeldkemaksu toteutuivat ehdotuk-
sen mukaisina.
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Sosiaalitupo turvaa osaltaan tyoelaketurvan pitkan aikavalin
rahoitusta. Suomen vieston ikirakenne kuitenkin painottuu
yhé enenevassa madrin ikadntyneisiin ja tdta kehitysta voimistaa
nopeasti kasvava keskimaarainen elinaika. Lahtokohtia rahoitus-
tasapainon hallitsemiseen rasittaa myos lahivuosina taantuman
jaljilta matalaksi jaava tyollisyysaste. Elaketurvakeskus julkisti
marraskuussa uudet ennusteet tyoelakejarjestelman menojen,
maksujen ja rahastojen kehityksesta. Maksutason arvioidaan
kohoavan parin vuosikymmenen paésta jossakin maérin kor-
keammalle tasolle kuin aiemmissa ennusteissa.

Naista syista vallitsee laaja yhteisymmarrys siitd, ettd tydurien
pidentaminen seka alku- etta loppupaastd on vélttdmatonta seké
koko kansantalouden ett4 tydelakkeiden rahoituksen kannalta.
Keinoista tAman paamaaran saavuttamiseksi on kuitenkin erimie-
lisyyttd, joka nousi pintaan paaministeri Matti Vanhasen tehdessa
helmikuussa aloitteen muodollisen elikeian nostamiseksi. Tyo-
markkinaosapuolet katsoivat, etté aloite oli seka vaikutuksiltaan
ettd menettelytapansa puolesta epaonnistunut.

Syntynyt erimielisyys ratkaistiin 11.3.2009 tyomarkkinaosa-
puolten ja hallituksen solmimalla sopimuksella. Sen mukaan
etsitdan vuoden 2009 kuluessa keinot, joilla eldkkeellesiirtymisian
odotetta kasvatetaan vuoteen 2025 mennessa kolmella vuodella.
Tyo sovittiin tehtavéksi keskeisten tyomarkkinajarjestojen muodos-
tamassa kahdessa tyoryhmassa yhteistyossa valtiovallan edustajien
kanssa. Tkarakenteen muutos ja vuoden 2005 elakeuudistukseen
siséltyneet kannustimet elakkeelle siirtymisen lykkaamiseen
tuovat noin puolet tavoitellusta noususta. Tyoryhmien maara-
aikaa jatkettiin tammikuun 2010 loppuun. Tassd maaraajassa
tyoelamén kehittamista kasitellyt tyoryhma paasi yksimielisyyteen
toimenpidekokonaisuudesta. Elakejarjestelméan puolelta keinoja
etsinyt tyoryhma jai erimieliseksi siita, missa maarin muita keinoja
tarvitaan tavoitteiden saavuttamiseksi. Hallitus varasi taman jalkeen
kuukauden teettaakseen arvioita ja arvioidakseen itsekin sita, miten
pitkalle sovitut toimenpiteet riittavat. Joka tapauksessa niiden
voidaan odottaa tehoavan vasta jonkin vuoden kuluttua, kun taan-
tuman vaikutus tyollisyysasteeseen vaistyy.
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Marraskuussa 2008 séadettiin vuoden 2010 loppuun voimassa
oleva, tydelakelaitosten vakavaraisuusvaatimuksia tilapaisesti
helpottava laki. Sen tarkein perustelu oli, etti néin valtettaisiin
tyoelakelaitosten sijoitussalkuissa olevien suomalaisten osakkei-
den pakkomyynnit, jotka olisivat edelleen kiihdyttaneet kurssien
laskua. Finanssikriisin helpotettua vuoden 2009 alkukuukausina
voitiin todeta, ettd lainmuutoksella oli saavutettu sille asetetut
tavoitteet.

Vakavaraisuussaannot olivat toimineet hyvin sijoitusmarkki-
noiden tavanomaisten heilahtelujen aikana. Niita ei kuitenkaan
ollut mitoitettu kestaméan vuonna 2008 koetun kaltaisia poik-
keuksellisia kurssilaskuja. Sosiaali- ja terveysministerio asetti
toukokuussa laaja-alaisen tyoryhman ja asiantuntijatydryhman
pohtimaan vakavaraisuussdannosten uudistustarpeita pidemmalla
aikavalilla. Tyoryhmien maaraaika on maaliskuun loppu 2010.
Asiantuntijatyoryhmén odotetaan esittavan konkreettisia ehdo-
tuksia, joita laaja-alainen tyoryhma arvioi muun muassa kansan-
talouden kannalta. Asiantuntijatyoryhma paatyi syksylla 2009
tekemaan ehdotuksen méaraaikaislain voimassaolon jatkamisesta
kahdella vuodella eli vuoden 2012 loppuun. Taman mukainen
hallituksen esitys annettiin eduskunnalle 12.2.2010. Jatkoaika
katsottiin tarpeelliseksi, jotta tyoelakelaitoksilla olisi sijoitustoi-
minnan suunnittelua varten tieto sijoitustoiminnan reunaehdoista
riittavan pitkalle tulevaisuuteen. Valmistelutyon kuluessa on
esitetty erilaisia késityksia siitd, onko tarkoituksenmukaisin
etenemistapa perusteellinen vakavaraisuussadnnoston rakenteen
muutos vai olemassa olevan vakavaraisuuskehikon kehittdminen.

Tyoelakejarjestelman kilpailuolosuhteita koskeva selvitystyo
jatkui edelleen vuoden 2009 aikana. Sosiaali- ja terveysminis-
terion johtamassa virkamiestyoryhmassa koottiin asiaan liittyva
ehdotuspaketti. Sithen siséltyvia aloitteita kasiteltiin syksyn 2009
aikana kuulemistilaisuuksissa, joissa aloitteista vain harvat saivat
osakseen merkittavad kannatusta. Ongelmaksi nahtiin useassa
kohdassa se, etta esitetyt keinot eivat lisaisi kustannustehokkuutta
eivitka loisi edellytyksid hyville sijoitustuotoille. Nin ollen ne
eivdt myoskaan vahvistaisi jarjestelman kykyéd huolehtia ihmisten
elaketurvasta. Kaikkiaan kilpailuolosuhteiden selvitys johtanee
aikanaan lainsaadantotoimiin, joiden sisdlto ei toistaiseksi ole
ennakoitavissa.

Ilmarisen tulos ja vakavaraisuus

Vuosi 2009 oli Ilmariselle kaksijakoinen. Finanssikriisin véis-
tyminen johti sijoitustuottojen nopeaan kohentumiseen, mutta
samalla vaikeutuva reaalitalouden kriisi merkitsi seka vakuu-
tettujen lukumaaran etta vakuutetun palkkasumman hienoista
pienenemista.

Ilmarisen sijoitusten kdyvin arvoin laskettu nettotuotto vuo-
delta 2009 oli 15,8 prosenttia (-17,7 prosenttia vuonna 2008).
Toimintapdaoma eli yhtion kaypiin arvoihin arvostettujen varojen
ja vastuiden erotus kasvoi 4 876,9 miljoonaan euroon edellisen
vuoden 2 673,0 miljoonasta eurosta. ToimintapaZoma oli vuoden
2009 paattyessa 24,0 (14,0) prosenttia vakavaraisuuslaskennassa
kaytettavasta vastuuvelasta. Toimintapdaomaa kasvatti méaraaikai-
seen lainsaadantoon sisaltyvé tasausvastuusta toimintapadomaan



rinnastettava maara, 845,4 (792,9) miljoonaa euroa. llman tatd
erda toimintapaioma olisi ollut 4 031,5 (1 880,1) miljoonaa
euroa ja yhtion vakavaraisuusaste 19,1 (9,5) prosenttia.

Toimintapdaoma on tarkoitettu sijoitustoiminnan riskien
kantamiseen. Tyoelakeyhtioiden toimintapaaoman valvontarajat
madraytyvat yhtion sijoituskannan riskipitoisuudesta, jota arvioi-
daan jakamalla sijoitukset riskin mukaisiin luokkiin ja laskemalla
luokituksen perusteella niin sanottu vakavaraisuusraja. Vuoden
2007 alusta lukien luokittelu on tehty sijoituksen tosiasiallisen
riskin perusteella silloin, kun tam selkeasti poikkeaa sijoituksen
juridisen luonteen mukaisesta riskista. [lmarisen toimintapadoma
oli tilikauden paattyessd 2,7-kertainen verrattuna vakavaraisuus-
rajaan. Vuotta aikaisemmin vastaava tunnusluku oli 2,0. Ilman
madrdaikaislainsadadannon mukaista tasausvastuurinnastusta
vakavaraisuusasema olisi ollut 2,2 (1,3).

Ilmarisen kokonaistulos vuodelta 2009 oli 2 180,4 (-4 338,1)
miljoonaa euroa. Yhtion omalla vastuulla olevan vakuutusliikkeen
tulos oli 22,5 (76,4) miljoonaa euroa ja hoitokustannustulos
27,7 (34,7) miljoonaa euroa. Vakuutusliikkeen tulos on vakuu-
tusmaksussa perittyjen, riskin kattamiseen tarkoitettujen mak-
sujen ja korvausten erotus. Hoitokustannustulos on maar, jolla
maksun hoitokustannusosat ja muut vastaavat tuotot ylittavat
niilla katettavat litkekulut.

Kayvin arvoin lasketut sijoitustoiminnan nettotuotot olivat
3410,4 (-4 571,5) miljoonaa euroa. Vastuuvelalle hyvitettdva
korko oli 617,6 (660,2) miljoonaa euroa ja osaketuottosidonnai-
sen lisavakuutusvastuun muutos 617,7 (-782,5) miljoonaa euroa.
Osaketuottosidonnainen lisdvakuutusvastuu sitoo vastuuvelalle
hyvitettavan koron kymmenen prosentin osuudelta noteerattujen
osakesijoitusten tuottoon koko tyoelakejirjestelméssa ja siirtaa
siten osakeriskin talta osin kannettavaksi koko tyoelakejarjestel-
man tasolla. Kaikkiaan sijoitustoiminnan ylijaamaksi muodostui
2 175,2 miljoonaa euroa. Edellisena vuonna sijoitustoiminnan
alijaama oli 4 449,2 miljoonaa euroa. Vuodelta 2009 vastuuvelalle
hyvitettava korko vastasi vain kolmen prosentin rahastokorkoa,
koska eldkevastuiden tdydennyskerroin oli arvoltaan 0.

Yhtion omalla vastuulla olevan vakuutusliikkeen tulos siir-
retaan sosiaali- ja terveysministerion vahvistamien perusteiden
mukaisesti tasoitusvastuuseen.

TyEL-vakuutusmaksujen alennuksiin eli asiakashyvityksiin
kéytettavissa oleva maara maaraytyy yhtion toimintapdaoman
ja hoitokustannustuloksen perusteella. Asiakashyvityksiin kay-
tettavaksi siirretdan 52,0 (31,0) miljoonaa euroa. Siirto on 0,37
(0,21) prosenttia vakuutetusta palkkasummasta ja 110 (65) euroa
Ilmarisessa vakuutettua tyontekijaa kohti. Muu osuus kokonais-
tuloksesta jaa vahvistamaan yhtion toimintapdaomaa lukuun
ottamatta takuupagomalle tilinpdatoksen vahvistamisen jalkeen
maksettavaa korkoa.

Edelld esitetyt tulosta ja vakavaraisuutta koskevat tiedot
perustuvat tilinpaatoksen liitetiedoissa esitettyihin, kayvin
arvoin laskettuihin tunnuslukuihin ja analyyseihin. Ne kertovat
yhtion taloudellisen tuloksen ja tilan tuloslaskelmaa ja tasetta
paremmin. Sijoitusten arvostus virallisessa kirjanpidossa perustuu
hankintamenoon, ja tuloslaskelmassa naytettavan voiton maraa
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sosiaali- ja terveysministerion etukateen vahvistama laskuperuste.
Kirjanpidollisen kokonaistuloksen ja tuloslaskelman voiton erotus
Kkirjataan poistoeron muutosta lukuun ottamatta vastuuvelkaan.
Vuonna 2009 tuloslaskelman mukainen voitto oli 3,9 (6,0) mil-
joonaa euroa.

Seuraava laskelma kuvaa tuloslaskelman tuloksen yhteytta kay-
pien arvojen mukaiseen kokonaistulokseen:

Vuosi 2009 Vuosi 2008

Tulos kdyvin arvoin 2180,4 -4338,1

Kaypien arvojen ja tasearvojen eron
eli arvostuserojen muutos -1462,5 1088,2

Poistoeron muutos 0,5 1,9

Vastuuvelan muutos

Tasoitusvastuun muutos 22,5 -76

Osittamattoman lisdvakuutusvastuun

muutos -685,0 33611
Siirto asiakashyvityksiin -52,0 -31,0
Tilikauden voitto tuloslaskelmalla 3.9 6,0

Vakuutuskanta ja vakuutusmaksutulo
Valtaosa Ilmarisessa tyontekijansa vakuuttaneista tydnantajista
tekee yhtion kanssa vakuutussopimuksen. Tilapaisesti tyota
teettdvat voivat kuitenkin tilittéa tyoeldkemaksunsa tyoelakeva-
kuutusyhtioihin varsinaista vakuutussopimusta tekematta.
Talouden taantuma vaikutti vuonna 2009 Ilmarisen vakuu-
tuskannan kehitykseen, joka edellisena vuonna oli ollut erittdin
myonteinen. TyEL-vakuutuksia oli vuoden 2009 lopussa
35 840 (35 793), eli vakuutusten lukumaara pysyi kaytannossa
ennallaan. Vakuutussopimuksen tehneiden tyonantajien lisaksi
2 484 (2 054) tilapaista tyonantajaa tilitti llmariseen TyEL-vakuu-
tusmaksuja. TyEL-vakuutusten piirissa oli vuoden paattyessa
472 000 (480 000) vakuutettua eli 1,7 prosenttia vihemman kuin
edellisen vuoden paattyessd. TyEL-vakuutusten keskikoko oli
vuonna 2009 noin 13 henkiloa eli sama kuin vuonna 2008.
IImarisessa vakuutettu TyEL-palkkasumma oli 14 041,0
(14 623,0) miljoonaa euroa. Tama oli 4,0 prosenttia pienempi
kuin edellisen vuoden vakuutettu palkkasumma. Vakuutetusta
TyEL-palkkasummasta lasketun markkinaosuuden arvioidaan
vuonna 2009 sailyneen vihintdan ennallaan.
YEL-vakuutuksia Ilmarisella oli vuoden lopussa 52 243
(52 814). llmarinen on selvasti suurin yrittajien vakuuttaja, ja sen
markkinaosuus on viime vuosina ollut 30-31 prosentin luokkaa
maksutulolla mitattuna. YEL-vakuutusten keskimaarainen
tyotulo oli 20 832 (19 866) euroa vuodessa. Se kasvoi edellisest
vuodesta noin 4,9 prosenttia eli vahemman kuin palkkakerroin,
johon YEL-ty6tulot on sidottu ja joka nousi 6,0 prosenttia.
Tlmarisen vakuutusmaksutulo vuonna 2009 oli 3 184,1
(3 264,4) miljoonaa euroa.
TyEL-vakuutusten vakuutusmaksuja kertyi 2 966,4
(3 059,7) miljoonaa euroa, eli TyEL-maksutulo pieneni 3,1 pro-
senttia edelliseen vuoteen nahden. Vuonna 2009 TyEL-maksuun
annetut alennukset eli asiakashyvitykset olivat yhteensd 31,1
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miljoonaa euroa oltuaan edellisena vuonna 74,8 miljoonaa euroa.

YEL-vakuutusten maksutulo oli 217,7 (204,7) miljoonaa
euroa, missa oli kasvua 6,3 prosenttia.

Luottotappiot saamatta jaaneista TyEL-vakuutusmaksuista
olivat 12,0 (8,7) miljoonaa euroa. Huolimatta taloudellisen tilan-
teen vaikeutumisesta néissé ei siten tapahtunut olennaista kasvua.
Luottotappiot saamatta jaaneista YEL-vakuutusmaksuista olivat
2,9 (3,3) miljoonaa euroa. YEL:n luottotappioista ei Ilmariselle
kuitenkaan jaa tappioita, koska YEL-eldkkeiden rahoitusjarjestel-
massa valtion osuus korvaa vakuutuksenottajilta saamatta jaavan
vakuutusmaksun.

[Imarisen yhteistyokumppanit, OP-Pohjola-ryhma ja Pohjan-
tahti, mahdollistivat Ilmarisen menestymisen erityisesti yrittdjien
seka pienten ja keskisuurten yritysten asiakashankinnassa. Vakuu-
tusten siirtoliike Ilmarisen ja muiden tyoelédkeyhtioiden vililla
kasvatti Ilmarisen asiakasmaarda ja maksutuloa seka yrittajien etta
pk-yritysten osalta, ja [lmarinen vahvisti asiakasmaaralla mitattua
markkinajohtajan asemaansa. Vuoden aikana useat eldkesaatiot tai
-kassat paattivat purkaa elakevastuunsa tyoelakeyhtioihin. llma-
risen asemaa suurten asiakkaiden vakuuttajana vahvisti kolme
merkittavad vastuunsiirtopaatosta.

Uusia TyEL-vakuutuksia myytiin 3 886 kappaletta. Tama lisad
vuotuista TyEL-maksutuloa 113,4 miljoonalla eurolla. Naista nelja
miljoonaa euroa tuli asiakkaiden suoraan tekemén4 Ilmarisen
verkko- tai puhelinpalvelulla. Myos TyEL-vakuutusten siirroissa
muista elakeyhtioistd Ilmarinen ylsi hyvaan tulokseen. Nettomuu-
toksella mitattuna voittoa oli 357 vakuutusta ja 12,1 miljoonaa
euroa.

Uusia YEL-vakuutuksia myytiin 4 797 kappaletta. Tama
lisaa YEL-maksutuloa 16,4 (16,8) miljoonalla eurolla. Uusien
YEL-vakuutusten vuotuisesta maksutulosta noin 2,7 miljoonaa
euroa kertyi asiakkailta, jotka tekivat vakuutuksensa itse suoraan
Illmarisen verkkopalvelun kautta. YEL-vakuutusten siirroissa
[Imarinen menestyi hyvin siirtotuloksen ollessa 334 kappaletta ja
1,9 miljoonaa euroa voitollinen.
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Vakuutusmaksutaso

Vuodelle 2009 vahvistettu keskimaérainen TyEL-maksu oli 22,0
prosenttia palkasta eli 0,2 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin
vuonna 2008. Alle 53-vuotiaiden tyontekijoiden maksuosuus oli
4,3 prosenttia ja 53 vuotta tayttdneiden 5,4 prosenttia. Tyonanta-
jan maksu oli keskimaarin 17,5 prosenttia palkoista. Tyonantajan
maksutaso vaihtelee vakuutuskohtaisesti ja riippuu myos tyoela-
keyhtion asiakashyvityksistd. Ilmarisen asiakashyvitykset olivat
keskimaarin 1,3 (3,1) prosenttia tyonantajan maksusta. Pienille ja
keskisuurille tyonantajille annettiin lisaksi enimmilldan 1,0 pro-
senttiyksikon alennus tyokyvyttomyyseldkkeiden tasoitusvastuun
pienentdmiseksi. Kun tdmé alennus otetaan huomioon, tyénanta-
jan maksu oli keskiméarin 16,8 prosenttia.

Vuodelle 2010 vahvistettu TyEL-maksu on keskimaarin 22,0
prosenttia palkasta eli sama kuin vuonna 2009. Pienille ja keski-
suurille tyonantajille annetaan tyottomyyselikkeiden rahoitusyli-
jaaman pienentamiseksi alennus, joka riippuu tyonantajan koosta
ja on enimmilldan 0,6 prosenttiyksikkoa. Kun tdma alennus on
pienempi kuin vuonna 2009, tyonantajan keskimaarainen maksu
nousee 0,1 prosenttiyksikolla 16,9 prosenttiin. Myos tyonteki-
joiden tyoelakemaksuprosentit nousevat. Alle 53-vuotiaiden
tyontekijoiden maksuosuus on 4,5 prosenttia vuonna 2010, eli
0,2 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin edellisend vuonna, ja 53
vuotta tayttdneiden 5,7 prosenttia, missa on nousua 0,3 prosent-
tiyksikkoa.

Vuoden 2009 YEL-maksu oli 20,8 prosenttia vahvistetusta tyo-
tulosta. Niill4 yrittajilld, jotka olivat ennen tilivuoden alkua taytta-
neet 53 vuotta, YEL-maksu oli kuitenkin 21,9 prosenttia. Vuonna
2010 YEL maksu on 22,4 prosenttia ennen tilivuoden alkua 53
vuotta tayttaneilla yrittajilla ja 21,2 prosenttia muilla. Edellisessa
on nousua 0,5 ja jalkimmaisessa 0,4 prosenttiyksikkoa.

FElakkeet ja tyokykya edistava toiminta
Vuonna 2009 Ilmarinen maksoi eldkkeita yhteensd 3 059,1
(2 703,3) miljoonaa euroa.
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Elakepaatokset vuonna 2009

% koko

eliake-

TyEL YEL Yhteensd menosta

Vanhuuseldkkeet 1 806,0 138,6 19446 63,6
Varhennetut vanhuuseldkkeet 183,9 17,6 201,5 6,6
Osa-aikaeldkkeet 29,2 7.2 36,4 1.2
Tybkyvyttémyyseldkkeet 4232 29,1 4524 14,8
Yksilolliset varhaiseldkkeet 0,0 0,0 0,0 0,0
Tyottomyyseldkkeet 157,2 2,6 159,8 572
Perhe-eldkkeet 240,3 24,2 264.,5 8,6

Yhteensd 2839,8 2193 30591 100,0

Taulukon luvut sisaltavat seké suoraan eldkkeensaajille etta vas-
tuunjaon kautta maksetut erat.

Eldkkeensaajien lukumaard 31.12.2009

2009 2008 Muutos-%

Uudet eldkepddtokset
Vanhuuseldkkeet 8 446 6 842 23,4
Varhennetut vanhuuseldkkeet 693 534 29,8
Osa-aikaeldkkeet 1673 1258 33,0
Tyokyvyttomyyseldkkeet 6 086 5985 1,7
Tyottomyyseldkkeet 2 582 2 857 -9,6
Perhe-eldkkeet 3015 2 907 3.7
Uudet eldkepdatokset yhteensa 22 495 20 383 10,4
Kaikki eldkepaatokset yhteensa 37 993 35183 8,0

Perusturvan mukaiset eldkkeet

Eldkelaji TyEL YEL Yhteensd %
Vanhuuseldkkeet 151975 18984 170 959 60,4
Varhennetut vanhuuseldkkeet 13 626 3083 16 709 59
Osa-aikaeldkkeet 3519 1010 4529 1,6
Tyokyvyttomyyseldkkeet 35893 4252 40 145 14,2
Tyottdmyyseldkkeet 8717 217 8 934 3,2
Perhe-eldkkeet 35 143 6 563 41 706 14,7

Yhteensa 248 873 34109 282982 100,0

Vuoden paattyessa eldkkeensaajia oli 282 982 eli 3,4 prosenttia
enemman kuin vuotta aiemmin, jolloin heité oli 273 605. TyEL-
elaketta sai vuoden padttyessd 248 873 (240 522) elakkeensaajaa
ja YEL-eldketta 34 109 (33 083) eldkkeensaajaa.

Vanhuuselikelaisia oli elakkeensaajista valtaosa eli 66 prosent-
tia. Tama osuus kasvoi edellisestd vuodesta noin kaksi prosent-
tiyksikkod. Tyokyvyttomyyseldkkeelld ja tyottomyyselakkeelld
olevien osuudet pienenivat kumpikin noin prosenttiyksikon ja
muiden elakkeiden saajien osuudet pysyivat ennallaan.
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Ilmarinen antoi vuoden 2009 aikana yhteensi 37 993 elakepaa-
tosté eli 8,0 prosenttia enemman kuin edellisena vuonna. Uusien
eldkepaatosten lukuméard kasvoi 10,4 prosenttia ja oli yhteensa
22 495. Vanhuuselakepaatosten méaaran lisaantymiseen vaikutti
se, ettd ikdan 63 tuli yksi suurista ikdluokista.

IImarinen mittaa eldkehakemusten kasittelyn laatua toisaalta
silla, etta hakijalle ei synny toimeentulokatkosta, ja toisaalta rat-
kaisujen pysyvyydella muutoksenhakuasteissa. Eldkepaatoksista
93 prosenttia taytti ensimmaisen kriteerin. Tyokyvyttomyysratkai-
sussa oli hylkaavia paatoksia 22,6 (23,7) prosenttia. Niista Ilma-
risen paatoksista, jotka vietiin muutoksenhakuelimiin, muuttui
Tyoelakeasioiden muutoksenhakulautakunnassa Ilmarisen kannan
vastaisesti 7,9 (6,1) prosenttia ja vakuutusoikeudessa 11,0 (12,3)
prosenttia.

Padtosten pysyvyys on vuosi vuoden jalkeen ollut parempi
kuin TyEL-YEL-laitoksissa keskimaarin. Eldkehakemusten
kasittelyssa yhtio oli vuonna 2009 nopeampi kuin vertailuryhma
keskimaarin lukuun ottamatta tyokyvyttomyysratkaisujen kasit-
telyaikaa.

IImarinen tarjoaa edelleen ainoana tyoelakeyhtiona hylkaavan
tyokyvyttomyyselakepadtoksen saaneille asiakkailleen ohjaavaa
palvelua muun muassa toimeentulon jarjestamiseksi ja tyoeld-
massa jatkamiseksi. Palvelun tuottavat yhteistyosopimuksen
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tehneet kuntoutustutkimuslaitokset ja tyoklinikat eri puolilla
Suomea. Asiakkailta, tydnantajilta ja palveluntuottajilta saatu
palaute on ollut myonteista.

IImarisen vastuulla oli tyoelakeotteen ldhettaminen yhteensa
noin 727 000 vakuutetulle. Elakeotteet postitettiin huhti-lokakuun
aikana. Ainoana tydeldkeyhtioni Ilmarinen profiloitui omalla tyo-
eldkeotepalvelulla muiden tukeutuessa tyoelake.fi -portaaliin.

Asiakkaan tiedustelun perusteella laadittiin 13 995 (17 856)
yksilollista elaketurvaselvitysta.

Vuonna 2009 Ilmarinen jérjesti asiakasyritystensa toiminnasta,
henkilostosta ja kehittamisestd vastaaville 25 erilaista tydhyvin-
vointiseminaaria eri puolilla Suomea. Naiden lisaksi jarjestettiin
lukuisia yksittdisia asiakasyrityksille suunnattuja valmennuksia.

IImarinen jatkoi asiakasyritysten henkiloston ammatillisen
kuntoutuksen tukemista tarjoamalla ammatillisen kuntoutuksen
koulutusta seka kuntoutuksen suunnitteluvaiheessa neuvontaa ja
asiantuntijatukea seka kuntoutujille ettd asiakasyritysten henki-
lostolle. Varsinaisen kuntoutusjakson aikana yhtio maksaa tyoela-
kelainsaaddnnon mukaisia etuuksia, joilla tuetaan kuntoutuksen
aikaista toimeentuloa ja korvataan koulutuksesta aiheutuvia
kuluja. Vuonna 2009 Ilmarinen maksoi 1 571 (1 457) tapauk-
sessa kuntoutusrahaa tai elakkeeseen liittyvaa kuntoutuskorotusta
ammatillisen kuntoutuksen ajalta. Edellisesta vuodesta ndiden
maksujen lukumaira kasvoi 8 prosenttia.

Vakuutusliike, vastuuvelka, vastuunsiirrot ja
rahastonsiirrot
Vastuuvelka oli vuoden 2009 paattyessa yhteensa 22 609,7
(20 612,8) miljoonaa euroa. Osittamaton lisdvakuutusvastuu kas-
voi nettomaaraisesti 688,3 miljoonaa euroa ja oli vuoden lopussa
1 454,2 (765,9) miljoonaa euroa. Osaketuottosidonnainen
lisavakuutusvastuu kasvoi 617,7 miljoonaa euroa ja oli vuoden
paattyessa —161,2 (-779,0) miljoonaa euroa. Muilta osin vastuu-
velan kasvu oli 3,4 prosenttia.

Yhtion omalla vastuulla olevan vakuutusliikkeen tulos oli

ELAKEHAKEMUSTEN KASITTELYAJAT 2009
Vrk
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Muut TyEL/YEL-laitokset

Lahde: ETK

IImarisen vuosi 2009

-22,5 (76,4) miljoonaa euroa. Tasoitusvastuu pieneni 22,5 mil-
joonalla eurolla 971,4 miljoonaan euroon.

Sijoitusten tuotosta hyvitetdan vastuuvelalle laskuperusteiden
mukainen osuus. Osa tyoelakeyhtioiden vastuuvelan tuottovaati-
muksesta maaraytyy elakelaitosten keskimaaraisen vakavaraisuu-
den perusteella ja loppuosa, vuodesta 2008 alkaen 10 prosenttia,
on sidottu elakelaitosten keskimaaraiseen noteerattujen osakkei-
den tuottoon.

Elakelaitosten keskimaaraisen vakavaraisuuden perusteella
maaraytyva osuus tuottovaatimuksesta lasketaan lisiamalla 3
prosentin rahastokorkoon laskuperusteissa annettu eldkevastuun
taydennyskerroin. Vuonna 2009 eldkevastuiden taydennysker-
roin oli arvoltaan 0. Eldkelaitosten noteerattujen osakkeiden
keskituotoksi muodostui 35,6 prosenttia. Kaikkiaan vastuuvelalle
hyvitettéavaksi koroksi muodostui 5,7 prosenttia.

Vakuutusmaksujen laskennassa kaytettava perustekorko oli
3,0 prosenttia.

Vastuuvelan katteena oleva omaisuus oli 25 137,5 (21 597.8)
miljoonaa euroa.

Vuonna 2009 yksi eldkekassa siirsi TyELm ja YEL:n mukaisen
vastuunsa Ilmariseen ja Ilmarisesta tehtiin rahastosiirto yhteen
elakesdatioon. Ilmariseen siirtynyt vastuu oli nettomaaraisesti
26,1 miljoonaa euroa, josta osittamatonta lisivakuutusvastuuta oli
3,0 miljoonaa euroa. Lisdksi kolme eldkesaatiota tai -kassaa teki
tilivuonna paatoksen vuonna 2010 tapahtuvasta vastuunsiirrosta
[lmariseen.

Sijoitustoiminta

Ilmarisen sijoitustoiminnan tavoitteena on mahdollisimman
korkea tuotto pitkalla aikavililld hallituksen maaritteleman ris-
kitason puitteissa. Riskitason arvioinnin lahtokohtana on yhtion
keskimaardinen vakavaraisuus yli suhdannesyklien. Omaisuus-
arvojen palautuminen ja riskilisien pieneneminen vuoden 2008
poikkeuksellisen ongelmallisen sijoitusympariston jalkeen johti
tilivuonna erittain myonteiseen kehitykseen.

Ilmarisen sijoitukset olivat vuoden 2009 paattyessd kayvin
arvoin yhteensa 25 179,8 (20 871,7) miljoonaa euroa. Sijoitusten
tuotto kayville arvoille laskettuna oli 15,8 prosenttia. Inflaation
oltua negatiivinen Ilmarisen sijoitusten reaalituotoksi muodostui
16,4 prosenttia vuonna 2009. Tama reaalituotto on yhtion histo-
rian paras. Edellisend vuonna sijoitussalkun tuotto oli -17,7 pro-
senttia eli reaalisesti ~20,5 prosenttia. Viiden viimeisimman vuo-
den vuotuinen keskituotto kayville arvoille on ollut 4,1 prosent-
tia, mika vastaa keskimaérin 2,4 prosentin vuotuista reaalituottoa.
Laskettuna vuodesta 1997 Ilmarisen sijoitusten kokonaistuotto
kayville arvoille on ollut keskimaarin 5,8 prosenttia vuotta koh-
den. Tama vastaa 4,1 prosentin vuotuista reaalituottoa.

Seuraava erittely yhtion sijoitusten jakaumasta ja tuotoista
noudattaa Tyoeldkevakuuttajat TELAn tuotonlaskentatyoryhman
suosituksen mukaista markkina-arvoista jaottelua. Suosituksen
mukainen erittely pyrkii lisadmaan tyoeldkeyhtioiden sijoitus-
tiedon lapindkyvyytta jaottelemalla sijoitukset todellisen riskin
mukaisesti ja esittamalla markkina-arvoisen jaottelun lisaksi
johdannaisten vaikutuksen sisaltavan riskijakauman. Seka
virallisten sdéannosten mukainen sijoitusten ja niiden tuottojen
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jakautuminen eri sijoituslajeihin etta suosituksen mukainen tau-
lukko sisaltyvat tilinpaatoksen liitetietoihin.

Joukkovelkakirjalainojen, korkorahastojen ja muiden rahoi-
tusmarkkinavalineiden osuus Ilmarisen sijoitusvarallisuudesta oli
37,8 (41,7) prosenttia. Niiden markkina-arvo johdannaiset huo-
mioon ottaen oli yhteensa 9 533,4 (8 697,2) miljoonaa euroa ja
tuotto kayville arvoille 15,5 (-4,8) prosenttia. Valtioiden lainoissa
oli 3 477,4 (1 940,9) miljoonaa euroa eli 36,5 (22,3) prosenttia.
Rahamarkkinasijoitusten osuus oli 579,1 (122,4) miljoonaa euroa
eli noin 6,1 (1,4) prosenttia ja tuotto 1,4 (4,6) prosenttia. Loput
57,4 prosenttia olivat yrityslainoja, kehittyvien talouksien lainoja
ja sijoituksia korkorahastoihin. Paaosa yrityslainoista oli luot-
toluokitukseltaan korkeita. Vuoden lopussa joukkolainasalkun
keskiméarainen juoksuaika oli 3,2 (3,6) vuotta.

Ilmarisen yritysrahoituksen myontamien lainojen kanta kasvoi
edelleen vuonna 2009, mutta kasvu oli olennaisesti hitaampaa
kuin edellisena vuonna. Lainasaamisten osuus sijoitusvarallisuu-
desta oli vuoden paattyessa 12,8 (12,9) prosenttia. Uusia lainoja
nostettiin vuoden 2009 aikana 876,4 (1 687,9) miljoonaa euroa.
Koko lainakanta oli vuoden paattyessa 3 211,8 (2 695,6) miljoo-
naa euroa kertyneet korot mukaan lukien. Lainasaamisten tuotto
oli 4,0 (4,9) prosenttia.

Yritysrahoituksen lainakanta, milj. euroa

1999 2004 2009 Tuotto-%
Takaisinlainat 1456,8 710,2 1762,7 4.1
Sijoituslainat 2340 400,6 1449,0 3,8
Yhteensa
(siséltad kertyneet korot)  1690,8 1110,9 3211,8 4,0
Osuus sijoituksista % 13 6 13

Edelld mainitut sijoitukset yhteensa muodostavat korkosijoitusten
luokan. Kaikkiaan naiden sijoitusten osuus sijoituskannasta oli
50,6 (54,6) prosenttia ja tuotto 12,6 (-3,6) prosenttia.

Noteerattujen ja noteeraamattomien osakesijoitusten seka
padomasijoitusten osuus sijoituksista oli 34,7 (30) prosenttia.
Niiden arvo nousi vuonna 2009 porssikurssien nousun ja
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osakkeiden ostojen seurauksena 8 730,8 (6 168,8) miljoonaan
euroon. Kotimaisten osakesijoitusten osuus tésté oli noin 41,1
(35,3) prosenttia eli noin 3 218,2 (2 463,0) miljoonaa euroa.
Noteeratuista osakesijoituksista kotimaisten osuus oli 40,9 (39,5)
prosenttia. Osakesijoitusten kayvin arvoin laskettu tuotto kohosi
28,3 (-39,3) prosenttiin.

Osake-, valuutta- ja korkojohdannaisia kaytetaian seka
suojaustarkoituksiin etta sijoitusjakauman muokkaamiseen.
Johdannaisten kéyton seurauksena osakesijoitusten riskin
mukainen méara poikkesi vuoden lopussa niiden markkina-arvon
mukaisesta maarastd. Tyoelakelaitosten yhdessa sopimalla tavalla
laskettuna niiden riskin mukainen méara oli 8 133,3 miljoonaa
euroa eli 32,3 prosenttia sijoituksista. Korkojohdannaisten
vaikutus on huomioitu edella ilmoitetussa joukkolainasalkun
keskimaaraisessd juoksuajassa.

Ilmarisen omistajapolitiikan vastuullisen sijoittamisen
periaatteiden mukaisesti sijoituskohteen kanssa kaynnistetaan
vaikuttamisprosessi, mikali sen toiminta ei vastaa Ilmarisen
sijoituskohteilleen asettamia kriteereja. Mikali vaikuttamisprosessi
ei johda haluttuun lopputulokseen, sijoitus myydaan. Lisaksi
sellaisten sijoituskohteiden hankkimisesta pitaydytaan, joiden toi-
minta ei tayta asetettuja kriteereita. Vuoden 2009 aikana kaytiin
kahdentoista eri yhtion kanssa aktiivisia vaikuttamisprosesseja,
joista kaksi saatiin vuoden aikana padtokseen.

Kiinteistosijoitukset olivat vuoden 2009 lopussa 2 577,9
(2 509,5) miljoonaa euroa. Muutos edelliseen vuoteen oli 2,7
prosenttia. Kiinteistosijoitusten osuus oli 10,2 (12) prosenttia,
josta epasuoria sijoituksia oli 1,4 prosenttiyksikkoa. Suoraan
omistettuja kiinteistoja oli 2 236,2 miljoonaa euroa. Talouden
taantumasta huolimatta Ilmarisen kiinteistojen kayttoaste sailyi
korkeana ja oli vuoden lopussa 95,8 (94,9) prosenttia.

Yhtion kiinteistosijoitusten kokonaistuotto oli -0,6 (6,1)
prosenttia. Suoraan omistettujen kiinteistojen tuotto oli 5,0 (8,3)
prosenttia, mika sisaltaa kiinteistojen kaypien arvojen tarkistuk-
sen -12,2 miljoonalla eurolla. Epasuorien kiinteistdsijoitusten
tuotto oli -27,1 (-5,2) prosenttia.

Hyodykesijoitukset seka sijoitukset absoluuttisen tuoton
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rahastoihin kuuluvat TELAn tuotonlaskentatydryhman suosituk-
sen mukaisessa jaottelussa muihin sijoituksiin. Vuoden lopussa
muiden sijoitusten osuus oli noin 4,5 (3,8) prosenttia sijoitusva-
rallisuuden markkina-arvosta. Tasta absoluuttisen tuoton rahas-
tojen osuus oli 2,2 miljoonaa euroa ja hyodykesijoitusten osuus
3,2 miljoonaa euroa. Absoluuttisen tuoton rahastot tuottivat
keskimadarin 11,8 prosenttia sitoutuneelle paaomalle.

Riskienhallinta

IImarisen riskienhallinnan tavoitteena on estaa yhtion toimintaa
uhkaavien riskien toteutuminen, minimoida toteutuneiden
riskien aiheuttamat taloudelliset ja muut vahingot seké turvata
toiminnan jatkuvuus. Tavoitteena on toisaalta, etta yhtio voi
hyodyntad hallitun riskinoton tarjoamat mahdollisuudet lii-
ketoiminnassa, erityisesti sijoitustoiminnassa. Olennaisinta on
vakuutettujen, elakkeensaajien ja vakuutuksenottajien oikeuksien
turvaaminen kaikissa tilanteissa.

Vastuuvelan kate lasketaan kayvin arvoin, ja katesaznnosten
péatarkoituksena on riskikeskittymien valttaminen. Sijoitusten
luokittelu tapahtuu seka katesadnnoksissa ettd vakavaraisuus-
vaatimuksia laskettaessa samojen periaatteiden mukaisesti
ja sijoitusten todelliseen riskiin perustuen. Ilmarinen kantaa
vastuuvelkansa kattamiseen ja tuottovaatimukseen liittyvan
sijoitusriskin. Osakesijoitusten hintariskistd kannetaan kuitenkin
koko tyoeldkejarjestelman tasolla osuus, joka 22.12.2008 lukien
on vastannut kymmenté prosenttia kaikista sijoituksista. Sijoitus-
toiminnan riskienhallinnan viitekehyksena toimii tyoelakevakuu-
tusyhtioiden yhteinen vakavaraisuussdannosto.

IImarisella on yhtion koko toiminnan kattava, hallituksen vuo-
sittain hyviksyma riskienhallintasuunnitelma. Riskienhallinnan
yhtiotasoista koordinointia ja kehittamista varten on liiketoi-
minta- ja tukiyksikoiden edustajista muodostuva riskienhallinta-
toimikunta, joka paivittaa puolivuosittain yhtioon kohdistuvien
riskien kartoituksen ja arvioinnin yhtion toiminnan kannalta.
Riskianalyysi kasiteltiin ja riskienhallintasuunnitelma vahvistettiin

NOTEERATTUJEN OSAKKEIDEN (ML. RAHASTOT)
MAANTIETEELLINEN JAKAUMA

%
100

i I K §
80 —

60 —

40 —
; I I I
0
05 06 07 08

B Kehittyvat markkinat
B Japani
USA

Eurooppa
B Suomi

B

09

IImarisen vuosi 2009

hallituksen tarkastusvaliokunnassa ja hallituksessa tammikuussa
2010.

Sijoitustoiminnan riskienvalvonta ja hallitusraportointi
sisaltyvat yhtion aktuaaritoimesta ja riskienhallinnasta vastaavan
johtajan vastuualueeseen. Nain varmistetaan sijoitustoiminnan
raportoinnin ja riskienhallinnan riippumattomuus riskia ottavasta
toiminnosta. Yhtiotasoisen riskienhallinnan kehittdmiseksi on
tuleville vuosille vahvistettu kokonaissuunnitelma.

Riskienhallintaa selostetaan tarkemmin tilinpadtoksen liitetie-
doissa.

Henkilosto

IImarinen konsernissa oli vuonna 2009 tdissd keskimaarin 658
henkilod, kun vastaava maard vuotta aikaisemmin oli 655. Emo-
yhtio Ilmarisessa tyossé olevia oli keskimaarin 536 (529). Téssa
luvussa on mukana 72 (65) osa-aikaista tyontekijaa, joiden tyo-
panos on keskimadrié laskettaessa oikaistu kokoaikaisten henki-
loiden tyoaikaa vastaavaksi. Perhevapailla ja muilla palkattomilla
vapailla oli vuoden aikana keskimaarin 52 (62) henkilod. Vuoden
lopussa tyosuhteessa emoyhtio Ilmariseen oli 586 (573) henkiloa,
joista vakituisessa tyosuhteessa oli 558 (539).

Ilmarisen arvot péivitettiin arvoprosessissa, johon osallistui
yhtion henkildstosta suuri osa. Myos Ilmarisen hallitus seka asi-
akkaiden ja vakuutettujen neuvottelukunnat evéstivat prosessia.
Uudet arvot ovat: avoimesti, vastuullisesti, yhdessa menestyen.

Yhtion henkilostostrategia péivitettiin ja sen tavoitteita alettiin
vieda kaytantoon jo vuoden 2009 puolella. Strategian keskeisia
tavoitteita ovat hyvi johtaminen, strateginen henkilostosuun-
nittelu, menestymistéd tukeva palkitseminen, hyva tunnettuus ja
houkuttelevuus tyonantajana seka innovoiva ja kehittyva tyoyh-
teiso. Ilmarinen osallistui ensimmaisen kerran Paras tyopaikka
-tutkimukseen ja sijoittui toiseksi suurten yritysten sarjassa.
Tutkimuksen tulosten pohjalta on tunnistettu vuoden 2010 kehit-
tamiskohteet.
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Tietotekniikka

Alkuvuoden aikana arvioitiin vaihtoehtoja elakkeiden ratkaisutoi-
minnan ja neuvontapalvelujen kehittdmiseksi ja pdatettiin etene-
mistavasta vuoden 2012 toiminta- ja tietojarjestelmamuutoksiin
valmistautumiseksi. Vakuutustuotannon jarjestelmauudistuksen
ensimmainen vaihe valmistui ja otettiin kayttoon. Loppuvuonna
valmistui strategisten tavoitteiden pohjalta laadittu toiminnan ja
tietojarjestelmien kehitysohjelma, joka antaa peruslinjat tulevien
vuosien uudistushankkeille ja tietotekniikan hallitulle kehitta-
miselle. Tietotekniikan johtamista ja organisointia uudistettiin
yhtionlaajuista kehittamista ja kokonaiskustannusten hallintaa
silmalla pitaen kaynnistamalla alkuvuodesta liiketoimintoja pal-
velevan tietotekniikkalinjan toiminta. Samassa yhteydessa otettiin
kayttoon uudet sisédiset johtamiskaytannot seké toimittajien ohja-
uksen ja palvelujenhallinnan menettelyt.

OP-Pohjola-ryhman, Ilmarisen ja Tiedon yhteinen kéyttopal-
velujen muutoshanke saatiin paatokseen. Ilmarisen kayttopalvelut
tuottaa nyt yhteisyritys Finanssidata yhdessa Tiedon kanssa.

Uusi jarjestely on tavoitteiden mukaisesti parantanut Ilmarisen
tietotekniikkapalvelujen luotettavuutta ja tuonut kustannussaés-
tojé. Tietojarjestelmien kehittamisté ja yllapitoa koskevaa Tieto-
yhteistyota arvioitiin pattyvan perussopimuskauden pohjalta ja
muuttuneen tietotekniikkapalvelujen markkinatilanteen valossa.
Syksylld paatettiin uudesta markkinoiden tarjontaa hyodyntavésta
hankintamallista, jonka linjausten mukaisesti sovittiin Tiedon
kanssa yhteistyon jatkoa ja Tietollmarisen tulevaa toimintaa kos-
kevista periaatteista.

Liikekulut

IImarisen kustannustehokkuus sailyi tilivuonna hyvana. Vakuu-
tusmaksun hoitokustannustulolla rahoitettavat kulut kasvoivat
4,2 miljoonalla eurolla eli 5,0 prosenttia. Hoitokulusuhde eli
edella mainittujen litkekulujen suhde saatuihin hoitokustannus-
osiin oli 76 (71) prosenttia. Toiminnan tehokkuus koituu asiakas-
hyvitysten kautta Ilmarisen asiakkaiden hyvéksi.

KIINTEISTOSIJOITUSTEN RAKENNE
31.12.2009
Yhteensd 2 577,9 milj. €

a. Toimistokiinteistot 38 %
b. Liikekiinteistot 7 %
c. Asuinkiinteistot 19 %
d. Muut suorat sijoitukset 23 %
e. Epdsuorat sijoitukset 13 %
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IImarisen kokonaislitkekulut olivat yhteensa 121,4 (113,5)
miljoonaa euroa eli 6,9 prosenttia korkeammat kuin edellisena
vuonna. Henkilostokustannukset ja tietotekniikkapalveluiden
kustannukset nousivat molemmat noin nelja miljoonaa euroa,
mika selittdaa kokonaisliikekulujen nousun. Tietotekniikkakustan-
nuksia nosti merkittavasti AREK-kustannus, joka nousi 9,6 mil-
joonaan euroon eli 26 prosenttia. Lakisdateiset maksut rahoitetaan
erillisella vakuutusmaksuun sisaltyvalld lakisadteisten maksujen
osalla. Nama maksut ovat Elaketurvakeskuksen kustannusosuus,
Vakuutusvalvontaviraston valvontamaksu ja oikeushallintomaksu.

Sijoitustoiminnan liikekulut olivat 14,1 (11,2) miljoonaa euroa
eli 0,6 promillea sijoitusten yhteismaarasta. Ne rahoitetaan sijoi-
tustoiminnan tuotoilla. Tyokyvyn yllapitotoiminnan kulut, jotka
rahoitetaan vakuutusmaksuun sisaltyvalla tyokyvyttomyysriskin
hallintaosalla, olivat 6,9 (4,9) miljoonaa euroa. Kustannuserin
kasvu selittyy asiakkaiden tyokyvyn yllapitoon tehdyista panos-
tuksista, kuten esimerkiksi koulutuksesta.

Hallinto ja organisaatio

IImarisen hallintoneuvosto valitsi kokouksessaan 19.11.2009 sil-
loisen puheenjohtajistonsa jatkamaan tehtavassaan vuonna 2010.
Hallintoneuvoston puheenjohtajana toimii siten myos vuonna
2010 Metso Oyj:n toimitusjohtaja, vuorineuvos Jorma Eloranta,
ja varapuheenjohtajina jatkavat Tekniikan Akateemisten Liitto
TEK:n hallituksen puheenjohtaja Merja Strengell sekd Kone Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja Antti Herlin. Strengell toimii puheen-
johtajan ensisijaisena varahenkilona.

Ilmarisen hallituksen nelivuotinen toimikausi paattyi
31.12.2009. Hallintoneuvosto nimitti kokouksessaan 19.11.2009
uusina jasenina hallitukseen SAK:n puheenjohtaja Lauri Lylyn
ja Nokia Oyj:n rahoitusjohtaja Kristian Pullolan seka uudeksi
varajaseneksi Vallila Interior Oy:n toimitusjohtaja Anne Bernerin.
Hallituksesta jéivat pois Lauri Ihalainen ja Jukka Hienonen. Arto
Hiltunen on eronnut hallituksesta 1.1.2010 lukien. Muilta osin
hallituksessa jatkavat entiset jasenet ja varajasenet.

Hallituksen kokoonpano on 1.1.2010 alkaen seuraava: toimi-
tusjohtaja Jukka Alho (Itella Oyj), toimitusjohtaja George Berner
(Berner Oy), toimitusjohtaja Leif Fagernas (EK), pdajohtaja Reijo
Karhinen (OP-Pohjola-ryhm#), pdasihteeri Leila Kostiainen
(STTK), puheenjohtaja Lauri Lyly (SAK), toimitusjohtaja Leena
Niemisto (Oy Dextra Ab), rahoitusjohtaja Kristian Pullola (Nokia
Oyj), toimitusjohtaja Hannu Syrjanen (Sanoma Oyj), toimitus-
johtaja Markku Vesterinen (Suomi-yhtio) ja puheenjohtaja Matti
Viljanen (Akava).

Hallituksen varajasenet alkaneella nelivuotiskaudella ovat
puheenjohtaja Riku Aalto (Metallityovaen Liitto), toimitusjohtaja
Anne Berner, toimitusjohtaja Timo Parmasuo (Meconet Oy) ja
lakiasiainjohtaja Hannu Rautiainen (EK). Hallituksen varajésenet
kutsutaan aina hallituksen kokouksiin, mutta varajésenella on
aanioikeus ainoastaan silloin, kun vastaava varsinainen jasen ei
ole paikalla.

Hallitus valitsi kokouksessaan 27.1.2010 puheenjohtajakseen
edelleen toimitusjohtaja Hannu Syrjasen. Varapuheenjohtajikseen
hallitus valitsi puheenjohtaja Lauri Lylyn ja toimitusjohtaja Leif
Fagernasin. Lyly toimii puheenjohtajan ensisijaisena varamiehena.
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Puheenjohtajisto toimii myos hallituksen nimitys- ja palkitsemis-
valiokuntana.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluvat toimitusjohtaja George Berner
puheenjohtajana seka paasihteeri Leila Kostiainen ja lakiasiainjoh-
taja Hannu Rautiainen jasenina.

IImarisen hallintoneuvosto valitsi kokouksessaan 19.11.2009
myos vaalivaliokunnan jasenet. Vaalivaliokunnan toimikausi alkoi
heti ja paattyy vuoden 2009 viimeisen hallintoneuvoston kokouk-
sen paattyessa.

Vaalivaliokunnan puheenjohtajana jatkaa vuorineuvos Jorma
Eloranta ja varapuheenjohtajana puheenjohtaja Esa Vilkuna.
Valiokunnan muut jasenet ovat hallituksen puheenjohtaja Antti
Herlin, paasihteeri Leila Kostiainen, toimitusjohtaja Hannu Syr-
jénen seka puheenjohtaja Matti Viljanen. Vaalivaliokunnan kuu-
desta jasenestd puolet on vakuutuksenottajien ja puolet vakuutet-
tujen hallintoneuvoston edustajien ehdottamia henkiloita.

Ilmarinen antaa tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yhtey-
dessa erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan.

Ilmarisen tilintarkastajina ovat toimineet Ernst & Young Oy ja
Harri Parssinen KHT.

[Imarisen organisaatiota muutettiin 1.1.2010 alkaen.
Vakuutus- ja korvaustoiminta seka niihin liittyvé asiakaspalvelu
keskitettiin elgkevakuutukset-linjalle ja asiakkuuksien hoito
asiakkuudet-linjalle. Aktuaaritoimi ja riskienhallinta erotettiin
omaksi linjakseen entiselta talous ja riskienhallinta -linjalta.
Markkinoinnin asemaa vahvistettiin keskittamalld siihen liittyvid
toimintoja asiakkuudet-linjalle, jolle kuuluvat myos asiakasyri-
tysten tyohyvinvoinnin kehittamiseen liittyvat asiat. Henkiloston
kehittamista painotettiin viestint4- ja henkilostolinjan sisaisilla
muutoksilla.

Organisaatiomuutoksella tavoitellaan selkeampaa yhteytta
yhtion strategiaan. Se johti myos vastuualuemuutoksiin yhtion
johtoryhman eraiden jasenten kesken. Toimintamallia tyostetdan
eri linjoilla viela kevaan aikana. Tavoite on, ettd sen viimeisetkin
yksityiskohdat ovat vakiintuneet elokuuhun 2010 mennessa.

Konserni
Ilmarisen konserniin kuuluu emoyhtio Ilmarisen lisaksi pdaasi-
assa kiinteistoyhtioitd. Tietollmarinen kuuluu Ilmarisen konser-
niin aanivallan perusteella, silla Ilmarisen osuus Tietollmarisen
osakkeiden tuottamista danista on 70 prosenttia, vaikka osuus
osakepazomasta on 30 prosenttia. Tytdryhtididen lukumaéra oli
31.12.2009 yhteensd 151. Vakuutusosakeyhtio Garantia on Ilma-
risen osakkuusyhtio.

Keskinainen Henkivakuutusyhtio Suomi ja Pohjantéhti Keski-
nédinen Vakuutusyhtio ovat Ilmarisen omistusyhteysyrityksia.

Takuupddoma

Illmarisella on 22 994 653,31 euron suuruinen takuupaioma,
joka jakautuu 13 672 takuuosuuteen. Takuupdaoman omistajat ja
naiden osuudet takuupadomasta olivat 31.12.2009 seuraavat:

IImarisen vuosi 2009

Takuuosuuksia %-osuus
Keskindinen Henkivakuutusyhtié Suomi 13 412 98,1
Pohjantahti Keskindinen Vakuutusyhtio 260 1.9
Yhteensa 13 672 100,0

Tulevaisuuden nakymait

Taloudet ovat useimmilla markkina-alueilla kadntyneet kasvuun.
Lahtotaso on koetun taantuman jaljilta kuitenkin matala ja on
epavarmuutta siita, osoittautuuko kasvu kestavaksi vai laantuuko
se elvytystoimien menty4 ohi. On myos vaikea ennustaa, miten
pitkalla viipeelld Suomen kansantalous paasee mukaan myontei-
seen kehitykseen. Tyoeldkejérjestelmén talouden kannalta tarkea
tyollisyysaste kadntynee nousuun vasta selkedn talouskasvun
myota. Tyossd jaksamisen, tydurien pituuden ja tydhyvinvoinnin
parantamiseksi tehdyn tyon vaikutukset elikkeelle siirtymisen
myohentymiseen riippuvat siita, kuinka nopeasti talous nousee
taantumasta.

Myos sijoitustoiminnan toimintaymparistoon liittyy huo-
mattavia epavarmuustekijoitd. Vuonna 2010 osakekursseissa ei
toistaiseksi ole tapahtunut olennaisia muutoksia, ja Ilmarisen
vakavaraisuusaste on ajoittain ollut vuoden vaihteen tasolla ja
ajoittain hieman sen yldpuolella. Lahikuukausien kurssikehitys
riippuu siit4, miten luottamus yritysten litketoiminnan kasvuun
ja kannattavuuteen taantuman jilkeen siilyy markkinoilla. Uusia
korkosijoituksia rasittaa matala nimelliskorkotaso ja joukkolaina-
sijoituksia uhka inflaation mahdollisesta kiihtymisest4 siina vai-

heessa, kun valtiontalouksien tasapainoa ryhdytaan palauttamaan.

Mikéli kasvu ei paase vauhtiin, yritysten toimintaympéristo sailyy
vaikeana. Talloin on riski, ettd vakuutusmaksuista aiheutuvat
luottotappiot kasvavat ja toimitilojen kysynta heikkenee.

Tassa vaikeana sailyvassa toimintaymparistossa yhtion menes-
tys riippuu erityisen paljon sen kilpailukyvysta. Oman toiminnan
kehittamisen rinnalla yhtion vahvimpia kilpailuvaltteja on
kumppanuus OP-Pohjola-ryhmén kanssa, jolla on maanlaajuinen
palveluverkko ja kattava finanssialan palveluvalikoima.

IImarinen on teravoittanyt strategiaansa, vahvistanut sen
systemaattista toimeenpanoa ja mukauttanut organisaationsa sita
tukemaan. Yhten4 vakavaraisimmista tyoelakeyhtioistd silla on
edellytykset jatkaa pitkan aikavalin hyvi tuottoja tavoittelevaa
sijoitustoimintaansa. Yhtion kustannustehokkuuden parantami-
nen edelleen on keskeisia lahivuosien tavoitteita. Sijoitustoiminta
ja kustannustehokkuuden vahvistuminen tukevat yhtion kykya
maksaa merkittavia hyvityksia asiakkailleen. Ilmarinen arvioikin
suhteellisen asemansa tyoelakeyhtioiden hyvityskilpailussa saily-
van pitkalla aikavalilla hyvana.
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EMOYHTIO KONSERNI
Milj. € 2009 2008 2009 2008
Vakuutustekninen laskelma
Vakuutusmaksutulo 31841 32644 3184,1 32644
Sijoitustoiminnan tuotot 5759,8 5820,7 5744,4 5801,3
Korvauskulut
Maksetut korvaukset -3089,7 -2727,6 -3088,9 -2726,4
Korvausvastuun muutos
Kokonaismuutos -324.1 -842,1 -324.1 -842,1
Vastuunsiirrot 14,1 281,8 14,1 281.8
Kannansiirrot -39 - -39 -
-313.,9 -560,3 -313,9 -560,3
-3403,6 -32879 -3402,8 -3286,6
Vakuutusmaksuvastuun muutos
Kokonaismuutos -1672,8 2890,3 -1672,8 2890,3
Vastuunsiirrot 23,3 689,0 23,3 689,0
Kannansiirrot -5,6 - -5,6 -
-1655,0 35794 -1655,0 35794
Liikekulut -72,9 -74,4 -71,4 -72,8
Sijoitustoiminnan kulut -3805,8 -9294,1 -3797.3 -9290,3
Vakuutustekninen tulos 6,7 8,1 2,0 -4.7
Muu kuin vakuutustekninen laskelma
Vakuutustekninen tulos 6,7 8,1 2,0 -4,7
Muut tuotot 0,7 1.2 2,0 1.9
Muut kulut -1,4 -15 -1,3 -1,4
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -2,7 -3,7 -3.4 -4.3
Voitto (tappio) varsinaisesta toiminnasta 3,4 41 -0,7 -85
Tilinpaatdssiirrot
Poistoeron muutos 0,5 1.9 - -
0,5 1,9 - _
Vihemmistoosuudet - - -0,8 -0,8
Tilikauden voitto (tappio) 3,9 6,0 -1,5 -93
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EMOYHTIO KONSERNI
Milj. € 2009 2008 2009 2008
Vastaavaa
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 0,8 1,0 0,8 1,1
Ennakkomaksut 2.1 - 2.1 -
2,9 1,0 2,9 1.1
Sijoitukset
Kiinteistosijoitukset
Kiinteistot ja kiinteistdosakkeet 1205,0 11789 1752,4 1644,3
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 605,9 5211 - -
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta 7.0 7.4 7.0 7.4
1817,8 17074 1759,4 1651,6
Sijoitukset saman konsernin yrityksissa ja omistuyhteysyrityksissa
Osakkeet ja osuudet saman konsernin yrityksissa 0,2 0,2 - -
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissd 16,0 16,0 15,6 14,8
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksiltd 13,5 15,1 13,5 15,1
29,6 31,3 29,0 29,9
Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 9617,8 6950,4 9617,8 6950,4
Rahoitusmarkkinavélineet 8117,0 7 688,1 8117,0 7 688,1
Kiinnelainasaamiset 1206,5 1048,6 1206,5 1048,6
Muut lainasaamiset 1967,0 1610,4 1967,0 1610,4
Talletukset 169,0 30,6 173,7 35,7
21077,3 173281 21082,0 17 3331
22924,8 19066,8 22870,5 19014,7
Saamiset
Ensivakuutustoiminnasta
Vakuutuksenottajilta 77,6 117.9 77.6 117.9
Muut saamiset 2245,0 21817 2240,6 2178,8
23225 2299,6 2318,2 2296,7
Muu omaisuus
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 1,6 2,4 1,8 2,7
Muut aineelliset hyodykkeet 1,7 1,8 1,7 1,8
3.4 4,2 3,5 4,4
Rahat ja pankkisaamiset 90,7 120,3 91,8 121,0
94,0 1244 95,3 1254
Siirtosaamiset
Korot ja vuokrat 195,4 170,1 195,6 170,3
Muut siirtosaamiset 12,2 166,9 12,5 167,2
207,6 337,0 208,0 337,5
Vastaavaa yhteensa 25551,8 21828,9 25494,9 21775,3
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EMOYHTIO KONSERNI
Milj. € 2009 2008 2009 2008
Vastattavaa
Oma pddoma
Takuupddoma 23,0 23,0 23,0 23,0
Muut rahastot
Yhtigjarjestyksen mukaiset rahastot 72,0 67,5 72,0 67,5
Muut rahastot - - 0,6 0,6
72,0 67,5 72,6 68,1
Edellisten tilikausien voitto (tappio) - - -36,0 -20,7
Tilikauden voitto (tappio) 3.9 6,0 -1,5 -9,3
98,9 96,5 58,0 61,1
Vahemmistoosuudet - - 21,4 22,0
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero 7.8 8,3 - -
7.8 8,3 - -
Vakuutustekninen vastuuvelka
Vakuutusmaksuvastuu 13827,9 12 155,1 13827.,9 121551
Korvausvastuu 8781,8 8457,7 8781,8 8457,7
22 609,7 20612,8 22 609,7 20612,8
Velat
Ensivakuutustoiminnasta 29,4 18,6 29,4 18,6
Lainat rahoituslaitoksilta - - 0,2 0,2
Muut velat 2360,4 831,4 2329,7 798,1
2389,8 850,1 2359,3 816,9
Siirtovelat 445,6 261,2 446,4 262,5
Vastattavaa yhteensi 25551,8 21828,9 25494,9 217753
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RAHOITUSLASKELMA

EMOYHTIO KONSERNI
Milj. € 2009 2008 2009 2008
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto (tappio) varsinaisesta toiminnasta 3.4 4,1 -0,7 -8,5
Oikaisut
Vakuutusteknisen vastuuvelan muutos 1996,9 -20483 1996,9 -2048,3
Sijoitusten arvonalentumiset ja arvonkorotukset -328,3 3848,3 -330,6 3848,0
Suunnitelman mukaiset poistot 1,3 12,5 45,5 454
Muut oikaisut -891,1 1030,8 -890,3 1032,9
Rahavirta ennen kdyttépadoman muutosta 792,1 28475 820,7 2869,5
Kayttépddoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten
lisdys (=) [ vahennys (+) 106,5 85,8 108,0 84,4
Lyhytaikaisten korottomien velkojen
lisdys (+) [ vdhennys (-) 17241 10,9 1726,4 7.1
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 2622,7 29441 2655,1 2961,0
Maksetut vélittoméat verot -2,7 -3,7 -3.4 -43
Rahavirta ennen satunnaisia eria 2620,1 2940,4 2651,7 2956,6
Liiketoiminnan rahavirta 2620,1 29404 2651,7 2956,6
Investointien rahavirta
Investoinnit sijoituksiin (pl. rahavarat) -20064,2 -22838,0 -20048,3 -22781,1
Luovutustulot sijoituksista (pl. rahavarat) 17418,4 19963,5 17370,7 19890,3
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden sekd
muun omaisuuden investoinnit ja luovutustulot (netto) -2,4 -0,2 -1,7 -0,2
Investointien rahavirta -2648,2 -2874,8 -2679,3 -2890,9
Rahoituksen rahavirta
Maksetut takuupddoman korot ja muu voitonjako -1,5 -1,6 -1,5 -1,6
Rahoituksen rahavirta -1,5 -1,6 -1,5 -1,6
Rahavarojen muutos -29,6 64,0 -29,1 64,1
Rahavarat tilikauden alussa 120,3 56,2 121,0 56,8
Rahavarat tilikauden lopussa 90,7 120,3 91,8 121,0
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpdatdksen laatimisperiaatteet

Tilinpaétos laaditaan kirjanpito-, osakeyhtio- ja vakuutusyhtiolain
seka tyoelakevakuutusyhtioistd annetun lain mukaisesti. Lisaksi
tilinpaatoksessd noudatetaan sosiaali- ja terveysministerion ase-
tusta vakuutusyhtion tilinpaatoksesta ja konsernitilinpaatoksesta,
sosiaali- ja terveysministerion vahvistamia laskuperusteita seka
Finanssivalvonnan antamia maarayksia ja ohjeita.

Konsernitilinpaatos

Konsernitilinpaatokseen yhdistelldan emoyhtion lisaksi kaikki
tytdryritykset, joissa emoyhtiolla on suoraan tai vélillisesti yli
puolet aanivallasta. Ilmarisen tytdryritykset, tietotekniikkapal-
veluja Ilmariselle tuottavaa tytaryhtiotd lukuun ottamatta, ovat
kiinteistoyhtioita.

Konsernitilinpaatos laaditaan emoyhtion ja tytaryhtioiden
tuloslaskelmien, taseiden ja liitetietojen yhdistelmina, joista
eliminoidaan yhtioiden valiset saamiset ja velat, tuotot ja kulut,
voitonjako seké keskindinen osakeomistus. Vuoden aikana han-
kitut tytaryhtiot yhdistellazn hankintahetkesta lahtien ja vuoden
aikana myydyt yhtiot yhdistelladan myyntihetkeen saakka. Tulok-
sesta ja omasta pddomasta erotetaan vahemmiston osuus omaksi
erdkseen.

Konsernin keskininen osakeomistus eliminoidaan hankin-
tamenomenetelmas kéyttaen. Syntynyt konserniaktiiva jaetaan
tytaryhtioiden omaisuuserille ja poistetaan naiden poistosuunni-
telman mukaan.

Kiinteistotytaryhtivosakkeisiin tehdyt arvonalentumiset,
arvonalentumisen palautukset ja arvonkorotukset on peruutettu
konsernitilinpaatostd laadittaessa. Vastaavat kirjaukset on kaypien
arvojen puitteissa kohdistettu konsernitaseessa tytaryhtioiden
omistamille kiinteistoille.

Osakkuusyritykset eli yritykset, joiden osakkeiden tuottamasta
aanimaarasta llmarisen konsernin omistus on 20-50 prosenttia,
yhdistellaan konsernitilinpdatokseen padomaosuusmenetelmalla.

20-50 prosentin omistuksia asunto- ja kiinteistoyhtioista ei
kuitenkaan yhdistell4a. Tédméan merkitys konsernin tulokseen ja
vapaaseen omaan paaomaan on vihéinen.

Konsernituloslaskelmaan sisaltyy konsernin osuus osakkuus-
yritysten tuloksista. Konsernitaseessa osakkuusyritysten hankinta-
menoon on lisatty konsernin osuus hankinnan jalkeen kertyneista
tuloksista.

Sijoitusten kirjanpitoarvo

Rakennukset ja rakennelmat esitetdan taseessa suunnitelmapois-
toilla vahennetyn hankintamenon maéraisina, tai ne on kirjattu
sita alempaan kaypaan arvoon. Hankintamenoon siséllytetaan
hankinnasta aiheutuneet muuttuvat menot. Kiinteistoosakkeet
sekd maa- ja vesialueet esitetédan taseessa hankinnasta aiheutunei-
den muuttuvien menojen tai niitd alemman kdyvan arvon maarai-
sind. Joidenkin kiinteistosijoitusten arvoja on aiempina vuosina
korotettu. Suunnitelmapoisto vahennetéan myos rakennuksiin
kohdistuvista tuloutetuista arvonkorotuksista.

Sijoitusomaisuudeksi katsottavat muut osakkeet ja osuudet
esitetdan taseessa hankinnasta aiheutuneiden muuttuvien
menojen tai niitd alemman kayvan arvon maéraisina. Joidenkin
osakkeiden arvoja on aiempina vuosina korotettu.

Rahoitusmarkkinavilineet esitetaan hankintamenon tai
tata alemman todennakoisen arvon maaréisind. Korkotason
vaihtelusta aiheutuvia arvonmuutoksia ei kuitenkaan kirjata.
Rahoitusmarkkinavélineiden nimellisarvon ja hankintamenon
erotus jaksotetaan korkotuotoiksi tai niiden vihennykseksi rahoi-
tusmarkkinavalineen juoksuaikana. Vastaerd merkitdan hankinta-
menon lisaykseksi tai vdhennykseksi.

Hankintameno on laskettu lajikohtaisesta keskihinnasta.

Kayttoomaisuudeksi katsottavat osakkeet ja osuudet esitetdan
taseessa pysyvilla arvonalennuksilla vihennetyn hankintamenon
madrdisend. Hankintameno lasketaan fifo-menetelmad kayttaen.

Saamisiksi katsottavat sijoitukset esitetdan taseessa nimellisar-
von tai tata alemman kayvan arvon maaraisina.

Sijoituksista aikaisemmin tehdyt arvonalennukset palautetaan
tulosvaikutteisesti hankintamenoon kéyvan arvon nousua vastaa-
valta osuudelta.

Tilikauden aikana on kaytetty osake-, korko-, luottoriski-,
raaka-aine- ja valuuttajohdannaisia. Kirjanpidossa ei sovelleta
suojauslaskentaa, vaikka osa johdannaisliiketoimista toimii
tehokkaina suojauksina. Vakavaraisuudessa ja katelaskennassa
on kasitelty suojaavina kaikki valuuttajohdannaiset, jotka olivat
tilinpaatoshetkella tehokkaita suojauksia. Johdannaissopimukset
merkitaan taseeseen hankintamenon maaréisina tai sita alempaan
kaypaan arvoon sopimuskohtaisesti tai sopimuskokonaisuuksina,
jos yksittdiset sopimukset on méaritelty tekohetkelld kuuluvaksi
samaan johdannaisstrategiaan. Suljettujen ja eradntyneiden joh-
dannaisten tulos on kirjattu tdysimadréisesti tulosvaikutteisesti.
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Johdannaissopimusten kirjanpitokasittelyyn tehdyt muutokset
1.1.2009 alkaen muuttivat tuloslaskelmaerien siséltod. Vertailu-
vuoden luvut on muutettu vastaavasti.

Johdannaissopimubksista aiheutuvat vastuut ja johdannais-
kaupan vakuudeksi annetut seka taseeseen sisaltymattomat vas-
taanotetut vakuudet on eritelty liitetiedossa. Rahoitusvakuuslain
mukaisessa siirrossa kateisena saatu vakuus on kirjattu velaksi
taseeseen. Saatuja arvopaperivakuuksia ei ole edelleen myyty.

Muun omaisuuden kuin sijoitusten kirjanpitoarvo
Aineettomat hyodykkeet ja kalusto esitetédn taseessa suunnitel-
mapoistoilla vahennetyn hankintamenon maéraisina. Hankinta-
menoon sisdllytetdan hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneet
muuttuvat menot.

Vakuutusmaksusaamiset ja muut saamiset merkitdan taseeseen
nimellisarvoon tai tata alempaan todennékoiseen arvoon.

Suunnitelmapoistojen perusteet

Poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua pois-
tosuunnitelmaa. Rakennusten ja rakennelmien suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu rakennuskohtaisesta hankintame-
nosta ja tuloutetusta arvonkorotuksesta rakennuksen arvioidun
taloudellisen kayttoian mukaan tasapoistoin.

Uusina hankittujen kiinteistéjen poistoajat ovat:

Asuin- ja toimistorakennukset 50 vuotta
Hotelli-, myymala- ja teollisuusrakennukset 40 vuotta
Rakennusten ainesosat 10 vuotta

Muut aktiivat EVL

Tuloutetut arvonkorotukset kuten rakennus

Joillekin kiinteistéille on méadritetty 20 prosentin jdédnndsarvo.

Aineettomien hyodykkeiden ja kaluston suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu hyodykeryhmakohtaisesta hankintamenosta
hyodykeryhman arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan tasa-
poistoin.

Poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet

(atk-ohjelmien kiyttéoikeudet) 5 vuotta
Muut pitkédvaikutteiset menot 5 vuotta
Kuljetusvélineet ja atk-laitteet 5 vuotta
Muu kalusto 10 vuotta

Sijoitusten arvonkorotukset
Maa- ja vesialueiden, rakennusten ja arvopapereiden arvoja
voidaan korottaa. Sijoitusomaisuudeksi katsottavien hyodyk-
keiden arvonkorotusten vastaerat kirjataan tuloslaskelmaan ja
kayttoomaisuudeksi katsottavien hyodykkeiden arvonkorotusten
vastaerat arvonkorotusrahastoon. Jos arvonkorotus osoittautuu
aiheettomaksi, tuloutettu arvonkorotus oikaistaan tulosvaikuttei-
sesti ja rahastoitu arvonkorotus peruutetaan taseessa.
Rakennusten tuloutettu arvonkorotus poistetaan suunnitelman
mukaan.

IImarisen vuosi 2009

52

Sijoitusten kaypa arvo ja arvostusero

Tilinpaatoksen liitetiedoissa kerrotaan tase-erdkohtaisesti sijoitus-
ten jaljelld oleva hankintameno sek sijoitusten ja johdannaisso-
pimusten kirjanpitoarvo ja kaypa arvo. Kahden ensiksi mainitun
arvon erotus muodostuu sijoitusten arvonkorotuksista. Kahden
viimeksi mainitun arvon erotus osoittaa taseeseen kirjaamattomat
arvostuserot.

Kiinteistosijoitusten kaypa arvo on maaritetty kohteittain
kayttaen ensisijaisesti tuottoarvomenetelmad. Sita taydentavana
menetelména on kaytetty kauppa-arvomenetelmas, jonka perus-
tana ovat alueelliset kauppahintatilastot. Arvioinnissa on otettu
huomioon mm. kiinteiston kéyttotarkoitus, kunto seka olemassa
olevat vuokrasopimukset ja vallitseva markkinavuokrataso.
Kiinteistosijoitusten vuosittaiseen kdyvan arvon maarittamiseen
osallistuvat ulkopuoliset kiinteistoarvioijat ja yhtién omat asian-
tuntijat.

Noteerattujen osakkeiden kaypéné arvona kaytetaan vuoden
viimeisinta ostokurssia tai sen puuttuessa kaupankéyntikurssia.
Sijoitusrahasto-osuuksien kaypana arvona on kaytetty viimeisinta
saatavissa ollutta hallinnointiyhtion ilmoittamaa rahasto-osuuden
arvoa. Paaomarahasto-osuuksien kaypéna arvona on kaytetty hal-
linnointiyhtion ilmoittamaa arviota rahaston kayvasta arvosta tai
sen puuttuessa hankintamenoa. Muiden osakkeiden ja osuuksien
kéaypana arvona pidetadn jaljella olevaa hankintamenoa tai toden-
nédkaista luovutushintaa tai substanssiin pohjautuvaa arvoa.

Rahoitusmarkkinavélineiden kaypd arvo perustuu ensisijaisesti
markkinahintoihin. Ellei markkinahintaa ole saatavissa tai sijoi-
tuksen kaypa arvo ei ole luotettavasti madritettavissa, kaytetaan
ulkopuolisten tahojen antamia arvostuksia tai kaypa arvo laske-
taan kayttaen yleisesti hyviksyttyja markkinahinnan laskentamal-
leja tai kdypana arvona kaytetaan hankintahintaa.

Johdannaissopimusten kaypana arvona kaytetaan paasain-
toisesti markkinahintaa tai vastapuolen arvioimaa todennakoista
luovutushintaa. Tarkempi selvitys johdannaisten kayvan arvon
madaritysmenetelmisté on esitetty tilinpadtoksen liitetiedoissa koh-
dassa Taseeseen sisaltymattomat vastuusitoumukset ja vastuut.

Saamisten kdypana arvona pidetdan nimellisarvoa tai tatd
alempaa todennakoist arvoa.

Vakuutustekninen vastuuvelka

Vakuutussopimuksista aiheutuva vastuu kirjataan vastuuvelaksi.
Sen muodostavat vakuutusmaksuvastuu ja korvausvastuu.
Vakuutusmaksuvastuu koskee tulevaisuudessa myonnettavista
elakkeistd yhtiolle aiheutuvaa vastuuta ja korvausvastuu jo mak-
settavana olevista elakkeista yhtiolle aiheutuvaa vastuuta.

Vastuuvelka on laskettu sosiaali- ja terveysministerion vahvis-
tamien laskuperusteiden mukaisesti.

Vakuutusmaksuvastuuseen sisaltyy osittamaton lisadvakuu-
tusvastuu, joka on toimintapddomaan luettava era, seka ositettu
lisavakuutusvastuu, joka sisaltaa vakuutuksenottajille tuleviin
asiakashyvityksiin varatun maran.



Vuodesta 2007 alkaen vakuutusmaksuvastuuseen sisaltyy
osaketuottosidonnainen lisdvakuutusvastuu, jonka méaara riippuu
elédkelaitosten osakesijoitusten keskiméaréisesta tuotosta. Osa-
ketuottoihin sidottu osuus vastuuvelasta oli vuonna 2007 kaksi
prosenttia ja vuodesta 2008 alkaen kymmenen prosenttia.

Korvausvastuuseen sisaltyy tasoitusvastuu, jolla varaudutaan
sellaisiin vuosiin, joina riskin kattamiseen tarkoitetut vakuutus-
maksun osat eivat riita niilla katettaviin korvauksiin.

Tilikauden voitto ja oma padoma
Sosiaali- ja terveysministerion vahvistamat laskuperusteet maarit-
televat lakisdateista elakevakuutusta harjoittavan yhtion tilikau-
den kirjanpidollisen tuloksen kayton erikseen tasoitusvastuun
muutokseen, osittamattoman ja ositetun lisdvakuutusvastuun
muutokseen seka tuloslaskelman voittoon.

Liitetietona esitetdan yhtion oman pdaoman jakautuminen
takuupdaoman omistajien ja vakuutuksenottajien kesken sekéa
laskelma voitonjakokelpoisista varoista.

Toimintapddoma
Finanssivalvonta valvoo vakuutusyhtioiden vakavaraisuutta.
Keskeisimpéand mittarina kaytetaan toimintapadomaa, jolla
tarkoitetaan kaypaan arvoon arvostettujen varojen ja velkojen
erotusta. Vastuuvelkaan ei talloin lueta em. osittamatonta lisava-
kuutusvastuuta, jolla varaudutaan sijoitustoiminnan riskeihin.
Lisdksi finanssikriisin johdosta sdadetyn poikkeuslainsdadannon
perusteella vuosina 2008-2010 osa vastuuvelkaan sisaltyvasta
tasausvastuusta rinnastetaan toimintapddomaan. Toimintapaa-
oman ja oman pagoman on taytettava tyoelakevakuutusyhtioista
annetussa laissa saddetyt vaatimukset.

Toimintapaaoma esitetaan liitetiedoissa.

Kaypien arvojen ja kirjanpitoarvojen erotuksen muutos eli
arvostuserojen muutos edellisest4 tilikaudesta on osa tilikauden
kokonaistulosta ja nékyy toimintapadoman muutoksena.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset
Tuloslaskelmaan merkitaan tilikauden ja aikaisempien tilikausien
suoriteperusteiset verot.

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja kertynyt poistoero
on merkitty mahdollisen vahemmistoosuuden erottamisen jalkeen
omaan padomaan ja konsernituloslaskelmassa niiden muutos
sisaltyy tilikauden tulokseen.

Ilmarinen ei merkitse laskennallisia verovelkoja ja -saamisia
emoyhtion taseeseen eika konsernitaseeseen eikd myoskaan
vihenna laskennallista verovelkaa toimintapadomasta, koska
néiden velkojen ja saamisten realisoitumista ei voida pitaa laki-
saateistd eladkevakuutusta harjoittavan yhtion ja sen konsernin
tilinpaatoksessd todenndkodisend.

53

Ulkomaanrahan maaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtuma-
paivan kurssiin. Tilikauden paattyessa avoinna olevat ulkomaan-
rahan maaraiset saamiset ja velat sek4 sijoitusten kayvat arvot
muutetaan Suomen rahaksi Euroopan keskuspankin tilinpaatos-
péivana noteeraamaan kurssiin. Seka tilikaudella etta tilinpaatok-
sessd syntyneet kurssivoitot ja -tappiot merkitaan tuloslaskelmaan
ao. tulojen ja menojen oikaisueriksi tai sijoitustoiminnan tuo-
toiksi ja kuluiksi, mikali kurssierot liittyvat rahoitustapahtumiin.

Toimintokohtaiset liikemenot ja poistot

Liikekulut seka kaluston ja pitkavaikutteisten menojen poistot
sisallytetaan toimintokohtaisesti tuloslaskelman eriin. Korvausten
ja tyokyvyn yllapidon hoitamiseen liittyva kuluosuus siséllytetadn
maksettuihin korvauksiin ja sijoitusten hoitamiseen liittyva
kuluosuus sijoitustoiminnan kuluihin. Liikekuluina esitetaan
vakuutusten hankinnan ja hoidon seka yleishallinnon kulut.
Lakisaateiset maksut sisaltyvat hallintokuluihin. Muissa kuluissa
esitetaan muusta toiminnasta aiheutuneet kulut. Rakennusten
suunnitelmapoistot esitetaan sijoitustoiminnan kuluina.

Henkilokunnan eliakejarjestelyt

Henkilokunnan sek4 hallituksen ja hallintoneuvoston luotta-

mustoimissa olevien henkildiden elaketurva on jarjestetty TyEL-

vakuutuksella. Sita on taydennetty vapaaehtoisilla lisivakuutuk-

silla. Johdon elakejérjestelyt on selostettu liitetiedoissa.
Tilivuoteen kohdistuvat elakemenot on kirjattu suoriteperus-

teisesti kuluiksi.

Tunnusluvut ja analyysit

Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut ja analyysit on
laskettu ja esitetty Finanssivalvonnan liitetietoja koskevien méara-
ysten mukaisesti.

Sijoitustoiminnan ja vakavaraisuuden tunnusluvut ja analyysit
esitetaan kayvin arvoin.

Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin suhteessa sitou-
tuneeseen padomaan lasketaan erikseen kullekin sijoituslajille
seka sijoitusten yhteismadrille ottaen huomioon paivittdin tai
kuukausittain aikapainotetut kassavirrat. Laskennassa kaytetaan
ns. Modified Dietz -kaavaa, jossa sitoutunut pddoma lasketaan
lisdéamalla kauden alun markkina-arvoon kauden aikaiset kas-
savirrat painotettuina silla suhteellisella osuudella koko kauden
pituudesta, joka on jaljelld tapahtumapaivista tai tapahtumakuu-
kauden puolivalista kauden loppuun.
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Milj. € 2009 2008
Vakuutusmaksutulon erittely
Ensivakuutus
TyEL:n mukainen perusvakuutus
Tyonantajan osuus 2346,5 2439,1
Tyontekijan osuus 631,8 628,8
2978,3 3067,8
TEL:n mukainen lisdeldkevakuutus 4,3 52
YEL:n vahimmaisturvan mukainen vakuutus 217,7 204,7
YEL:n mukainen lisdeldkevakuutus 0,0 0,0
3200,3 32777
Valtion eldkerahastoon suoritettava siirtymamaksu -13,7 -1,2
Jalleenvakuutus 0,0 0,0
Vakuutusmaksutulo ennen jilleenvakuuttajien osuutta 3186,6 3266,5
Jalleenvakuuttajien osuus -2,5 -2.1
Vakuutusmaksutulo 31841 32644
Vakuutusmaksutulosta vahennetyt erédt
Luottotappiot vakuutusmaksusaamisista
TyEL -12,0 -87
YEL -2,9 -33
-14,9 -19
Maksettujen korvausten erittely, emoyhtio
Ensivakuutus
Maksettu eldkkeensaajille
TyEL:n mukainen perusvakuutus 2729,6 24415
TEL:n mukainen lisdeldkevakuutus 59,1 55,7
YEL:n vahimmaisturvan mukainen vakuutus 252,2 230,7
YEL:n mukainen lisdeldkevakuutus 1.5 1.4
3042,3 27293
Maksettu/saatu vastuunjakokorvauksia
TyEL-eldkkeet 178,6 87,2
YEL-eldkkeet -7.9 -9,2
Osuus tydttémyysvakuutusrahaston (TVR) vakuutusmaksusta ja
palkattomien aikojen perusteella karttuneiden eldkeosien kustannustenjaosta -127.4 -86.9
YEL:n valtion osuus -26,6 -17,0
VEKL:n valtion korvaus -0,0 -0,0
16,7 -26,0
30591 27033
Jalleenvakuutus 0,0 -
Korvaustoiminnon hoitokulut 26,1 21,5
Tyokyvyn ylldpitotoiminnon hoitokulut 6,9 49
Maksetut korvaukset ennen jilleenvakuuttajien osuutta 3092,1 2729,7
Jalleenvakuuttajien osuus -2,4 -2.1
Maksetut korvaukset yhteensa 3089,7 27276
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Milj. € 2009 2008 2009 2008
Sijoitustoiminnan nettotuoton erittely
Sijoitustoiminnan tuotot
Tuotot sijoituksista saman konsernin yrityksiin
Osinkotuotot 0,6 0,7 - -
0,6 0,7 - -
Tuotot sijoituksista omistusyhteysyrityksiin
Osuus osakkuusyritysten voitosta - - 0,8 0,1
Osinkotuotot muilta omistusyhteysyrityksilté 0,5 1.4 0,5 0,6
Korkotuotot muilta omistusyhteysyrityksilta 0,4 0,8 0,4 0,8
1,0 2,2 1.8 1,5
Tuotot kiinteistosijoituksista
Korkotuotot
Saman konsernin yrityksiltd 18,2 19,4 - -
Muilta kuin saman konsernin yrityksilta 2,7 2,7 2,7 2,7
Muut tuotot
Saman konsernin yrityksiltd 1,8 2,0 - -
Muilta kuin saman konsernin yrityksilta 155,8 1449 160,2 149,3
178,4 169,0 162,9 152,0
Tuotot muista sijoituksista
Osinkotuotot muilta kuin saman konsernin yrityksiltd 190,2 301,0 190,2 301,0
Korkotuotot muilta kuin saman konsernin yrityksiltd 464,0 565,7 464,0 565,7
Muut tuotot muilta kuin saman konsernin yrityksilta 1008,8 1055,1 1008,8 1055,1
1663,0 1921,8 1663,0 19218
Yhteensi 1843,0 2093,7 1827,7 2075,3
Arvonalentumisten palautukset 1042,1 21,0 1042,0 21,3
Myyntivoitot 2874,8 3706,0 2874,7 3704,6
Yhteensd 5759,8 5820,7 5744,4 5801,3
Sijoitustoiminnan kulut
Kulut kiinteistosijoituksista -89,7 -88,6 -50,0 -49,4
Kulut muista sijoituksista -923,6 -481,4 -923,5 -481,3
Korkokulut ja muut vieraan pddoman kulut
Saman konsernin yrityksille -1,1 -13 - -
Muille kuin saman konsernin yrityksille -86,7 -110,4 -86,7 -114.4
-87.9 -11,7 -86,7 -114,4
Yhteensd -1101,2 -681,6 -1060,2 -645,1
Arvonalentumiset ja poistot
Arvonalentumiset -713,7 -3869,3 -711.4 -3869,3
Rakennusten suunnitelmapoistot -9,9 -99 -44.,7 -42.7
-723,6 -3879,3 -756,1 -3912,0
Myyntitappiot -1981,0 -4733,2 -1981,0 -4733,2
Yhteensd -3805,8 -9294,1 -3797.3 -9290,3
Sijoitustoiminnan nettotuotto ennen arvonkorotuksia ja niiden oikaisua 1954,1 -34733 19471 -3489,0
Sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa 1954,1 -3473,3 19471 -3489,0
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EMOYHTIO KONSERNI
Milj. € 2009 2008 2009 2008
Liikekuluerittelyt
Kokonaisliikekulut toiminnoittain
Maksetut korvaukset
Korvaustoiminnon hoitokulut 26,1 21,5 25,5 20,4
Tyokyvyn ylldpitotoiminnon hoitokulut 6,9 49 6,8 4,8
33,0 26,4 32,3 252
Liikekulut
Vakuutusten hankintamenot:
Ensivakuutuksen palkkiot 0,7 0,8 0,7 0,8
Muut vakuutusten hankintamenot 10,8 8,5 10,4 8.4
11,5 9,3 1,1 9,2
Vakuutusten hoitokulut 32,8 34,8 31,9 33,7
Hallintokulut:
Lakisddteiset maksut:
ETK:n kustannusosuus 11,4 12,9 11,4 12,9
Oikeushallintomaksu 0,9 0,8 0,9 0,8
VW:n valvontamaksu 0,6 0,5 0,6 0,5
12,9 14,2 12,9 14,2
Muut hallintokulut 15,7 16,1 15,5 15,8
72,9 74.4 71,4 72,8
Sijoitustoiminnan kulut
Kulut kiinteistésijoituksista 1.8 1,8 1.7 1.7
Kulut muista sijoituksista 12,3 9.4 12,2 9,3
14,1 1,2 13,9 11,0
Muut kulut 1.4 1.5 1.3 1.4
Kokonaisliikekulut yhteensa 121,4 13,5 118,9 110,4
Henkilostdd ja toimielinten jasenid koskevat liitetiedot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 31,5 28,1 38,2 35,6
Elakekulut 6,1 5,6 7.4 7,0
Muut henkilosivukulut 1,6 1.7 2,0 2.1
Yhteensi 39,2 35,4 47,6 44,7
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajat ja heiddn sijaisensa 0,7 0,8 0,8 09
Hallitusten jasenet ja varajdsenet 0,3 0,3 0,3 0,3
Hallintoneuvoston jdsenet ja varajdsenet 0,1 0,1 0,1 0,1
Yhteensa 1.1 1.1 1.2 1.3

Johdon eldkesitoumukset
[Imarisen johtajien eldkeiké poikkeaa lain mukaisesta eldkeidstd ennen 1.7.1992 nimitettyjen johtajien osalta, joiden eldkeikd on 60 vuotta.
Toimitusjohtajan ja vuoden 2007 jdlkeen tulleiden varatoimitusjohtajien eldkeikd on 62 vuotta. Tietollmarisen toimitusjohtajan eldkeikd on 63 vuotta.

Henkildston keskimaadrdinen lukumaéra tilikauden aikana 536 529 658 655

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastus 0,1 0,2 0,2 0,3
Veroneuvonta 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut palvelut 0,1 0,1 0,1 0,1
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Milj. € 31.12.2009 31.12.2008
Sijoitukset
SIJOITUSTEN KAYPA ARVO JA ARVOSTUSERO, Jaljella oleva Kirjan- Kaypa Jaljelld oleva Kirjan- Kaypa
EMOYHTIO hankintameno pitoarvo arvo hankintameno pitoarvo arvo
Kiinteistosijoitukset
Kiinteistot 426,7 426,7 586,2 4241 4241 574,0
Kiinteist6osakkeet saman konsernin yrityksissa 756,2 760,5 1044,7 739,2 743,4 1007,5
Kiinteist6osakkeet omistusyhteysyrityksissa 13,0 13,0 14,0 6,6 6,6 7.2
Muut kiinteistoosakkeet 4,8 4,8 54 4.8 4.8 54
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 605,9 605,9 605,9 521,1 521,1 5211
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksiltd 7,0 7,0 7,0 7.4 7.4 7.4
Sijoitukset saman konsernin yrityksissé
Osakkeet ja osuudet 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Sijoitukset omistusyhteysyrityksissd
Osakkeet ja osuudet 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0
Lainasaamiset 13,5 13,5 13,5 15,1 15,1 15,1
Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 9617,5 9617,8 10729,9 6950,1 6950,4 71773
Rahoitusmarkkinavélineet 8117,0 8117,0 8218,2 7688,1 7688,1 7 480,5
Kiinnelainasaamiset 1206,5 1206,5 1206,5 1048,6 1048,6 1048,6
Muut lainasaamiset 1967,0 1967,0 1967,0 1610,4 1610,4 1610,4
Talletukset 169,0 169,0 169,0 30,6 30,6 30,6
22920,2 22924,8 24583,3 19062,2 19066,8 19501,1
Rahoitusmarkkinavalineiden jéljelld oleva
hankintameno siséltda:
korkotuotoiksi (+) tai niiden vdhennykseksi (-)
jaksotettua nimellisarvon ja hankintamenon erotusta -0,3 -5/4
Kirjanpitoarvo siséltda
Tuloutettuja arvonkorotuksia 4,6 4.6
Arvostusero (kdyvin arvon ja kirjanpitoarvon erotus) 1658,6 4343
JOHDANNAISTEN KAYPA ARVO JA ARVOSTUSERO, Kirjan- Kaypa Kirjan- Kaypa
EMOYHTIO pitoarvo arvo pitoarvo arvo
Ei-suojaavien johdannaisten kdypa arvo ja arvostusero
Muut saamiset
Ennakkomaksut optiosopimuksista 936,3 1103,3 906,4 994,3
Muut velat
Ennakkomaksut optiosopimuksista -443,3 -355,1 -339,7 -330,4
Muut siirtosaamiset ja -velat
Futuuri-, termiini- ja tuotonvaihtosopimukset -218,3 3425 91,3 5718
274,8 1090,7 658,1 12357
Arvostusero yhteensd 815,9 5777
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Osuus osakkeista/ Kirjanpitoarvo, Kéypa arvo,
Osakkeet ja osuudet, emoyhti6 31.12.2009 Kpl ddinistd, % milj. € milj. €
OSAKKEET JA OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA
Tietollmarinen Oy 1530 30,00/70,00 0,2 0,2
Yhteensa 0,2 0,2
OMISTUSYHTEYSYRITYSTEN OSAKKEET JA OSUUDET
Keskindinen Henkivakuutusyhtié Suomi 3 100,00/0,00 0,5 0,5
Pohjantdhti Keskindinen Vakuutusyhtid 96 100,00/13,91 8,2 8,2
Vakuutusosakeyhtio Garantia 15777 26,30 73 73
Yhteensd 16,0 16,0
MUUT SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
Kotimaiset yhtiot, noteeratut
Affecto Oyj 849 000 3,95 1,9 1.9
Ahlstrom Oyj 332 674 0,71 3,1 3,1
Aldata Solution Oyj 6 616 800 9,63 2,9 29
Alma Media Qyj 1270 000 1,70 7.5 9.4
Amer Sports Oyj 4191 668 3,45 24,3 29,0
Aspo Oyj 291 006 1,10 1,7 1.7
Atria Oyj 217 480 0,77/0,20 2,4 2,4
Basware Oyj 440 850 3,84 4,1 6,4
CapMan QOy;j 548 500 0,65/0,40 0,7 0,7
Cargotec Oyj 914 455 1,42/0,61 17,4 17,7
Citycon Oyj 1868914 0,85 3,5 55
Componenta Oyj 724 266 4,15 3,0 3,0
Comptel Oyj 683 591 0,64 0,5 0,5
Cramo Oyj 352 256 1,15 4,2 4,2
Elisa Qyj 4 845 788 2,91 71,1 77,0
Exel Composites Oyj 689 400 5,79 2.3 3,7
F-Secure Oyj 8 417 167 5,35 18,5 231
Finnair Oyj 3025 564 2,36 11,3 11,3
Finnlines Qyj 4953 667 10,58 342 342
Fiskars Oyj Abp 1940 950 2,37 20,6 20,6
Fortum Oyj 16 830 664 1,89 319,3 319,3
HKScan Ovyj 400 798 0,74/0,26 3,1 3,1
Huhtamaki Oyj 3231800 3,05 20,1 313
llkka-Yhtyma Oyj 512 628 2,00/2,28 2,1 3,4
Kemira Qyj 9 153 495 5,89 95,1 95,1
Kesko Oyj 1938 980 1,97/1,02 43,8 44,6
KONE Oyj 6 965 143 2,70/1,16 134,6 208,6
Konecranes Oyj 1509 978 2,44 23,3 28,8
Lassila & Tikanoja Qyj 2 854 858 7,36 33,7 45,6
Lemminkdinen Qyj 120 000 0,71 2,5 29
Ldnnen Tehtaat Oyj 153 800 2,43 1.8 2.4
Marimekko Oyj 265 419 3,30 2,7 2,7
Martela Oyj 335 400 8,07/2,14 2,4 2,4
Metso Oyj 4503 689 3,00 104,4 110,8
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Osuus osakkeista/ Kirjanpitoarvo, Kaypa arvo,

Osakkeet ja osuudet, emoyhtité 31.12.2009 Kpl ddinista, % milj. € milj. €
M-real Qyj 6 562 541 2,00/7,24 1,3 1,3
Neste Qil Qyj 6 956 590 2,71 86,4 86,4
Nokia Qyj 30 876 443 0,82 2754 2754
Nokian Renkaat Oyj 3 255 654 2,61 43,5 55,2
Okmetic Oyj 1533 626 9,08 4.7 4.7
Olvi Oyj 450 000 4,34/0,98 2,7 1,7
Oral Hammaslddkarit Oyj 228 000 3,67 0,7 0,7
Oriola-KD Qyj 3685 792 2,44/4,78 7.9 16,1
Orion Qyj 1752 890 1,24(2,84 17,0 26,4
Qutokumpu Oyj 5521927 3,03 73,2 73,2
Qutotec Oyj 2 527 448 5,65 471 62,5
PKC Group Oyj 848 535 4,77 3.9 5,6
Pohjola Pankki Oyj 31955142 10,00/5,39 239,9 240,9
Ponsse Oyj 152 000 0,54 1,1 1,1
Poyry Qyj 2 022 583 3,43 22,6 22,6
Raisio Oyj 1735245 1,05/0,21 3,7 4,6
Ramirent Oyj 4160 214 3,83 26,8 28,3
Rapala VMC Oyj 429 417 1,09 2,1 2.1
Rautaruukki Oyj 3453 417 2,46 55,6 55,6
Sampo Oyj 16 007 445 2,85/2,83 2484 2715
Sanoma Oyj 3240 795 2,01 449 50,8
Scanfil Oyj 580 000 0,96 1,6 1,6
Sponda Oyj 12 052 730 4,34 28,4 328
SRV Yhtiot Oyj 225 000 0,61 1.3 1.3
Stockmann Oyj Abp 1263 184 1,78/0,91 24,1 24,1
Stonesoft Oyj 724900 1,27 0,5 0,5
Stora Enso Oyj 18 836 848 2,39/2,11 95,3 95,3
Suominen Yhtyma Oyj 1911 552 8,06 29 2.9
Talentum Qyj 3457 173 7,80 6,2 6,2
Talvivaaran Kaivososakeyhtio Oyj 8 639 905 3,52 33,2 37,2
Technopolis Oyj 3737725 6,52 1,6 11,6
Tekla Qyj 800 625 3,54 4,6 5,0
Teleste Oyj 894 776 5,03 3.2 3,2
Tieto Oyj 2 872 367 3,99 37,1 41,6
Tiimari Oyj Abp 789 221 4,79 1,0 1.0
Trainers' House Oyj 2 048 288 3,01 0,9 0,9
Tulikivi Oyj 1902 380 512/1,55 2,0 2,0
Turvatiimi Qyj 3 100 000 2,74 0,7 0,7
UPM-Kymmene QOyj 15 185 401 2,92 126,2 126,2
Uponor Oyj 1349773 1,84 15,5 20,2
Vacon Oyj 563 230 3,68 9,8 14,6
Vaisala Oyj 798 429 4,38/0,96 20,0 20,0
Wartsild Oyj Abp 1850 309 1,88 51,9 51,9
YIT Oyj 4 636 785 3,64 34,0 67,0
Alandsbanken Abp 23 000 0,20/0,02 0,5 0,5
Muut 2 196 750 1,2 1,2
Yhteensa 27571 3035,8
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Osuus osakkeista/ Kirjanpitoarvo, Kédypa arvo,
Osakkeet ja osuudet, emoyhtio 31.12.2009 Kpl dinista, % milj. € milj. €
Kotimaiset yhtiot, noteeraamattomat
Aloitusrahasto Vera Oy 1 500 3,12 3,0 3,0
Arek Oy 2 520 000 18,00 2,5 2,5
DNA Oy 227 423 3,00 22,4 22,4
EcoStream Oy 147 315 10,46 7,5 7,5
Ekokem Oy Ab 4166 11,83 17,1 17.1
Enfo Oyj 11 202 1,99 0,8 0,8
Fingrid Oyj 350 10,53/4,68 1.8 11,8
GreenStream Network Oyj 1200 000 19,87 3,0 3,0
Mainio Vire Holding Oy 38 150 9,70/9,70 0,2 2,4
OneMed Group Oy 2 623 786 8,25 2,3 23
Osuuskunta KPY 761 900 13,73 12,1 12,1
PHP Holding Oy 3 568 1,81/0,22 3,7 3,7
Pohjolan Voima Oy 1 500 000 413 82,0 82,0
Porasto Oy 2 080 12,82 0,6 0,6
PRT-Forest Oy 6 000 10,02 3,6 3,6
SATO Qyj 7 231 240 15,94 24,4 32,5
Tornator Oy 375 000 7,50 6,0 27.3
WO-yhtymi Oyj 1203 960 17,53 31,7 48,2
Muut 1671766 2,2 2,2
Yhteensd 236,8 284,9
Osakkeet ja osuudet, Kirjanpitoarvo, Kaypi arvo, Osakkeet ja osuudet, Kirjanpitoarvo, Kdypi arvo,
emoyhtio 31.12.2009 milj. € mili. €  emoyhtid 31.12.2009 milj. € milj. €
Ulkomaiset yhtiot, noteeratut
Alankomaat Gas Natural SDG, S.A. 09 1.3
Aegon N.V. 2,9 2,9 Iberdrola Renovables 1.1 1.1
Akzo Nobel N.V. 2,7 3,2 Iberdrola S.A. 9,3 9,3
EADS European Aeronautic Defence and Repsol YPF S.A. 7,0 7,0
Space Company 2,5 2,5 Telefonica S.A. 34,0 43,5
ING Groep N.V. 9,9 9,9 Irlanti
Koninklijke Ahold N.V. 23 2,5 CRH Plc 53 53
Koninklijke Philips Electronics N.V 7,6 7.6 Iso-Britannia
Reed Elsevier N.V. 6,5 6,9 Anglo American Plc 12,6 12,6
TNT N.V. 4.4 4,6 Astra Zeneca Group Plc 14,9 14,9
Unilever N.V. 3,8 49 Aviva Plc 58 6,7
Belgia BAE Systems Plc 10,3 10,3
Dexia 0,9 0,9 Barclays Plc 53 53
Groupe Bruxelles Lambert S.A. 2,1 2,1 BG Group Plc 16,7 17,2
KBC Bankverzekerings NPV 1.7 1.7 BHP Billiton Plc 12,2 19,5
Muut 0,0 0,0 BP Plc 51,3 51,3
Espanja British Airways Plc 49 49
ACS, Actividades de Construccion y BT Group Plc 3,8 49
Servicios, S.A. 1.2 1.2 Centrica Plc 39 4.4
Banco Bilbao Vizcaya Argenta 9,9 17,8 Compass Group Ple 2,4 33
Banco Popular Espanol S.A. 15 1,5 Dana Petroleum plc 0,7 0,7
Banco Santander S.A. 229 36,4 Diageo Plc 3,2 3,7
Criteria Caixacorp S.A. 1,0 1,1 Eurasian Natural Resources Corporation 0,6 1,1
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Osakkeet ja osuudet,

Osakkeet ja osuudet,

Kirjanpitoarvo, Kéypd arvo, Kirjanpitoarvo, Kiypa arvo,
emoyhtio 31.12.2009 milj. € milj. € emoyhtio 31.12.2009 milj. € milj. €
GlaxoSmithKline Plc 30,9 30,9 AXA SA 13,0 13,7
HSBC Holding Plc 36,2 55,6 BNP Paribas SA 20,3 23,4
Lloyds Banking Group plc 4.2 4.2 Bouygues SA 1M1 "7
Marks & Spencer 3.3 42 Carrefour SA 44,4 51,8
National Grid Plc 8,1 8,1 Cie Generale de Geophysique Veritas 1,6 1,6
Prudential Corporation Plc 3,1 4,7 CNP Assurances 0,7 1,0
Punch Taverns Plc 0,8 0,8 Compagnie de Saint-Gobain 57 57
Rio Tinto Plc 7.0 8,6 Credit Agricole SA 39 43
Rolls-Royce Group Plc 3,8 49 Danone Group 9,2 94
Royal Dutch Shell 53,2 53,2 Electricite De France 5,6 5,6
Sainsbury Plc 2,6 2,6 France Telecom 12,5 12,5
Scottish & Southern Energy Ple 3.4 3.4 GDF Suez 15,1 15,1
Standard Chartered Plc 8,5 14,0 Lafarge SA 2.1 2,7
Tesco Ple 16,5 17,5 Lagardere S.C.A. 2.1 2.1
Tullow Qil ple 4,0 43 LVMH Moet Hennessy Louis Vuitton SA 2,5 3.2
Unilever Plc 141 14,1 Michelin 2.9 2.9
Vodafone Group Plc 39,9 39,9 Renault SA 2,5 2,5
Volga Gas 43 43 Sanofi-Aventis SA 23,2 25,3
Muut 0,1 0,1 Schneider Electric SA 7.2 7.2
Italia Societe Generale SA 9,3 11,0
Assicurazioni Generali S.p.A 8,6 8,6 Suez Environnement SA 1.4 14
Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A 1,0 1.1 TotalFinaElf SA 37,5 39,7
Enel S.p.A. 10,2 10,2 Vallourec SA 3.3 3.3
ENI S.p.A 18,3 18,3 Veolia Environnement 4.7 572
Fiat S.p.A 2.1 2,1 Vinci SA 9,5 9,5
Finmeccanica S.p.A 1,5 1,6 Vivendi SA 22,6 22,7
Intesa Sanpaolo 10,6 10,6 Muut 0,8 1,6
Mediobanca S.p.A 1,5 1,6 Ruotsi
Saipem S.p.A 2,0 2.2 Astra Zeneca 9,0 9,5
Snam Rete Gas S.p.A 1.1 1.2 Atlas Copco AB 2.8 39
Telecom ltalia S.p.A 15,3 15,3 EOS-Russia 79 13,5
Unicredit S.p.A 13,6 13,6 Intrum Justitia AB 18,7 19,2
Itdvalta Investor AB 2,0 2.4
Erste Group Bank AG 1.8 1.8 Nordea Bank AB 54,6 57.1
oMV AG 1.9 2.2 Nordea Bank AB 68,3 107,4
Kreikka Sandvik AB 2.1 3.4
National Bank of Greece S.A. 4.4 4.4 Swedish Match AB 2,0 2.8
Luxemburg Tele2 AB 6,6 6,6
ArcelorMittal 10,9 12,2 TeliaSonera AB 51,7 61,5
Tenaris S.A. 1.2 2.3 TeliaSonera AB 36,1 52,8
Norja Volvo AB 2.9 2.9
Orkla ASA 1,7 1,8 Saksa
Statoil ASA 9,9 10,6 Allianz SE 13,1 16,1
Yara International ASA 3.4 4,2 BASF SE 17,4 22,8
Muut 0,1 0,1 Bayer AG 12,2 17,3
Portugali Bayerische Motoren Werke AG 52 6,3
EDP - Energias de Portugal, S.A. 0,9 1,0 Daimler AG 12,3 16,3
Ranska Deutche Boerse AG 4.6 4.6
Accor SA 1,8 1.8 Deutsche Bank AG 6,9 1,7
Air Liquide SA 4.2 43 Deutsche Post AG 16,7 16,7
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Osakkeet ja osuudet,

Osakkeet ja osuudet,

Kirjanpitoarvo, Kéypa arvo, Kirjanpitoarvo, Kéypd arvo,
emoyhtio 31.12.2009 milj. € milj. € emoyhti6 31.12.2009 milj. € milj. €
Deutsche Telekom AG 19,8 24,1 Volga Inter-Regional Distribution
E.On AG 17,2 20,2 Network 49 5,0
Fresenius Medical Care 2.4 2.7 Muut 0,3 0,3
Heidelberger Zement AG 1,0 1,0 Viro
Linde AG 3,1 43 Tallinna Vesi AS 0,8 0,8
MAN SE 41 53 Yhdysvallat
Merck KGaA 1,7 1,7 Dell Inc. 12,1 14,9
Metro AG 1.7 19 Goldman Sachs Group Inc. 2,3 2.3
Miinchener Riickversicherungs- Google Inc. 1,2 17,0
Gesellschaft AG 12,9 13,7 Intel Corporation 2,9 43
Porsche Automobil Holding SE 1.3 1,3 Omnicom Group 11,9 12,5
RWE Ag 9.4 10,7 Qualcomm Inc. 16,8 17.8
SAP AG 17,5 18,1 Synthes Inc. 2,1 2,1
Siemens AG 18,1 24,8 Texas Instruments 39 4,0
Thyssen Krupp AG 5,0 6,6 Yhteensi 17751 2129,8
Volkswagen AG 52 52
Sveitsi Ulkomaiset yhtiot, noteeraamattomat
ABB AG 12,0 12,0 Yhdysvallat
Compagnie Financiere Richemont 4.3 53 Muut 0,1 0,1
Credit Suisse Group AG 15,9 18,1
Holcim Ltd 50 54 Omistusosuudet ulkomaisissa yhtidissa 0,005-6,150 %.

Nestle SA 33,6 40,7

Novartis AG 28,6 31,4 Yli 1 % omistukset yhtiossa:

Roche Holdings SA 279 32,0 IDGC North-West 13,79%
Swiss Reinsurance AG 47 47 Rusgrain Holding OAQ 9,88%
Syngenta AG 3,8 53 Seligdar 7,99%
UBS AG 15,1 15,1 Inter-Regional Distribution Network

Xstrata Plc 7,5 12,0 Center OAO 7,10%
Zurich Financial Services AG 9,2 9,2 EOS-Russia 6,24%
Tanska Intrum Justitia AB 2,75%
Den Danske Bank A/S 1,4 2,8 Dicentia A/S 2,51%
Novo Nordisk A/S 49 5,1 Volga Gas 2,34%
Vestas Wind Systems A/S 3,0 3,5 Centrenergogaz JSC 2,04%
Muut 0,0 0,0 0GK 1 1,41%
Vendja

Bank Saint Petersburg 4.4 45 Korkorahastot

Centrenergogaz JSC 2.8 3,0 AXA IM US Short Duration High Yield

HydroOGK 50 5,0 $ A-class 72,2 78.8
IDGC North-West 28,6 70,7 AXA WF US High Yield Bonds USD 1 CAP 59,4 70,6
Inter-Regional Distribution Barclays Global Investors Euro Liq First/P 164,3 164,3
Network Center OAO 32,5 55,7 Fidelity Funds - US High Yield 259 259
MRSK Holding of Interregional Goldman Sach Global High Yield

Distribution Network 44 133 Portfolio Class | 1390 1390
0GK 1 59 10,7 GS Euro Liquid Reserves Fund (inst.Dist) 151.4 151.4
0GK3 6,4 9,0 ING International (I1) / Emerging

0GK4 2,6 7,8 Markets (USD) C 54,0 70,6
Rusgrain Holding 0AO 48 48 JPMorgan Euro Liquidity Fund

Seligdar 135 13,9 (Institutional) 167,6 167,6
Surgutneftegaz 7.9 10,4 Julius Baer Local Emerging Bond Fund 52,5 59,6
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Osakkeet ja osuudet,

Kirjanpitoarvo, Kaypd arvo, Kirjanpitoarvo, Kiypa arvo,
emoyhtio 31.12.2009 milj. € milj. € emoyhtio 31.12.2009 milj. € milj. €
McDonnell Loan Opportunity Fund EFG-Hermes Middle East and Developing
(Offshore) class A 1,6 1,6 Africa Fund 6,7 6,7
McDonnell Loan Opportunity Fund Evli Greater Russia B 11,0 15,7
(Offshore) class B 2,4 2,4 FC Global Climate Opportunities 4.1 4.1
Morgan Stanley Euro Liquidity Fund FIM Fenno 45 8,9
(Institutional) 166,9 166,9 Fortis Investments Equity Latin America 20,2 38,6
New Amsterdam Capital European Fourton Hannibal 3,1 31
Credit Fund CI. SC 1.1 11 Fourton Odysseus A 15,0 16,1
New Amsterdam Capital European Fourton Stamina A 30,0 37,7
Credit Fund Class D 1,7 1.7 GS Europe Core Equity Portfolio
OP Vaihtovelkakirjalaina A osuudet 10,0 12,9 Class | Shares 34,9 34,9
OP-High Yield Fund A 20,0 21,5 Health Care Select Sector SPDR ETF Fund 37.0 40,2
OP-Kehittyvdt Korkomarkkinat A 21,5 24,1 Icecapital European Property Fund B 4,8 4,8
OP-Local Emerging Markets Dept Investec Pan Africa Fund | S6 USD 17,0 17,0
-erikoissij.rah. A 45,6 45,6 Investec Pan Africa Fund | S6-1 USD 7,7 7.7
PEMBA European Loan Opportunities JP Morgan Fleming Funds Europe Small
Fund Class A 55 55 Cap Fund s.A 246 24,6
Stone Tower Offshore Credit Fund Lyxor MSCI Emerging Mkts ETF 20,0 22,2
A-Initial Series 4,6 4,6 Montanaro European Smaller
Stone Tower Offshore Credit Fund Ltd Companies, Accum. Class 439 43,9
A-02-07 4.4 44 Nordea Pro European 349 349
T.Rowe Global high Yield Bond Fund 314 38,4 Seligson & Co OMX Helsinki 25 45,1 46,9
Yhteensi 1203,0 1258,4 OP Kehittyva Aasia A 46,1 46,1

OP-Latinalainen Amerikka A 40,0 48,6
Osakerahastot OP-Suomi Arvo A 3.3 56
Aberdeen Global Asia Pacific Fund A2 34,2 60,3 OP-Suomi Pienyhtiot A 20,9 22,2
Aberdeen Global Asian Smaller PF (Lux) Small Cap Europe-Z 40,0 50,3
Companies Fund A2 349 62,4 Prosperity New Russian Generation 8,1 19,1
Aberdeen Global China Opportunities Prosperity Russia Domestic Fund Limited 19,5 19,5
Fund A2 36,3 68,2 Prosperity Voskhod Fund Limited 32,5 32,5
Alfred Berg Small Cap Finland B (kasvu) 6,0 16,1 Relational Investors XX L.P. 44,8 44,8
AXA Pan-European Small Cap Alpha Russel Japan Equity Fund A Accum 1270 127,0
Fund 42,2 42,2 Russell Emerging Equity Fund A 17,7 1471
AXA Rosenberg Japan Small Cap Alpha Seligson & Co Russian Prosperity Fund
Fund 19,9 19,9 Euro K 46,0 46,0
CAF Asian Growth Institutional SPDR Trust series 1 ETF 606,8 606,8
Fund Class VII 40,8 43,4 Timber Capital Forest Fund 73 7.9
Carnegie Global Health Care Fund 247 28,1 Topix ETF 53,7 53,7
Carnegie Medical 47,0 49,8 UBS Global Innovators 7.5 7.5
CIP Emerging Markets Equity Fund | 120,8 1529 Yhteensd 22445 2506,3
DB X-trackers MCSI Healthcare ETF 11,9 13,3
DB X-trackers MCSI Pan Euro ETF 47,6 56,5 Kiinteistorahastot
DB X-trackers MSCI ETF 159,2 161,6 Aberdeen Indirect Property Partners Asia 10,9 10,9
DCF Baltic States Cap. Fund 3,7 9,0 Aberdeen Real Estate Fund Finland L.P. 51,7 51,7
East Capital Balkan Fund 8,8 8,8 AEW Value Investors Asia, L.P. 12,6 12,6
East Capital Bering Balkan Fund USD 31 31 Alternative Property Income
East Capital Bering Russia Fund class A 9.8 9.8 Venture Fund, L.P. 1.4 1n.4
East Capital Bering Ukraine Fund Arcus European Infrastructure Fund 1 LP. 13,9 13,9
class A Master 8,1 8,1 CapMan Hotels RE Ky 29,1 29,1
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Osakkeet ja osuudet,

Osakkeet ja osuudet,

Kirjanpitoarvo, Kéypa arvo, Kirjanpitoarvo, Kidypa arvo,
emoyhtio 31.12.2009 milj. € milj. € emoyhti6 31.12.2009 milj. € milj. €
Capman Re Il KY 8,0 8,0 Coller International Partners IV-FD, L.P. 0,8 5,6
Carlyle Europe Real Estate Partners I, L.P. 12,5 12,5 Coller International Partners V-B, L.P. 19,5 19,5
Carlyle Europe Real Estate CVC European Equity Partners V (B) L.P. 6,6 6,6
Partners Ill, L.P. 8,7 8,7 Darwin Private Equity | LP 3,7 3,7
Dasos Timberland Fund | 2,1 2,1 Doughty Hanson & Co IV,

Enfia Infrastructure Fund | Ky 1.3 1.3 Limited Partnership 4 9,6 9,6
European Office Income Venture 17,5 17,5 Doughty Hanson & Co V,
European Property Investors Special Limited Partnership 2 18,8 19,9
Opportunities 1,5 11,5 Eqvitec Teknologiarahasto Il Ky 3,8 3,8
European Property Investors, L.P. 89 89 Eqvitec Teknologiarahasto Ill Ky 2,8 2.8
European Retail Income Venture 13.1 13,1 European Mid-Market Secondary Fund | LP 1.5 1.5
Franklin Templeton Asian Real Estate Fund 14,4 14,4 European Strategic Partners 6,5 6,5
Frogmore Real Estate Partners, L.P. 45 45 Finnventure Rahasto IV 0,7 0,8
Goodman European Logistics Fund 16,8 16,8 GrowHow | Ky 0,8 0,8
Logistis Il 8,8 9,8 HarbourVest Partners VI-Buyout
Partners Group Real Estate Secondary Partnership Fund L.P. 2,4 2,4
2009, L.P. 34 3,4 HarbourVest Partners VI-Partnership
Pradera European Retail Fund 15,7 15,7 Fund L.P. 54 5,4
Real Estate Fund Finland | Ky 6,7 6,7 HgCapital 5 L.P. 7,6 7,6
Rockspring German Retail Box Fund LP 19,9 19,9 HgCapital 6 D L.P. 2,7 2.7
Sierra Portugal Fund 22,0 22,0 [Imarisen Suomi-Rahasto 1 KY 6,7 6,7
The Archstone German Fund 30,2 30,2 Industri Kapital 1997 LP. I 1.2 1.2
Yhteensa 355,6 356,7 Industri Kapital 2000 L.P. | 5,6 5,6
Intera Fund | Ky 3,9 4.0
Piiomarahastot ¥ Isis IV L.P. 2,7 2.7
Access Capital LP 0,6 1,7 Kasvurahastojen Rahasto Ky 09 0,9
Advent Private Equity Fund Ill D 1,7 1,7 KKR 2006 Fund L.P. 17,9 17,9
Alpha Private Equity Fund V 17,5 17,6 KKR Asian Fund L.P. 8,1 8,1
Apax Europe V - D, L.P. 7,7 7.7 KKR European Fund II, L.P. 12,1 12,1
Apax Europe VI - A, L.P. 16,8 16,8 KKR European Fund |ll, L.P. 1,6 1,6
Apax Europe VII - B, L.P. 25,8 25,8 MB Equity Fund Il Ky 4,0 4,0
Apollo Investment Fund VII, L.P. 12,0 12,0 MB Equity Fund IV 1.1 1.1
Arcadia Il Beteiligungen BT Midinvest Fund Il Ky 0,8 0,8
GmbH & Co. KG 15 1,5 Nordic Capital Fund V 17,5 25,0
Atlas Venture Fund VI, L.P. 1.2 1.2 Nordic Capital Fund VI 31,6 31,6
Axa Secondary Fund IV L.P. 10,8 10,8 Nordic Capital Fund VII 19,3 19,3
Baltic Investment Fund Il L.P. 1.4 1.4 PAI Europe V FCPR 3,0 3,0
BC European Capital VII 7.7 9,2 PAI Europe V LP 35 35
BC European Capital VIII 16,0 17,0 Partners Group European
Bio Fund Ventures Il Mezzanine 2008, L.P. 8,9 8,9
Jatkosijoitusrahasto Ky 0,5 0,5 Permira Europe Il L.P. 2 29 29
Bio Fund Ventures Il Ky 1.3 1.3 Permira Europe IIl LP. 2 7,1 71
Bridgepoint Europe Il B 6,8 6,8 Permira IV L.P. 2 22,4 22,4
Bridgepoint Europe Ill 'C' LP. 17.3 17,3 Proventure & Partners Scottish Limited
Bridgepoint Europe IV 'E' L.P. 2,6 2,6 Partnership 1.3 1.3
CapMan Buyout IX Fund A L.P. 2,6 2,6 Seedcap Ky 13 1.3
CapMan Buyout VIII Fund A L.P. 9,6 9,6 Selected Mezzanine Funds | Ky 6,1 6,1
Capman Equity VII B L.P. 2.1 7.5 Sentica Buyout Ill Ky 2,2 2.2
Capman Public Market Fund Sentica Kasvurahasto Il Ky 3,3 3,3
FCP-SIF Class A 19,0 26,8 Silver Lake Partners Il L.P. 12,6 12,6
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Osakkeet ja osuudet,

Osakkeet ja osuudet,

Kirjanpitoarvo, Kéypd arvo, Kirjanpitoarvo, Kidypa arvo,
emoyhtio 31.12.2009 milj. € milj. € emoyhtio 31.12.2009 milj. € milj. €
Sponsor Fund Il Ky 3,6 3,6 RMF Absolute Return Strategies | Ltd. 59,5 59,5
Sponsor Fund Il Ky 1,7 1.7 Shepherd Investments International,

Suomi Yritysjérjestelyrahasto | Ky 0,9 0,9 Ltd. Class C-3 18,4 18,4
Teknoventure Il Ky 0,5 0,6 Solon Capital Ltd Class S 2,6 2,6
The First European Fund Solon Capital, Ltd 37,3 39,5
Investments UK LP 3,7 3,7 Ursus International Ltd. B/1 9.3 9,6
The Fourth Cinven Fund Limited Vicis Capital Fund (International) 20,3 20,3
Partnership 24,8 24,8 Muut 0,4 0,5
The Third Cinven Fund Limited Yhteensi 506,1 573,4
Partnership 6,7 6,7
TowerBrook Investors Ill, LP. 48 48 Yhteensi 9617,8 10729,9
VSS Communications Partners IV, L.P. 4,7 4,7
Muut 29 16,9 “ Ei sisalld kiinteistérahastoja.
Yhteensi 539,4 584,4
Osakkeista ja osuuksista eritelty kirjanpitoarvoltaan yli 500 000 euron
Muut rahastot omistukset.
Absolute Alpha Fund PCC Ltd
Diversified Euro 46,5 48,8
AlphaGen Crusis Fund 17,8 17,8
BGI Global Ascent (Euro), Ltd. 21,0 23,2
Black River Global Multi
Strategy Fund Ltd B 1.8 1.8
Bluecrest Capital Int'l Ltd, Class F Euro 10,0 17,7
Brevan Howard Fund B Class Limited 20,0 29,6
Citadel Kensington Global Strategies LTD 23,0 23,0
D.E Shaw Composite International Fund
s. New Issue 28,1 31,6
Davidson Kempner Int. Ltd.
new issue class C 17,8 20,0
Davidson Kempner Int. Ltd.
new issue class S (C&D) 0,5 0,5
FRM Sigma Fund Limited 20,3 24,6
HBK Offshore Fund Ltd class C 22,1 22,1
Highbridge Asia Opportunities Fund, Ltd.
Class C 20,0 21,5
Lydian Overseas Partners Ltd. H-13 5,1 5.1
Mount Kellett Capital Partners
(Cayman), L.P. 13,7 13,7
Och Ziff Europe Overseas Fund Ltd 18,6 20,8
Och-Ziff Asia Overseas Fund, Ltd 9,5 9,5
Palmetto Catastrophe Fund,
Ltd class A 01Jan2008 13,3 16,1
Palmetto Universus Recovery Fund Ltd 1.0 1,2
Paulson Credit Opportunities Ltd. 2,7 29,1
Polygon Global Opportunities Fund 8,7 8,7
QVT Global L.P. Fund 18,9 18,9
QVT Overseas Holdings Ltd.
Special Lig. Vehicle 0,6 0,6
RMF Absolute Return Strategies |
Limited Class B 17,2 17.2
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Milj. € 2009 2008
Lainasaamiset, emoyhtio
Muiden lainasaamisten erittely vakuuden mukaan
Pankkitakaus 915,8 657,0
Takausvakuutus 2341 240,3
Muu vakuus 172,6 126,4
Ei vakuudelliset
lainat pankeille ja rahoitusyhtidille 2,0 -
lainat muille 642,4 586,7
Jéljelld oleva hankintameno yhteensa 1967,0 1610,4
Eldkelainasaamisten yhteismairé tase-erittdin
Kiinnelainasaamiset 635,5 553,5
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksiltd 13,5 15,1
Muut lainasaamiset 1095,8 809,6
Jéljelld oleva hankintameno yhteensa 1744,8 13782
Lahipiirilainat
Konserniin kuuluville yhtidille mydnnetyt lainat 477,7 4732
Laina-aika on 10-29 vuotta. Korko on sidottu padsdantdisesti joko kiintedan tai vaihtuvaan TyEL-viitekorkoon.
Muut Ihipiirilainat 0,1 0,1

Laina-aika on 1-15 vuotta. Korko on vdhintddn peruskoron suuruinen sopimuskorko.
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EMOYHTIO KONSERNI
Milj. € 2009 2008 2009 2008

Oman piddoman erittely

Oma padoma
Takuupdaoma 23,0 23,0 23,0 23,0

Muut rahastot
Yhti6jarjestyksen mukaiset rahastot

1.1 67,5 63,2 67,5 63,2
Siirto kayttdmattémista lahjoitusvaroista 0,0 - 0,0 -
Siirto edellisen tilikauden ylijadmasta 4,4 43 4,4 43
Muut rahastot - - 0,6 0,6
72,0 67,5 72,6 68,1

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
1.1. 6,0 59 -30,0 -14.8
Jaettu takuupddoman korko -1,5 -1,6 -1,5 -1,6
Lahjoitusvaroihin siirretty -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Siirto yhtidjérjestyksen mukaisiin rahastoihin -4,4 -4,3 -4,4 -4,3
- - -36,0 -20,7
Tilikauden voitto (tappio) 3,9 6,0 -1,5 -9,3
98,9 96,5 58,0 61,1

Oman pddoman jakautuminen ehdotetun voitonjaon jélkeen:
Takuuosuuden omistajien osuus

Takuupddoma 23,0 23,0 23,0 23,0
Ehdotettu voitonjako takuupddoman omistajille 0,9 1.5 0,9 1,5
Vakuutuksenottajien osuus 74,9 72,0 34,1 36,6
Yhteensd 98,9 96,5 58,0 61,1

Takuuosuutta koskevat yhtidjarjestyksen padasialliset maardykset:

Takuupddoma jakaantuu 13 672 takuuosuuteen. Takuuosuuksilla on keskenddn yhtédlaiset oikeudet yhtién varoihin ja voitonjakoon.

Yhtion varojen jakamista koskevan jédrjestelyn yhteydessd yhtién velat ylittdvistd varoista takuuosuuden omistajille kuuluu takuupéddomaa vastaava
osuus sekd sille yhtiojarjestyksessd maaritelty kohtuullinen tuotto. Muu osa velat ylittavistd varoista kuuluu vakuutuksenottajille osana vakuutuskantaa.

Yhtiélld ja takuuosuuden omistajilla on lunastusoikeus, mikali takuuosuus on siirtynyt muulle kuin yhtién takuuosuuden omistajille.

Voitonjakokelpoiset varat, emoyhtio

Tilikauden voitto (tappio) 3,9 6,0
+ Muut rahastot
Yhtidjarjestyksen mukaiset rahastot 72,0 67,5

Voitonjakokelpoiset varat yhteensad 75,9 73,5
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Milj. € 2009 2008
Vakuutusteknisen vastuuvelan erittely
Vakuutusmaksuvastuu
Vastaiset eldkkeet 12482,7 121369
Osittamaton lisdvakuutusvastuu 1454,2 765,9
Ositettu lisdvakuutusvastuu 52,2 31,3
Osaketuottosidonnainen lisdvakuutusvastuu -161,2 -779,0
Vakuutusmaksuvastuu yhteensa 138279 121551
Korvausvastuu
Alkaneet eldkkeet 7810,4 7463,8
Tasoitusvastuu 971.,4 993,9
Korvausvastuu yhteensa 8781,8 8457,7
Vakuutustekninen vastuuvelka yhteensa 22609,7 20612,8
Vakuudet ja vastuusitoumukset, emoyhtio
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vuokranmaksun vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,3 0,3
Johdannaiskaupan vakuudeksi annetut pantit, kirja-arvo 132,5 356,2
Taseeseen sisdltymdttomat vastuusitoumukset ja vastuut
Sijoitussitoumukset
Pddomarahastot 1190,5 11728
Muut sijoitussitoumukset 23,2 51
Johdannaissopimukset
Ei-suojaavat
Korkojohdannaiset
Futuuri- ja termiinisopimukset
Avoimet, kohde-etuus -888,6 -560,5
kéypa arvo 0,0 0,0
Optiosopimukset
Avoimet, ostetut, kohde-etuus 440,2 13,4
kédypd arvo 127,0 8.9
Avoimet, asetetut, kohde-etuus =244 -
kdypa arvo -58,7 -
Koron- ja luottoriskinvaihtosopimukset
Avoimet, kohde-etuus -229,4 2899
kdypa arvo 321,6 430,7
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset
Avoimet, kohde-etuus 18293 3046,5
kdypa arvo 13,5 -22,1
Suljetut, kéaypd arvo -13,2 140,0
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Milj. € 2009 2008

Optiosopimukset

Avoimet, ostetut, kohde-etuus 9923,5 5600,9
kdypa arvo 724,4 531,6
Avoimet, asetetut, kohde-etuus -3937,1 -4353,6
kdypa arvo -222,5 -330,4

Valuutanvaihtosopimukset
Avoimet, kohde-etuus 65,8 108,7
kéypa arvo 241 10,5

Osakejohdannaiset
Futuuri- ja termiinisopimukset

Avoimet, kohde-etuus -441,5 -254,2
kéypa arvo -15,6 0,0
Optiosopimukset
Avoimet, ostetut, kohde-etuus 9178,9 612,4
kéypa arvo 309,3 4523
Avoimet, asetetut, kohde-etuus -6218,6 -
kdypa arvo -132,6 -
Tuotonvaihtosopimukset
Avoimet, kohde-etuus -40,2 105,3
kéypa arvo 9,2 16,6

Hyddykejohdannaiset
Futuuri- ja termiinisopimukset

Avoimet, kohde-etuus -49,3 55,3
kéypa arvo 0,0 0,0
Optiosopimukset
Avoimet, ostetut, kohde-etuus 80,0 85,2
kédypd arvo 1.4 1.5
Tuotonvaihtosopimukset
Avoimet, kohde-etuus 47,8 -75,6
kdypa arvo 1.8 1.8

Suljettujen ja erddntyneiden johdannaisten tulos on kirjattu taysimé&aréisesti tulosvaikutteisesti.

Arvostusperiaatteet

Noteerattujen johdannaisten kdyvét arvot on laskettu kdyttden porssissé noteerattua hintaa.

Noteeraamattomien osake- ja hyddykejohdannaisten kdyvét arvot perustuvat vastaavanlaisten noteerattujen sopimusten markkinahintoihin
tai ulkopuolisten tahojen antamiin arvioihin kdyvisté arvoista. Korko- ja valuuttajohdannaisten kdyvat arvot perustuvat markkinanoteerauksiin,
ulkopuolisten tahojen antamiin arvioihin kdyvistd arvoista tai ne on madritelty kdyttden yleisesti tunnettuja teoreettisia hinnoittelumalleja.

Rahoitusvakuuslain mukaisessa siirrossa vastaanotetut vakuudet
Johdannaiskaupan vakuudet 228,7 503,3

Yhteisvastuumaara
Yhtié kuuluu Osuuspankkikeskus Osk:n edustamaan verovelvollisuusryhmaan. Ryhmén jésenet ovat yhteisvastuullisesti vastuussa ryhmén tilitettavasta
arvonlisdverosta.

Arvonlisdveron tarkistusvastuu 57 59

Leasing- ja vuokravastuut
Seuraavana vuonna eradntyvat 0,9 0,7

Mydhempiné vuosina erdantyvat 1.0 0,7

Muut vastuusitoumukset 2.1 2,2

SQLYYdNIIL



TILINPAATOS

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot

70

Milj. € 2009 2008

Toimintapddoma

Oma pddoma ehdotetun voitonjaon vahentdmisen jalkeen 97,9 95,0

Tilinpdétdssiirtojen kertyma 7.8 83

Omaisuuden kédypien arvojen ja taseen kirjanpitoarvojen védlinen arvostusero 2474,5 1012,0

Osittamaton lisdvakuutusvastuu 1454,2 765,9

Muut erét -2,9 -1,0

Tasausvastuusta toimintapddomaan rinnastettava osa 845,4 7929
4876,9 2673,0

TVYL 17 §:n toimintapddoman vahimmdismadra 405,8 380,6

Runsasvahinkoisten vuosien varalle vakuutustekniseen

vastuuvelkaan sisédltyva tasoitusmaara 971,4 993,9

Tyoeldkevakuutusyhtion 16 § mukainen toimintapddoma ilman tasausvastuusta

toimintapddomaan rinnastettavaa osaa 4031,5 1880,1

Tyoeldkevakuutusyhtion toimintapddoman vahimméaismaard ilman

lain 853/2008 mukaisia viliaikaisia huojennuksia vuosille 2008-2010 12411 931,0
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Tunnusluvut ja analyysit

Tiivistelm3 tunnusluvuista 2009 2008 2007 2006 2005
Vakuutusmaksutulo, milj. € 3184,1 32644 27725 2652,6 2346,0
Maksetut eldkkeet ja muut korvaukset, milj. € ! 3056,7 27012 2396,1 22371 2033.8
Sijoitustoiminnan nettotuotto kdyvin arvoin, milj. € 3410,4 -4571,5 1325,0 1803,0 21741
Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle padomalle, % 15,8 -17,7 57 8,5 121
Liikevaihto, milj. € 5156,3 -193,7 42009 4368,0 37271
Kokonaisliikekulut, milj. € 121.4 113,5 103,5 98,6 98,2
Kokonaisliikekulut % liikevaihdosta 2,4 negat. 2,5 2,3 2,6
Hoitokustannustulolla katetut liikekulut 87,5 83,3 85,6 71,8 744

% TyEL-palkka- ja YEL-ty&tulosummasta 0,6 0,5 0,6 0,6 0,7
Kokonaistulos, milj. € 2180,4 -4338,1 3446 850,3 15149
Vastuuvelka, milj. € 22609,7 20612,8 22661,1 20917,2 188913
Toimintapddoma, milj. € 4876,9 26730 6068,8 5828,0 5090,1

% vastuuvelasta ? 24,0 14,0 32,5 33,7 32,0

suhteessa vakavaraisuusrajaan 2,73 1,99 2,00 2,38 2,52
Tasoitusvastuu, milj. € 971.,4 9939 9179 909,9 893,6
Eldkevarat, milj. € ¥ 25084,2 216248 247612 23095,1 20972,5
Siirto asiakashyvityksiin (%) TyEL-palkkasummasta 0,37 0,21 0,60 0,70 0,76
TyEL-palkkasumma, milj. € 14041,0 14623,0 124255 11505,6 10268,0
YEL-ty6tulosumma, milj. € 1088,3 1049,2 989,1 923,6 879,0
TyEL-vakuutuksia ¥ 35840 35793 34113 31551 31386
TyEL-vakuutettuja 472000 480000 417000 387000 357000
YEL-vakuutuksia 52243 52814 51289 49898 49 495
Eldkkeensaajia 282982 273605 262971 257 884 243775

" Tuloslaskelman maksetut korvaukset ilman korvaustoiminnan ja tyékyvyn ylldpitotoiminnon hoitokuluja
2 Suhdeluku laskettu %:na vakavaraisuusrajan laskennassa kdytetystd vastuuvelasta
3 Vastuuvelka + arvostuserot

4 Vakuutussopimuksen tehneiden tyénantajien vakuutukset
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Milj. € 2009 2008 2007 2006 2005
Tulosanalyysi
Tuloksen synty
Vakuutusliikkeen tulos -22,5 76,4 9,0 19,9 51,2
Sijoitustoiminnan tulos kdyvin arvoin 2175,2 -4449,2 321,6 807,6 1452,0
+ Sijoitustoiminnan nettotuotto kdyvin arvoin 3410,4 -4571,5 1325,0 1803,0 21741
- Vastuuvelan tuottovaatimus -1235,3 122,3 -1003,4 -995,5 -722.1
Hoitokustannustulos 27,7 34,7 14,0 229 1,7
Kokonaistulos 2180,4 -4338,1 344,6 850,3 15149
Tuloksen kaytto
Vakavaraisuuden muutokseen 2128,4 -4369,1 270,6 769,3 1436,9
Tasoitusvastuun muutokseen -22,5 76,0 8,0 16,3 50,8
Toimintapddoman muutokseen 2150,9 44451 262,7 753,0 1386,1
Osittamattoman lisdvakuutusvastuun muutokseen 685,0 -3361,1 339,0 647,7 573,0
Arvostuserojen muutokseen 1462,5 -1088,2 -77.7 96,6 807,7
Tilinpaatossiirtojen kertyman muutokseen -0,5 -19 -4.6 -0,8 -2,0
Tilikauden voittoon 3.9 6,0 59 9.4 7.4
Siirtoon asiakashyvityksiin 52,0 31,0 74,0 81,0 78,0
Ositetun lisdvakuutusvastuun tdydennykseen”
Yhteensi 2180,4 -4338,1 3446 850,3 15149
131.12.2009 ositetun lisdvakuutusvastuun tdydennyssiirrosta oli kuolettamatta 3,0 miljoonaa euroa
Vakavaraisuus
Toimintapddoma ja sen rajat
(% :na vakavaraisuusrajan laskennassa kiytetystd vastuuvelasta)
Vakavaraisuusraja 8.8 7,0 16,3 14,1 12,7
Toimintapddoman enimméaismaars ! 35,2 28,2 65,0 56,5 50,8
Toimintapadoma ? 24,0 14,0 32,5 33,7 32,0
1 Ajalta ennen vuotta 2007 tavoitevydhykeen yldraja
2 Vuosina 2008-2010 siséltdd tasausvastuusta toimintapddomaan rinnastettavan erén
VAKAVARAISUUS
% vastuuvelasta
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B Toimintapddoma

Tasausvastuusta toimintapddomaan
rinnastettava osa

— Toimintapddoman enimmaismaara
— Vakavaraisuusraja



2009 2008 2007 2006 2005
milj. € % milj. € % milj. € % milj. € % milj. € %
Sijoitusjakauma (kdyvin arvoin)
Lainasaamiset V 3211,8 12,8 2695,6 12,9 12393 52 11391 50 1076,0 51
Joukkovelkakirjalainat 2 8954,3 35,6 85748 411 8611,1 36,4 10387,2 45,2 10317,5 49,2
sisdltdd korkorahastoja 595,8 2,4 598,6 29 9844 4,2 8714 3.8 596,6 2,8
Muut rahoitusmarkkinavélineet
ja talletukset 123 579.1 2,3 1224 0,6 4472 1.9 1559 0,7 398,3 1.9
sisaltdd korkorahastoja 650,2 2,6
Osakkeet ja osuudet 9856,8 39,1 69694 33,4 11200,7 473 90531 39,4 71333 34,0
Kiinteistosijoitukset ¥ 25779 10,2 2509,5 12,0 21653 9,2 22595 9,8 20581 9,8
sisdltdd sijoitusrahastoja
ja yhteissijoitusyrityksié 3417 1.4 418,1 2,0 2493 1,1 137,5 0,6 38,8 0,2
Sijoitukset yhteensa 25179,8 100,0 20871,7 100,0 23663,6 100,0 229949 100,0 20983,2 100,0
Jvk-salkun modifioitu duraatio 3.2 3,6 4.3 4.2 4.7

U Sisdltas kertyneet korot

% Korkorahastoista pitkdn koron rahastot sisiltyvit joukkovelkakirjalainoihin ja lyhyen koron rahastot muihin rahoitusmarkkinavélineisiin

3 Sis4ltaa taseen sijoituksiin kuuluvat talletukset

4 Sis4ltda niiden sijoitusrahastojen osuudet ja sijoitukset niihin rinnastettaviin yhteissijoitusyrityksiin, jotka sijoittavat kiinteistéihin ja kiinteistdyhteiséihin
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Tunnusluvut ja analyysit

Milj. € 2009 2008 2007 2006 2005

Sijoitustoiminnan nettotuottoerittely ja tulos

Suorat nettotuotot 735,6 374,6 1068,2 822,2 498,8
Lainasaamiset 123,2 76,0 51,5 44,8 46,5
Joukkovelkakirjalainat 2519 365,5 356,1 314,7 283,7
Muut rahoitusmarkkinavalineet ja talletukset 10,9 46,4 17,4 19,0 29,7
Osakkeet ja osuudet 265,8 -182,4 597.5 375.2 82,9
Kiinteistosijoitukset 90,0 81,1 68,0 75,0 59,6
Sijoituslajeille kohdistamattomat tuotot, kulut ja liikekulut -6,2 -11,9 -22.2 -6,4 -3,7

Arvonmuutokset kirjanpidossa ? 12123 -38579 3344 884,2 867,6
Osakkeet ja osuudet 687,3 -2994,2 4244 913,2 661,7
Joukkovelkakirjalainat 547.,6 -872,4 -145,3 -24,6 169,8
Kiinteistosijoitukset -16,9 8,7 55,3 -4,2 36,3
Muut sijoitukset -5,8 0,0 0,0 -0,2 -0,2

Sijoitustoiminnan nettotuotot kirjanpidossa 1947,9 -3483.3 1402,7 1706,4 1366,5

Arvostuserojen muutos ? 1462,5 -1088,2 -77,7 96,6 807,7
Osakkeet ja osuudet 1082,2 -1390,4 -86,5 2712 899,6
Joukkovelkakirjalainat 350,1 2329 -29.3 -246,7 -87,1
Kiinteistosijoitukset 30,2 69,1 38,1 72,1 -4.8
Muut sijoitukset 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0

Sijoitustoiminnan nettotuotto kédyvin arvoin 34104 -4571,5 1325,0 1803,0 21741

Vastuuvelan tuottovaatimus ¥ -1235,3 122,3 -1003,4 -995,5 -722.1

Sijoitustoiminnan kirjanpidollinen tulos 712,6 -3361,0 399,3 711,0 6443

Sijoitustoiminnan tulos kdyvin arvoin 2175,2 -4449,2 321,6 807,6 1452,0

Johdannaisten osuus sijoitustoiminnan nettotuotoista 202,2 -703,3 277,5 164,7 -190,7

) Myyntivoitot ja -tappiot sekd muut kirjanpidon arvonmuutokset
2 Taseen ulkopuoliset arvonmuutokset
¥ Vuonna 2008 taydennyskerrointa vastaavaa korkovaatimusta ei lueta vastuuvelan tuottovaatimukseen
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Milj. € 2009 2009 2009 2008 2007 2006 2005
Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle padomalle 1.1.-31.12.2009
Sijoitusten netto-  Sitoutunut Tuotto-% Tuotto-% Tuotto-% Tuotto-% Tuotto-%
tuotot kéyvin arvoin V padoma ? sitoutuneelle sitoutuneelle sitoutuneelle sitoutuneelle sitoutuneelle
milj. € milj. € pddomalle padomalle pddomalle pddomalle padomalle
Lainasaamiset 117.3 2966,0 4,0 49 4.5 4.4 4.6
Joukkovelkakirjalainat ) 13271 77423 171 -5,8 2,0 1.0 43
josta korkorahastot 177.4 463,3 38,3 -28,6 1.3 9.1 4.3
Muut rahoitusmarkkinavélineet
ja talletukset 11,5 865,2 1.3 4,6 4,0
josta korkorahastot 0,6 220,4 0,3
Osakkeet ja osuudet 1975,4 7466,7 26,5 -36,9 9,1 20,3 30,7
Kiinteistosijoitukset ¥ -14,7 25221 -0,6 6,1 9,5 7.3 4,7
josta sijoitusrahastoja ja
yhteissijoitusyrityksi -118,1 434,9 =271 -5.2 14,5 1,2 10,3
Sijoitukset yhteensa 3416,6 21562,4 15,8 -17,7 58 8,6 12,1
Sijoituslajeille kohdistamattomat
tuotot, kulut ja liikekulut -6,2 21562,4 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0
Sijoitustoiminnan nettotuotto
kdyvin arvoin 34104 21562,4 15,8 -17.7 5,7 8,5 12,1
" Sijoitustoiminnan nettotuotot kdyvin arvoin = Raportointikauden lopun ja alun markkina-arvojen muutos - kauden aikana tapahtuneet kassavirrat
Kassavirralla tarkoitetaan ostojen/kulujen ja myyntien/tuottojen erotusta
2 Sitoutunut pddoma = Markkina-arvo raportointikauden alussa + péivittdin/kuukausittain aikapainotetut kassavirrat
3 Sisiltia ko. sijoituksiin tilastoitavien korkorahastojen tuotot
4 Sisiltaa kiinteistosijoituksiin tilastoitavien sijoitusrahastojen ja yhteissijoitusyritysten tuotot
Milj. € 2009 2008 2007 2006 2005
Hoitokustannustulos
Vakuutusmaksun hoitokustannusosat 109,0 1Mm.,7 93,6 92,9 84,2
Korvausratkaisuista aiheutuvien liikekulujen
kattamiseen kaytettdvissa olevat maksuosat 53 5,0 4.4
Muut tuotot 0,9 1.3 1.7 1.8 1.8
Hoitokustannustulo yhteensa 115,2 118,0 99,7 94.6 86,0
Toimintokohtaiset liikekulut V -87,5 -83,3 -85,6 -71,8 -74.4
Muut kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liikekulut yhteensa -87,5 -83,3 -85,6 -71.8 -74,4
Hoitokustannustulos 27,7 34,7 14,0 229 1,7
Liikekulut % hoitokustannustulosta 75,9 70,6 85,9 75,8 86,4

" |lman sijoitustoiminnan ja tydkyvyn ylldpitotoiminnan liikekuluja ja lakisddteisid maksuja
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteena on hallita erityisesti niité riskeja,
jotka vaarantaisivat yhtion lakisaéteisten tehtavien asianmukaisen
hoitamisen, yhtion lahivuosien toimintasuunnitelmassa todetun
tahtotilan ja ldhivuosien keskeisten tavoitteiden toteutumisen ja
litketoiminnan kehittdmisen painopisteet. Taman vuoksi merkit-
tavat riskitekijat tunnistetaan ja arvioidaan.

Riskienhallinnan tavoitteena on estaa yhtiota uhkaavien ris-
kien toteutuminen, minimoida toteutuneiden riskien aiheuttamat
taloudelliset ja muut vahingot, turvata toiminnan jatkuvuus seki
auttaa yhtiota hyodyntamaan eri litketoimintamallien tarjoamat
mahdollisuudet altistamatta yhtiotd epatarkoituksenmukaisille
riskeille. Tavoitteena on myos asettaa riskinoton rajat niin, etta
yhtiossa sailyy riittava litkkumavara silté osin, kun hallitulla
riskinotolla on mahdollista parantaa toiminnan tuottavuutta.
Riskienhallinnassa kiinnitetaan huomiota toimenpiteiden kustan-
nuksiin verrattuna arvioidun riskin toteutuessaan aiheuttamiin
kustannuksiin siten, etta toiminta on myos kustannustehokasta.

Vakuutusliikkeen riskit

Vakuutusliikkeen riskit liittyvat vakuutusmaksun ja vastuuvelan
riittavyyteen. Keskeisia tekijoita ovat odotettavissa olevan elinidn
pituuteen seki elakealkavuuteen ja korvausten suuruuteen
liittyva epavarmuus. Seuraavassa tarkastelussa rajoitutaan TyEL-
vakuutukseen, silla YEL-vakuutus on eldkelaitosten ja viime
kadessé valtion yhteiselld vastuulla ja muiden vakuutuslajien mer-
kitys on volyymiltaan vahainen. TyEL-vakuutuksen vastuuvelka
on vuoden 20009 tilinpdatoksessa 98 prosenttia Ilmarisen koko
vastuuvelasta.

TyEL-vakuutusliike jakautuu yhtion omalla vastuulla olevaan
ja eldkelaitosten yhteisella vastuulla olevaan liikkeeseen. Taloudel-
lisesti olennaisimmat riskit koskevat kuolevuuteen ja tyokyvytto-
myyselakkeiden alkavuuteen liittyvaa epavarmuutta sekd vakuu-
tusmaksujen luottotappioiden méaaraa. Naité riskeja hallitaan
vakuutusmaksun ja vastuuvelan laskuperusteiden valinnalla.

Laskuperusteet ovat yhteiset kaikille tyoelakeyhtisille, joten
yksittaisen yhtion riskina on vakuutuskannan poikkeaminen alan
keskimaardisesta epaedulliseen suuntaan. Ilmarisen vakuutuskan-
nassa tama riski on vahiinen. Mikali laskuperusteiden mukainen
vastuuvelka osoittautuu yleisesti riittamattomaksi, laskuperusteita
on muutettava ja vastuuvelkaa on taydennettava. Taydennys ei
kuitenkaan aiheuta riskia yksittéiselle elakelaitokselle, koska
tyoeldkelain mukaan eldkelaitokset kustantavat taydennyksen
yhteisesti.

Yhtion vastuulla olevan vakuutusliikkeen tuloksen heilahte-
luun varaudutaan vastuuvelkaan tat tarkoitusta varten sisalty-
valla puskurilla, tasoitusvastuulla. Tasoitusvastuulla on vakuutus-
riskien mukaan mitoitettu ala- ja ylaraja. Vuoden 2009 paattyessi
Ilmarisen tasoitusvastuu oli noin 87 prosenttia ylarajasta.

Vakuutusliikkeen riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa
laskuperusteiden turvaavuus lain vaatimusten mukaisesti, mista
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yhtion aktuaari vastaa. Turvaavuuden varmistaminen perustuu
yhtion omalla vastuulla olevan liitkkeen osalta tasoitusvastuun
kehityksen seurantaan, vakuutusliiketta koskeviin viranomaisten
edellyttamiin tai aktuaarin tarpeellisiksi katsomiin muihin ana-
lyyseihin ja selvityksiin seka ennusteisiin yhtion vakuutusliikkeen
kehityksesta. Tatd tarkoitusta varten kehitetéan ja yllapidetaan
ennustemalleja ja analyysimenetelmia.

Tyoelakeyhtiossa on yhtion omalla vastuulla olevan liikkeen
lisaksi otettava huomioon elakelaitosten yhteiselld vastuulla ole-
vaan eldkemenoon ja sen rahoitukseen liittyvat epavarmuustekijat
(tasausjérjestelma). Yhteisella vastuulla on rahastoimaton eldke-
meno (tasauseldkemeno), jonka osuus maksussa olevista elak-
keisté rahoitetaan vuosittain perittavalla TyEL-vakuutusmaksuun
sisaltyvilla maksun osalla, tasausosalla. Tasauseldkemenon osuus
Ilmarisen TyEL-vakuutuksen elakemenosta oli vuonna 2009
noin 73 prosenttia ja maksun tasausosa oli noin 79 prosenttia
TyEL-vakuutuksen koko vakuutusmaksutulosta. Eldkelaitosten
yhteisella vastuulla olevan vakuutusliikkeen puskurina toimii
kunkin elakelaitoksen vastuuvelkaan siséltyva tasausvastuu.
Ilmarisen tasausvastuu vastasi vuonna 2009 noin 13 kuukauden
tasauselakemenoa.

Tasauseldkkeet ja tasausmaksutulo poolataan kaikkien elake-
laitosten kesken, joten nisté eldkkeista ei aiheudu elakelaitos-
kohtaista riskia. Talta osin eldkelaitosten yhteisen riskin muodos-
taa kyseisen eldkemenon ja yksityisalojen palkkasumman suhteen
heikkeneminen vakuutusmaksun méardamisessa kaytettyihin
oletuksiin nzhden. Vuodesta 2010 lukien elikejarjestelmaan sisal-
tyva elinaikakerroin eliminoi valtaosan elinajan odotteeseen liitty-
vasta riskista. Riskin toteutumiseen voi johtaa inflaation noususta
johtuva indeksikorotusten ennakoimaton kasvu reaaliansioihin
nahden tai tyopanoksen osoittautuminen oletettua pienemmaksi
demografisten tekijoiden tai tyottomyyden johdosta. Laki edellyt-
ta4, ettd maksun tasausosa mitoitetaan yhteisesti kustannettaviin
menoihin nihden riittavaksi. Nain ollen yhteisesti kustannetta-
vien elakkeiden osalta riski ohjautuu tyoelakemaksun maksajille.
Vuonna 2009 palkkasumma osoittautui oletettua pienemmaksi.
Maksun tasausosa oli kuitenkin riittavé, joten eldkelaitosten yhtei-
nen riski pystyttiin hallitsemaan.

Yhtion vastuuvelan (pl. osittamaton lisaivakuutusvastuu ja
osaketuottosidonnainen lisivakuutusvastuu) arvioidaan kasvavan
lzhivuosina noin 3-4 prosenttia vuodessa. Vastuuvelasta noin 70
prosenttia on kestoltaan yli 10 vuotta ja noin 40 prosenttia yli 20
vuotta. Vastuuvelan on joka hetki oltava katettu. Lainsddadannon
ja alemmanasteisten saadosten perusteella vastuuvelan katteeksi
kelpaavaa omaisuutta oli vuoden 2009 tilinpadtoksessa yhteensi
25 137 miljoonaa euroa, mikai ylitti noin 11 prosentilla katettavan
vastuuvelan maaran. Pitkélla aikavililla sijoituksille on saatava
vahintaan tuotto, joka muodostuu TyEL:n laskuperusteissa maari-
tellyn perustekoron ja osakesijoitusten tuoton painotettuna keskiar-
vona siten, etta osakesijoitusten tuotto saa 10 prosentin painon.



Sijoitustoiminnan riskit

Tyoelakevakuutusyhtion tulee huolehtia kyvystaan maksaa
yhtion vastuulla olevat nykyiset ja tulevat elakkeet, minké vuoksi
sijoitustoiminta on jarjestettava tuottavasti ja turvaavasti. Tuot-
tava sijoittaminen edellyttad altistumista sijoitusriskeille, joita
turvaavuusvaatimus rajoittaa. Rahoitusmarkkinoiden syklisista
vaihteluista johtuvaa markkinariskia hallitaan sek vakavarai-
suussaannosten avulla etta huolehtimalla sijoitussalkun riittavasta
hajauttamisesta. Lisaksi hallitaan sijoitustoiminnasta aiheutuvia
vastapuoli-, likviditeetti- ja johdannaisriskeja.

Tyoelakevakuutusyhtioiden
vakavaraisuusmekanismi

Tyoelakevakuutusyhtiot, elakekassat ja elakesaatiot harjoittavat
sijoitustoimintaansa itsenaisesti mutta yhteisten vakavaraisuus-
vaatimusten puitteissa. Sijoitustoiminnan riskeihin varaudutaan
elakelaitoskohtaisesti toimintapdaomalla, joka on yhtion varojen
ja velkojen erotus. Toimintapadoman tarkeimmat erat ovat yhtion
oma pddoma, osittamaton lisavakuutusvastuu ja sijoitusten arvos-
tuserot. Mikdli sijoitustoiminnan tuotot ylittdvét vastuuvelalle
hyvitettavan tuottovaatimuksen, erotus kasvattaa toimintapaa-
omaa. Painvastaisessa tilanteessa toimintapadomaa puretaan
tarvittava madra. Osa osakkeiden hintariskistd on siirretty
elakelaitokselta elakejarjestelméan kannettavaksi. Tama pienentaa
elakelaitoksen osakeriskii maarilla, joka vastaa 10 prosenttia
vastuuvelasta. Tat4 varten on oma puskurinsa, vastuuvelkaan
sisaltyva osaketuottosidonnainen lisavakuutusvastuu.

Vakavaraisuusvaatimusten perussuure on vakavaraisuusraja.
Vakavaraisuusraja maarittaa elakelaitoksen sijoitusten riski
vastaavan riittavaksi katsotun toimintapadoman maaran yhden
vuoden ajalle. Toimintapddoman ylaraja on vakavaraisuusrajan
nelinkertainen mair4 ja toimintapadoman vahimmaismaara on
kaksi kolmasosaa vakavaraisuusrajasta. Vakavaraisuusrajan las-
kentaa varten on madritelty sadnnot, jotka ovat kaikille yhtioille
asetuksen kautta velvoittavat.

Vakavaraisuusrajaa laskettaessa on omaisuus jaettava viiteen
paaryhmadan, joilla kaikilla on useampia alaluokkia. Tarkoituksena
on, ettid ryhmat ja alaluokat muodostavat selkeita kokonaisuuksia,
joilla on olennaisesti samanlaiset tuotto- ja riskiominaisuudet.
Luokittelua varten on laissa annettu sdaannot, jotka perustuvat
sijoitusten oikeudelliseen muotoon.

Taman lisaksi eldkelaitos on velvoitettu seuraamaan sijoituksi-
aan tosiasiallisten riskien mukaan. Mikali sijoitus selkeasti kuuluu
todellisen riskin mukaan eri ryhmaén tai alaluokkaan kuin oikeu-
dellisen muodon mukaan, niin se on siirrettava todellista riskia
parhaiten vastaavaan luokkaan. Elikelaitoksen vakavaraisuusraja
lasketaan ndin syntyneen luokittelun mukaisesti.

Vakavaraisuusraja lasketaan kertomalla elakelaitoksen
vakavaraisuusvastuuvelka asetuksen kaavan avulla lasketulla
arvolla, joka on aina vahintdan 5,0 prosenttia. Asetuksessa on
omaisuuden alaluokille maaritelty omat tuotto- ja riskiparametrit.
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Laskennassa paaryhman tuotto-odotukset ja riskipitoisuudet maa-

ritellaan alaluokkia painottamalla. Eri pdaryhmien tuottojen valiset
korrelaatiot huomioidaan asetuksen mukaisina. Vakavaraisuusrajaa
laskettaessa osakesijoituksista vahennetaan osaketuottosidonnaisen
vastuuvelan osuus.

Syksylld 2008 voimistuneen finanssikriisin johdosta tyoelake-
laitosten vakavaraisuussaannoksid valjennettiin lakimuutoksella.
Nailld muutoksilla vahvistettiin toimintapddomia ja lievennettiin
vakavaraisuusvaatimuksia. Vuoden 2008 osalta eldkevastuiden
taydennyskerroin nollattiin, osaketuottosidonnaisen vastuuvelan
maara nostettiin 4 prosentista 10 prosenttiin ja vuoden 2010
loppuun asti osa tasausvastuusta rinnastetaan toimintapadomaan.
Lisdksi toimintapadoman vihimmaismaéra on 2 prosenttia vastuu-
velasta vuoden 2010 loppuun saakka. Eduskunnalle on annettu
hallituksen esitys em. maaraajan pidennettaviksi vuoden 2012
loppuun.

Seuraavassa taulukossa on kuvattu Ilmarisen sijoitusten
jakautuminen vakavaraisuusryhmiin vakavaraisuuslain mukaisesti
31.12.2009.

Volatili-

Tuotto-odotus teetti  Sijoitukset, %
Ryhmi % 9% 31.12.2009
| 3.3 1,6 2,7
Il 54 49 48,4
il 6,8 9,4 10,5
\Y 8,6 20,1 32,7
V 8,5 18,6 5,6

Sijoitusjakauman mukainen vakavaraisuusraja oli 31.12.2009 8,8
(7,0 vuonna 2008) prosenttia vakavaraisuuslaskennassa kaytetystd
vastuuvelasta. Kun Ilmarisen vakavaraisuusaste eli toimintapaa-
oman suhde vastuuvelkaan oli 24,0 (14,0) prosenttia, niin vakava-
raisuusasema eli toimintapadoman suhde vakavaraisuusrajaan oli
2,73 (1,99) kertaa vakavaraisuusrajan maara.

Sijoitussalkun muodostaminen
IImarisen sijoitussalkku on optimoitu kayttaen eri sijoitusluokkien
odotettuja tuottoja, tuottojen vaihteluita seka eri omaisuuslajien vali-
sia riippuvuuksia. Laskelmissa on hyvaksytty enintaan 5 prosentin
todennakoisyys sille, etta toimintapadoma vahenee vakavaraisuusra-
jalle kahden vuoden sisélla. Sijoitussalkun riskitason valinta tehdaan
yhtiossa kehitetyn sijoitusmarkkinoiden simulointimallin avulla.
Optimoinnissa on padomaisuuserille (paino 10 prosenttia tai yli)

kaytetty seuraavia pitkan aikavalin tuotto-odotuksia ja volatiliteetteja:

Tuotto-odotus Volatiliteetti
Noteeratut osakkeet 7.5 % 17,5 %
Joukkovelkakirjalainat 450 3,6 %
Kiinteistot 5,7 % 8,4 %
Yritysrahoitus 4.3 % 2,7 %
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Riskienhallinta

Optimoinnin tuloksena vuodelle 2009 syntyneen allokaation
tuotto-odotus oli 5,7 prosenttia ja vuotuisen tuoton standardi-
poikkeama oli 7,0 prosenttia. Tassd niin sanotussa sijoitusomai-
suuden perusallokaatiossa padomaisuuserien painot olivat seu-
raavat: Noteeratut osakkeet 30 prosenttia, joukkovelkakirjalainat
35 prosenttia, kiinteistosijoitukset 12 prosenttia, lainasaamiset 12
prosenttia ja muut omaisuuslajit 11 prosenttia. Perusallokaatio-
painoihin sisaltyy vuoden alun jalkeen mm. markkinaliikkeista
johtuen dynamiikkaa.

Sijoitusomaisuuden perusallokaatio muuttuu kesken vuoden
myos mikéli markkinaolosuhteet antavat tdhan aihetta. Sithen
sisaltyy dynamiikkaa mahdollisten riskinvahentamistarpeiden
pohjalta ja toisaalta perusallokaation optimointi linkittyy pitkan
aikavalin riippuvuuksin perustuvaan strategiaan. Perusallokaatio
ilmentaa siis pitkan aikavalin lahestymistapaa sijoittamiseen
samalla suojellen lyhyen aikavélin vakavaraisuusrajoitteita.

Arvopapereille (osakkeet, joukkovelkakirjalainat ja kateissijoi-
tukset) maaritetaan perusallokaatiopainon lisaksi vertailuindeksit.
Sijoitusriskeja hallitaan seké absoluuttisesti etta suhteessa vertai-
luindekseihin.

Sijoituskanta 31.12.2009

Sijoitusvarallisuuden jakautuminen padomaisuusluokkiin seka
naiden sijoitusten tuotot on esitetty liitetieto-osiossa Tunnusluvut
ja analyysit. Alla oleva taulukko noudattaa tyoelékelaitosten
yhdessa sopimaa tapaa kuvata sijoitusten tuottoja ja riskia.

Noteerattujen Joukkolainojen ml.
osakesijoitusten korkorahastot
jakauma luottoluokitusjako
Osuus -% Osuus -%

2009 2008 2009 2008
Suomi 41 40 AAA 39 42
Eurooppa 30 33 AA 25 25
USA 11 12 A 16 18
Japani 2 3 BBB tai huonompi 17* 13*
Muut 16 12 Ei luokiteltu 3 2

* korkorahastojen osuus 7 (7) prosenttiyksikkod

Lainakantajakauma vakuuksittain on esitetty liitetiedossa Laina-
saamiset.

Kiinteistdsijoitusten rakenne

Osuus-%

2009 2008
Asuinkiinteistot 19 19
Toimistokiinteistot 38 39
Liikekiinteistot 7 6
Hotellit 9 9
Varastokiinteistot 5 3
Muut 9
Epdsuorat sijoitukset 13 17

Kiinteistokannan kdyttoaste (pl. saneerauskohteet) oli 95,8 (94,9)
prosenttia.

Markkina-arvo  Markkina-arvo Riskijakauma Riskijakauma Tuotto Volatiliteetti

milj. € % milj. € % % %
Korkosijoitukset 127451 50,6 13160,6 52,3 12,6
Lainasaamiset 3211,8 12,8 3211,8 12,8 4,0

Joukkovelkakirjalainat 89543 35,6 8569,7 34,0 17,1 4,0
Muut rahoitusmarkkinavélineet 5791 2.3 1379,2 55 1,4
Osakesijoitukset 8730,8 34,7 82842 329 28,3

Noteeratut osakkeet 7 858,1 31,2 74114 29,4 34,8 26,7
Pddomasijoitukset 556,4 2.2 556,4 2.2 -18,3
Noteeraamattomat osakesijoitukset 316,4 1.3 316,4 1.3 1,5
Kiinteistosijoitukset 25779 10,2 25779 10,2 -0,6
Suorat kiinteistosijoitukset 2236,2 8,9 2236,2 89 50
Kiinteistorahastot 3417 1,4 3417 1,4 =271
Muut sijoitukset 11259 4,5 1157,1 4,6 13,5

Hedge fund-sijoitukset 565,1 2.2 565,1 2.2 11,8 7.7
Hyddykesijoitukset 3.2 0,0 34,4 0,1 -
Muut sijoitukset 557,6 2,2 557,6 2,2 -

Sijoitukset yhteensa 25179,8 100,0 25179,8 100,0 15,8 8,6

Joukkovelkakirjalainojen modifioitu duraatio oli 31.12.2009 3,2 (3,6) vuotta.

IImarisen vuosi 2009
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Markkinariski

Markkinariski syntyy finanssimarkkinoilla paivittaiin muuttuvien
hintojen ja arvojen seurauksena. Ilmarisen sijoitusomaisuuteen
kohdistuu osake-, korko-, kiinteisto-, valuutta-, hyodyke-, vola-
tiliteetti- ja luottoriskia. Markkinariskejd mitataan RiskMetrics®
-riskienhallintaohjelmiston avulla. Markkinariskeja hallitaan tark-
kailemalla tietylla todennakoisyydella syntyvda maksimitappiota
(niin sanottu VaR) seka analysoimalla erilaisten riskiskenaarioiden
taloudellisia vaikutuksia.

Markkinamuutosten vaikutuksia Ilmarisen vakavaraisuuteen on
havainnollistettu oheisella taulukolla:

Korko- Osake- Kiinteistdjen
tason kurssien kaypa
muutos muutos arvo
+1 %-yks. -10 % -10 %
Vaikutus
- toimintapddomaan (milj. €) -208,6 -181,6 -267,8
- vakavaraisuusasemaan -0,13 0,04 -0,17
- tuottoprosenttiin
(prosenttiyks.) -1,0 -3,7 -13
- vakavaraisuusasteeseen
(prosenttiyks.) -1,0 -09 -1,3

Kun ldhtokohdaksi otetaan vuodenvaihteen sijoitukset, oli 2,5 pro-
senttia todennakaisyys sille, etta sijoitusten arvossa olisi kuukauden
aikavalilla tapahtunut 921 (698) miljoonan euron tai sitd suurempi
alenema. Tama niin sanottu Value at Risk oli 3,7 (3,3) prosenttia
vuodenvaihteen sijoitusten maarastd ja 18,9 (26,1) prosenttia toi-
mintapadomasta. Toteutuessaan tallainen tapahtuma olisi alentanut
toimintapadoman 20,8 (11,6) prosenttiin vastuuvelasta.

Euroalueen ulkopuolisista sijoituksista syntyy valuuttariskia.
Korkosijoitusten valuuttariski on pdasadntoisesti suojattu joh-
dannaisten avulla. Osakesijoitusten osalta suojauspolitiikka on
aktiivisempi.

Riskikeskittymat

Riskikeskittymien ehkaisysta huolehtii karkealla tasolla katesaan-
nosto, minka lisaksi niita valtetadn yhtion omin toimenpitein.
Valtiot pois lukien suurin riskikeskittyma, ottaen huomioon
kaikki erityyppiset sijoitukset yksittaiseen kohteeseen, oli Ilmari-
sen vuoden 2009 tilinpdatoksessa 3,5 (2,9) prosenttia sijoitusva-
rallisuuden maarasta.
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Vastapuoliriski

Vastapuoliriskia hallitaan joukkolainojen osalta liikkeellelaskijan

luottokelpoisuuden analysoinnilla ja rajoittamalla seka joukkolai-
nojen yhteenlaskettuja sijoituksia luottoluokittain etta yksittaisen
litkkeellelaskijan osuutta joukkolainasijoituksista.

Suorassa luotonannossa ensisijainen luottoriskin hallintakeino
on yritysanalyysi ja yrityksen tulevaisuuden maksukykyyn suh-
teutettu luotonanto. Lisaksi riskia hallitaan vakuusjérjestelyin.

OTC-johdannaisten vastapuoliriskia hallitaan seka viran-
omaismaaraysten riskiraportoinnin mukaisesti etta tarkempien
vastapuolikohtaisten markkinariskisimulaatioiden avulla.
Vakioimattomiin johdannaisiin liittyvaa vastapuoliriskia hallitaan
myos kayttamalla kaikkien osapuolten kanssa kansainvalisia
standardisopimuksia, jotka ovat ISDA:n (International Swaps and
Derivatives Association) hyvaksymia.

Likviditeettiriski

Likviditeettiriski tyoeldkeyhtion vastuisiin ndzhden on ongelmitta
hallittavissa, koska elikemeno on varsin tarkoin ennustettavissa
ja varallisuudesta yli 71 (67) prosenttia on likvideissa arvopape-
risijoituksissa. Sijoitusinstrumenttien heikosta vaihdettavuudesta
johtuvaa lyhyen aikavalin likviditeettiriskid hallitaan suhteutta-
malla omaa sijoitettua maaraa markkinoiden keskimaérdiseen
paivavaihtoon sijoituskohteittain.

Johdannaiset

Johdannaisilla otettu osakeriski oli vuoden vaihteessa -446,6
(-218,6) miljoonaa euroa, joka muutti osakesijoitusten allokaa-
tion maarad -1,8 (-1,0) prosenttiyksikkod. Korkojohdannaisilla
muutettiin korkosijoitusten keskimaaraista juoksuaikaa -1,1
(+0,1) vuodella.

Operatiiviset riskit

Padosa operatiiviseen toimintaan liittyvista riskeista hallitaan
liiketoimintayksikoiden normaalin toiminnan johtamisen osana.
Tasta vastaa kunkin yksikon esimies. Tavoitteena on, etta yksikoi-
den toiminta on huolellista, laadukasta, taloudellista ja tehokasta.
Merkittavimmat operatiiviseen toimintaan liittyvat riskitekijat on
kartoitettu ja tunnistettu ja niita hallitaan osana yhtion erillista
riskienhallintatoimintaa.

Yhtion perustehtavan hoitamisen kannalta vahingollisimpia
operatiivisia riskeja ovat virheet ja hairiot, jotka vaarantaisivat
eldkkeiden oikeellisuuden tai oikea-aikaisen maksamisen. Niita
ovat myos operatiivisten tietojarjestelmien ja merkitykseltaan kas-
vavan verkkopalvelujen palvelutuotannon sellaiset héiriot, jotka
vaarantavat niiden suorituskyvyn, hallinnan tai turvallisuuden.
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TILINPAATOS

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Riskienhallinta

Merkittavien operatiivisten riskien hallinnasta on huolehdittu
henkiloston osaamisen varmistamisella seka erilaisilla tietotek-
niikkaan ja toimintatapoihin liittyvilla keinoilla, kuten varajarjes-
telmilla ja -tietolitkenneyhteyksilla, vertailutietojen kaytolla seka
seurantajarjestelmilla.

IImarisen toiminnan hairiottomyyden varmistamiseksi
normaali- ja poikkeusoloissa yhtiossa on laadittu toiminnan
jatkuvuutta varmistavat ja poikkeusolojen toimintaa ohjaavat
suunnitelmat, joiden ajantasaisuutta seurataan ja yllapidetdaan
vuosittain. Varmistettavat kriittiset toiminnot on valittu Vakuutus-
alan varautumisohjeen nimedmisté kriittisista toiminnoista.

Riskienhallintaprosessit

Hallituksella ja toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu yhtion
valvonta- ja riskienhallintajarjestelman olemassaolosta ja toimi-
vuudesta. Sijoitussuunnitelmassaan hallitus kay vuosittain lapi
keskeisimpien sijoitustoiminnan riskien hallinnan ja méarittelee
omaksuttavan riskitason. Hallituksen riskienhallintasuunnitel-
massa sama tehdéan yhtion litketoimintaa uhkaavien strategisten
riskien osalta. Hallituksella on tarkastusvaliokunta, joka avustaa
koko hallitusta valvontatehtavissi, jotka kohdistuvat yhtion talou-
delliseen raportointiin, riskeihin, sisiiseen valvontajarjestelmaan
seka sisdisen tarkastajan ja tilintarkastajien tyohon.

Hallintoneuvoston tehtidvana on valvoa hallituksen ja toimitus-
johtajan hoitamaa yhtion hallintoa. Hallintoneuvoston puolesta
elakeratkaisutoimintaa ja sijoitustoimintaa seuraavat hallintoneu-
voston keskuudestaan valitsemat tarkastajat.

IImarisen sisdinen tarkastus on sisdisen tarkastuksen yleispe-
riaatteiden mukaisesti riippumatonta ja objektiivista arviointi- ja
varmistus- seka konsultointitoimintaa, jonka tarkoituksena on
tuottaa lisaarvoa organisaatiolle ja parantaa sen toimintaa. Sisdi-
nen tarkastus tukee organisaatiota sen tavoitteiden saavuttami-
sessa tarjoamalla jarjestelmallisen 1ahestymistavan organisaation
riskienhallinta-, valvonta- seka johtamis- ja hallintoprosessien
tehokkuuden arviointiin ja kehittamiseen. Sisdisen tarkastuksen
ohella myos valvontatilintarkastus arvioi sisaisen valvontajarjes-
telmén toimivuutta ja riskienhallinnan riittavyytta. Tilintarkastajat
arvioivat samalla sisaisen tarkastuksen toimivuutta ja sen tulosten
kayttokelpoisuutta oman tyonsa kannalta.

IImarisen liiketoimintalinjojen edustajista koostuvalla ris-
kienhallintatoimikunnalla on yhtion riskienhallintajarjestelman
koordinointi-, kehittamis- ja seurantavastuu. Sen toimintaa johtaa
riskienhallinnasta vastaava johtaja. Toimikunnan tyo on myos
osa normaaliin johtamiseen sisaltyvda yhtion sisaista valvontaa.
Toimikunta tukee litketoimintalinjoja hyva4 riskienhallintatapaa
noudattavien toimintatapojen tehostamisessa.

IImarisen vuosi 2009

Hallitus vahvistaa operatiivisessa sijoitustoiminnassa noudatet-
tavat valtuudet vuosittain sijoitussuunnitelman yhteydessa. Sijoi-
tusvaltuuksien puitteissa toimivan johdon on mahdollista poiketa
perusallokaation maarittelemistd omaisuuslajien painoista.

Perusallokaation ja sijoitustoiminnan riskin maaraa seurataan
tasehallintaryhmassa, jossa on edustajat sijoitustoiminnosta seké
talous-, aktuaari- ja riskienhallintatoiminnosta. Ryhma huomioi
seurannassa vakuutustoiminnan vaatimukset ja tekee tarvittaessa
ehdotuksen perusallokaation riskitason tai sijoitusvaltuuksien
muuttamisesta.

Operatiivisesti valittua riskitasoa seka vakavaraisuustilannetta
arvioidaan viikoittaisissa sijoitustoiminnon sijoitustoimikunnan
kokouksissa, joissa myos riskienhallintatoiminnolla on edustus.

Sijoitustoiminnasta esitetaan hallitukselle kuukausittain
raportti, jonka avulla hallitus valvoo sijoitussuunnitelmassa méa-
riteltyjen riskinoton rajojen noudattamista ja sijoitustoiminnan
tavoitteiden toteutumista. Yhtion riskienhallintatoiminto seuraa
vakavaraisuutta kuukausittain, ja tarvittaessa tieto paivakoh-
taisesta vakavaraisuusasemasta on saatavilla hyvinkin nopeasti.
Informaation oikeellisuus pyritddn varmistamaan riittdvan reaa-
liaikaisella ja tihealla raportoinnilla, saéannollisilla tasmaytysrutii-
neilla seka silla, etta sijoituspaatoksenteko- ja raportointitoimin-
not on organisatorisesti eriytetty. Arvopaperisalkku tasmaytetaan
saannollisesti kirjanpidon ja ulkopuolisten siilyttéjien kanssa.
Arvopapereiden hinnoittelu ja arvostukseen liittyvat paatokset
tehdadn salkunhoidosta riippumattomasti. Vaarinkéaytosriskit
pyritaan estamaan vélttamalla vaarallisia tydyhdistelmia, sisdisilla
toimintaohjeilla, kirjallisilla valtuuksilla ja kaupankaynnin jatku-
valla seurannalla. Maksuliikenne on eriytetty sijoituspaatoksen
tekijoista.
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HALLITUKSEN EHDOTUS VOITON KAYTOSTA

Yhtiojarjestyksen mukaan takuupaaoman korko on perustekorko Hallitus ehdottaa, ettd takuupdaoman korkona vuodelta 2009
lisattyné yhdella prosenttiyksikolla. Vuodelta 2009 nain laskettu jaetaan 919 786,13 euroa, 50 000,00 euroa varataan hallituksen
tuottoprosentti on 4,0 ja takuupdaoman korko 919 786,13 euroa.  kaytettavaksi lahjoituksina yleishyodyllisiin tarkoituksiin ja muu

Emoyhtion jakokelpoinen vapaa oma paioma tilinpaatoksessa osuus voitosta eli 2 891 267,68 euroa siirretaan varmuusrahas-
31.12.2009 on 75 869 191,19 euroa, josta tilikauden voitto on toon.

3861 053,81 euroa.

Lauri Lyly

George Berner

Leena Niemisto

Matti Viljanen

Helsingissa 23. paivana helmikuuta 2010

Hannu Syrjanen

Leif Fagernas Jukka Alho
Reijo Karhinen Leila Kostiainen
Kristian Pullola Markku Vesterinen

Harri Sailas
toimitusjohtaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Keskinaisen Eldkevakuutusyhtion Ilmarisen yhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet Keskinaisen Elakevakuutusyhtion Ilmarisen
kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.1.2009 - 31.12.2009. Tilinpaatos sisaltaa seka kon-
sernin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman
ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd ne antavat oikeat ja riittavat
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpadtoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimista koskevien sadnnosten ja maaraysten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvon-
nan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siita, etta
kirjanpito on lain mukainen ja ettd varainhoito on luotettavalla
tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa noudatet-
tavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja sen perusteella antaa
lausunto tilinpadtoksestd, konsernitilinpaatoksesta ja toimintaker-
tomuksesta. Hyva tilintarkastustapa edellyttda ammattieettisten
periaatteiden noudattamista ja tilintarkastuksen suunnittelua
ja suorittamista siten, ettd saadaan kohtuullinen varmuus siita,
ettd tilinpadtoksessa tai toimintakertomuksessa ei ole olennaisia
virheellisyyksia ja etta emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen
jasenet seka toimitusjohtaja ovat toimineet tyoelakevakuutusyh-
tiolain, vakuutusyhtiolain ja osakeyhtiolain mukaisesti.
Tilintarkastustoimenpiteilla tulisi varmistua tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeellisuudesta.

Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan ja
arvioihin riskeist4, etté tilinpaatoksessa tai toimintakertomuk-
sessa on vaarinkaytoksesta tai virheesté johtuva olennai-—nen
virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteita suunniteltaessa
arvioidaan my®os tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laadin-
taan ja esittdmiseen liittyvaa sisaista valvontaa. Lisaksi arvioidaan
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleista esittamistapaa,
tilinpaatoksen laatimisperiaatteita seka johdon tilinpadtoksen
laadinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvin
tilintarkastustavan mukaisesti. Kasityksemme mukaan olemme
suorittaneet tarpeellisen maarin tarkoitukseen soveltuvia tarkas-
tustoimenpiteitd lausuntoamme varten.

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, etté tilinp4atos ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpadtoksen ja toimin-
takertomuksen laatimista koskevien saannosten ja maaraysten
mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakerto-
muksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Hallituksen toimeksiannon perusteella annettavat
lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen
osoittaman voiton kayttamisesta on lain mukainen. Puollamme
vastuuvapauden myontamista emoyhtion hallintoneuvoston ja
hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta.

Helsingissa 10. maaliskuuta 2010

Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso

Tomi Englund, KHT

IImarisen vuosi 2009

Harri Parssinen, KHT
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA
(CORPORATE GOVERNANCE STATEMENT) TILIKAUDELTA 1.1-31.12.2009

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméstd (Corporate Governance
Statement) on laadittu Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
suositus 51:n mukaisesti ja annetaan yhtion toimintakertomuksesta
erillisena. Listayhtididen hallinnointikoodi on saatavissa Arvopaperi-
markkinayhdistyksen verkkosivuilta www.cgfinland.fi.

1. Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
(Corporate Governance) 2008 noudattaminen ja
suosituksista poikkeaminen

Ilmarinen noudattaa paiosin Suomen listayhtididen hallinnointi-

koodia, vaikka Ilmarinen ei ole koodissa tarkoitettu listayhtio. Tyo-
elakevakuutusyhtioita koskeva lainsdadanto velvoittaa muutamassa
kohdassa tyoeldkeyhtiot suosituksista poikkeavaan toimintatapaan.

Poikkeamat hallinnointikoodin suosituksista:

Suositus 1: Yhtiokokouskutsun julkaisemisen maéraaika riippuu
kutsun julkaisevien lehtien ilmestymisesta.

Suositukset 4, 8 ja 11-12: Tydeldkevakuutusyhtiosta annetun lain
(TVYL) mukaan hallituksen valitsee hallintoneuvosto, ei yhtiokokous.
Vaalivaliokunnan ehdotus hallintoneuvoston jasenten kokoonpanosta
ilmoitetaan kuitenkin yhtiockokouskutsussa.

Suositus 10: Hallituksen jasenten toimikausi on yhtiojarjestyksen
mukaan nelja vuotta.

Suositukset 14-15, 26, 29 ja 32: Hallituksen ja sen valiokuntien
riippumattomien jasenten maaré ja riippumattomuuden arviointi
perustuvat TVYL:n saannoksiin.

Suositukset 16, 35 ja 38-39: Ei voida noudattaa osakeomistuksen
osalta, koska keskinaiselld tyoeldkevakuutusyhtiolla ei ole osakkeita.
Suositukset 18 ja 25: Valiokuntien jasenmaéraan ja jasenten asian-
tuntemusvaatimuksiin sovelletaan TVYL:n sdaannoksia. Ilmarisen
valiokunnissa oli vuonna 2009 kolme jasenta.

Suositukset 40, 42 ja 44: Ei voida noudattaa, koska keskinaisella
tyoeldkevakuutusyhtiolld ei ole osakkeita.

Suositus 48: Sisapiiriohjetta noudatetaan keskinaiseen tyoelakeyhti-
6on soveltuvin osin.

Suositus 52: Noudatetaan edella mainituin poikkeuksin tyoelakeva-
kuutusyhtioon soveltuvin osin.

2. Kuvaus hallituksen ja hallituksen asettamien
valiokuntien kokoonpanosta ja toiminnasta

Ilmarisen hallituksen kokoonpano 2009
Puheenjohtaja

Hannu Syrjanen, s. 1951, ekonomi, oikeust. kand.,
toimitusjohtaja, Sanoma Oyj

Varapuheenjohtajat

Lauri Thalainen, s. 1947, puheenjohtaja, SAK

Leif Fagernas, s. 1947, oikeust. kand.,
toimitusjohtaja, Elinkeinoelaman keskusliitto EK

Jasenet

Jukka Alho, s. 1952, dipl.ins., konsernijohtaja, Itella Oyj
George Berner, s. 1948, dipl.ins., toimitusjohtaja,

Berner Osakeyhtio

Jukka Hienonen, s. 1961, kauppat. maist., toimitusjohtaja,
Finnair Oyj

Arto Hiltunen, s. 1958, ekonomi, paajohtaja, SOK

Reijo Karhinen, s. 1955, kauppat. maist., pagjohtaja,
OP-Pohjola-ryhma

Leila Kostiainen, s. 1950, oikeust. kand., paasihteeri, STTK
Leena Niemisto, s. 1963, laaket. tri, toimitusjohtaja, Oy Dextra Ab
Markku Vesterinen, s. 1951, fil. lis., SHV, toimitusjohtaja,
Suomi-yhtio

Matti Viljanen, s. 1949, insinori, puheenjohtaja, AKAVA

Varajasenet

Riku Aalto, s. 1965, hallintot. maist., puheenjohtaja,

Metallityovaen Liitto

Timo Parmasuo, s. 1950, insinoori, hallituksen puheenjohtaja,
Meconet Oy,

Hannu Rautiainen, s. 1952, varatuomari, ekonomi, lakiasiainjohtaja,
Elinkeinoelamén keskusliitto EK

Hallintoneuvosto valitsee hallitukseen neljaksi vuodeksi kerrallaan
12 varsinaista jasenté seké neljd varajasenta. Hallituksen jasenisté ja
varajésenista vahinta4n puolet on valittava keskeisten tyonantajia ja
palkansaajia edustavien keskusjarjestojen ehdottamista henkiloista
siten, ettd talla tavoin valittuja jasenia ja vastaavasti varajasenid on
yhta monta.

Hallituksen toiminnasta:

Hallituksen tehtavani on huolellisesti toimien edistaa yhtion etua,
edustaa yhtiota seka huolehtia yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus vastaa siité, etta yhtion
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjes-
tetty. Liszksi hallitus valmistelee yhtiokokouksessa kasiteltavat
asiat, valitsee valmisteluvaliokunnat ainakin késittelemidan
nimitys-, palkkio- ja tarkastusasioita varten seka laatii yhtion
sijoitussuunnitelman.

Hallituksen on johdettava tyoelakevakuutusyhtiotd ammat-
titaitoisesti, terveiden ja varovaisten liikeperiaatteiden seka luotet-
tavaa hallintoa koskevien periaatteiden mukaisesti. Hallituksen
tehtavani on siten yhtion toiminnan peruslinjausten madarittely ja
hyviksyminen erityisesti pitkalld aikavililla, yhtion liiketoimin-
nan seuranta ja valvonta seka toimitusjohtajan, toimitusjohtajan
sijaisen ja muiden toimitusjohtajan suorien alaisten valitseminen
ja erottaminen. Hallitus huolehtii yhtion organisaatiosta, valvoo
ja ohjaa yhtion toimintaa, edustaa yhtiota toimitusjohtajan ohella,
paattaa yhtion kannalta tarkeista ja laajakantoisista asioista seka
valmistelee ja panee taytantoon yhtiokokouksessa ja hallintoneu-
vostossa kasiteltavat ratkaisut.

Hallituksen toimikausi on nelja vuotta. Hallitus kokoontui 10
kertaa vuonna 2009 ja jasenten keskimaarainen osallistumisaste
oli 91,3 prosenttia.
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Hallituksen valiokunnat
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
Hannu Syrjanen (puheenjohtaja)

Leif Fagernas

Lauri Thalainen

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavina ovat ylimmsén johdon
nimitys-, tyoehto- ja palkkioasioiden valmistelu. Valiokunnalla on
listayhtioiden cg-suosituksesta poiketen myos paatosvaltaa. Se voi
paattaa itsenaisesti tavanomaisista vakuutusalan tydehtosopimusten
tasoisista johdon palkankorotuksista. Lisaksi se valmistelee hallituk-
sen paatettavaksi koko yhtion tuloskortin periaatteet seka palkitse-
misjarjestelmien periaatteet.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui vuonna 2009 kaksi
kertaa. Jasenten osallistumisprosentti oli 100.

Tarkastusvaliokunta

George Berner (puheenjohtaja)
Leila Kostiainen

Hannu Rautiainen

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta valvontatehtavissa, jotka
kohdistuvat taloudelliseen raportointiin, riskeihin, siséiseen valvonta-
jarjestelmaan seka sisaiseen tarkastukseen ja tilintarkastajien tyohon.
Valiokunnan tehtaviin kuuluu mm. seuraavien asioiden valmistelu ja
lapikaynti koko hallitusta varten:
- tilinpaatos
- yhtiotd koskevat tilinpaatosraportit ja muut raportit, erityisesti
sijoitussuunnitelman seuranta ja sijoitusvaltuuksien kaytto seka
kateraportoinnin kasittely
- riskienhallintasuunnitelma
- sisaisen tarkastajan esitys vuosittaiseksi tarkastussuunnitelmaksi ja
sisaisen tarkastuksen vuosiyhteenveto seka
- toimialaa koskevien sadnnosten ja ohjeistuksen muutosten seké
niiden sisallon kasittely
Tarkastusvaliokunta kokoontui vuonna 2009 kuusi kertaa.
Viidessa kokouksessa kaikki jasenet olivat lasn4, ja yhdesta
kokouksesta oli yksi jasen poissa.

3. Hallintoneuvosto 2009

Puheenjohtaja
Jorma Eloranta, s. 1951, vuorineuvos, toimitusjohtaja, Metso Oyj

Varapuheenjohtajat

Merja Strengell, s. 1959, hallituksen puheenjohtaja, Tekniikan Aka-
teemisten Liitto TEK ry

Antti Herlin, s. 1956, hallituksen puheenjohtaja, Kone Oyj

Jasenet

Anne Berner, s. 1964, toimitusjohtaja, Vallila Interior Oy

Kim Gran, s. 1954, toimitusjohtaja, Nokian Renkaat Oyj

Ilkka Hamala, s. 1961, toimitusjohtaja, Metsa-Botnia Oy

Liisa Joronen, s. 1944, hallituksen puheenjohtaja, SOL Palvelut Oy
Pasi Kallio, s. 1963, lasityontekij, Pilkington Automotive Finland Oy
Kari Kauniskangas, s. 1974, varatoimitusjohtaja, YIT Oyj

Timo Kohtamaki, s. 1963, toimitusjohtaja, Lemminkainen Oyj
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Veikko Kuusakoski, s. 1945, hallituksen puheenjohtaja,
Kuusakoski Group Oy

Tarja Lankila, s. 1958, puheenjohtaja, Ammattiliitto Suora ry.
Kalle Leinonen, s. 1960, logistiikkakoordinaattori,
JohnsonDiversey, Finland

Matti Lievonen, s. 1958, toimitusjohtaja, Neste Oil Oyj
Jarmo Mikkonen, s. 1963, toimitusjohtaja, Securitas Oy
Sinikka Monkare, s. 1947, toimitusjohtaja,
Raha-automaattiyhdistys

Jaakko Nevanlinna, s. 1956, toimitusjohtaja, Aina Group Oyj
Krister Olsson, s. 1947, puheenjohtaja, Suomen Taksiliitto ry
Jussi Pesonen, s. 1960, toimitusjohtaja, UPM-Kymmene Oyj
Kristian Pullola, s. 1973, rahoitusjohtaja, Nokia Oyj
Veli-Matti Puutio, s. 1961, toimitusjohtaja, Osuuskauppa Arina
Timo Rity, s. 1964, puheenjohtaja, Auto- ja Kuljetusalan
Tyontekijaliitto AKT ry

Jari Sarjo, s. 1957, toimitusjohtaja, Lassila & Tikanoja Oyj
Riitta Tiuraniemi, s. 1962, toimitusjohtaja, DNA Oy

Juha Vanhainen, s. 1961, maajohtaja, Stora Enso Oyj

Kalevi Vanhala, s. 1948

Esa Vilkuna, s. 1960, puheenjohtaja, Posti- ja logistiikka-alan
unioni PAU ry

Tyoeldkevakuutusyhtiolain mukaan tyoeldkeyhtiolld on oltava hal-
lintoneuvosto. Hallintoneuvoston tehtavané Ilmarisessa on valvoa
hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa yhtion hallintoa. Hallinto-
neuvosto valitsee hallituksen ja vaalivaliokunnan jasenet seka paattaa
jasenten palkkiosta ja matkakustannusten korvaamisesta. Yhtio-
kokous valitsee hallintoneuvostoon 28 jasenta kahdeksi vuodeksi
kerrallaan. Vahintaan puolet jésenistd valitaan keskeisid tyonantajia
ja palkansaajia edustavien keskusjarjestéjen ehdottamista henkiloista
siten, ettd naista seitseman on tyonantajien ja seitseman palkansaajien
ehdottamaa henkilod. Hallintoneuvoston jasenisti puolet on vuosit-
tain erovuorossa.

Hallintoneuvosto kokoontui vuonna 2009 kaksi kertaa, ja jasenten
keskimaarainen osallistumisaste oli 80 prosenttia.

4. Toimitusjohtaja

Harri Sailas, s. 1951, ekonomi

Toimitusjohtajan tulee johtaa tyoelakevakuutusyhtiotd ammattitai-
toisesti, terveiden ja varovaisten litkeperiaatteiden seka luotettavaa
hallintoa koskevien periaatteiden mukaisesti. Toimitusjohtajan
tehtédvini on muun muassa huolellisesti toimien edistad yhtion etua,
hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
méardysten mukaan seké vastata siité, ettd yhtion kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jérjestetty. Toimitusjoh-
tajalla on oikeus edustaa yhtioté asiassa, joka lain mukaan kuuluu
hénen tehtaviinsa.

5. Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liitty-
vien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestel-
mien paapiirteista

Julkistettava talousinformaatio ja sitd koskeva sdately
Ilmarisen julkistaman talousinformaation tavoite on antaa oikea ja
riittava kuva yhtion ja sen konsernin taloudellisesta asemasta ja tulok-
sesta. Raportointiprosessiin liittyvan sisiisen valvonnan paamaarana



on tuottaa kohtuullinen varmuus tdméan tavoitteen saavuttamisesta.

Tilinpadtoksen ja julkistettavan talousinformaation muoto ja
sisaltd maaraytyvat kirjanpitolain, osakeyhtiolain, vakuutusyhtislain,
tyoeldkevakuutusyhtioista annetun lain ja eldkelaitoksen vaka-
varaisuusrajan laskemisesta ja vastuuvelan kattamisesta annetun lain
seka sosiaali- ja terveysministerion vakuutusyrityksen tilinpadtoksesta
ja konsernitilinpaatoksesta antaman asetuksen, kirjanpitoasetuksen,
sosiaali- ja terveysministerion vahvistamien laskuperusteiden seké
Finanssivalvonnan antamien maaraysten mukaan. Sijoitustoiminnasta
annettuja virallisia tunnuslukuja taydennetadn Tyoelakelaitosten liitto
TELA rymn suositusten mukaisilla tunnusluvuilla ja yhtion itsensa
péaattamill tiedoilla. Lakien, méaraysten ja suositusten muutosten
seuraamiseksi yhtiossa on systemaattinen menettely.

Ilmarinen julkistaa koko virallisen tilinpaatoksensa internet-
sivuillaan. Vuoden puolivaliss julkistetaan katsaus yhtion toimintaan
ensimmaisten kuuden kuukauden aikana. Maaliskuun ja syyskuun
lopun tilanteesta julkistetaan lisaksi suppeampi, sijoitustoimintaan ja
vakavaraisuuteen keskittyvé katsaus.

Valvontajdrjestelmd, organisointi ja vastuut
Hallituksella ja toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu yhtion valvon-
nasta ja riskienhallinnasta seké taloudellisen raportoinnin olemas-
saolosta ja toimivuudesta. Hallitus arvioi vuosittain koko siséisen
valvontajarjestelmén tilan tarkastusvaliokunnan esityon pohjalta.

Liiketoimintalinjojen johtajat vastaavat sisaisesté valvonnasta vas-
tuualueillaan. Paitoksentekovaltuudet ja vastuut on méadritelty osana
Ilmarisen dokumentoitua ja koko henkilokunnalle kommunikoitua
johtamisjérjestelmaa. Tdma jarjestelma ja sen méarittelemat periaat-
teet ja arvot, mukaan lukien yhtiossi vallitseva huolellisen toiminnan
kulttuuri, muodostavat Ilmarisen valvontajérjestelman perustan.
Vaarinkaytosten vélttamiseksi organisaatio on rakennettu vélttaen
vaarallisia tyoyhdistelmid.

Ilmarisen liiketoimintalinjojen edustajista koostuvalla riskienhal-
lintatoimikunnalla on yhtion riskienhallintajarjestelmén koordi-
nointi-, kehittamis- ja seurantavastuu. Aktuaaritoimi ja riskienhallinta
-linja vastaa yhtion riskienhallintajarjestelmén asianmukaisuudesta ja
kehittamisesta yhteistyossa riskienhallintatoimikunnan kanssa.

Taloudellisen raportoinnin tuottamisen paavastuu on talous-
linjalla. Talouslinjan tehtédvana on huolehtia siita, ettd yhtiossa on
kaytettdvissd oikea ja riittava tieto yhtion tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Tdhan sisaltyvat seka lakisaateisten tarpeiden (kirjanpito ja
tilinpaatos) edellyttama talousinformaatio etta yhtion paatoksentekoa
tukeva ja ohjaava ajantasainen ja olennainen tieto. Aktuaaritoimi ja
riskienhallinta -linja, joka vastaa Ilmarisen sijoitustoiminnan riskien-
valvonnasta, huolehtii sijoitustoiminnan tuotto- ja riskiraportoinnista
seka vakavaraisuusseurannasta.

Talousinformaation tuottaminen riippumattomasti kohteena
olevasta prosessista, kustannus- tai tuottoerasta turvaa tiedon objek-
titvisuuden.

Sisainen tarkastus on Ilmarisen ohjaus- ja valvontajarjestelmén
osa, jota yhtion hallitus ja toimitusjohtaja kayttavat toteuttaessaan
valvontavelvollisuuttaan. Sisiinen tarkastus on toimitusjohtajan
alainen riippumaton toiminto. Taloudellisen raportoinnin prosessien
ja sisdisen valvonnan tarkastus sisaltyy yhtion sisaisen tarkastuksen
tehtavaalueeseen.
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Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyva
riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Ilmarisella on yhtion koko toiminnan kattava, hallituksen vuosittain
hyvaksyma riskienhallintasuunnitelma, joka kattaa myos taloudelli-
seen raportointiin liittyvat riskit.

Tilinpaatoksen oikeellisuus varmistetaan toimivalla ja luotettavalla
tilinpaatosprosessilla ja sen rajapintojen varmistamisella. Kirjanpitoon
ja tilinpadtokseen liittyvat prosessit tarvittavine valvontatoimen-
piteineen on kuvattu ja niihin liittyvat tyonkulut aikataulutettu,
vastuutettu ja dokumentoitu. Silta osin kuin prosessit eivat ole
automatisoituja, tulosten oikeellisuus varmistetaan tasmaytyksilla.
Viranomaismaaraysten mukaiset analyysit varmistavat talousrapor-
toinnin eheytta.

Tyoelakevakuutusyhtion taloudellisen aseman kuvaamisessa
tarkein yksittainen luku on vakavaraisuusaste, jonka maarittamiseksi
tarvitaan tieto sijoitusten kayvista arvoista ja vastuuvelan maarasta.
Tilinpaatoksessa sijoituksille kaytettavat arvot méaritetdan sijoitusla-
jeittain tilinpadtoksen laatimisperiaatteissa esitetylla systemaattisella
menettelylld. Arvostamiseen liittyvilla epavarmuustekijoilla on vain
vihainen vaikutus vakavaraisuustunnuslukuihin.

Vastuuvelka, joka kuvaa yhtion vakuutussopimuksista aiheutuvaa
vastuuta, on taseen vastattavien suurin erd. Vastuunlaskennan oikeel-
lisuudesta vastaa yhtion aktuaari, joka myos vastaa laskuperusteiden
tulkinnasta. Vastuunlaskentasovellusten tuottaman tiedon oikeel-
lisuuden varmistamiseksi aktuaaritoimi ja riskienhallinta -linja toimit-
taa sovelluksista vastaaville sovellusten yllapitoon tarvittavat tiedot
laskuperusteista ja niiden soveltamisesta seka tarkistaa laskentatulos-
ten oikeellisuuden. Vastuuvelan laskentaan vaikuttavat yhtion omien
tietojarjestelmien ja rekisterien ohella tyoelakejarjestelméan yhteinen
ansaintatietorekisteri ja Elaketurvakeskuksen tekeman vastuunjaon
selvittelyn kautta muiden TyEL- ja YEL-laitosten antamat tiedot.
Vastuuvelka lasketaan rekisteritiedoista ldhtien kerran vuodessa ja
sen kehitys vuoden varrella approksimoidaan. TyEL-vakuutuksen
maksutuloon ja vastuuvelkaan vaikuttaa vakuutetun palkkasumman
muutosprosentti, joka tilinpaatoksen laatimishetkella perustuu vasta
osittain yhtion oman vakuutuskannan rekisteritietoihin. Kaytetyn
arvion epatarkkuudella ei ole vaikutusta yhtion tuloslaskelman
voittoon eika liitetiedoissa esitettaviin kokonaistuloksen komponent-
teihin, koska ennustevirhe vaikuttaa samalla tavalla taseen molempiin
puoliin.

Sijoitustoiminnasta ja vakavaraisuudesta esitetdan hallitukselle
kuukausittain raportti, jonka avulla hallitus valvoo sijoitussuun-
nitelmassa maariteltyjen riskinoton rajojen noudattamista ja
sijoitustoiminnan tavoitteiden toteutumista. Sijoitustuottoja ja
vakavaraisuutta seurataan viikoittain ja tarpeen vaatiessa tarkka tieto
vakavaraisuustilanteesta on saatavissa saman paivan aikana. Sijoitus-
toiminnan tuotto- ja riskiraportoinnin laatu ja oikeellisuus pyritaan
varmistamaan riittavan reaaliaikaisella ja tihealld raportoinnilla seka
saannollisilld tismaytysrutiineilla. Raportointi on riippumatonta riskia
ottavasta toiminnosta ja toimintaan liittyvien mittarien seuranta niista
toiminnoista, joiden tulospalkkiot perustuvat mittarien arvoihin.
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LUKIJAN OPAS

Elakevakuutusyhtion tilinpaatoksessa ja
sen perusteella lasketuissa tunnusluvuissa
on runsaasti muun talouselaman kasitteis-
tosta poikkeavia termeja ja laskelmia. Seu-
raavassa selvitetaan aakkosjarjestyksessa
erdiden tarkeimpien kasitteiden sisaltoa.

Arvostusero Omaisuuden kayvan arvon
ja kirjanpitoarvon vilinen ero.

Asiakashyvitys TyEL-vakuutuksenot-
tajille jaettava hyvitys, joka huomioidaan
vakuutusmaksujen alennuksena.

Asiakashyvitys jaetaan ositetusta lisava-
kuutusvastuusta.

Hoitokustannusosa Vakuutusmak-
suun sisaltyvé osa, joka on tarkoitettu
yhtion litkekulujen kattamiseen.

Hoitokustannustulos Hoitokus-
tannustulos osoittaa, kuinka paljon
hoitokustannusosat ja muut vastaavat
tuotot ylittavat niilla katettavat litkekulut.
Sijoitustoiminnan hoitokulut katetaan
sijoitustoiminnan tuotoilla. Korvauskului-
hin sisaltyvat tyokyvyn yllapitotoiminnon
hoitokulut on vahennetty vakuutusliikkeen
tuloksesta. Hoitokustannustulos on osa
Ilmarisen kokonaistulosta.

Katettava vastuuvelka Katettava
vastuuvelka on tilinpaatoksen vastuuvelka,
johon on lisatty velat vastuunjakoon ja
vakuutuksenottajille.

Lakisaateiset maksut Lakisaateiset
maksut sisaltavat madrén, jolla elakelaitos
osallistuu jarjestelman keskuselimena
toimivan Elaketurvakeskuksen toiminnan
kustantamiseen ja oikeushallintomaksun,
jolla rahoitetaan Tyoeldkeasioiden muutok-
senhakulautakunnan kustannukset seké
vakuutusvalvontamaksun. Lakisaateiset
maksut sisaltyvat vuodesta 2007 alkaen
tuloslaskelman litkekuluihin ja ne katetaan
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vakuutusmaksuun tata tarkoitusta varten
sisallytetylla osalla.

Liikevaihto Liikevaihto on vakuutus-
maksutulo ennen luottotappioita ja jalleen-
vakuuttajien osuutta + sijoitustoiminnan
nettotuotot kirjanpidossa + muut tuotot.

Osaketuottosidonnainen lisava-
kuutusvastuu Osaketuottosidonnaisen
lisavakuutusvastuun avulla tyoelakejar-
jestelma kantaa osan osakeheilahteluista
aiheutuvasta riskista yhteisesti. Osaketuot-
tosidonnaisen lisavakuutusvastuun maaré
riippuu elédkelaitosten osakesijoitusten
keskiméaraisesta tuotosta. Osaketuottoihin
oli vuonna 2007 sidottu kaksi prosenttia ja
vuodesta 2008 alkaen kymmenen prosent-
tia vastuuvelasta. Osaketuottosidonnainen
lisavakuutusvastuu voi kasvattaa vastuuvel-
kaa enintaan viidella prosentilla tai vahen-
taa sitd enintdan kymmenella prosentilla.

Ositettu lisavakuutusvastuu Osi-
tettu lisavakuutusvastuu on sijoitustoimin-
nan tuloksesta ja hoitokustannustuloksesta
kerétty vastuuvelan osa seuraavana vuonna
annettavia asiakashyvityksia varten.

Osittamaton lisdvakuutusvastuu
Osittamaton lisavakuutusvastuu on toimin-
tapddomaan luettava vastuuvelan osa, jolla
pyritdan tasoittamaan sijoitusten arvoissa
tapahtuvien heilahtelujen vaikutuksia.

Sijoitustoiminnan tulos Kaypien
arvojen mukainen sijoitustoiminnan tulos
saadaan, kun yhtion sijoitustoiminnan net-
totuotoista ja arvostuserojen muutoksesta
vihennetadn vastuuvelan tuottovaatimus.
Sijoitustoiminnan tulos on osa Ilmarisen
kokonaistulosta.

Tasausvastuu Tasausvastuu on
vastuuvelkaan sisdltyva puskuri, joka on

muodostunut elakelaitosten yhteisella
vastuulla olevien eldkemenojen rahoitta-
miseen keréttyjen vakuutusmaksun osien
ja maksettujen yhteisella vastuulla olevien
korvausten erotuksesta.

Tasoitusvastuu Tasoitusvastuu on
vakuutusliikkeen tuloksista keratty pus-
kuri, jolla varaudutaan niihin vuosiin, jol-
loin myonnetaan keskimaaraistd enemman
uusia elakkeita.

Toiminnan tehokkuus Elakevakuu-
tusyhtion toiminnan tehokkuutta mitataan
prosenttiluvulla, joka kertoo paljonko
litkekulut ovat niiden kattamiseen tarkoi-
tetuista vakuutusmaksuihin sisaltyvista
hoitokustannusosista ja muista vastaavista
tuotoista. Toiminta on siti tehokkaampaa,
mitd pienempi prosenttiluku on eli mitd
vahemman em. tuotoista kaytetaan.

Toimintapddoma Toimintapasomalla
tarkoitetaan yhtion kaypiin arvoihin
arvostettujen varojen ja vastuiden ero-
tusta. Poikkeuslainsaadannon mukaisesti
vuosina 2008-2010 toimintapddomaan
rinnastetaan lisaksi osa vastuuvelkaan
sisaltyvésta tasausvastuusta. Toiminta-
pédoma on tarkoitettu sijoitustoiminnan
riskien tasaamiseen.

Vakavaraisuusvaatimukset
Sijoitustoiminnan riskillisyys vaikuttaa
vaadittavan vakavaraisuuden eli toiminta-
padoman maaraan. Vaatimusten maarittely
perustuu toimintapadomaan liittyviin
rajoihin, joita ovat vakavaraisuusraja seka
siitd johdetut toimintapadoman enimmais-
madrd ja vahimmaismaara.

Vakavaraisuusraja on yhtion sijoitus-
kannan rakenteen ja vastuuvelan maaran
perusteella laskettu suure, jota suurempia
heilahteluja ei sijoitusten arvoissa pitdisi
voida yhden vuoden jaksolla sattua.
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Toimintapazoman enimmdismaard on
vakavaraisuusrajan nelinkertainen maara
ja toimintapddoman vdahimmaismaard on
kaksi kolmasosaa vakavaraisuusrajasta.
Vuosina 2008-2010 toimintapadoman
vahimmaismaéra on kuitenkin kaksi
prosenttia vakavaraisuusvastuuvelasta.
Yhtion toimintapadoma pyritdan pitimadn
vakavaraisuusrajan ja toimintapadoman
enimmaismaaran valissa.

Vakuutusliikkeen tulos vakuu-
tusliikkeen tulos on vakuutusmaksussa
perittyjen riskin kattamiseen tarkoitettujen
maksujen ja korvausten erotus. Vakuu-
tusliikkeen positiivinen tulos kasvattaa
tasoitusvastuuta ja negatiivinen vahentaa
sitd. Analyyseissa vakuutusliikkeen tulok-
seen on lisatty tasoitusvastuulle hyvitettava
kolmen prosentin korko.

Vakuutustekninen vastuuvelka
Vakuutustekninen vastuuvelka on tilin-
péaatokseen kirjattu arvio yhtiolle tulevai-
suudessa aiheutuvista eldkemenoista silta
osin kuin ne on rahastoitu. Vastuuvelka
jakautuu vakuutusmaksuvastuuseen ja
korvausvastuuseen. Vakuutusmaksuvastuu
koskee tulevista eldketapahtumista yhti-
olle aiheutuvaa vastuuta silta osin kuin
elaketta on karttunut tilikauden loppuun
mennessd. Korvausvastuu on jo sattuneista
elaketapauksista tulevaisuudessa maksetta-
vaksi tulevien menojen arvio.

Vakuutusmaksuvastuu sisaltéa ositetun
ja osittamattoman lisavakuutusvastuun
seka osaketuottosidonnaisen lisdvakuu-
tusvastuun ja korvausvastuu tasoitus- ja
tasausvastuun.

Vastuuvelan tuottovaatimus
Vastuuvelan tuottovaatimus on taseen vas-
tattavissa olevalle vastuuvelalle hyvitettava
maard, jonka maarittaa paaosin vastuuve-
lan laskennassa kaytettava diskonttokorko
(3 prosenttia) ja elédkelaitosten keski-
madriisestd vakavaraisuudesta johdettu
elakevastuiden taydennyskerroin. Vuonna
2009 eldkevastuiden tdydennyskerroin oli
nolla. Osalle vastuuvelkaa tuottovaatimus
maaraytyy eldkelaitosten keskimaaraisen
osakesijoitusten tuoton mukaan.

Vastuuvelkaa kattava omaisuus
Vakuutusyhtion on katettava vastuuvel-
kansa sijoituksillaan, joiden osalta on saé-
detty tiettyja hajautusvaateita. Vastuuvelan
kate lasketaan kayvin arvoin.

* % %k
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SUOMEN LAKISAATEINEN
TYOELAKEJARJESTELMA

Etuudet Suomen elakejarjestelman tar-
kein osa on lakisaateinen ansiosidonnainen
tyoeldke. Nama elakkeet ovat etuusperus-
teisia, tasona tayden tyouran jalkeen noin
60 prosenttia koko tyouran ansioista.

Kattavuus Lakisadteisen tyoelakejarjes-
telman piiriin kuuluvat kaikki tyosuhteessa
olevat tyontekijét ja itsendiset yrittajat.
Tyoelakelakeja on useita. Naista keskeisin
on tyontekijan elakelaki, TyEL. Se kattaa yli
50 prosenttia tyollisesta tyovoimasta.

Hallinto ja valvonta Tyoelakejar-
jestelman toimeenpano on hajautettu.
TyEL-eldketurvaa hoitaa seitseméan
tyoeldkevakuutusyhtiota, joista yksi on
Ilmarinen, sek4 seitsemén elakekassaa ja 19
eldkesaatiota. Etuudet ovat elakelaitoksesta
riippumattomia. Eldkelakeja toimeen pane-
via elakelaitoksia valvoo Finanssivalvonta.

Rahastointi TyEL-elakkeet ovat osittai-
sen ennalta rahastoinnin piirissi. Rahas-
tointi maaritellaan laissa elakelajeittain,

ja se on eldkelaitoksesta riippumatonta.
Tyontekijalle, joka on alle 55-vuotias,
rahastoidaan vuosittain vanhuuselakettd
0,5 prosenttia palkasta. Tyokyvyttomyys-
eldke rahastoidaan elakkeen alkaessa
lukuun ottamatta tapauksia, joissa tydan-
sioita on ollut vahan eliakkeelle jaamista
edeltavina vuosina. Myos tyottomyyselake
rahastoidaan elidkkeen alkaessa, ei kuiten-
kaan silloin, kun elake perustuu pelkéstaian
péattyneisiin tyosuhteisiin. Vanhuus-
elakkeiden rahastoituja osia korotetaan

yli 54-vuotiailla vuosittain sijoitusten
tuotoista. Korotukseen kaytetaan yhteisiin
laskuperusteisiin sisaltyvan elakevastuiden
taydennyskertoimen mukainen tuotto
vastuuvelalle seka aikanaan myos maara,
jolla vuoden 2007 alusta kertyva osake-
tuottoihin sidottu puskuri ylittéa ylara-
jansa. Elakevastuiden tdydennyskertoimen
maaraa TyEL-elakelaitosten keskimaarainen
vakavaraisuus puolivuosittain. Kaikkiaan
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rahastointiasteeksi muodostuu noin neljas-
osa.

Muu osa elidkkeesta, indeksikorotukset
mukaan lukien, rahoitetaan jakojérjestel-
malld ja poolataan kaikkien TyEL-eldkelai-
tosten kesken.

Myos muiden eldkelakien mukaisissa jar-
jestelmissa, julkinen sektori mukaan lukien,
on ennakkorahastointia. Vuoden 2009 paat-
tyessa tyoeldkerahastoissa oli kaikkiaan 125
miljardia euroa, mika oli noin 72 prosenttia
Suomen bruttokansantuotteesta.

Vastuuvelka Vastuuvelka lasketaan
kaikille TyEL-elakelaitoksille yhteisin peri-
aattein, jotka sosiaali- ja terveysministerio
vahvistaa. Yksilotasolla vastuu on rahas-
toitujen elake-erien diskontattu nykyarvo.
Diskonttokorkona kaytetaan 3 prosenttia,
mink lisdksi nykyarvoa laskettaessa otetaan
huomioon kuolevuus, tyokyvyttomaksi
tulon todennakoisyys seka tyokyvyttomien
todenndkaisyys parantua tyokykyisiksi.
Naiden yksilotason rahastojen lisdksi
vastuuvelkaan sisaltyy varaus jo sattuneita,
mutta viela tuntemattomia elaketapauksia
varten, vastaisten tyokyvyttomyyselakkei-
den vastuu, tasoitusvastuu seka yhteisesti
kustannettavien eldkkeiden puskurina
toimiva tasausvastuu.

Vakuutusmaksut Vuonna 2010
TyEL-vakuutusmaksu on keskimaarin

22,0 prosenttia palkasta. Tyontekijoiden
tyoelakemaksu on 4,5 prosenttia (53 vuotta
tayttaneiden osalta 5,7 prosenttia) ja tyon-
antajien osuus keskimaarin 16,9 prosenttia.
Tassa luvussa on otettu huomioon, etta
tariffimaksun piirissa oleville tyonantajille
annetaan enimmillain 0,6 prosenttiyksikon
suuruinen alennus tyottomyyselakkeiden
tasoitusvastuun pienentdamiseksi. Maksun
arvioidaan nousevan noin viidell4 prosent-
tiyksikolld seuraavien 25 vuoden kuluessa.
Nousu jaetaan puoliksi tydnantajien ja
tyontekijoiden kesken.

Yritys, jolla on oma TyEL-elakesaatio,
kantaa kokonaan seka vakuutus- ettd
sijoitusriskin. Yritys, joka on ottanut
TyEL-vakuutuksen jostakin tyoelake-
vakuutusyhtiostd, on samalla siirtanyt
riskin vakuutuksen antajalle TyEL-maksua
vastaan. Suurten tydnantajien tyokyvytto-
myyseldkkeitd varten kerattdvan maksun
maarad tyokyvyttomyysmenosta riippuva
maksuluokka. Tyottomyyselakkeita varten
suurilla tyénantajilla on omavastuutariffi.
Vakuutuksella jarjestetty TyEL-elaketurva
kasitellaan IFRS-standardien mielessa mak-
superusteisena eldkejarjestelyna.

Tulevien vuosien eldkekustannuksia
arvioitaessa voidaan kayttaa maksutason
pitkédn aikavalin ennustetta (kuvio s. 18).
Vuodesta 2010 alkaen keskimaaraisen eli-
najan muutos vaikuttaa uusien eldkkeiden
suuruuteen, mika eliminoi pitkalti elinajan
kasvun vaikutuksen maksutasoon.

Sijoitustoiminta Tyoelidkevakuutusyh-
tiot, elakekassat ja elakesaatiot harjoittavat
sijoitustoimintaansa itsendisesti mutta
yhteisten vakavaraisuusvaatimusten puit-
teissa. Osa osakkeiden hintariskista kan-
netaan koko tyoelakejarjestelmén tasolla.
Vakavaraisuusvaatimukset riippuvat sijoi-
tusten riskipitoisuudesta ja ottavat huomi-
oon elakelaitosten erot sijoitusomaisuuden
rakenteessa. Finanssikriisin johdosta vaka-
varaisuusvaatimuksia muutettiin erailta
osin vuosiksi 2008-2010. Onnistunut
sijoitustoiminta kasvattaa vakavaraisuutta
ja asiakashyvityksia.

Yhteisvastuu jos elakelaitos ajautuu
konkurssiin, lakisdateinen yhteisvastuu-
jarjestelma turvaa vakuutettujen etuudet,
ja vajaus rahoitetaan kaikkia tyonantajia ja
tyontekijoita koskevilla tulevilla maksun-
korotuksilla.
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lImarisen varsinainen yhtiokokous pidetdan 14.4.2010
klo 10.00 IImarisessa, Porkkalankatu 1, Helsinki.

[Imarinen julkistaa osavuosikatsauksen elokuussa 2010.
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kertomus seka ruotsinkielinen lyhennelma [oytyvat myos
osoitteesta www.ilmarinen.fi. Internetsivuillamme ovat
my0os osavuosikatsaukset seka kaikki yhtion julkaisemat
tiedotteet.
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