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Ars- och héllbarhetsrapport 2023

Du laser limarinens Ars- och hallbarhetsrapport 2023. Vi rap-
porterar om var ansvarsfullhet och var ekonomi varje ar, nu for
perioden 1.1.2023-31.12.2023. Uppgifterna for 2022 finns inom
parentes.

Vi utarbetar denna hallbarhetsrapport i enlighet med Global
Reporting Initiatives GRI-standarder. Samtidigt ar vi beredda att i
framtiden rapportera i enlighet med ESRS-standarderna.

Rapporten behandlar moderbolaget limarinen. Uppgifterna for
hela limarinen-koncernen kan lasas i verksamhetsberattelsen
2023 (pdf), som publicerades den 15 februari 2024.

Rapporten har godkants av limarinens ledningsgrupp. Styrel-

sen har godkant den information om hallbarhet som redovisats i
verksamhetsrapporten. Fel i den tidigare rapporten korrigeras pa
sidan 72. Férandringarna i rapporteringen redovisas ocksa i slutet
av rapporten.

Rapporten bestyrktes av Ernst & Young Oy. Den aktér som be-
styrkte rapporten valdes genom konkurrensutsattning, och eko-
nomi- och riskhanteringsdirektor och kommunikationsdirektor
(bdda medlemmarna i ledningsgruppen) undertecknade avtalet.
Brevet om bestyrkandet finns i slutet av rapporten.

Rapporten publicerades den 21 mars 2024. Narmare information
kan begaras per info@ilmarinen.fi.
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Vi kanner pensionssystemet -
det ger dig trygghet

Vi kommer att minnas ar 2023 for
Rysslands fortsatta angrepps-
krig i Ukraina, den fortsatta hoga
inflationen och rantehojningarna.
| borjan av aret gjordes en ex-
ceptionellt stor indexforhojning |
pensionerna. limarinens solvens
var fortfarande pa en god niva,
premieinkomsten dkade och kost-
nadseffektiviteten forbattrades
ytterligare.

Den férvantade pensione-
ringsaldern steg enligt Pensions-
skyddscentralens statistik till 62,8
ar, vilket ar ett halvt ar senare an
ar 2022. En orsak till detta var
den historiskt stora indexforhoj-
ningen (6,8 procent) som gjordes
i pensionerna vid ingangen av
2023, och vilket fick manga att
ga i pension under ar 2022 for att
kunna dra nytta av férhojningen.
En orsak var aven hojningen av
aldersgransen for alderspension.
De som arbetar i Finland har ratt
till lagstadgad arbetspension. Vi
pa limarinen ar en del av det so-
ciala trygghetssystemet i Finland:
vi tillhandahaller lagstadgade och
obligatoriska pensionsforsakring-
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ar for arbetstagare (ArPL) och
foretagare (FOPL) som arbetar i
Finland. Bada forsakringarna ger
trygghet férutom for pensions-
tiden aven vid eventuell arbets-
oférmaga eller i handelse av
familjeforsorjarens dod. Arbets-
tagare intjanar pension pa basis
av den pensionsavgift som upp-
bars av I6nen och féretagare av
den pensionsavgift som uppbars
av arbetsinkomsten. En del av
ArPL-avgifterna fonderas for att
bade I6pande och framtida pensi-
oner ska kunna utbetalas.

Vi ansvarar for cirka 1,1 miljoner
personers pensionsskydd. Sasom
namnet Omsesidiga Pensionsfor-
sakringsbolaget limarinen antyder
ar vi ett dmsesidigt bolag, dvs.
bolaget dgs av kunderna: av for-
sakringstagarna och de arbetsta-
gare som ar forsakrade i bolaget.

Pensionstillgangarna har fon-
derats sedan 1960-talet, dvs.
arbetspensionssystemet ar en
vasentlig del av den finlandska fi-
nansmarknaden. Storsta delen av
tillgadngarna ar placerade utom-
lands. Vi placerar de gemensam-

Premieinkomst och pensionsutgift 2023
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m Utbetalda pensioner
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Premieinkomsten utgérs av de arbetspensionsavgifter som vi uppbar av
utbetalda Ioner och foretagarnas arbetsinkomster under aret. Premieinkomsten
anvands bade direkt for utbetalning av I6pande pensioner samt for framtida
pensioner genom att fondera en del av de insamlade avgifterna.

Pensionsutgiften ar summan av de pensioner som vi utbetalar.

Sedan 2012 har det utbetalats mer i pensioner an det kommit in i premie-
inkomst. Saledes behdvs placeringsavkastning pa de fonderade pensionerna.

till olika delar av varlden aven i
olika tillgangsslag. Var investe-
ringsverksamhet omfattar aven
byggnation och uthyrning av bo-
stader och affarsfastigheter.

ma pensionstillgdngarna pa nastan
60 miljarder euro betryggande,
inkomstbringande och ansvarsfullt
for att trygga finansieringen av
|6pande och framtida pensioner.
Placeringarna har spridits forutom



Samhallelig inkomstférdelningskalkyl

Vi skoter arbetspensionsskyddet for 1,1 miljoner finlandare

Samhallelig inkomstférdelningskalkyl, 2023 2022
miljoner euro
Uppkomsten av resultatet 57 000 602 100
Premieinkomst 68221 6 558,0 ~ ArPL- 45md€  forsakrade 1,9md€ Overforing
I till kundater-
ArPL, arbetsgivarens andel 4 472,2 43018 forsakringar arbetstagare St
ArPL, arbetstagarens andel 1945,5 1862,0 73 300 0.4md€ B 6 8 123,5mn€
FGPL (foretagare) 404,4 394,2 FoPL-foretagare ™ PeEaniomst S 5
Uppldsning av 6verforing till kundaterba- 175,3 209,4 I * T
ringar under foregaende ar Hantering av = 1,5md€
. . risken for R oc_h
Nettointakter av placeringsverksamheten 3 313,7 -3966,5 eI lagstadgade avgifter
exkl. rérelsekostnader 6,8 mn € Ll
Ovriga intakter och kostnader 0,0 0,0
Intdkter sammanlagt 10 31,1 2800,9 Placerings:
intakter
Inkomstférdelning Pensionstagare 455 000 5,7 %"
Till pensionstagare -7172,7 -6 606,0
ArPL-pensionstagare -6 743,7 -6 189,2 Alderspension 6,1md€
FOPL-pensionstagare -429,0 -416,8 _
Avsattningar for framtida pensioner -1427,3 -4 2211 Invalidpension 0,5md € GRS
Avsattningar for framtida risker -1432,9 8 362,0
Eukftferrrt] for fluktuationer i placeringsin- -1432,9 8 362,0 Eamiliepension 0,5md€ Pensionstillgangar
axterna 5&3€ 60,3md €
Buffert for fluktuationer i forsakringsro- 0,0 m
relsens resultat ° Utbetalda 7 2 | AT
o L pensioner y md€ 19mde€
Kundaterbaringar -123,5 -175,3 2
Overférs for kundaterbaringar foljande &r -123,5 -175,3 B ) ) ) o .
Inkomstfordelningskalkylen visar vilka penningfldden som var verksamhet be-
Personalkostnader -61,7 -64,1 o . . . .
e " star av. Ett arbetspensionsbolag producerar inte vinst for sina agare, eftersom
Ovriga tjansteleverantorer -84,0 -86,7 S e . . . .. .. ..
- de tillgangar som inflyter av pensionsavgifterna ar avsedda for verkstallandet
KallskatE -9,0 9,6 av pensionsskyddet.
Ranta pa garantikapital 0,0 0,0
Donationer -0/1 -0/ 1) Den langsiktiga avkastningen pa placeringarna réknat fr.o.m. 1997 &r 5,7
Inkomstfoérdelning sammanlagt -10 3111 -2800,9 procent, vilket motsvarar en realavkastning pé 3,8 procent.
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Den mest tilltalande samarbetspartnern
| arbetslivet - ansvarsfullt for dig

Vér grundlaggande uppgift ar

att ta hand om vara kunders
tjanstepensionsskydd. Var vision
ar att vara den mest tilltalande
samarbetspartnern i arbetsli-

vet — ansvarsfullt for dig. For att
uppna detta fokuserar vi pa att
forbattra var verksamhet nar det
galler HR och kundupplevelse, till-
vaxt, effektivitet och solvens. Att
bygga framgang borjar med vart
eget team: kunnig, motiverad och
valméende personal som lyssnar
pa vara kunder och kanner igen
vara kunders behov.

Vart mal ar att ge vara kunder
de bésta I6sningarna i branschen
och den basta kundupplevelsen.
Var marknadsposition ar stark och
vi strévar efter snabbare tillvaxt
an marknaden, vilket samtidigt
forbattrar var Ionsamhet. Vi arbe-
tar mot vara mal i enlighet med
vara varderingar: 6ppet, ansvars-
fullt och framgangsrikt tillsam-
mans.
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Var grundlaggande uppgift dr att skota vara kunders arbetspensionsskydd

Oppet | Ansvarsfullt | Framgangsrikt tillsammans ILMARINEN

For att na malen:
« Vi lyckas tillsammans och starker var expertis.

« Vi arbetar kundorienterat och framjar arbetsférmaga.

« Vi véxer I6nsamt med vara kunder.

« Vi digitaliserar serviceprocesser och forbattrar kontinuerligt var verksamhet.
« Vi placerar inkomstbringande, betryggande och ansvarsfullt.




Verkstallande direktorens oversikt

liImarinens kostnadseffektiviteten
forbattrades ytterligare da premie-
inkomsten 6kade med 4 procent
till 6,8 miljarder euro och omkost-
naderna sjonk med 5 procent till
94 miljoner euro. Vara kunder drar
direkt nytta av att var effektivitet
forbattras: Omkostnadsdelen i
arbetspensionsforsakringsavgiften
sjonk hos limarinen med 20 pro-
cent vid ingangen av 2024.
Noterade aktier samt rante- och
kreditriskplaceringar gav ar 2023
en mycket god avkastning, och den
goda stamningen pa marknaden
Okade mot slutet av aret. For de
finska aktierna var aret svart och
sarskilt den svaga avkastningen pa
nedskrivningarna av verkligt varde
pa 1,1 miljarder euro i fastighetsport-
féljen bidrog till att sanka de annars
utmarkta placeringsintékterna. Vara
placeringsintakter var 5,8 procent,
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dvs. till 3,3 miljarder euro. Solven-
skapitalet starktes till 12,2 miljarder
euro och solvensnivan var 125,4
procent. Den langsiktiga avkast-
ningen pa limarinens placeringar
raknat fr.o.m. 1997 ar 5,7 procent,
vilket motsvarar en realavkastning
pa 3,8 procent.

Den omkostnadsdel som ingar i
arbetspensionsforsakringsavgiften
andrades ar 2023 till arbetspensi-
onsbolagsspecifik sa vara kunder
kommer darfor direkt att dra nytta
av var kostnadseffektivitet i form
av lagre forsakringspremier. Se-
dan fusionen med Etera i borjan av
2018 har limarinens kostnadsef-
fektivitet forbattrats betydligt, da
omkostnaderna har sjunkit med 49
miljoner euro, dvs. med 34 procent,
medan premierinkomsten samtidigt
har okar med 1,7 miljarder euro,
dvs. med 34 procent.

| borjan 2023 aret tradde en
precisering av lagen om pension
for foretagare i kraft, pa basis av
vilket vi justerade arbetsinkom-
sten for cirka 20 000 foretagare.
Avgiftsklassmodellen for invalid-
pensioner fornyades vid ingangen
av 2024. Malet ar att forbattra
sysselsattningen for personer dver
55 ar och sadana som har svart att
sysselsatta sig. Indexféorhojning-

en av pensionerna var i borjan av ar
2023 6,8 procent, och vi betalade
7,2 miljarder euro i pensioner. | borjan
av 2024 hojdes pensionerna med en
indexforhojning pa 5,7 procent.

Anvandningen av digitala pen-
sionstjanster 6kade betydligt tack
vare aktiv utveckling. Som en ny
tjanst for privatkunder 6ppnades
en mojlighet att besdka limarinens
webbtjanst via OP:s mobilbank for att
fa information om sin intjanade pen-
sion. Genom den nya kanelen nar vi
sarskilt unga kunder och Okar deras
intresse for sitt pensionsskydd.

Hallbar utveckling och ansvarsfull-
het utgor en viktig del av var strategi
och verksamhet. Sdsom den har rap-
porten anger, foljer och hanterar vi
var paverkan pa ekonomin, miljéon och
manniskor. Ar 2023 offentliggjorde vi
vart nya hallbarhetsprogram, dar vi
fokuserar pa klimatet, den biologiska
mangfalden och de méanskliga rat-
tigheterna. | programmet redogor vi
for tyngdpunkterna for en ansvarsfull
affarsverksamhet. Programmet upp-
dateras varje ar.

Vi efterstravar klimatneutralitet i
placeringen av pensionstillgangarna
ar 2035. Var klimatfardplan técker
fyra tillgangsslag: direkta noterade
aktieplaceringar, masskuldebrevslan
till foretag samt inhemska och ut-

landska fastigheter. Klimatfardpla-
nerna for fastigheter uppdaterades
2023. Vi var ankarinvesterare i fyra
klimatrelaterade ETF-indexfonder, i
vilka vi placerade sammanlagt 5 167
miljoner euro.

Fortroendet for det finldandska
pensionssystemet ar fortsatt gott:
Enligt Pensionsskyddscentralens
(PSC) Pensionsbarometer litar tva
tredjedelar av dem som svarade pa
enkaten pa pensionssystemet.

Utmaningar for det finlandska val-
fardssamhallet och arbetspensions-
systemet ar sarskilt minskningen av
befolkningen i arbetsfor dlder och
den férsamrade forsorjningskvoten.
Vi behover en stor mangd arbetsta-
gare fran utlandet. Finland behover
vara ett 6ppet och tryggt samhalle
for alla, dar ingen form av diskrimi-
nering tillats.

Regeringen bereder andringar i ar-
betspensionslagstiftningen for att sa-
kerstalla pensionssystemets finansiella
hallbarhet och trygga férmansnivan.
Arbetspensionspolitiken forbereds
pa trepartsbasis med de viktigaste
arbetsmarknadsorganisationerna fore
utgangen av januari 2025.

Jouko Polonen
verkstallande direktor, limarinen



limarinens hallbara ar 2023

januari-mars april-juni
« Vianslot oss till TNFD Forum. Det ar ett radgivande organ som « Viinledde ett experiment for att utreda om allt flera rehabiliterings-
erbjuder expertis for hantering av naturrisker. klienter skulle ha nytta av ett langvarigt och intensivare stdd fér en
« Undersokning: Merparten av pensionstagarna skulle fortfarande atergang till arbetet.
vilja forvarvsarbeta vid sidan av pensionen — pensionstagarna « Viplacerade i Forenta staternas storsta ETF-notering genom tider-
bedomer att det egna orkandet har forsvagats. na och var med och utvecklade ett nytt klimatindex.
« Bokslutet for ar 2023 har offentliggjorts: limarinen ar det mest « Var barnparkering placerade sig pa andra plats i Oikoties kampanj
kostnadseffektiva pensionsbolaget i Finland. Ty6elaman vastuullisuusteko (Ansvarsfull garning inom arbetslivet).
« Videltog i Earth Hour-evenemanget for Varldsnaturfonden. « Vianslot oss till initiativet PRI Advance, dar institutionella investe-
« Vi har publicerat ett nytt hallbarhetsprogram med fokus pa kli- rare arbetar tillsammans med arenden i anslutning till de manskliga
mat, biologisk mangfald och manskliga rattigheter. rattigheterna och sociala fragor.

« Vifoljer utvecklingen av antalet arbetstagare i vara kundféretag
med ett konjunkturindex varje manad. Antalet arbetstagare vande i
juni nerat jamfort med aret innan for forsta gangen pa tva ar.

01,02

Q304

juli-september oktober-december
» Vianslot oss till initiativet Nature Action 100, med vilket investe- « Priset Arets insats for de &ldre tilldelades Vasa stads Helppa-
rarna kraver att foretagen vidtar bradskande miljoatgarder. ri-(Hjalpare)verksamhet och assistentverksamhet for aldre.
« Renoveringen av Posthuset i Helsingfors stadskarna inleddes. « Det gjordes en undersdkning om ledningen av arbetsférmaga
Vid renoveringen fokuserar man pa ateranvandning. 2023 i syfte att forlanga arbetstagarnas yrkesbanor i kundforeta-
gen.

« Vianslot oss till stodforfarandet for elsystemet och till energispar-
kampanjen Snappet svalare.

« DistansPrao-dagen och studerandemassan bekraftade var goda
arbetsgivarimage.
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Ansvarsfullhet i limarinen

| bdrjan av 2023 uppdaterades
vart fornyade héllbarhetspro-
gram i slutet av aret. Det uppda-
terade programmet godkandes
av limarinens styrelse. Pa basis
av respons fran intressenterna
sammanstalldes limarinens hall-
barhetsprogram till en modell
med tre pelare med undermal
och matare: miljo (E), manniskor
och samhalle (S) och ett gott
forvaltningssatt (G). Vi inverkar
pa dessa bade direkt genom var
egen verksamhet och indirekt via
placeringsverksamheten. Hall-
barhetsprogrammet grundar sig
pa vasentlighetsanalyser, dar
vi identifierade vara effekter pa
miljon, manniskor, de manskliga
rattigheterna, samhallet och ett
gott forvaltningssatt. Vasent-
lighetsanalysen uppdaterades
redan enligt den kommande
ESRS-standarden i samarbete
med en extern tjansteproducent.
Aven héllbarhetsnétverket deltog
i analysen av hallbarhetsfragors
betydelse.

lImarinens styrelse beslutar om
de viktigaste hallbarhetsriktlinjer-
na och godkanner bl.a. hallbar-
hetsprogrammet och principerna
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for ansvarsfulla placeringar. Sty-
relsen har stallt upp som mal for
lImarinen att placera pensionstill-
gangarna klimatneutralt fram till
utgangen av 2035. | styrelsen
finns en bred representation av
lImarinens intressentgrupper:
foretradare for foretag och ar-
betsmarknadsorganisationer.
Styrelsen rapporterar om hur hall-
barhetsfaktorerna uppnas minst
varje ar i samband med ars- och
hallbarhetsrapporten. | introduk-
tionsutbildningen for forvaltning-
en behandlas fortagsansvar och
ansvarsfulla placeringar. Ar 2023
utbildades forvaltningen om den
nya hallbarhetsrapporteringsstan-
darden for foretag (CSRD) och
om ESRS-standarden som kom-
mer att tilldampas i rapporteringen
fran och med 2024. For verks-
talligheten av ansvarslinjerna
svarar limarinens verkstallande
direktoér, som bemyndigats av
styrelsen. Medlemmarna i led-
ningsgruppen leder sina respekti-
ve funktioner i genomférandet av
ansvarsfullhets- och hallbarhets-
arbetet.

| ledningsgruppen ansvarar
kommunikationsdirektoren for

Ansvarsfullt for dig

Miljon (E)

%)

0=>

= Eit klimatrelaterat synsatt
i placeringsverksamheten
+ Beaktande av naturens

placeringsverksamheten

= Miljpkonsekvenserna av
var verksamhet

Globala hallbarhetsrisker

Miénniskor och samhallet (S)

83

- Beaktandet av de ménskliga
rattigheterna

= Proaktiv och jamlik service av

mangfald i kunder och atgarder for att géra
pensionsskydd mer kant

= Framjandet av ett ansvarsfullt
och mangsidigt arbetsliv och
férlangning av yrkesbanorna

klimatféréndringar, naturberévande,

vattenanvandning, manskliga
rattigheter, ojamlikhet,
infektionssjukdomar, skuldkriser

« Representanter for
administrationen @=————
* Personal

Placeringar

Gott forvaltningssatt (G)

&8

- Kostnadseffektiv skétsel av

grundl&ggande uppgift

= Tillférlitighet, transparens

och informationssakerhet

= Hantering av vardekedjan:

vi férbinder partners till
ansvarsfulla atgarder

Lokala hallbarhetsrisker
klimatférandringar, naturberévande,
mental halsa, arbetsférmaga,

cybersdkerhet

* Kunder

* Pensionarer

* Forsdkrad

« féretag

 Féretagare

* Service och
leverantérer

* Media

+ Forskningsinstitut

* Samarbets-
parterna inom
placerings-
verksamheten

* Branschiéreningar

lImarinens intressegrupper och hallbarhetsriskerna paverkar limarinens
globalt och lokalt.



beredningen och koordineringen
av foretagsansvarsfragorna. Den
verkstallande direktor som ansva-
rar for placeringsverksamheten
svarar for den ansvarsfulla place-
ringen. Rapporteringen revideras
under ledningen av ekonomidirek-
téren. Teamet for ansvarsfulla pla-
ceringar arbetar fortlopande med
hallbarhetsfragor. Direktoren for

ansvarsfulla placeringar bar ansvar

for teamets verksamhet.
Foretagsansvarschefen utveck-
lar och koordinerar det praktiska
genomférandet av féoretagsansva-
ret i llmarinen. Risk-, compliance-

och foretagsansvarsnatverket
(RCY) fungerar som limarinens
interna samarbetsforum som styr
och koordinerar forankringen av
bolagets compliance- och fére-
tagsansvarsfragor i linjernas och
funktionernas beslutsfattande
och uppféljning. Natverket repre-
senteras av limarinens samtliga
funktioner. | limarinen finns ocksa
ett hallbarhetsnatverk som grun-
dar sig pa frivillighet och som
ocksd framjar ansvarsfullhet och

en hallbar verksamhet i llImarinen.

Hallbarhetsfragor ar vardagligt
arbete i llmarinen. Alla anstallda

Hallbarhetsnatverket fraimjade sarskilt mangfald

Ar 2023 var det forsta hela verksamhetsaret for llmarinens frivil-
liga hallbarhetsnatverk. Till ndtverket hor cirka 40 anstallda fran
limarinens olika funktioner. Natverket ar indelat i tva delar, ett
miljonatverk och ett mangfaldsnatverk. En del av ndtverksmed-

lemmarna verkar i bada.

Natverket gjorde ansvarsfullhetsarbetet synligt. Mangfaldsnat-
verket ordnade en panel om mangfaldsfragor och utbildning inom
mangfald. Natverket genomforde dven ett webbinarium for kun-
derna om tillganglighet och hindersldshet. Miljonatverket férhand-
lade med personalmatsalen om att utdka serveringen av vege-
tariska ratter. Atgangen av vegetariska ritter kade under 2023.
Miljonatverket deltog ocksa i upprattandet av en klimatfardplan

for limarinens egen verksamhet.

limarinens Ars- och hallbarhetsrapport 2023

maste darfor varje ar genomga
hallbarhetsutbildningar om Code
of Conduct, kundkontroll, forhin-

drande av penningtvatt, informa-
tionssakerhet och mangfald.

Over 30 anstéllda i llmarinen hér till hdllbarhetsnatverket. Ndgra hann med pa
fotot som togs i november. Foto: Fanni Toimela
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Matare och mal

Indikatorer for en hallbar affarsverksamhet for 2023

Miljsn (E)

Manniskor och
sambhallet (S)

Gott
forvaltningssatt

(G)

| Somgues

Klimatférandringe
n

Naturens
mangfald

Miljokonsekvenser
na av var

verksamhet

Ansvarsfullt
arbetsliv

Férlangning av
yrkesbanorna

Manskliga
rattigheter

Kunder

Véardekedjor

Tillforlitlighet och

transparens

Kostnadseffektiv
verksamhet

limarinens Ars- och hallbarhetsrapport 2023

Vart mal ar att ha en klimatneutral
placeringsportfélj fram fill
utgangen av 2035.

Vi beaktar naturens mangfald i var
placeringsverksamhet.

Vi beaktar miljckonsekvenserna av var
verksamhet.

Vi &r ett rattvist och mangsidigt
arbetssamhaélle dar alla har ratt till gott
ledarskap.

Vi hjalper till att férlanga yrkesbanorna.

Vi framjar till att uppna manskliga rattigheter i
var verksamhet.

Vi betjénar kunder pa ett
proaktivt och lika satt och gér pensionsskydd
mer ként.

Vi framjar ansvarsskyldighet genom hela var
vardekedja och férbinder vara leverantérer till
ansvarsfulla atgarder.

Vi skoter om genomférandet av

informationsséakerhet och behandlar data pa
ett ansvarsfullt satt.

Vi skéter pensionsskyddet kostnadseffektivt.

Verksamhet i enlighet med var
klimatfardplan.

Verksamhet i enlighet med var
naturens mangfald fardplan.

Att skapa en klimatfardplan for var
verksamhet.

95 % tror att chef stoder framgang
pa jobbet.

limarinens kunds pensionsalder ar
lagre &n genomsnittet.

Identifiering av konsekvenser for
manskliga rattigheter i limarinens
verksamhet.

Okar med 20 %

Ansvarskrav pa en hallbar
verksamhet for leverantorer
férberedda.

0 stycken

Det mest kostnadseffektiva
pensionsbolaget.

Placeringsportfdljens
koldioxidintensiteten.

Genomférandet av naturens
mangfald fardplan inleddes i

limarinens placeringsportfdlj (ja/nej).

Koldioxidavirycket av var
verksamhet.

Chefsarbeten betyg i "Tydévire’
undersékningen.

Pensioneringsaldern av kunder.

Kontinuerlig bedémning av risker
och konsekvenser for manskliga
rattigheterna har bérjat

(ja/nej).

Personer som besokie MinPension
service (%).

Ansvarskvar pa en hallbar
verksamhet fér leverantérer inférs.

Effekter av datasdkerhetsstorningar
pa tillgangen till tjanster (stycken).

Omkostnader i férhallande till
I6nesumman.

KPI 1/23

KPI1 2/23

KPI 3/23

KPI1 4/23

KPI 5/23

KPI 6/23

KPI 7/23

KPI1 8/23

KPI 9/23

KPI 10/23

"



Under 2023 uppdaterade vi de viktigaste hallbarhetsindikatorerna for 2024. De godkandes av limarinens styrelse.

Indikatorer for en hallbar affarsverksamhet for 2024

Miljo E

3ms'm|£m|
.

Ménniskor och
samhiélle S TALOUSKASYIA

God forvaltning G

&
HTVARALLINTD

v

Vi stravar efter att ha en klimatneutral
placeringsportfélj fram till utgangen av 2035

Vi straévar efter en klimatneutral
placeringsportfélj fram till utgangen av 2035

Vi vill vara en av de basta arbetsplatserna i
Finland.

Vi vill vara en av de basta arbetsplatserna i
Finland.

Vi vill vara en av de basta arbetsplatserna i
Finland.

Vi skéter kundernas pensionsskydd val och
jamlikt.

Vi skéter pensionsskyddet kostnadseffektivt.

limarinens Ars- och hallbarhetsrapport 2023

Placeringsportfdljens
koldioxidavtryck

Placeringar i klimatlosningar

Fraga i enkaten Tytvire
"Min narmaste chef stoder
mig att lyckas i mitt arbete”

Arbetstagarnas nettorekom-
mendationsindex eNPS

Fraga i enkaten Tydvire
"Betraffande halsan klarar
jag av att arbeta i min
nuvarande uppgift om 2 ar”

Kundernas rekommen-
dationsindex NPS

Omkostnader i forhallande till
|6nesumman

Minskar med minst 7 %
(raknas som ett glidande
medeltal under tre ar)

1,4-faldigt fran nivan 2020

Medeltalet av alla svar
under hela aret pa utmarkt
niva 4,0 eller hégre

Medeltal for hela aret + 2
ar till nivan 2023

Utmarkt niva 4,0 eller
hégre

+ 2 ar till nivan 2023

limarinens manadsrapport:
Placeringsverksamhetens
nyckelindikator

limarinens manadsrapport:

Placeringsverksamhetens
nyckelindikator

lImarinens manadsrapport:

HR:s kvartalsmatare

lImarinens manadsrapport:

Bolagets nyckelindikator

llmarinens manadsrapport:

HR:s kvartalsméatare

lImarinens manadsrapport:

Bolagets nyckelindikator

limarinens manadsrapport:

Bolagets nyckelindikator
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FN:s mal for en hallbar utveckling

| vart hallbarhetsprogram beaktar vi FN:s mal for en hallbar utveckling (Sustainable Development Goals, SDG). Utifran vasentlighetsanalysen valde
vi ut de fyra av FN:s mal fér en hallbar utveckling som vi paverkar mest: anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (8), minskad ojamlikhet
(10), bekampa klimatférandringen (13) samt fred, rattvisa och god forvaltning (16).

ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD 1 BEKAMPA KLIMAT-
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET FORANDRINGARNA
OCH EKONOMISK o

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

4
-

TILLVAXT < = }
i | S

limarinens Ars- och hallbarhetsrapport 2023
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Placeringsaret 2023: Hallbarhetsfragorna inverkar
pa placeringshesluten

Den globala ekonomiska tillvax-
ten avmattades med ca 3 pro-
cent under 2023. Orsaken var
en fortsatt hogre underliggande
inflation an énskat och stramare
finansiella forhallanden. | Forenta
staterna var ekonomiska tillvaxten
2,5 procent. | euroomradet var
den ekonomiska tillvaxten klart
svagare pa 0,5 procent. | Finland
vande ekonomin under andra
halvaret 2023 mot recessionen
efter att den spanda penningpoli-
tiken relativt snabbt formedlats till
investeringsviljan och sarskilt till
byggandet.

Var lagstadgade uppgift ar
att placera pensionstillgdngarna
inkomstbringande och betryg-
gande. Saledes beaktar vi alla
aspekter som galler placerings-
objektens vardeutveckling. Vi
foljer internationella normer, tar
en aktiv agarroll och inkluderar
ansvarsfullhet i portfoljforvalt-
ningen.

Faktorer i anslutning till miljo,
de manskliga rattigheterna och
en god férvaltning har beaktats

limarinens Ars- och hallbarhetsrapport 2023

i llImarinens placeringsbeslut
alltsedan millennieskiftet. Vi har
tydliga processer for att saker-
stalla ansvarsfullheten:

Var placeringsverksamhet styrs
av en placeringsplan, i vilken vi
faststéaller malen for risktagning-
en samt placeringsallokeringen,
dvs. hur placeringarna fordelas pa
olika tillgdngsslag. Den viktigaste
faktorn som bestdmmer risk och
avkastning ar valet av strategisk
allokering. Vi sprider placeringar-
nas risker for att kunna optimera
avkastningen. Placeringsplanen
godkanns av limarinens styrel-
se. Styrelsen foljer ocksa upp
planens genomfoérande. Var
placeringsorganisation skoter
den praktiska placeringsverksam-
heten inom ramen for sina pla-
ceringsbefogenheter. limarinens
styrelse beslutar ocksd om place-
ringsbefogenheterna.

| principerna for ansvarsfulla
placeringar (pdf, pa finska), som
vi publicerar pa var webbplats,
beskrivs var syn pa ansvarsfulla
placeringar. Principerna omfattar

"Vi placerar de fonderade pensionstillgangarna for att kun-
na betala vara kunders I6pande och framtida pensioner. Vi
forbereder oss for riskerna pa placeringsmarknaden pa lang
sikt genom att strava efter en klimatneutral placering av pen-

sionstillgangarna fram till utgangen av 2035 och genom att ta
hénsyn till naturens mangfald.”

Vice verkstallande direktor Mikko Mursula med ansvar for

placeringar

alla tillgangsslag fran borsnotera-
de placeringar till onoterade bo-
lag, fastigheter och féretagslan. |
varje tillgangsklass beaktas dess
sarskilda egenskaper och krav.
Tidigare kompletterades princi-
perna for ansvarsfulla placeringar
av praktiska anvisningar for en
ansvarsfull placeringsverksam-
het. Principerna och de praktiska
anvisningarna slogs ihop under ar
2023.

Det ar viktigt att forsta vil-
ka positiv effekter som kan
uppnas med placeringarna

Véra placeringar har dven posi-
tiva effekter for samhallet. Det

ar viktigt att forstad dem och de
mojligheter som de ger. For pla-
cerare kan det 6ppnas mojligheter
till avkastning da man beaktar
foretagens foranderliga verk-
samhetsmiljo: den framskridande
klimatforandringen, forlusten av
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den biologiska mangfalden och
naturkapitalet samt det okade
intresset for manskliga rattighe-
ter varlden over. De ambitiosa
utslappsminskningsmalen skapar
nya affars- och placeringsmojlig-
heter t.ex. i koldioxidsnal tekno-
logi och i l6sningar for att minska
och anpassa oss till klimatférand-
ringen.

Aven ur placerarens synvinkel
kan malen for en hallbar utveck-

ling anvandas som en helhet i
form av globala paraplymal. De

ar betydelsefulla for placerare
som forsoker forsta och mata sina
insatser for en hallbar utveckling.
Under 2023 offentliggjorde vi

en utredning (pdf), dar vi gran-
skar definitionen av effektfullhet,
indikatorerna samt de viktigaste
malen for en hallbar utveckling
som vi kan strava efter genom var
placeringsverksamhet.

Intakter av placeringsverksamheten till verkligt varde
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limarinens placeringar och solvens

Pensionstillgangar, mn euro
Placeringar till verkligt varde, mn euro

Nettoavkastning pa placeringsverksamheten till
verkligt varde

Nettointékter av placeringsverksamheten pa
sysselsatt kapital, %

Solvensnivan, dvs. forhallandet mellan pensionstill-
gangar och ansvarsskuld, %

Solvenskapital, mn euro

Realavkastningen pa placeringarna
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Fordelningen av placeringarna

58,9 md €

mRanteplaceringar W Aktieplaceringar
W Fastighetsplaceringar Ovriga placeringar

Noterade aktier per omrade
1%

17,8 md €

mFinland mDen dvriga utveklande marknader mUSA
Japan mKina mDen &6vriga utveklande marknader utom Kina

limarinens Ars- och hallbarhetsrapport 2023

Fastighetsplaceringar per omrade

mFinland mUSA mEuropa mAndraomraden

Rénteplaceringar enligt tillgangsslag

19,8 md €

m Lanefordringar m Masskuldebrevslan i offentliga samfund
m Masskuldebrevslan i 6vriga samfund Ovriga finansmarknadsinstrument och insattningar
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Solvens
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115
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100 0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Solvensgrans mmm Solvenskapital Solvensniva %

Solvensen beskriver hur val vi klarar av de risker som hanfor sig till skotseln av pensionsskyddet och pensionstillgdngarna. Pa grund av den omkostnadséndring
som tradde i kraft vid ingdngen av 2023 grundar sig beloppet kundaterbaringar enbart pa solvensen. En procent av pensionsbolagets solvenskapital gottgors
kunderna, och aterbaringarna minskar arbetspensionsavgifterna for det féljande aret. Kundaterbaringar enligt den nya modellen inflyter fér 2023 och de gottgors i
kundernas avgifter 2024.

limarinens Ars- och hallbarhetsrapport 2023
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TCFD

Klimatrelaterade risker och
mojligheter enligt TCFD

| det foljande avsnittet rapporte-
rar vi narmare om de klimatrelate-
rade riskerna och mojligheterna i
anslutning till lImarinens verksam-
het i enlighet med TCFD-ramver-
ket.

Bolagsstyrning (G)

Ansvarsfullheten ar en del av alla
vara placeringsbesilut. limarinens
styrelse godkanner principerna
for ansvarsfulla placeringar (pdf,
pa finska) i vilka det redogor for
placeringarnas miljéregler och
de klimatregler som anknyter till
dem. Vi presenterar resultaten av
klimatarbetet for styrelsen minst
en gang om aret som en del av
rapporteringen och godkannan-
det av principerna. Styrelsen
har godkéant vart mal att uppna
klimatneutralitet fram till ar 2035.
| styrelsens revisionsutskott be-
handlar vi klimatrelaterade risker
och mojligheter som inverkar pa
allokeringen som en del av risk-
och solvensbeddomningen.
Ansvaret for genomférandet

limarinens Ars- och hallbarhetsrapport 2023

och overvakningen av ansvarsful-

la placeringar ankommer pd var
ledningsgrupp for ansvarsfulla
placeringar, som sammantra-
der minst en gang varje kvartal.
Beslut om sammansattningen i
ledningsgruppen for ansvarsfulla
placeringar tas av verkstallan-
de direktoren. Ledningsgruppen
for ansvarsfulla placeringar ger
rad och faststaller pa vilket satt
de klimatrelaterade riskerna och
mojligheterna integreras som

en del av placeringsbesluten
och foéljer upp genomférandet i
praktiken. Dartill staller den upp
etappmal for att uppna malet
om klimatneutralitet. limarinens
placeringsavdelning ansvarar for
det praktiska genomférandet av
ansvarsfulla placeringar.

Vi rapporterar om
klimatriskerna

Bolagsstyrning TCFD

Klimatforandringen ar en av de
storsta kriserna i var tid och den har
langtgaende konsekvenser fér eko-
nomin och affarsverksamheten aven
da det galler placeringsportféljerna.
Darfor ar det viktig for institutionel-
la investerare sdsom limarinen att
identifiera och hantera de klimatrela-
terade riskerna och mdjligheterna. Vi rapporterar enligt det inter-
nationella rapporteringsramverket Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD) om de klimatrelaterade riskerna och
mojligheterna i llmarinens verksamhet.

Strategi

Riskhantering

Matare och mal

TCFD utarbetades for att foretagen ska kunna beakta klimatrelate-
rade risker och majligheter som en del av sin ekonomiska rappor-
tering. llmarinen har tillampat rapporteringsramverket i sin hallbar-
hetsrapportering sedan rapporteringsaret 2018.

Fran ar 2024 inkluderar International Sustainability Standards
Board (ISSB) TCFD som en del av sina rapporteringsstandarder.
Uppagifterna for 2023 rapporteras enligt TCFD.

Taxonomin

Vi rapporterar information enligt taxonomin, dvs. enligt EU:s klassi-
ficeringssystem for en hallbar finansiering, i var verksamhetsberat-
telse for 2023 (pdf) som publicerades den 15 februari 2024.
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TCFD

Strategi (S)

Klimatfardplanerna ar vagvisare
for en koldioxidneutral place-
ringsportfolj

Jordklotets medeltemperatur har
redan nu stigit med 1,2 °C jam-
fort med den forindustriella eran.
Enligt FN:s rapporter framskrider
uppvarmningen som bast fram
till gransen pa tre grader, vilket
kan ha allvarliga foljder. Uppna-
endet av malen i klimatavtalet &ar
en bradskande, global utmaning.
Eftersom vart mal ar att placera
pensionstillgangarna klimatneu-
tralt fram till utgangen av 2035,
stravar vi efter att minska koldi-
oxidavtrycket av vara placerings-
objekt.

| var klimatfardplan (pdf, pa
finska) for placeringsverksam-
heten redogor vi for de etappmal,
viktigaste atgarder och uppfolj-
ningsmetoder som ska hjalpa
oss att uppna vara mal. Det enda
sattet att minska klimatriskerna
ar att fa till stand forandringar i
realekonomin. Av den anledning-
en vill vi frdmja faktiska utslapps-
minskningar genom att ocksa
placera i féretag som verkar inom
mer utslappsrika branscher och
som deltar i omstallningen till en

limarinens Ars- och hallbarhetsrapport 2023

koldioxidsnal ekonomi. For dylika
foretag ar en omstallning ound-
viklig for att hela varldsekonomin
ska kunna l6sgora sig fran fossila
brénslen. Da vi placerar i bran-
scher som orsakar stora utslapp
stravar vi efter att valja de basta
bolagen inom branschen utifran
koldioxidrisken. Vi anser att vi
som &gare far till stand mer fak-
tiska utslappsminskningar genom
att utdva paverkan pa foretagen
an genom att direkt salja place-
ringsobjekten ur placeringsport-
foljen.

2023 uppdaterades klimatfard-
planen t.ex. med ett klimatjamfo-
relseindex och med uteslutande
av oljesand.

Under 2024-2025 forbereder vi
fardplaner for malperioden 2026-
2030 (mal, atgarder, indikatorer
och datakallor). Atgarderna for
att trygga den biologiska mang-
falden inom inhemska fastighe-
ter kommer att preciseras under
2024-2025.

Klimatet beaktas i indexldsning-
arna

Vi anvande lange omfattande an-
svarsfullhetsindex, dvs. ESG-jam-
forelseindex inom aktieplacering-
ar, men de rackte inte till for att
vi ska uppna koldioxidneutralitet

i var placeringsportfolj fram till
utgangen av 2035. Salunda tog
vi vid ingédngen av 2023 i bruk en
indexfamilj som allt battre beaktar
klimatperspektivet i vara aktie-
placeringar. Vi deltog i utveck-
landet av den nya MSCI Climate
Action-indexfamiljen, dar bolagen
poangsatts utifran klimatkriterier
dar man samtidigt beaktar kraven
i de allmanna ESG-kriterierna.

Metoden gar ut pa att stélla bo-
lagen inom varje bransch i rang-
ordning utifran klimatkriterierna.
Som kriterier vid beddmningen av
klimatpaverkan anvands utdver
utslappsintensiteten aven klimat-
malen, positiva klimatldsningar
och beaktandet av klimatriskerna.
| indexet inkluderas den numerart
battre halften av bolagen inom
varje bransch.

Inom féretagslan (Investment
Grade) tog vi i bruk ett ESG-jam-
forelseindex som ocksa styr
koldioxidavtrycket i en battre
riktning. Inom ranteplacering har
ESG-indexen anvants en kortare
tid an inom aktieplacering. Vi fol-
jer indexutvecklingen aktivt och
vi ar beredda att dverga till ett kli-
matindex nar en produkt motsva-
rande aktieplaceringar lanseras.

Riskhantering (R)

Klimatférandringen ar en syste-
misk risk, dvs. den kan ha kon-
sekvenser for placeringsportfdl-
jerna oberoende av tillgangsslag,
bransch eller geografiskt omrade.
Klimatférandringens ekonomiska
konsekvenser kan variera i fraga
om tidpunkt, storlek och riktning.
Vi har i omfattande grad spridit
vara placeringar och var place-
ringshorisont ar lang. P& sa satt
ar det viktigt for oss att forsta
klimatforandringens eventuella
konsekvenser for vara placeringar
sérskilt pa medelldng och lang
sikt.
| analysen av klimatriskerna
anvander vi tva metoder:
1. Beddmning av klimatpaver-
kan pa makroekonomisk niva
— tillgangsklasser, branscher,
geografiska omraden (Top-
down)
1. Beddmning av klimatpaverkan
pa enskilda placeringsobjekt
(Bottom-up).

Top-down-modellen

| top-down-modellen pa mikroni-
va bedomer vi pa vilket satt olika
pa forhand faststallda klimatfor-
andringsscenarier inverkar pa
ekonomin och kapitalmarknaden.
Top-down-klimatscenarioana-
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TCFD

lysen ar ett helhetsbetonat be-
traktelsesatt som hjalper till att
bedoma Klimatriskerna forknip-
pade med till exempel portfdljens
avkastningar och solvens med
olika tidsspann. Detta ar viktigt
for placerare som vill trygga port-
foljens formaga att skapa varde
genom att beakta klimatférand-
ringen i sina placeringsbeslut.
Den foregaende top-down-kli-
matscenarioanalysen gjordes
2022. Den upprepas med nagra
ars intervall.

Bottom-up-modellen
Med hjalp av bottom-up-model-
len kan vi mata historiska och
framatblickande klimatrisker for
noterade vardepapper aven for
enskilda placeringsobjekt. Genom
att analysera historisk data, sa-
som data om koldioxidavtrycket i
enskilda foretag, far vi information
om mangden vaxthusgasutslapp i
placeringsportfoljen. Koldioxidda-
ta, sdsom absoluta vaxthusgas-
utslapp, kan normaliseras med ett
ekonomiskt nyckeltal, till exempel
med omsattningen eller foreta-
gets varde. Detta gor det mojligt
att analysera data om koldioxidin-
tensiteten och t.ex. att jamfora
foretag eller placeringsportfoljer.
Dessutom kan vi analysera
manga andra synvinklar, t.ex. be-
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roendet av fossila branslen. P& sa
satt far vi en battre uppfattning
om exponeringen for affarsverk-
samhet som eventuellt ar utsatt
for risker som avser sé kallade
strandade tillgangar (stranded
assets). De kan realiseras da vi
dvergar till en koldioxidsnal eko-
nomi.

| den framatblickande analy-
sen pa portfoljniva beddéms bland
annat om utslappsutvecklingen
ar i linje med tvagraders- eller
1,5-gradersmalet i Paris klima-
tavtal. Bottom-up-analyserna ar
beroende av tillgangsslag. Vad
galler till exempel inhemska direk-
ta fastighetsplaceringar uppskat-
tar vi koldioxidavtrycket under de
enskilda byggnadernas livscykel
redan i byggskedet.

Hallbarhetsriskerna som en del
av risk- och solvensbeddémning-
en

Vi stravar efter att paverka vara
placeringsobjekt sa att de beak-
tar klimatriskerna i sin verksam-
het. Ett satt att hantera klimatris-
ken &r att i sista hand avsta fran
placeringsobjektet. Det innebar
att vi avstar fran stenkols- och
fossilberoende bolag som inte
beaktar klimatriskerna i sin verk-
samhet. Om bolaget har en for

stor eller ohanterbar klimatrisk i
forhallande till vara interna regler
och/eller om vart paverknings-
arbete inte har gett resultat, kan
det leda till att vi saljer place-
ringsobjektet.

Klimatforandringen kan inverka
pa de ekonomiska strukturerna
samt pa ekonomins och place-
ringsmarknadens lagbunden-
heter, vilka kan avvika fran det
vanliga i och med klimatforand-
ringen. Hallbarhetsriskerna (inkl.
klimatriskerna) beaktas som en
del av limarinens risk- och sol-
vensbeddmning.

Ar 2023 genomférde limarinen
ett klimatscenariotest som gallde
utvecklingen av ansvarsskulden
och finansieringen av pensioner.
| scenariot uppskattades klimat-
forandringen bland annat i ndgon
man utoka nettoinvandringen och
pa sa satt starka pensionssys-
temets hallbarhet pa lang sikt.
Scenarierna innehaller emellertid
betydande osdkerhet.

Av de fysiska risker som model-
lerades for vara direkta noterade
aktier och foretagsobligationer
var koldvagor den viktigas-
te fysiska riskkallan som galler
klimatet. Aven dversvamningar
och torka var viktiga riskkallor i
anslutning till klimatet. Jamfort
med aret innan var de fysiska

Klimatriskerna av samma typ som
tidigare.

Matare och mal (M)

| analysen av klimatrelaterade
risker och mojligheter anvander vi
en extern tjansteleverantor bade
pa bolags- och portfoljniva. Den
innehaller bade en tillbakablick-
ande analys (t.ex. koldioxidav-
trycket) och en framatblickande
analys (t.ex. scenariomodeller
som bygger pa tvagradersmalet
samt en beddémning av omstall-
ningsrisker och fysiska risker).
Siffrorna for 2023 har pa sam-
ma satt som aret innan raknats
av S&P Trucost. Om offentlig,
bekraftad information om place-
ringsobjektets utslapp inte finns
att tillga, har det i berdkningen
anvants branschspecifika medel-
tal.

| bedomningen av klimatre-
laterade risker och mojligheter
anvander vi aven information som
tas fram av olika tjansteleveranto-
rer. Vi har tillgang till omfattande
information om vara placeringars
Klimatrisker.

Ar 2023 var andelen fére-
tag som rapporterade om sina
vaxthusgasutslapp i var direkta
noterade aktieportfolj samman-
lagt 88 procent, dvs. en lika stor
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andel som ar 2022. | portféljen for
foretagsobligationer var andelen
78 (79) procent. Andelen rappor-
térer var pa samma niva som aret
innan.

Placeringarnas koldioxidavtryck

Rapporteringen av koldioxidav-
trycket tacker noterade direkta
och indirekta aktieplaceringar
samt foretagsobligationer, stats-
lan och fastigheter. Som jamfo-
relseindex for de internationella
direkta noterade aktieplacering-
arna i stallet for det allmanna
marknadsindexet anvande vi ar
2023 klimatindex som innehaller
de foretag som ur klimatsynvin-
kel klassificerats som de basta
inom sin bransch eller inom sitt
geografiska omrade. Indexens
koldioxidavtryck, dvs. den ge-
nomsnittliga viktade koldiox-
idintensiteten i indexbolagen, ar
betydligt lagre &n for de sa kall-
lade generalindexen.

Den direkta noterade aktieport-
foljens viktade genomsnittliga
koldioxidintensitet (WACI) sjonk
ca 12 procent jamfért med aret
innan och ar nagot lagre an den
genomsnittliga viktade koldi-
oxidintensiteten for klimatjam-
forelseindexet. Den indirekta
noterade aktieportféljens viktade
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genomsnittliga koldioxidintensitet
(WACI) sjonk med 13 procent fran
aret innan.

Den direkta féretagsobliga-
tionsportfoljens viktade genom-
snittliga koldioxidintensitet (WACI)
sjonk betydligt jamfort med aret
innan, 60 procent. Pa4 samma
satt som for de dvriga portfoljer-
na med listade instrument sjonk
koldioxidavtrycket (WACI) aven
i portféljen med indirekta fore-
tagsobligationer.

Betraffande de absoluta utslap-
pen sjonk utslappen i scope 1 och
2 bade i portfoljen med direkta
noterade aktier och i portfoljen
med direkta foretagsobligationer.
De absoluta utslappen i scope 3
steg i bada portféljerna. Tjanste-
producenten utvecklade berak-
ningen av scope 3 under 2023,
vilket kan inverka pa resultaten
vid sidan av branschandringarna
i portféljen. Statslaneportfoljens
viktade koldioxidintensitet var
betydligt lagre &n aret innan.

Den fysiska riskens relativa andelar

aktieportfoljen

~Foretags-
yr|tyst(irgjoukkovelka¥ ainat
aneportfoljen

0% 0% 20% 30% 40% 0% 60% 70% 80% 9% 100%

B Skogsbrander M Kal period M virme bélja

M Oversvamningar M Oversvamningar [l Orkan
vid kusten i inlandet

Vattenbrist
M Torrhet

Hallbarhetsrisker
Omstallningsrisk

Omstéllningsrisker uppstar i samband med omstéllningen till en kol-
dioxidsnal ekonomi. Omstéllningsrisker &ar bland annat lagstiftnings-
risker och politiska risker, risker i anslutning till teknologi och foran-
dringar pa marknaden samt anseenderisker.

Fysisk risk

De fysiska riskerna i anslutning till klimatférandringen som riktar sig
mot placeringsportféljen kan t.ex. vara fenomen som uppstar sa
smaningom eller plétsliga nya fenomen: 6versvamningar, stormar
samt lokala klimatférandringar i t.ex. nederbdrden och temperaturen.
De fysiska riskerna inverkar pa féretagen pa manga satt, t.ex. i form
av storningar i produktionskedjan och produktionsavbrott. Det ar
tillsvidare nytt att analysera fysiska risker. Saledes granskar vi risken
i det har skedet sasom riktgivande information pa portfoljniva.
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Vaxthusgasutslappen av limarinens placeringar

2023 2022

Den direkta noterade aktieportféljen

Den viktade koldioxidintensiteten (tCO2e/1 mn euro i omsattning, WACI, S1+S2) 127 145

Skillnaden i portféljens viktade koldioxidintensitet i forhallande till det kombinerade jamforelseindexet 5% 7%

(per miljon euro i omsattning)

Absoluta utsldpp (tCO,e, scope 1+2) 801172 1319 570

Absoluta utsldpp (tCOze, scope 3) 8 511 438 5949 186
Den indirekta noterade aktieportfoljen

Den viktade koldioxidintensiteten (tCO2e/1 mn euro i omsattning, WACI, S1+S2) 112 129

Absoluta utslapp (tCOze, scope 1+2) 243 310 316 975

Absoluta utsldpp (tCOze, scope 3) 3417 122 3178 089
Den direkta foretagsobligationsportfoljen

Den viktade koldioxidintensiteten (tCO2e/1 mn euro i omsattning, WACI, S1+S2) 78 193

Absoluta utslapp (tCOze, scope 1+2) 152 556 161 526

Absoluta utsldpp (tCO-e, scope 3) 2 166 321 579 713
Den indirekta foretagsobligationsportfoljen

Den viktade koldioxidintensiteten (tCO2e/1 mn euro i omsattning, WACI, S1+S2) 166 232

Absoluta utsldpp (tCOze, scope 1+2) 186 868 164 531

Absoluta utslapp (tCOze, scope 3) 1056 422 754 595
Statslan

Den viktade koldioxidintensiteten (tCO2e/GDP, lokala utslapp, samt utslapp fran import och export) 739 859

Energisparatgardernas berdknade inverkan
2023 2022

Energisparatgardernas berdknade inverkan (TETS ja VAETS), fastigheter MWh/ar 4734 1010

| tabellen ovan hanvisar TETS och VAETS till arbets- och naringsministeriets energieffektivitetsavtal som vi har atagit oss. Skillnaden mellan 2022 och 2023 ar
stor pa grund av att man har gjort franluftsvarmepumpar till fyra objekt.
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Fastigheternas koldioxidavtryck

Fastighetsplaceringarnas koldioxidavtryck

2023 2023 2022
marknads- plats- plats-
baserad baserad baserad
***Inhemska fastigheter sammanlagt CO2e/m2 14 17 26
Lager kg CO,e/m? 7 13 18
Kontor kg CO,e/m? 14 21 32
Dag-/vardhem kg CO,e/m? 34 26 36
Parkering kg CO_e/m? 1 7 90
Ovriga kg CO,e/m? 2 7 1
Affarsfastigheter kg CO,e/m? 21 15 21
Hotell kg CO,e/m? M 30 35
Bostadsfastigheter kg CO,e/m? 15 18 29
Utlandska fastigheter 35 40
Kontor kg CO,e/m? 42 50
**Affarslokaler kg CO,-ekv /m? 19 52
****Bostadsfastigheter kg CO,e/m? 14 21
*Alla fastigheter kg CO2e/m? 24 32
* Alla fastigheter, kg CO2-ekv/m2 har sammanraknats med den inhemska och kv-portféljen. Alla utslapp / alla rutor.
*x Siffrorna for ar 2023 &r inte jamférbara med féregaende ar, eftersom klassificeringen mellan Iagenhetstyper har dndrats.

Hoxx Siffrorna for inhemska fastigheter ar inte helt jamférbara med féregaende ar, eftersom férandringar har skett i rapporterade arealer: i rapporten fran 2023 har
koldioxidavtryck jamforts med bruttoarealer, tidigare har jamforelsetalet varit den areal som ska hyras ut. Icke-jamférbara objekt 4r undantagna fran rapportering.
**kxk  Giffrorna for ar 2023 &r inte helt jamforbara, eftersom arealerna har forandrats totalt med +38 % av forra arets kontrollrakning.

Koldioxidavtrycket av nybyggen

2023 2022
Koldioxidavtrycket per kvadratmeter, kg CO,e/nettokvadratmeter, utslapp 410 375
Koldioxidavtrycket per kvadratmeter, kg CO,e/lagenhetskvadratmeter, utslapp 527 495
Koldioxidutslapp fran byggnadsverksamhet i relation till den arliga omséattningen
t CO,e/miljoner euro 107 m

limarinens Ars- och hallbarhetsrapport 2023 24
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Scenarioanalys

Ett satt att granska utvecklingen
av placeringarnas klimatmal ar att
anvanda en scenarioanalys enligt
tvagradersmalet i Paris klimatav-
tal. Informationen ar riktgivande,
eftersom berakningsmodellerna
hela tiden utvecklas.

| portfoljen for noterade aktier
tacker analysen ca 97 procent,
och i portféljen med foéretagso-
bligationer endast ca 71 procent.
Den laga tackningen i portféljen
med féretagsobligationer forkla-
ras av andelen onoterade foretag
av emittenterna i portféljen och
av att informationen om onotera-
de bolag ar mindre omfattande.
Informationens kvalitet torde
forbattras ytterligare under de
narmaste aren. Av den anled-
ningen vill vi redan nu folja bade
berakningsutvecklingen och de
riktgivande resultaten.

| var klimatfardplan stravar vi
efter en portfélj enligt tvagraders-
scenariot for direkta noterade
aktieplaceringar och foretagso-
bligationer fram till utgangen av
2025. Ar 2023 var den direkta no-
terade aktieportfoljen 43 procent
dver tvagradersscenariot, da den
var 11 procent rapporteringsaret
innan (15 ar 2021, 20 ar 2020).
Storsta delen av branschport-
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foljen var i linje med tvagraders-
scenariot. Totalresultatet forsva-
gades av att en bransch i samre
grad an den dvriga portfoljen var
i linje med scenariot om en tva
graders uppvarmning enligt Paris
klimatavtal. Portféljen med fore-
tagsobligationer dversteg tvag-
radersscenariot med 5 procent ar
2023, vilket var en tydlig forbatt-
ring fran 2022 (17 procent).

Fossila branslen och fornybar
energi

| enlighet med var klimatfardplan
har vi ur vara portféljer for di-
rekta noterade aktieplaceringar
och féretagsobligationer uteslutit
foretag som gor nya investeringar
i stenkolsbaserad energiproduk-
tion, som bryter energikol for
energibruk eller som producerar
olja med hjalp av oljesand. Vi
kommer att utesluta stenkols-
baserad energiproduktion fran
vara placeringar helt och hallet
fram till 2030. I sin helhet uppgick
placeringarna i stenkolsbaserad
energiproduktion ar 2023 till 0,09
procent (0,24) i den direkta no-
terade aktieportféljen och till 0,10
(0,13) procent i portféljen med
direkta foretagsobligationer.
Malet i var klimatfardplan ar att

Utslappsutvecklingen i férhallande till tvagradersscenariot 2012-
2030: portfdljen med direkta noterade aktieplaceringar
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minst 40 procent av energipro-
duktionen i vara placeringsobjekt
utgors av fornybar energi fram

till 2030. Ar 2023 ékade andelen
fornybar energi av portféljens en-
ergiproduktion (GWh) i den direk-
ta noterade aktieportfoljen till ca
35 procent (ar 2022 var den 26
procent). | portféljen med direkta
foretagsobligationer steg andelen
fornybar energi till 31 procent (26
procent). Andelen av alla fornyba-
ra energiproduktionsformer dkade
fran 2022. | sin helhet tackte
naturgas, karnkraft och vatten-
kraft tre fjardedelar av portfoljens
energiproduktion.

Malet for limarinens direkta no-
terade placeringar for 2030 ar att
det inte ska finnas stenkolsbase-
rad energiproduktion i portfoljen.
Ar 2023 uppgick den stenkolsba-
serade energiproduktionen (GWh)
i den direkta noterade aktieport-
foljen till ca 4 procent (ar 2022
var den 15 procent) och i portfél-
jen med direkta foretagsobligatio-
ner till 6 procent (14 procent).

Den internationella energior-
ganisationen IEA har upprattat
en beddmning av pa vilket satt
energi globalt borde produceras
for att uppvarmningen ska hallas
pa 1,5 grader. P& bilden till hdger
beskrivs IEA:s bedomning av en-
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ergiproduktionens relativa andelar
for 2030 samt energiproduk-
tionsformerna i limarinens portfol]
for direkta noterade aktier och
foretagsobligationer 2023.

Framat mot malen i klimat-
fardplanen

lImarinens klimatfardplan styr
vara klimatatgarder. | fardplanen
har det stallts upp etappmal for
2025 och 2030. Vi har redan
uppnatt en del av malen for 2023,
t.ex. har koldioxidavtrycket av
vara direkta noterade aktier och
direkta foretagsobligationer redan
sjunkit fran 2020 fram till 2023
mer an det mal som stalldes for
2025. Aven andelen placeringar

i klimatldsningar har 6kat pa vag
mot det mal som stéllts for 2025,
liksom aven andelen fornybar
energi pa vag mot det mal som
stallts for 2030. Vart klimatarbe-
te kraver kontinuerlig utveckling.
Under kommande ar kommer vi
att utveckla var fardplan ytterli-
gare, att skarpa vara mal och att
stalla upp nya mal.

Energiproduktionen i forhallande till 1,5-gradersscenariot

Direkta aktieportféljen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
H Stenkol m Olja

m Naturgas Fossil energi, tillvaratagande av koldioxid

m Karnkraft m Ovriga kallor

m Vattenkraft m Biomassa

m Ovriga férnybara

Klimatfardplanen: framsteg nar det galler malen
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direktnoterade direkta foretags- inhemska fastigheter % (2020-2025) 40 % av de

aktier -30 %  obligationer -50 % (2018-2020 direkta note-
(2020-2025) -30 % (2020-  -jamforelseér — 2025) rade aktierna
2025) och direkta
foretags-

B Framsteg 2023 M Maélet 2025 [ Malet 2030 obligationer %

(2020-2030)
Vid berakningen av inhemska fastigheter har man anvant platsbaserad
kolrakning. Nar det galler inhemska fastigheter ar inte alla siffror jamforbara
med 2022 pa grund av férandringar i bl.a. rapporterade arealer.
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TNFD - risker och mojligheter |
anslutning till biologisk mangfald
I linje med TNFD:s ramverk

Ekonomin ar djupt beroende av
naturkapitalet och den biologiska
mangfalden, dvs. av biodiversitet.
Som en langsiktig placerare ar
det viktigt for oss att beakta de
langsiktiga riskerna i anslutning
till den biologiska mangfalden och
naturkapitalet. Vi behandlar dessa
teman i var fardplan om biologisk
mangfald (pdf, pa finska) som
publicerades 2022.

Vi stravar efter att félja basta
praxis och att hela tiden utveckla
vart biodiversitetsarbete sa att vi
kan beakta var portfoljs inverkan
pa och beroende av naturen. Vi
rapporterade nu for andra gang-
en om naturrelaterade risker och
mojligheter enligt TNFD:s (Task-
force on Nature-related Financial
Disclosures) ramverk. Rapporten
publicerades i september 2023.
Ar 2022 rapporterade vi enligt
betaversionen av ramverket.

Bolagsstyrning (G)

| principerna for ansvarsfulla
placeringar (pdf, pa finska) som
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godkanns av limarinens styrel-

se redogors for placeringarnas
miljoregler, till vilka det aven hor
att beakta biologisk mangfald.
Ledningsgruppen for ansvarsfulla
placeringar godkanner fardplanen
for biologisk mangfald och foljer
upp dess genomfoérande i prak-
tiken. Ledningsgruppen for an-
svarsfulla placeringar presenteras
i borjan av rapporten i kapitlet
Ansvarsfullhet i lImarinen. Place-
ringsorganisationen ansvarar for
genomférandet av atgarderna i
fardplanen for biologisk mangfald
da det géller placeringar.

Strategi (S)

| fardplanen for biologisk mang-

fald, som vi publicerade 2022,

dras upp riktlinjer for var stra-

tegi och vara atgarder under de
kommande aren. Till vara viktiga
atgarder hor bland annat:

« analys pa portfoljniva for att
Oka forstaelsen for risker och
inverkan som ror biodiversitet
och naturkapital

Bolagsstyrning

Riskhantering

Matare och mal

Vad ar TNFD?

TNFD (Taskforce on Nature-
related Financial Disclosures) ar
ett nytt rapporteringsramverk.
Ramverket erbjuder féretag och
investerare ett satt att rapporte-
ra och publicera information om
naturrelaterade risker och majlig-
heter och att stdda en omriktning
av de finansiella flddena till objekt

som inverkar positivt pa naturen och bort fran objekt som &r

skadliga for naturen.

Ramverket ar jamfoérbart med TCFD (Task Force on Clima-
te-Related Financial Disclosures), som aven anvands i den
har rapporten. Karnelementen ar forvaltning, strategi, risk-
hantering samt matning och mal.

identifiering av placeringsob-
jekt som i hog grad ar bero-
ende av naturen och/eller i
betydande grad inverkar pa
naturen

stddjande av investerarnas
viktiga samarbetsprojekt som
framjar biodiversitet (t.ex.
Nature Action 100)

« stdédjande av meningsfulla for-
slag som har positiv inverkan
pa naturen pa bolagsstammor

e rapportering om biologisk
mangfald (t.ex. TNFD)

« samarbete och kontinuerligt
larande samt testning av nya
betraktelsesatt tillsammans
med vara samarbetspartner
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(vi har testat olika datakallor
och metoder for portfoljana-

lys).

Riskhantering (R)

| ramverket Taskforce on Natu-
re-related Financial Disclosures
(TNFD) definieras naturriskerna
som mojliga hot mot en organi-
sation, vilka ansluter sig till orga-
nisationens och andra organisa-
tioners inverkan pa och beroende
av naturen. Naturriskerna kan
indelas i fysiska risker, risker pa
systemniva och omstallnings-
risker, vilka & sin sida vidare kan
indelas i reglerings-, marknads-,
teknologi- och anseenderisker.

For placerarna ar forlusten av
naturens biologiska mangfald en
betydande risk, och det kan vara
omajligt att helt skydda sig mot
den t.ex. genom att sprida place-
ringarna. Det finns ett klart behov
av en riskkartldaggning, eftersom
den gor det mojligt att bade han-
tera riskerna och att utnyttja moj-
ligheterna. Det ar saledes viktigt
for placeraren att forsta place-
ringarnas dubbelriktade effekter:
placeringarnas exponering for
biodiversitetsrisker och placering-
arnas inverkan pa den biologiska
mangfalden och naturkapitalet.

Vi beddmer riskerna i anslut-
ning till biologisk mangfald i
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placeringsportfoljen. Analysresul-

taten presenteras sammanfattat

i denna TNFD-rapport. Viktiga

analysmetoder ar:

« ldentifiering av de viktigaste
sektorerna som ansluter sig till
biodiversitet och naturkapital.
Ar 2023 anvande vi tvd meto-
der;

« Med hjalp av TNFD:s
riktlinjer for investerare.
Riktlinjerna identifierar 16
betydande sektorer med
tanke pa naturen.

e Med hjalp av EN-
CORE-analys.

« Analys av foretag inom sek-
torer som ar viktiga fér den
biologiska mangfalden och
naturkapitalet med hjalp av
tillganglig information.

Investerare hanterar sina risker
genom portfdljanalys och -styr-
ning samt genom att ta en aktiv
agarroll i arbetet med att paverka
placeringsobjektens verksamhet.

Genom reaktiv paverkan stravar

man efter att andra foretagets

handlingssatt, dvs. att identifiera
brott mot internationella standar-
der och krava korrigerande atgar-

der. Proaktiv paverkan betyder i

sin tur att man framjar goda och

ansvarsfulla férfaranden. Dessa
processer bidrar till att 6ka for-
staelsen for naturkapital och

biologisk mangfald i affarsverk-
samhet och vardeskapandet.

Ar 2023 anslét vi oss till initia-
tivet Nature Action 100 for inter-
nationella investerare. Initiativet
arbetar med att paverka hundra
storféretag inom sektorer som ar
centrala med tanke pa den biolo-
giska mangfalden att beakta bio-
diversitet i sin verksamhet. Da det
galler biologisk mangfald ar upp-
foljningen av de faktiska forand-
ringarna i nyckelstéllining. Saledes
stravar vi efter att uppmuntra
foretag inom hogrisksektorer och
med stor inverkan pa naturen att
utdka matningen och rapporte-
ringen om biologisk mangfald
och naturkapitalet via de globala
standarder som utvecklas.

Aven vid fullmaktsréstning
foljer vi en ansvarsfullhetspolicy
som sarskilt beaktar bolags-
stammoarenden i anslutning till
ansvarsfullheten. Vi har tagit de
forsta stegen, men det behdvs
manga atgarder till. Som i alla
ansvarsfullhets- och hallbarhets-
fragor kravs standig utveckling. |
identifieringen, bedémningen och
prioriteringen av inverkan, risker
och mojligheter i anslutning till
naturen koncentrerar vi oss pa
placeringar, som orsakar huvud-
delen av var eventuella inverkan.

Matare och mal (M)

| matningen av variablerna i an-
slutning till klimatférandringen har
vi redan uppnatt betydande fram-
steg. Motsvarande metoder for
matningen av biologisk mangfald
ar annu under utveckling. Biolo-
gisk mangfald ar ocksa svarare
att mata an klimatférandringen.
| analysen av klimatforandringen
finns det en global, matbar enhet
som kan prissattas — ton koldiox-
idekvivalenter (tCO2e). Det finns
ingen motsvarande enhet for
matning av biologisk mangfald,
eftersom den biologiska mangfal-
den uppvisar stor lokal variation.
Trots att det ar svart, ar det emel-
lertid avgdrande viktigt att mata
och beakta risker och effekter
i anslutning till den biologiska
mangfalden och naturkapitalet
med tanke pa det finansiella sys-
temets langsiktiga hallbarhet.

| var fardplan om biologisk
mangfald har vi stallt upp mal for
beaktandet av den biologiska
méangfalden. Ar 2024 strévar vi
aven efter att uppratta den forsta
mer noggrannare fardplanen for
biologisk mangfald fér enskilda
tillgangsklasser, i vilken vi staller
upp etappmal, atgarder for att na
malen och de indikatorer som vi
foljer upp.
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Placeringarnas beroenden och
inverkan

Information om limarinens bero-
enden och inverkan pa naturka-
pital och ekosystemtjanster fas
med hjalp av ENCORE-analys.
Analysen gjordes for den direkta
noterade aktieportféljen. Enligt
analysen var vattenreserverna
det mest betydande naturkapita-
let som portféljféretagen var be-
roende av. Da det galler inverkan
pa miljon fanns det flera betydan-
de naturkapitalposter — atmosfa-
ren, mineralresurser, vattenreser-
ver samt arter och livsmiljon.

ENCORE-analysen gjordes uti-
fran uppgifter om omsattning och
det bor beaktas att den inte ger
information om finansiell risk. Den
beaktar inte heller det geogra-
fiska laget, som ar en betydande
faktor i samband med biologisk
mangfald och naturkapital, och
inte heller de enskilda foretagens
atgarder for att hantera riskerna.
ENCORE-analysen ger informa-
tion om potentiella, men inte om
realiserade effekter och beroen-
den.

| enlighet med TNFD:s
branschspecifika rekommen-
dationer kartlade vi var direkta
noterade aktie- och ranteportfdljs
exponeringar for betydande bran-
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scher med tanke pa den biologis-
ka mangfalden. Sadana branscher
ar t.ex. kemikalier, byggmaterial,
olja och gas samt elproduktion,
bilindustri, logistik, textilindustri,
halvledare, konsumentprodukter,
forpackningar, skogsindustri, upp-
arbetning, metaller och gruvindu-
stri, dryckes- och livsmedelspro-
duktion och lakemedelsindustri.
Enligt analysen fungerar storsta
delen av vara placeringsobjekt
inom branscher som TNFD inte
har faststallts som primara med
tanke pa den biologiska mang-
falden: nagot under 30 procent
av var portfolj &r a sin sida place-
rad i branscher dar inverkan pa
och beroendet av naturen har en
betydande roll. Vara storsta expo-
neringar finns inom ldkemedels-
industrin samt inom pappers-och
skogsindustrin, som omfattade
nastan halften av exponeringarna.
For att fa mera information om
dessa foretag som verkar inom
betydande branscher med tan-
ke pa naturen, testade vi olika
datakallor. Vissa datakallor kan
annu inte producera den behov-
liga informationen eller ger inte
tillrackligt tdckande information.
Vi identifierade emellertid foreta-
gens CDP-rapportering (Carbon
Disclosure Project) som en av de

limarinens direkta noterade aktieportfdljens beroende av naturkapital
och ekosystemtjanster

jord och sediment
havsgeomorfologi
landgeomorfologi
atmosfar
mineraler
livsmiljoer

arter

vatten
0,0% 50% 100% 150% 20,0% 250% 30,0%
W mycket hog M hdg

lImarinens direkta noterade aktieportfoljens effekterna av pa
naturkapital och ekosystemtjanster

jord och sediment
landgeomorfologi

I

e
atmosfar I
mineraler I
livsmiljoer I
arter IS
vatten IR

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
W mycket hog M hdg Kalla: SEB1

1 Informationen baseras pa data fran kallor som hamtats av SEB, men SEB tar inget ansvar for
riktigheten i denna information. Viss information baseras pa antaganden och uppskattningar av
foretag som inte rapporterar (till exempel hallbarhetsdata) i sina &rsredovisningar. Ingen garanti,
uttryckt eller underférstadd, lamnas av SEB eller ndgon identifierad tredjepartsleverantér avseen-
de fullstandighet, noggrannhet, icke-intrang i tredje parts rattigheter, séljbarhet eller lamplighet
for ett visst syfte och informationen ska inte betraktas som nagon form av kreditvardighet eller
hallbarhetsbetyg for de granskade enheterna. Mottagaren av informationen ska utarbeta sin egen
uppfattning och dra sina egna slutsatser om de féretag som omfattas av informationen.
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datakallor som for narvarande
finns att tillga, eftersom infor-
mationens tackning ar éver 80
procent — dvs. fyra av fem port-
féljbolag rapporterar till CDP.
Med hjalp av CDP-data kartla-
de vi pa vilket satt vara portfolj-
bolag inom branscher som ar vik-
tiga med tanke pa den biologiska
mangfalden beaktar biodiversitet
i sin verksamhet. Enligt CDP-data
verkar storsta delen av bolagen
inom de aktuella branscherna
beakta den biologiska mangfal-
den i sin verksamhet och strava
efter att hantera risker i anslut-
ning till naturen i sin verksamhet.
Av pappers- och skogsbolagen
i var portfolj uppger till exempel
nastan 98 procent att hela sty-
relsen, verkstallande ledning eller
bada ansvarar for eller Gvervakar
den biologiska mangfalden. P34
samma satt nastan 98 procent av
bolagen uppger att de offentligt
stott initiativ eller ingatt forbindel-
ser som beaktar den biologiska
mangfalden. Inom ldkemedels-
branschen ar motsvarande siffror
63 procent och 76 procent.
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Har foretaget verksamhet i omraden som ar kansliga for biologisk mangfald?

Pappers- och skogsindustrin Lakemedelsindustrin

1% 2%

2% 12 %
18 %
M Nej M Nej
Har inte Har inte
u utvarderats u utvarderats
| NE] M Ja

Inget svar eller
rapportering

Inget svar eller
rapportering

25%
45 %

95 %

Hur limarinens portféljbolag inom valda branscher beaktar biologisk mangfald i sin verksamhet:*

Inget svar
eller ingen

Planeras under de CDP-

Nej foljande 2 aren Ja rapportering
Bolagets styrelse och/eller ledning ansvarar for eller
6vervakar biologisk mangfald
Pappers- och skogsindustrin 0% 1% 98 % 2%
Lakemedelsindustrin 7% 19 % 63 % 11 %
Bolaget har offentligt forbundit sig till eller stott
initiativ i anslutning till biologisk mangfald
Pappers- och skogsindustrin 0% 1% 98 % 2%
Lakemedelsindustrin 7 % 6 % 76 % 1 %
Bolaget har bedémt sin vardekedjas beroenden och
inverkan pa den biologiska mangfalden
Pappers- och skogsindustrin 1% 2% 96 % 2%
Lakemedelsindustrin 4 % 54 % 31% 12 %

2 Informationen baseras pa data fran kallor som hamtats av SEB, men SEB tar inget ansvar for riktigheten i denna information. Viss information baseras
pad antaganden och uppskattningar av foretag som inte rapporterar (till exempel hallbarhetsdata) i sina arsredovisningar. Ingen garanti, uttryckt eller un-
derforstadd, lamnas av SEB eller ndgon identifierad tredjepartsleverantor avseende fullstandighet, noggrannhet, icke-intrang i tredje parts rattigheter, sal-
jbarhet eller lamplighet for ett visst syfte och informationen ska inte betraktas som nadgon form av kreditvardighet eller hallbarhetsbetyg for de granskade
enheterna. Mottagaren av informationen ska utarbeta sin egen uppfattning och dra sina egna slutsatser om de féretag som omfattas av informationen.
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Vi planerar fastigheter som ska
halla i minst hundra ar

Vi ar en av Finlands storsta fast-
ighetsinvesterare: som en del av
placeringen av pensionstillgangar-
na hyr vi ut kontorsfastigheter och
bostader. Fastighetsplaceringar-
nas andel av placeringarna var 9,9
procent, dvs. 5,8 miljarder euro. Av
vara fastighetsplaceringar var 71
procent i Finland och 29 procent

”I var klimatfardplan beréattar vi pa vilket satt vi stravar efter
att minska vara utslapp bade i fastighetsanvandningen och

bland annat utbytbara reservde- under byggtiden. | vara entreprenadavtal kraver vi att minst

lar, dteranvandning och planering
av nollavfall samt produktion och
anvandning av férnybar energi.
For att uppna en hallbar cirkular
ekonomi kravs fornybar och ren
energi.

Vi stravar efter att utveckla de
basta I6sningarna for att minska

75 procent av bygg- och rivningsavfallet atervinns. Malet ar
ho6ja atervinningsgraden till 80 procent fram till 2025.”

Byggnationschef Niina Nurminen

utomlands.

| Finland har vi placerat pen-
sionstillgangar i totalt ca 4 500
bostader och i ca hundra affars-,
kontors- och lagerlokaler och an-
dra fastigheter. En stor del av vara
fastigheter finns i huvudstadsregi-
onen eller centralt i andra tillvaxt-
centrum.

Vi planerar de fastigheter som
vi later bygga sa att de ska halla i
minst hundra ar. Genom att utveck-
la flexibla och tillgangliga lokaler
sakerstaller vi att hyresgasterna kan
anvanda dem vid foranderliga situ-
ationer inom affarsverksamheten

eller som hem i olika skeden av livet.

| vara byggprojekt beaktar vi ma-
len som géller biologisk mangfald,

klimatutslappen under bygg- och
saneringsprojektens hela livscykel.
Ett gott samarbete med myndig-
heter, byggforetag, planerare och
konsulter har en avgorande roll i
detta arbete. | upphandlingar inom

Nyckeltal for fastigheterna

byggnationen framhéaver vi malen
for ett hallbart, ansvarsfullt och
koldioxidsnalt byggande.

Vi har ett nara samarbete med
materialleverantdrerna for att kunna
anvanda koldioxidsnala material.

Vi anvander cirkuldarekonomiska
material alltid da det ar mojligt, t.ex.
spill-, dverlopps- och rivningsma-
terial. Vi ans6ker om LEED-milj6-
certifikat sarskilt for vara inhemska
byggobjekt.

Kundernas totala tillfredsstallelse med de uthyrda kontorslokalerna
Total tillfredsstéllelse med fastighetsunderhallet
Kundernas totala tillfredsstallelse med uthyrningen, affarslokaler

*Fardigstallda hem (bostader)

**Hindersloshetsbesiktningar i limarinens bostader
Hindersloshetsbesiktningar i affarslokaler
*Total tillfredsstallelse med uppférandet av fastigheterna

* Ar 2023 fardigstalldes inte ett enda byggobjekt.

2023 2022
4,1 41
4,4 43
4,2 41

15

35 0
2 1
45

** Den stora skillnaden mellan aren 2022 och 2023 beror pa att tillganglighetskartlaggningen gors i tillstdndsskedet, dvs. innan
byggandet pabdrjas. Sa t.ex. 35 tillganglighetskartldggningar (35 bostader) som registrerats ar 2023 géllde bostader som blir
fardiga med dessa utsikter dren 2025-2026.

klimatet och cirkular ekonomi. Det
centrala i vara planeringsanvisning-
ar ar hallbarhet pa systemniva, dvs.
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Cirkular ekonomi i ett var-
deobjekt vid Alexandersga-
tan 13

Under 2023 gjordes en renovering
vid Alexandersgatan 13 i Helsing-
fors stadskarna. | renoveringen
faste man sarskild uppmarksam-
het vid I6sningar i cirkular ekonomi
samt vid en effektiv energi- och
materialanvandning. En del av
fastighetens inventarier, t.ex.
koksinventarier, glasvaggar och
hyllor auktionerades redan innan
rivningsarbetena paborjades.

| vaningarna rev entrepreno-
ren sammanlagt 700 kvadratme-
ter undertak av metallnat som
kommer att anvandas senare i
renoveringsarbetet. Marmor fran
den gamla panoramahissen pa
innegarden kommer att anvandas
i fastighetens nya konstruktioner.
De gamla rulltrapporna lagrades
som reservdelar till rulltrapporna
i Kdmp Galleria pa andra sidan
gatan. Armaturer, ledstanger,
byggbjalkar, lertegel och koppar-
tak ateranvands.

Av rivningsavfallet kommer
metall, glas, tra, stenmaterial och
gips att atervinnas. En del av
materialen skaffades dartill som
atervunna och som spillmaterial
som blivit dver vid andra bygg-
arbetsplatser. Vid renoveringen
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anvandes sa langlivade, sunda
och trygga material som majligt
och som &r atervinningsbara i
slutet av sin livscykel. Man faste
aven noggrann uppmarksamhet
vid energieffektiviteten i bygg-
och planeringsskedet inom t.ex.
varmeisolering, luftkonditionering
och uppvarmning.

| planeringen samarbetade
vi med Invalidférbundet for att
gora fastighetens alla lokaler och
ingangar hindersfria.

Det ikoniska Posthuset
sanerades till 2020-talet

| Helsingfors Posthus pagar en
stor renovering som tar hansyn till
byggnadens mangsidiga historia.
Totalrenoveringen inleddes pa
hosten 2023. Inne i torndelen rivs

bland annat mellanbjalklagens
formbraden samt mellanvagg-
skonstruktioner. Efter rivningen
fortsatter renoveringen pa varen
2024 med ateruppbyggande av
interioren.

lImarinen har forbundit sig till
det nationella Green Deal-avtalet
for en hallbar rivning, och malet
ar attirivningsfasen na en ater-

vinningsgrad pa minst 75 procent.

Posthuset togs i bruk 1938.
Huset uppférdes i tiderna mitt i
den vaxande och myllrande hu-
vudstaden. Det ar fortfarande en
av nyckelplatserna i Helsingfors.
Huset 6vergick i llmarinens ago
2005.
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Vi dger fastigheter pa tre

kontinenter

Vi ager ocksa affars- och bo-
stadsfastigheter langt fran Fin-
land: i Vasteuropa Europa, For-
enta staterna samt i Asien och
Stilla oceanen. Ar 2023 satsade
vi inom internationella fastighets-
placeringar sarskilt pa lanebase-
rade fastighetsinvesteringar, da
fastighetsmarknaden fortsatte att
anpassa sig till den snabbt och
kraftigt forandrade rantemiljon.

Vi forbattrade vart resultat
i GRESB-utvarderingen av
internationella fastigheter

Vi deltog for tredje gangen i
GRESB-utvarderingen (Global
Real Estate Sustainability Bench-
mark) av direkta internationella
fastigheter. | de fastighetstill-
gangar som utvarderades ingick
18 kontorsfastigheter, dvs. lika
manga som ar 2022. Deras sam-
manlagda varde uppgick till ca 3
miljarder euro. Vi fick fyra stjarnor
av fem i utvarderingen. Vad galler
kontorsobjekt steg poangen fran
86 till 87 av hundra. Vi lyckades
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forbattra vart redan tidigare bra
resultat med en poang, och vi
placerade oss tydligt bland den
battre halften i var jamforel-
segrupp, dar medeltalet var 80
poang.

GRESB ar ett samfund som
inrattats av investerare och som
erbjuder sina medlemmar en
mojlighet att mata, jamféra och
utveckla ansvarsfulla fastighets-
tillgangar. Samfundet har 150
institutionella investerare som
medlemmar. GRESB:s ansvarsfull-
hetsdata tacker infrastruktur- och
fastighetstillgangar till ett varde
av 7 200 miljarder euro.

GRESB-utvarderingen tacker
omfattande olika hallbarhetsdi-
mensioner, allt fran ledningen av
ansvarsfullheten pa bolagsniva
till intressegruppssamarbete och
miljdeffektiva fastighetsportfoljer.
Det gors en global utvardering
varje &r. Ar 2023 deltog 2 084
aktorer fran 75 lander i utvarde-
ringen. Utvarderingen grundar sig
pa rapporteringsaret 2022.

Vattenintesiteten i fastigheter

2023 2022
Vattenforbrukningen i bostaderna m3/m?/ar 0,95 0,97
Vattenforbrukningen i affarslokalerna m3/m2/ar 0,21 0,21
Vattenforbrukningen i de utlandska affars-
lokalerna m3/m2/&r 0,34 0,35

Energi-intesiteten i fastigheter
2023 2022
Energiférbrukningen i bostader kWh/m?2/ar 110,5 118,7
Energiférbrukningen i affarslokaler kWh/m?/ar 183,6 194,8
Energiférbrukningen i utldndska affarslokaler
kWh/m?/ar 129,2 155,8
*Energiforbrukning i utlandska bostader kWh/
m2/ar 48,3 62,5
* Siffrorna for ar 2023 &r inte helt jAmforbara, eftersom arealerna har
forandrats totalt med +38 % jamfort med forra arets kontrollrakning.
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Klimatpaverkan av limarinens

egen verksamhet

Vi stravar efter att handla aktivt
for att stavja klimatférandringen
dven i var egen verksamhet och
inte enbart indirekt via var pla-
ceringsportfolj. Vi kraver att vara
placeringsobjekt har klimatmal
och att de rapporterar om sin
klimatpaverkan. Det gor vi ock-
sa sjélva. Vart mal ar att beakta
miljopaverkan i var egen verk-
samhet.

lImarinens koldioxidavtryck rak-
nades nu med hjalp av en utoms-
tdende tjansteproducent for ar
2023. Sdsom under tidigare ar,
genomfordes berdkningen enligt
den internationella standarden for
berakning av vaxthusgasutslapp
(GHG Protocol). Utgangspunkten
for berakningen var att tackande
beakta alla direkta och indirekta
vaxthusgasutslapp som orsakas
av bolagets verksamhet.

Berakningen av limarinens
koldioxidavtryck omfattar:

Utslapp i scope 1, dvs. utslapp
fran fordon som inréknas i de
direkta utslappen fran den egna
verksamheten.
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Utslapp i scope 2, dvs. till
energiférbrukningens indirekta
utslapp hor utslépp fran forbruk-
ningen av kopt energi i bolagets
lokaler.

Utslapp i scope 3, dvs. till
ovriga indirekta utslapp réknades
kopta produkter och tjanster, lea-
singtillgangar, brénsleproduktion
och energidverforingsforluster,
transport och distribution, avfall
som uppstar av verksamheten,
affarsresor, de anstalldas arbet-
sresor, uthyrda tillgangar och
placeringar.

Ar 2023 hanférde sig storsta
delen av utslappen till indirekta
utslapp (utslappskallor i scope 3),
narmare bestamt till placeringar
(99,2 procent) samt till uthyrda
tillgangar (0,7 procent). | berék-
ningen av limarinens koldioxida-
vtryck beaktas av placeringarna
endast portféljen med direkta
noterade aktier och med direkta
foretagsobligationer. Resten av
utsldppen pa 0,1 procent utgors
av foljande:

« de direkta utslappen av lima-
rinens egen verksamhet och

utslappen av energiforbruk-
ningen (scope 1 och 2) 0,04
procent.
» resten av scope 3-utlappen
0,06 procent.
| en jamforelse av de absolu-
ta utslappssiffrorna tva ar i foljd

Sammanlagti scope 1,2 och 3

1600 000

1400 000

1456 229
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1000 000
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800 000
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0
2021

har utslappen minskat med 35,9
procent fran 2022 fram till 2023.
lImarinens totala utslapp 2023 var
cirka 961 033 ton koldioxidekvi-
valenter (tCO,e).

1 500 322

961 033

2022 2023
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Klimatpaverkan av limarinens
egen verksamhet

Uthyrda
tillgangar
0,7 %

limarinens évriga verksamhet
0,1%

Placeringar
99,2 %

Vi faststallde riktlinjer for
minskningen av utslappen i
var egen verksamhet

Utifran utslappen i var egen verk-
samhet 2020-2023 gjorde vi upp
en plan for klimatatgarderna i var
verksamhet och stallde upp mal
for att minska klimatpaverkan:

De storsta utslappen kom fran
forbrukningen av kopt energi,
fran de anstélldas resor hemifran
till Imarinens kontorsbyggnad
(Porkalagatan 1, Helsingfors), de
anstalldas bilformaner, affarsre-
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liImarinens 6vriga verksamhet 0,1 %
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Leasing-  Bransleproduktion Transport
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foringsforluster  distribution
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De anstalldas
arbetsresor

Avfall Affarsresor

De 6kade utslappen fran avfall och affarsresor forklaras delvis med nedsténgningen pa grund av corona aren 2021 och
2022, d& mdten mellan manniskor och resor begransades. Ar 2023 var nedstangningen pa grund av corona forbi, vilket
syntes i en 6kad mangd avfall och i ett storre antal affarsresor.

sor och avfall. Genom att ingripa i
dessa far vi till stand den storsta
forandringen i vara utslapp.
Betraffade det storsta utslap-
psobjektet, forbrukningen av kopt
energi, ar malet att sanka utslap-
pen av fjarrvarme systematiskt
i linje med det lokala energibo-
lagets mal. Energieffektiviteten
har redan lange varit pa en god
niva i limarinen, och vi fortsatter i

samma riktning.

Vi minskar utslappen fran ans-
talldas bilféorméaner: Villkoren for
bilforman dndrades ar 2023 sa att
den kraftigt styr mot att valja en
elbil. Under de senaste aren har
andelen elbilar 6kat. P& ett par ar
har andelen bilar med branslemo-
torer halverats och andelen el-
och hybridbilar fyrfaldigats.

Vi stravar efter att minska

mangden blandavfall bland annat
genom att avsta fran kompri-
matorn for blandavfall och att i
stallet paborja plastinsamling.
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Vi respekterar de manskliga rattigheterna

Respekterandet av de manskliga
rattigheterna utgor en viktig del
av hela limarinens verksamhet. De
viktigaste fragorna i anslutning till
de manskliga rattigheterna i var
egen verksamhet galler en jamlik
service for kunderna, dataskydd,
bemdtandet av personalen samt
paverkan pa de manskliga rat-
tigheterna i var vardekedja, t.ex.

i leveranskedjan i samband med
vara upphandlingar. Inom place-
ringsverksamheten ansluter sig
de viktigaste effekterna for de
manskliga rattigheterna till place-
ringsobjekt och samarbetspartner
inom placeringsverksamheten
samt inom fastigheter och bygg-
nation.

Ar 2023 inledde vi en process
for att visa tillborlig aktsamhet
med avseende pa de manskliga
rattigheterna tillsammans med en
extern samarbetspart. Vart mal ar
att utreda riskerna och effekterna
avseende de manskliga rattighe-
terna i var verksamhet, att skapa
processer for att forhindra att
risker med negativ inverkan pa
de manskliga rattigheterna reali-
seras och att begrunda pa vilket
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satt eventuella krankningar av de
manskliga rattigheterna atgardas.
Arbetet fortsatter under de nar-
maste aren.

For de manskliga rattigheterna i
anslutning till de anstéllda, sa-
som for ett jamlikt bemdtande av
de anstéllda, redog6rs narmare i
kapitlet "Vi framjar ett ansvarsfullt
och mangsidigt arbetsliv” Vi re-
dogor narmare for hur vi medver-
kar till att forbattra ansvarsfullhet
och hallbarhet, och darigenom
aven de manskliga rattigheterna
i vara leveranskedjor i kapitlet “Vi
hanterar vardekedjorna”.

Vi kraver att vara investe-
ringsobjekt foljer internatio-
nella normer for manskliga
rattigheter

| var placeringsportfolj beror
manniskorattsfrdgorna bade
vardepappersplaceringarna och
fastighetsplaceringarna. Aven
vart arbete for att framja fra-

gor i anslutning till klimatet och
den biologiska mangfalden i var
placeringsportfdlj har en indirekt
inverkan pa manskliga rattigheter
sarskilt i tillvaxtlander.

| var principerna for ansvarsfulla
placeringar (pdf, pa finska) férut-
satter vi att de foretag som bo-
laget placerar i forutom nationell
lagstiftning aven féljer riktlinjerna
i FN:s Global Compact och relate-
rade internationella normer om de
manskliga rattigheterna, rattighe-
terna i arbetslivet samt om miljo
och korruption.

Utover den interna kontinuerli-
ga uppfoéljningen ser en utomsta-
ende samarbetspartner regelbun-
det Over vara direkta noterande
vardepappersplaceringar och
rapporterar om observerade och
misstankta normovertradelser.

Vi beaktar de normdévertradelser
som vi kanner till nar vi fattar vara
placeringsbeslut.

Vid eventuella brott mot de
manskliga rattigheterna och
andra forseelser stravar limarinen
i forsta hand efter att pa egen
hand eller i samarbete med andra
investerare och samarbetspart-
ners fa placeringsobjektet att rat-
ta till sina handlingssatt. Om ett
placeringsobjekt gjort sig skyldigt
till en bekraftad normovertradelse
och det inte har vidtagit korri-

gerande atgarder, kan vi endast
placera i det under den pagaende
paverkningsprocessen. Om pa-
verkningsprocessen avslutas som
resultatlos, saljer vi om mojligt
vart innehav. Om det bolag som
gjort normovertradelser senare
rattar till sin verksamhet, kan vi
ater dvervaga en placering via
den normala placeringsproces-
sen.

Ansvarsfullhet diskuteras med
placeringsobjekten aven utan-
for de egentliga paverknings-
processerna. Fragor som galler
de manskliga rattigheterna, t.ex.
arbetsforhallandena i foretagets
underleverantorskedja, tas regel-
bundet upp i diskussionerna med
placeringsobjekten.

Vi ér medlem i sammanslutnin-
gen Investor Alliance for Human
Rights (IAHR). IAHR:s medlemmar
utgors for narvarande av over
200 institutionella investerare
fran 19 lander. IAHR ger informati-
on om investerarnas ansvar for de
manskliga rattigheterna och en
mojlighet att mangsidigt paverka
foretag och beslutsfattare for att
framja de manskliga rattigheter-

37


https://www.ilmarinen.fi/media_global/liitepankki/ilmarinen/sijoitukset/vastuullinen-sijoittaminen/vastuullisen-sijoittamisen-periaatteet--kaytannon-ohjeistus/vastuullisen-sijoittamisen-periaatteet-02-2024.pdf

na. Vi redogor narmare for vart
paverkningsarbete i vara place-
ringsobjekt i kapitlet “ Vi paverkar
ansvarsfullheten hos vara place-
ringsobjekt”.

Inom fastighetsplaceringar
lag fokus pa arbetstagarnas
rattigheter

Som en betydande fastighetsin-
vesterare framjar vi forverkligan-
det av de manskliga rattigheterna
i vara fastighetsinvesteringar. Vi
faster sarskild uppmarksamhet
vid arbetstagarnas rattigheter i
vara skyldigheter att bekdampa
gré ekonomi: de tillampas pa alla
vara nybyggnadsprojekt samt
ombyggnads- och saneringsob-
jekt. Vi férebygger gra ekonomi
inom byggbranschen i samarbete
med myndigheterna.

Vi forutsatter bland annat att
vara entreprendrer omfattas
av programmet Palitlig Partner.
Dartill bor huvudentreprendren
ha forfaranden for att sakerstalla
att parterna i leveranskedjan for
produkter och tjanster, inklusive
eventuella underleverantorer och
ravaruanskaffningar, foljer lagar
och kollektivavtal samt de inter-
nationella miniminormerna som
avser de manskliga rattigheterna
och arbetslivet. Vi tillater inte att
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entreprenader 6verlats eller sam-
mankedjas annat an i undantags-
fall efter sarskilt dvervagande och
skriftligt godkédnnande.

Vi forutsatter att arbetstagar-
na bemots jamlikt. Vi forutsatter
ocksa att utlandska arbetstagare
som anstallts i Finland arbetar
under samma lone- och arbets-
forhallanden som generellt rader
pa arbetsmarknaden i Finland. En
anstallning ska bygga pa frivil-
lighet. Arbetstagaren far inte
krdvas pa pant, arbetsférmedlin-
gsavgifter eller andra sakerheter
som vederlag for anstallningen.
Arbetstagarna ska ocksa vara
berattigade att avlagsna sig fran
arbetsplatsen efter att ett ar-
betsskift slutar.

Huvudentreprenoren ska pa
begaran kunna pavisa att vara
krav har féljts och att arbetsta-
garnas rattigheter har respek-
terats. Till var praxis hor dven
att forbehalla oss ratten att 1ata
en tredje part genomféra en
inspektion, eller att utan férhand-
sanmalan kontakta arbetstagare
hos huvudentreprendren eller
dess underentreprendrer, for att
forsakra sig om att kraven pa ar-
betstagarnas rattigheter foljs.

Vid byggandet tar vi hansyn
till tillganglighet och anpassnin-
gsformaga. Genom att planera

Vi genomforde de andringar i vart kontorshus
som tillganglighetsexperterna rekommenderade

Ar 2023 genomférde Invalidférbundets tillganglighetsexper-
ter en tillganglighetskartlaggning i limarinens kontorshus.

Vi kartlade bade de lokaliteter som limarinen sjalv anvander
och de som hyrts ut. Som ett resultat av rekommendatio-
nerna i tillganglighetskartlaggningen utdkade vi t.ex. antalet
hindersldsa parkeringsrutor och markningen av dem fortyd-
ligades. Dartill kommer det hindersldsa toalettutrymmet att
forbattras ytterligare. Det finns beredskap for automatise-
ring av dorrar och portar som anvands av personalen.

RSNy /Y] Y e
N

Tillganglighetsexperterna Susanna Korkeakangas och Noora Piipponen fran
Invalidforbundet genomforde en tillganglighetskartldggning i limarinens
kontorshus i Grasviken i Helsingfors. Foto: Fanni Toimela
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lokaler och hem ar det lattare att
anvanda fastigheter utan hinder
och med anpassningsflexibilitet.
Sedan 2016 har vi kartlagt till-
gangligheten hos vara anlaggnin-
gar tillsammans med Invalidfor-
bundet.

Ar 2023 inledde vi férbere-
delser for en process for att visa
tillborlig aktsamhet avseende de
manskliga rattigheterna, vilken
ytterligare effektiverar vart ar-
bete da det galler att beakta de
manskliga rattigheterna.

N&rmare information om vara
verksamhetsprinciper finns i
riktlinjerna for bek&mpning av gra
ekonomi (ilmarinen.fi).

Vi betjanar vara kunder
jamlikt

Allt flera av vara kunder skoter
sina arenden i var webbtjanst
och far dar vid behov individuell
hjalp via chattjansten. Vi hjalper
ocksa vara kunder per telefon. Vi
fornyade var servicemodell fér
privatkunder under 2023 pa sa
satt att den allt battre stéder kun-
dernas behov. Vi skdter servicen
av privatkunder i sin helhet enligt
kundens process. En allt storre
grupp av experter svarar pa kun-
dernas samtal och meddelanden
och kundernas arende skots pa
en gang.
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Vi forbattrade de stora och
medelstora kundféretagens
upplevelser av helhetsbetonade
och enhetliga tjanster genom att
digitalisera webbtjansterna till
servicehelheten Arbetsforma-
geArena (ilmarinen.fi). Pa sa satt
stoder vi féretagen i ledningen av
arbetsformagan och darigenom
foretagens framgang. Vi erbjuder
vara kunder digitala Idsningar for
kunskapsstyrning, vilka forbatt-
rar vara kunders mojligheter att
forutse risker for arbetsoférmaga
och att uppskatta férsakringsa-
vgiften. Var nya tjanst for kuns-
kapsstyrning ger en lagesbild av
arbetsformagan. | den ges snabbt
en bild av foretagets totala riskla-
ge och jamforelseinformation om
riskerna for arbetsoférmaga inom
branschen. Malet ar att forebyg-
ga risken for att de arbetstagare
som ar forsakrade i lImarinen ska
bli invalidpensionerade. | service-
helheten forenas god beprévad
praxis och forskningsinformation
om riskerna for arbetsoférmaga.
ArbetsformageArena ger hjalp till
exempel i foretagshélsovardssa-
marbetet, i framjandet av stdd-
och rorelseorganens halsa och
den psykiska halsan, i utarbetan-
det av modeller for tidigt stdd och
i den strategiska ledningen av
arbetsférméagan.

Det I6onar sig att ge respons!

Respons pa forsakrings- (arbetsgivare, foretagare, re-
dovisningsbyraer) och pensionstjansterna (privatkunder:
de forsakrade, pensionssokande och pensionstagare)
samlas in till exempel fran webbtjansten, per telefon,
fran chatten, per e-post samt med en enkat om tillf-
redsstéllelsen bland dem som fatt ett pensionsbesilut.
Ar 2023 kom det in Gver 20 000 Oppna respons. Av dem
var ca 70 procent berém, ca 20 procent kritik och ca 10

procent utvecklingsidéer.

Vi utvecklar var verksamhet kontinuerligt utifran respon-
sen. Under 2023 har vi bland annat férbattrat webbt-
jansternas texter och anvisningar, fornyat inloggningen
till vara webbtjanster och utokat betalningsalternativen.

Vi omfattas av tillganglighetsdi-
rektivet, dvs. var webbtjanst har
utvecklats genom att ta hansyn
till tillganglighet och anvand-
barhet. Vi dvergick ocksa till att
anvanda den nationella, allmant
tillgangliga Suomi.fi-identifikatio-
nen i hela var webbtjanst. Genom
att i omfattande grad delaktiggd-
ra anvandarna stravar vi efter att
sakerstalla en likvardig anvand-
ning och erfarenhet av vara tjans-
ter. Som ett ansvarsfullt arbets-
pensionsbolag ar vara moderna

tjanster byggda sa att det ar

kostnadseffektiva att uppratthalla.

De kan ocksa latt vidareutvecklas,
da kundernas behov foréndras.

Vi anvander Invalidforbundets
marke Jamlik service for alla.
Market berattar om var vilja att
betjana alla kunder jamlikt. Det ar
ocksa ett bevis pa att vi vill vida-
reutveckla till exempel tillganglig-
het och hinderfrinet i de bostader
och affarsfastigheter som vi later

bygga.
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Vi gor pensionsskyddet kant

| arbetspensionssystemet i Finland
intjanar alla inkomster arbetspen-
sion frdn och med 17 ars alder.
Dartill tillvaxer pension ocksa for
en examen som avlagts 2005 eller
senare, for vissa sociala formaner
och for vardledighet for skotseln
av ett barn under tre ar.
,&Iderspension och partiell forti-
da alderspension ger trygghet vid
alderdom, men de hjalper ocksa
i de fall dar arbetsférmagan har
forsvagats till exempel pa grund
av sjukdom. | sddana fall kan
invalidpension, arbetslivspension
eller yrkesinriktad rehabilitering
komma i fraga. Arbetslivspension
ar avsedd for arbetstagare som
ar 63 ar eller aldre och vilka har
en lang yrkesbana i ett anstran-
gande och slitsamt arbete bakom
sig samt vilkas arbetsférmaga
forsvagats pa grund av sjukdom
eller skada. Familjepension ger a
sin sida ekonomisk trygghet da
maken eller makan eller familje-
forsorjaren avlider.
Loneinkomsterna minskar ofta i
samband med pensionering. Det
|Onar sig att utreda sitt pensions-
belopp i god tid. Enklast far man
en uppskattning av sitt framtida
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pensionsbelopp i tjansten Min-
Pension, i vilken man kan logga in
via vara webbsidor, eller som en
ny kanal, via OP:s mobilbank. Via
bankkanalen nar vi en allt storre
del av kunderna och sarskilt unga
forsakrade har hittat oss via den
har tjansten. | tjansten MinPensi-
on ser den forsakrade uppgifter
om sin intjanade pension och

en uppskattning av det framtida
pensionsbeloppet. Antalet perso-
ner som besdkte tjansten 6kade
med 28 procent.

Flexibelt i pension

Det ar mojligt att ga i lderspen-
sion flexibelt efter att man upp-
natt sin lagsta pensionsalder for
alderspension. Den lagsta aldern
for alderspension stiger for varje
aldersklass och till exempel for
dem som ar fodda 1959 ar den
64 ar och 3 manader. De som &r
fodda 1964 kan ga i alderspen-
sion tidigast vid 65 ars alder. For
dem som &r fédda senare an sa
ar pensionsaldern bunden till den
forvantade livslangden.
Alderspension kraver att ans-
tallningen upphor. Pensionen be-
talas inte automatiskt in pa konto,

Antal pensionarer

Alderspension

Partiell fortida alderspension
Deltidspension
Invalidpension
Familjepension
Arbetslivspension

Antalet pensionstagare

Arets insats for de aldre gick till Vasa

2023
340 802
14 397
0

32 250
67 564
45

455 058

2022
343 828
13 027
3

33 269
68 356
29

458 512

Priset Arets insats for de dldre tilldelades Vasa stads Help-
pari-(Hjalpare) och assistentverksamhet for aldre. Syftet
med verksamheten &r att fa langtidsarbetsl6sa tillbaka till
arbetslivet genom att erbjuda genuint och konkret arbete
bland aldre manniskor och samtidigt 6ka de aldres valbefin-

nande.

Centralférbundet for de Gamlas Val och limarinen beviljar
varje ar 5 000 euro for en handling eller ett projekt som st6-
der dldrearbetet. Priset utdelades nu for sextonde gangen.
Priset stdder utvecklingen av de metoder som anvands
inom aldrearbetet och hojer aldrearbetets status.
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utan kraver en ansokan. Enklast
lAmnas en pensionsansdkan i
lImarinens tjanst MinPension. |
vanliga fall ger vi forst ett tillfalligt
pensionsbeslut enligt uppgifter-
na i inkomstregistret. Vi ger ett
slutligt pensionsbeslut efter att
arbetsgivaren meddelat aven de
sista inkomstuppgifterna, upp-
gifter om nar anstallningen slutat
och slutlonen till inkomstregistret.
Partiell dlderspension gor det
mojligt att fortsatta i arbetet
langre: man kan minska arbetet
och komplettera den minskade
Ibneinkomsten med partiell al-
derspension. Det ar ocksa mojligt
att fortsatta i arbetet som hittills.
Partiell alderspension beviljas
endast arbetslosa. Pensionen kan
fas tidigast vid 61 ars alder och
beloppet ar 25 eller 50 procent av
den intjanade pensionen. For dem
som ar fodda 1964 stiger den
nedre aldersgransen till 62 ars
alder och fér dem som é&r fédda
1965 och senare anpassas den
nedre aldersgransen till férandrin-
gen i den forvantade livslangden.
Partiell dlderspension minskar
den slutliga alderspensionen
bestdende, och sdledes I6nar
det sig att pa férhand uppskatta
det framtida pensionsbeloppet i
tjansten MinPension. Dessutom
IOnar det sig att uppskatta pensi-
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onens inverkan pa beskattningen.

Antalet ansokningar om par-
tiell fortida alderspension var
ar 2023 mindre an aret innan.
Ansokningarna okade mot slutet
av aret, men var langt fran anta-
let ar 2022, da intresset for att
ga i pension rentav exploderade.
Ar 2023 var handlaggningen
av alderspensionsansokningar
fortfarande snabb och rack-
te i genomsnitt fem dagar. Vi
skickade vara forsakrade som
narmar sig pensionsaldern ett
elektroniskt meddelande med en
uppmaning om att ta del av sitt
pensionsskydd och bereda sig for
pensionstiden redan i god tid.

Ar 2023 nddde vart elekt-
roniska meddelande allt flera
pensionstagare: vi skickade
pensionstagarna ett elektroniskt
meddelande, nar information om
pensionsbeloppet 2024 fanns att
lasa i MinPension. De pensions-
tagare som inte nds av ett elekt-
roniskt meddelande eller som av
annan orsak behover informatio-
nen pa papper, fick fortfarande
informationen som brevpost.

Efterlevandepensionen ger
trygghet, om makan eller
maken avlider

Da det galler familjepensioner
ar det sarskilt viktigt att hand-

"Det I6nar sig att uppskatta det egna pensionsbeloppet i lima-

rinens MinPension

. I tjansten kan man gora berakningar med

olika begynnelsetidpunkter och med olika Ioneinkomster. Om

du funderar pa nagot, ar det bara att fraga — exempelvis i chat-
ten, dar experterna garna hjalper och vagleder”.

Pensionsdirektor Outi Pekkarinen

ArPL-grundavgift av I6nen, %

20,00
18,00
16,00
14,00
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

Arbetstagarens andel,
17-52- och 63-68-ariga

2019 m2020 m2021

laggningen av ansokningarna
gar snabbt och smidigt. Makens
eller makans dod ar en av de
storsta sorgerna i livet. Den som
forlorat sin maka eller make kan
fa efterlevandepension. Sedan
2022 utbetalas familjepension
forutom till makan eller maken

Arbetstagarens andel, Genomsnittliga arbets-
53-62-ariga givarens andel

2022 w2023 m2024

aven under vissa forutsattningar
till sambor, forutsatt att de har ett
gemensamt barn under 18 ar och
de har bott tillsammans i minst
fem ar. Familjepension utbetalas i
tio ar eller tills det yngsta barnet
fyller 18 ar. Tidsbegransningen
galler efterlevande som ar fodda
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FOPL ar grunden for foretagarens sociala trygghet

FOPL-forsakringen ar lagstadgad, dvs. forsakring ska
tecknas nar vissa villkor uppfylls (arbetsinkomstens niva,
arbete i foretaget, alder, bosattningsland och oavbruten
foretagsverksamhet). En nyetablerad foretagare ar berat-
tigad till en rabatt pa 22 procent pa FoPL-avgiften under
de forsta fyra aren. Sociala férmaner och pension intjanas
dven under rabattperioden pa samma satt som for foreta-
gare med en langre yrkesbana.

Pensionsavgiften for foretagare faststélls enligt vardet pa
foretagarens arbetsinsats. Detta kallas for arbetsinkomst.
Med foretagarens arbetsinkomst avses den I6n som ska-
ligen bor betalas om en person med motsvarande yrkess-
kicklighet avlionas att utfora foretagarens foretagarverk-
samhet.

FOPL-forsakringen utgor saledes grunden for foretaga-
rens sociala trygghet och pensionsskydd, och ar inte

en placering. Den tryggar foretagarens forsorjning om
foretagaren forlorar sin arbetsférmaga eller om familje-
forsorjaren avlider. Vid alderdom ger FOPL-forsakringen
pension. Den faststéllda arbetsinkomsten ligger ocksa till
grund for de dagpenningar som FPA utbetalar till foreta-
gare, t.ex. sjukdagpenning och féraldrapenning. Arbetsin-
komsten faststaller ocksa nivan pa féretagarens frivilliga
olycksfallsforsakring och arbetsloshetsskydd.
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1975 eller senare. Familjepensi-
on betalas ocksa till en foralder
som forlorat sitt barn, fram till

att barnet skulle ha fyllt 20 ar.

Om den framlidne inte har nagon
efterlevande som skulle ha ratt
till familjepension, betalas den
efterlevandes beraknade andel till
barnen.

Familjepensionens belopp ar
beroende av den arbetspension
som utbetalades till den avlidna
eller som intjanats fram till dods-
tidpunkten. Aven den efterlevan-
des egen arbetspension eller en
uppskattning av den framtida
arbetspensionen samt antalet
barn som ar berattigade till famil-
jepension inverkar pa familjepen-
sionens niva. Det innebar att en
avliden som hade stora inkomster
ocksa ger en storre familjepen-
sion. Om den efterlevande har
betydligt storre inkomster an sin
avlidna maka eller make, blir det
déaremot inte nddvandigtvis ndgot
kvar att betala i familjepension.

Familjepensionsbeloppet kan
uppskattas med var familjepensi-
onsraknare (ilmarinen.fi).

Andringarna i lagen om
pension for foretagare trad-
de i kraft

Foretagare ansvarar ensamma
for hela sin pensionsavgift. Den

ar ungefar pa samma niva som
arbetstagarnas avgift, dd man
beaktar bade arbetstagarens och
arbetsgivarens andel av avgiften.
Foretagare kan dra av pensions-
avgiften i beskattningen, vilket
arbetstagare inte kan gora.

FOPL-lagen preciserades i bor-
jan av 2023, eftersom arbetsin-
komsten for allt flera foretagare
inte motsvarar vardet av deras
arbetsinsats, vilket innebar att
deras skydd ar litet och slapar
efter andra befolkningsgrupper.
Syftet ar att forbattra foretagar-
nas trygghet samt att férenhetli-
ga reglerna for faststallandet av
foretagarnas arbetsinkomst i olika
pensionsbolag. Preciseringen av
lagen fokuserar pa hur arbetsin-
komsten faststalls i foretagarens
pensionsforsakring och pa pensi-
onsbolagets granskning av den.

Som en kalluppgift nar arbet-
sinkomsten faststalls anvands
medianlonen for [dntagare inom
den aktuella branschen. Dartill
hors foretagaren: da pensionsbo-
laget faststaller foretagarens ar-
betsinkomst beaktas aven andra
uppgifter som beskriver vardet av
foretagarens arbetsinsats, t.ex.
arbetsmangd, foretagarens yr-
kesskicklighet och foretagsverk-
samhetens omfattning.

Den storsta andringen ar att
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pensionsbolagen granskar nivan
pa foretagarens arbetsinkomst
regelbundet vart tredje ar. Tidiga-
re har arbetsinkomsten vanligen
uppdaterats da foretagaren sjalv
ansokt om en andring i arbetsin-
komsten och i samband med att
pensionsbolaget justerar arbet-
sinkomsten med I6nekoefficien-
ten i borjan av varje ar. Ar 2024
hdjer I16nekoefficienten FOPL-ar-
betsinkomsten med 5,1 procent.
Ar 2023 gallde granskningen
foretagare som hade en arbetsin-
komst pa under 15 000 euro per
ar och vilkas arbetsinkomst inte i
betydande grad justerats under
tre ar. Vi bad foretagarna ta del
av alternativen fér granskning av
arbetsinkomsten i var webbtjanst
och att vid behov ge komplette-
rande uppgifter for en uppdate-
ring av arbetsinkomsten till ratt
niva. Pensionsbolagen ska moti-
vera arbetsinkomstbesluten och
de uppgifter som anvants battre
an hittills. Pa sa satt okar forsta-
elsen for faststallningsgrunderna.

Det I6nade sig att forbereda
sig noggrant

Vi forberedde oss for granskning-
arna av arbetsinkomsten om-
sorgsfullt och de framskred battre
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an vantat och an den offentliga
diskussionen. Granskningarna har
forstaeligt vackt diskussion, efter-
som en hojning av arbetsinkom-
sten inverkar pa foretagarens pen-
sionsskydd och sociala trygghet
samt pa pensionsavgiften. Foreta-
garnas kannedom om granskning-
arna och deras forstaelse for den
egna FOPL-forsakringen och den
sociala tryggheten har klart okat.
Majoriteten av foretagarna ville
skota granskningen i var webb-
tjanst. Foretagarna kontaktade var
kundservice om de behovde hjalp,
ville forsédkra sig om nagot eller var
forbryllade.

| dterkopplingen pa gransknin-
garna tackade foretagarna oss
for en tydlig kommunikation, for
hur enkelt granskningarna skottes
och for var hogklassiga kundser-
vice. Foretagarna var daremot
missndjda med lagéndringen
Overlag, med de uppgifter som
anvants i berakningen av rekom-
mendationen till arbetsinkomst
och med osdkerheten om hur de
bor gar till vaga i olika situationer.
Granskningarna av arbetsinkoms-
terna fortsatter ar 2024: grans-
kningen galler foretagare, vilkas
arbetsinkomst ar under 25 000
euro per ar och vilkas arbetsin-
komst inte har justerats pa tre ar.

Den langvariga trenden med
allt 1agre arbetsinkomster inom
FOPL-forsakringen vande klart
uppat efter att granskningarna
av arbetsinkomsten paborjades
efter FOPL-lagandringen. | de-
cember var den genomsnittliga
FOPL-arbetsinkomsten bland vara
foretagarkunder 25 340 euro per
ar. I llmarinen var arbetsinkoms-
ten for nyetablerade foretagare
2023 i genomsnitt 20 550 euro

Tillfredsstallelse med tjansterna

per ar. Den genomsnittliga arbet-
sinkomsten bland alla vara foreta-
garkunder okade med 7,7 procent
under 2023.

De FOPL-avgifter som pension-
sbolaget uppbar anvands for att
utbetala pension till nuvarande
pensionstagare. Pensionsbolaget
gynnas saledes inte ekonomiskt
av de storre FOPL-avgifterna eller
av den hojda nivan pa arbetsin-
komsterna.

2023 2022
Antalet ArPL-férsékrade 602 069 611 380
Antalet ArPL-forsakringar 57 041 61084
ArPL-forsakringar och kundomsattning 96,5 % 96,7 %
FOPL-forsakringar
2023 2022
Foretagare som tecknat en FOPL forsakring i 73 283 75 240
lImarinen
Kundomsattning, arbetsgivare och féretagare
2023 2022
NPS for webbtjansten 44 47
NPS for telefontjansten 76 74
NPS for forsakringstjansten 35 43
NPS for pensionstjansten 64 56
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limarinens pensionstagare:

alder och kén 2023 Utbetalda pensioner, miljoner euro limarinens pensionerna i Finland ar 2023
Alder maén  kvinnor 2023 2022 %
over 100 77 523 Totalt 7173 6 606 Helsingfors, Nyland 25,3 %
90-99 6 551 17 794 ArPL 6 744 6 189 Birkaland 10,0 %
80-89 41701 61267 FoPL 429 417 Egentliga Finland 7,8 %
70-79 93 350 81690 limarinens kunder gick i dlderspension i genomsnitt Norra Osterbotten 6,5 %
60-69 64 746 44 368 vid 65 &rs alder. Mellersta Finland 58 %
50-59 6 863 5808 Norra Savolax 53%
40-49 2 626 2 397 Satakunta 49 %
30-39 1191 1025 Paijanne-Tavastland 4,2 %
18-29 1027 950 Lappland 4,0 %
under 18 1505 1405 Kymmenedalen 3,8%
Egentliga Tavastland 3,8%

Norra Karelen 3,4 %

Sodra Savolax 33%

Sdodra Karelen 32%

Sédra Osterbotten 32%

Kajanaland 20 %

Osterbotten 1,9 %

Mellersta Osterbotten 1,0 %

® Aland 01%

\ Ingen information 0,4 %

Kélla for kartor © Karttakeskus

‘ over 500 pensionerade
Véra pensionstagare bor i 84 olika lander och de representerar 104 olika nationaliteter.

Flest pensionstagare efter Finland bor det i Sverige, dér ca 5 000 personer fér pension . 50-500 pensionerade
fran limarinen. Darefter féljer Estland, dar det bor ca 1 500 pensionstagare och Spanien,

dar det bor ca 600 pensionstagare. Pensionstagarnas vanligaste nationalitet efter Finland

ar Sverige med ca 2 500 pensionstagare och Estland med cirka 2 200 pensionstagare. under 50 pensionerade
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Vi hjalper till att forlanga yrkeshanorna

Det hor till pensionsbolagets
verksamhet att minska risken for
arbetsoférmaga. Darfor hjalper vi
vara kunder att forutse och fo-
rebygga arbetsoférmaga och att
forlanga arbetstagarnas och fore-
tagarnas yrkesbanor.

Antalet ansokningar om invali-
dpension som inkom till limarinen ar
2023 6kade med tre procent fran
aret innan. Antalet beslut om nya
invalidpensioner var ungefar 9 700.
Enligt Pensionsskydds-centralens
(PSC) statistik avslogs 38,7 procent
av ansokningarna, dvs. en unge-
far lika stor andel som aret innan.
Procenttalet innehaller endast nya
ansokningar. Antalet personer som
gick i invalidpension eller borjade
fa rehabiliteringsstod var 3 560.
Orsakerna till arbetsoférmaga ar
starkt bundna till dldern. For perso-
ner under 55 ar var psykisk ohélsa
den vanligaste orsaken, medan
sjukdomar i rorelseorganen var den
storsta orsaken bland personer
éver 55 ar.

Vid beddmningen av riskerna for
arbetsoformaga betonas kontinui-
tet: Det kan uppsta en risk i en néra
framtid eller forst om flera ar. En all-
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varlig sjukdom kan snabbt forsamra
arbetsformagan. Levnadsvanor
eller arbetsbelastning som hotar
halsan forsamrar funktionsforma-
gan under en lang tid. Darfor ar
det viktigt att forsdka identifiera
pa vilket satt man kan forhindra en
nedgang i arbetsféormagan redan
pa forhand. For oss pa pensions-
forsakringsbolaget handlar det om
att hantera forsakringsriskerna.
Invalidpensioner som beviljats
arbetstagare hos stora arbetsgi-
varforetag inverkar pa foretagets
avgiftsklass och darigenom pa
arbetspensionsavgiftens storlek. Ju
flera invalidpensioner som beviljats,
desto hogre ar foretagets av-
giftsklass och arbetspensionsavgift
— och tvartom. Ar 2023 beredde Vi
oss for revideringen av avgiftsklas-
smodellen for invalidpensioner, vil-
ken tradde i kraft i borjan av 2024.
Andringarna borjar synas i arbets-
pensionsavgifterna stegvis, forsta
gangen 2025 och fullt ut 2029.
Andringarna framhaver ytter-
ligare vikten av en forutseende
ledning av arbetsférmagan och en
framgangsrik rehabilitering som
satts in i ratt tid. Det IOnar sig att

"Det har erbjudits en stor mdngd metoder bade for att
framja arbetsférmagan och for ledning av arbetsférmagan.
Vad géller den senare har man ofta fokuserat pa det se-
nare ordledet, dvs. pa arbetsformagan. Kan det faktum att

ledningsprinciperna har fatt mindre uppmarksamhet i dis-
kussionerna forklara bristen pa ledningens engagemang?”

Direktor Kari-Pekka Martimo

Beslut om ratten till rehabilitering och andel som gick i invalidpension
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ta allt battre hand om sin perso-
nal och att férutse riskerna for
arbetsoformaga i ett tidigt skede.
Den nya avgiftsklass-modellen
underlattar sysselsattningen for
aldre personer och sporrar foreta-
gen att ordna arbetsprovning eller
laroavtalsutbildning. Da arbets-
givaren anstaller en person over
55 &r till en ny anstallining, inver-
kar detta inte pa arbetsgivarens
avgiftsklass, fastan arbetstagaren
skulle bli arbetsoféormogen. Om
en arbetstagare som anstalls via
arbetsprovning eller laroavtalsut-
bildning eventuellt senare blir
arbetsoférmdgen, inverkar detta
inte pa arbetsgivarens avgiftsklass
under de féljande fem &ren. Aven
korta anstéllningars inverkan pa
avgiftsklassen minskar.

| fortsattningen ar ocksa drojs-
malet mellan det att en arbetsta-
gare insjuknat och dess inverkan
pa avgiftsklassen kortare an for
narvarande. Rehabiliteringsstod
som beviljas en arbetstagare in-
verkar pa foretagets avgiftsklass,
om det utbetalats i Over tva ar
utan aktiv rehabilitering. Langva-
riga rehabiliteringsstod inverkar
pa avgiftsklassen forsta gangen
ar 2028. Dartill minskar foretagets
sjalvrisk av invalidpensionsav-
giften sa smaningom under aren
2025-2028.
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Ledningen av arbetsforma-
gan lamnar rum for forbatt-
ringar

Vi kollade laget for arbetsledning
med hjalp av en undersokning.
Det visade sig att det fortfarande
ar ganska fa foretag som har en
verkligt strategisk arbetslednings-
niva. Det finns mest att forbattra
nar det galler planering, matning
och uppfdljning. Tydliga och
méatbara mal for arbetsledning har
enligt egen beddmning endast
stallts upp for 41 procent av de
311 svarande féretagen. En tredje-
del har en skriftlig plan att flja.
Uppgifterna framgar av limari-
nens kartlaggning av ledningen av
arbetsformagan 2023. | kartlagg-
ningen ombads 6ver 300 besluts-
fattare i foretagen beratta pa vilket
satt personalens arbetsférmaga
leds i deras foretag: vad fungerar
bra och vad behdver utvecklas.

Yrkesinriktad rehabilitering
stoder atergangen till arbete

Arbetstagare och foretagare har
enligt arbetspensionslagen ratt till
yrkesinriktad rehabilitering. Yr-
kesinriktad rehabilitering beviljas
om hélsotillstandet och arbets-
formagan har forsvagats sa att
personen trots vard och rehabilite-
ring inte kan fortsatta i sitt arbete

inom en nara framtid, och andra
atgarder for att framja en atergang
till arbetet inte ar tillrackliga eller
mojliga. Malet ar att arbetstagaren
ska kunna fortsatta i arbetslivet
eller dtervanda till arbetet efter
sjukledigheten. Yrkesinriktad reha-
bilitering kan t.ex. ordnas i form av
arbetsprovning, arbetstraning eller
omskolning. Om en arbetstagare
har ansokt om invalidpension hos
0ss, utreder vi alltid forst om per-
sonen kan ha nytta av yrkesinrik-
tad rehabilitering. Rehabiliterings-
Klientens egen vilja ar avgérande
for att rehabiliteringsprocessen
ska lyckas.

Syftet med yrkesinriktad reha-
bilitering ar att forbattra forutsat-
tningarna for att aterga till och
orka i arbetet. Vi vagleder kundfo-
retagens HR-experter och chefer
om yrkesinriktad rehabilitering
och erbjuder expertstod. Effek-
tfull yrkesrelaterad rehabilitering
forlanger yrkesbanorna och ska-
par mojligheter till ett bra arbetsliv.
En lyckad rehabilitering ger ocksa
ekonomiska fordelar: da rehabi-
literingsklienten kan fortsatta i
arbetslivet, intjanar hen en storre
pension. Inom arbetspensionssys-
temet innebar det att premiein-
komsten dkar och att pensionsut-
giften minskar. Langre yrkesbanor
gynnar samhallet.

Experimentet med att kart-
lagga behovet av yrkes-
inriktad rehabilitering gav
uppmuntrande resultat

Tillsammans med FPA testade vi
ett samarbete dar kundens behov
av yrkesinriktade rehabiliterings-
tjanster kartlaggs i ett tidigare
skede an hittills. Experimentet rik-
tades sarskilt till kunder som varit
arbetsoférmdgna under en langre
tid pa grund av sjukdom i rorelse-
organen eller psykisk ohalsa och
som fatt sjukdagpenning fran FPA i
minst 90 dagar. Dartill var kunder-
nas hélsotillstand sadant att det
var aktuellt att kartlagga de yrkes-
inriktade rehabiliteringsalternati-
ven for dem. limarinen var ansva-
rig for kundernas arbetspensioner
och yrkesinriktade rehabilitering.
Vi fortsatte att folja upp experi-
mentet som inleddes ar 2021 fram
till maj 2023.

FPA Overlamnade sammanlagt
19 kunders lakarutlatanden till
lImarinen. FPA och limarinen kan
med kundernas tillstand utbyta
information om kunderna sinse-
mellan. Vi styrde sammanlagt tio
personer att ansdka om yrkesin-
riktad rehabilitering.

Experimentet visade att det
skulle vara bra om arbetspensi-
onsanstalten kunde ge ett beslut
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om yrkesinriktad rehabilitering pa
basis av de utlatanden som fas
fran FPA utan att kunden behdver
l&mna in en ansokan. Pa sa satt
skulle man kunna paborja rehabili-
teringen snabbare i situationer dar
kunden har ratt till rehabilitering.
Efter att uppfoljningen upphor-

Rehabiliteringens effektfullhet

de fortsatte arbetsplatsrehabili-
teringen eller utbildningen for sex
personer, rehabiliteringsatgarden
avslutades med positivt resultat
for tva personer och en person far
partiellt rehabiliteringsstod. Ingen
av personerna far bestdende inva-
lidpension.

Avbrottsfri utkomst

2023 2022
Rehabiliteringens effektfullhet 79,5 79,8
a) bland dem som kommer frén arbetslivet 82,3 81,4
b) bland personer med en tidsbestamd pension 68,8 73,3
Nyttan med tjénsterna och deras inverkan pa
personalens arbetsformaga (kundernas bedém- 4,3 4,3
ning 0-5)

Andel i procent som star till arbetsmarknadens forfogande efter avslutad rehabilitering.

Rehabiliteringbeslut

Handlaggningstiden for ansékningar om al-
derspension och invalidpension i féhallande till
andra arbetspensionsbolag

Alderpension (skillnad jamfort med andra
arbetspensionsbolag), dygn

Forhandsbeslut om rehabilitering, skillnaden
jamfort med andra arbetspensionsbolag

Invalidpension (skillnad jamfért med andra
arbetspensionsbolag), dygn

Handlaggningstiden fér ansékningar om
alderspension, dygn (&rsgenomsnitt)
Handlaggningstiden for forhandsbeslut om
rehabilitering, dagar (arets medeltal)

Handlaggningstiden fér ansékningar om
invalidpension, dygn (&rsgenomsnitt)

Andelen invalidpensionsbeslut som inte
andras i besvarsinstanserna och skillnad fran
konkurrenter

Andelen avslagna beslut av alla invalid-
pensionsbeslut

Andelen andrade beslut i besvarsnamnden for
arbetspensionsarenden

Skillnad frén konkurrenter

2023

14
41

2023

38,7 %

10,3 %

2022

14
34

2022

38,4 %
10,2 %

1,2

!

Projekt som ansluter sig till hanteringen av risken for arbetsoférmaga

2023 2022
Handldggningstiden for rehabiliteringsloften, 14 14
dygn
Antalet nya rehabiliteringsbeslut 3351 3676
Antalet rehabiliteringsbeslut totalt under aret 5808 6784
Arbetsférmageprojektens effektivitet
2023 2022
Arbetshélsoprojektens effekt (skalan 1-5) 4,6 4,6
Kundens rekommendationsvilja, NPS, 90 91

lImarinens egna tjanster
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Arbetshalsoutbildningar

Separata utbildningar och projekt for framjan-

det av valbefinnandet i arbetet

Arbetstagare som omfattades av projekten
for framjandet av valbefinnandet i arbetet

Andelen som deltog i arbetshalsoutbildning

2023

40
1706

124 570

301

2022

39
1482

127 661

2058

47



Vi framjar ansvar och mangfald

| arbetslivet

Enligt var strategi ar ett av ma-
len att vara en av Finlands basta
arbetsplatser. Vi satsar mangsi-
digt pa goda personalupplevelser
och som en del av det pa att hela
tiden utdka var expertis. Perso-
nalupplevelserna foljdes upp sex
ganger under aret med enkaten
Tydvire. Som hogst var eNPS |
enkaten i april och augusti, da det
var 44. 1 matningen av eNPS kan
resultaten variera mellan -100 och
100. Medeltalet av alla matningar
ar 2023 var 42, vilket innebar att
rekommendationsindexet var pa
en fortsatt god niva.

For att sakerstélla den for lima-
rinens strategiskt viktigaste kom-
petensen, har vi integrerat kuns-
kapsstyrning som en viktig del av
den arliga planeringsprocessen
av verksamheten. Ett konkret
exempel pa det ar de personliga
utvecklingsstigar som gors for
varje anstalld varje ar.

Kompetensen utvecklas om-
fattande genom att lyssna till
kunderna och genom att tillampa
en 70-20-10-modell: 70 procent
inlarning i arbetet, 20 procent
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modellinléarning (t.ex. modell av
andra, mentorering, coaching)
och 10 procent utbildningar. Den
formella delningen av kompetens
sker pa limarinens Kunskapstorg,
dar varje anstalld kan erbjuda
korta grupputbildningar till sina
medarbetare. Det har redan
ordnats ett hundratal utbildnin-
gar via Kunskapstorget, och pa
sa satt har man delat kompetens
mellan medarbetarna. Som en
nyhet introducerades M365-fad-
derkonceptet, dar frivilliga hjalper
sina medarbetare att anvanda

de viktigaste datasystemen och
tilldampningarna. Ledningen stods
med ledarskapsforum med olika
teman langs aret.

Forutom att starka sakkunska-
pen inom olika funktioner ordna-
de limarinen ar 2023 dven bland
annat utbildningar i arbetslivsfar-
digheter, t.ex. i kognitiv ergonomi,
hur man sakerstaller sin kom-
petens, medarbetarfardigheter,
ledarrollen utan chefsmandat,
prestationsledning samt i kon-
ceptet mangfald, jamlikhet och
alla med. Bolaget har ocksa under

Sa har mater vi kundernas och personalens
tillfredsstallelse

NPS och eNPS

Vi mater kundupplevelserna och personalupplevelserna
med sa kallade NPS- och eNPS-indikatorer. Férkortningarna
kommer fran de engelska begreppen Net Promoter Score,
dvs. fritt dversatt nettorekommendationsindex samt Emplo-
yee Net Promoter Score, dvs. arbetstagarnas nettorekom-
mendationsindex.

NPS och eNPS kan som bast vara 100 och som samst -100.
Ofta ar kundernas NPS hogre an eNPS. | allmanhet anses
ett eNPS-resultat pa 20 vara pa en god niva.

Enkaten Tyovire

Vi foljer upp personalupplevelserna med enkaten Tydvire.
Med den kartlaggs personalens upplevelser av bland annat
orkandet, arbetssakerheten, ledarskapet och kompeten-
sutvecklingen pa skalan 1-5. Vi genomfér en TyOvire-enkat
varannan manad. Enkaten erbjuds ocksa vara kundforetag.
Vi foljer olika synvinklar pa kompetensutvecklingen i vara
personalenkater.
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flera ar fokuserat pa kontinuerli-
ga forbattringar (llmarinen Way),
processkunskap, informations-
hantering och digitala fardigheter.
| enkaten Tyovire kartlagger vi
aven personalens syn pa kom-
petensnivan. De medelvarden
som de anstallda i lmarinen gav
pastaendena som kartlade kom-
petensen ar 2023 var foljande

(skala 1-5):

« “Jag utvecklar aktivt den kom-
petens som jag behover i mitt
arbete” 4,2

« “Jag sporras att utveckla mig i
mitt arbete” 4,2

« "Videlar aktivt information
och kunskap i var arbetsge-
menskap” 4,1.

| den mer omfattande perso-

nalenkaten som genomfordes i

oktober fick vi ocksa goda varden

pa pastaendena i anslutning till
kompetensnivan och kompeten-
sutvecklingen:

« Min narmaste chef ar intres-
serad av min kompetensutve-
ckling: 4,2

« Min kompetens racker for
kraven i mina arbetsuppgifter:
4.4,

Om det uppstar behov att
minska personalen, avtalar

vi alltid om alternativa kar-

ridarcoachningar som en del av

omstallningsférhandlingarna.
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Vi lyfter starkt fram mang-
fald

Vi betraktar mangfald som en
styrka, och vi arbetar hela tiden
med att utoka mangfalden i var
arbetsgemenskap. Hallbarhets-
natverkets mangfaldsarbetsgrupp
deltar i utvecklingsplaneringen
och framjar jamstalldhet och lika-
behandling pa var arbetsplats.

Pa varen 2023 ordnade vi en
oppen mangfaldspanel for hela
personalen. Paneldeltagarna be-
rattade om sina erfarenheter som
representanter for minoriteter
inom arbetsgemenskapen. Med
fanns representanter for liIma-
rinens personal samt en extern
erfarenhetsexpert.

Pa hosten fortsatte vi att ord-
na tackande utbildningar inom
konceptet mangfald, jamstalldhet
och alla med. For ledningsgrup-
pen ordnades en egen utbild-
ning. For alla chefer ordnades en
tvadelad utbildning och for hela
personalen en egen utbildning.
Ar 2023 anmaldes en misstanke
om diskriminering, som visade
sig vara ogrundad. Kanalen for
anmalan om diskriminering togs i
bruk i februari 2024.

Aven kundféretagen erbjuds
hjalp i beaktandet av mangfald
och att ta alla med, eftersom

ILMARINEN |

Jani Verho, Eeva Ketvel, Gerald Esono Esono och Dakota Robin berattade som
sina erfarenheter som representanter fér en minoritet pa arbetsplatsen. Mang-
faldspanelen modererades av Eveliina Leino. Foto: Eija Karenaho
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Vi beviljades market Ma bra av jobbet®

For andra gangen i rad fick vi Ma bra av jobbet® -mar-
ket som ett erkdnnande av engagemanget for att
starka arbetstagarnas mentala halsa. Market beviljas
pa ansotkan av MIELI Psykisk Halsa Finland rf. Market
berattar om att foretaget vill utvecklas och bli battre
pa stoda den psykiska halsan. Malet ar att utoka de
metoder som starker de handlingsmodeller och struk-
turer som stoder den psykiska hélsan och att atgarda
missforhallanden.

| beslutet ndmnde juryn for var del som foredémliga
och gladjande framsteg att kraftigt lyfta fram kon-
ceptet mangfald, jamlikhet och alla med for hela per-
sonalen. Dessutom blev de promenader om psykisk
valbefinnande som ordnas av en foretagspsykolog och
en motionar och lanseringen av natverket for psykisk
valstand. Sparrdiskussioner inom féretagshalsovar-
den som stoder limarinernas vardag ndmndes ocksa i
juryns beslut som en faktor som starkt framjar mental
halsa och ett trevligt arbetsliv. Ocksa fram till slutet av
april 2024 &r en kontinuerlig aldersstyrningspilot ett
satt att framja ett milt arbetsliv i olika livssituationer.

limarinens Ars- och hallbarhetsrapport 2023

arendet ar viktigt i syfte att for-
langa yrkesbanorna. Vi ordnade
ett morgonmote om hinderfri-
het, dar kunderna fick tips om
hur lokaliteterna gors hinderfria
och hur det I6nar sig att beakta
hinderfrihet i rekryteringsproces-
sen. Det handlar om att forlanga
yrkesbanorna: en arbetstagare

i foretaget kan t.ex. under sin
yrkesbana behova hjalpmedel for
att kunna rora sig. Det &r ocksd
viktigt att hjalpa delvis arbetsfora
att sOka arbete och att komma in
i arbetslivet.

| enkaten Tydvire 2023 i okto-
ber bad vi personalen om erfa-
renheter av ett jamlikt bemotan-
de: Pastaendet "Alla arbetstagare
bemots jamlikt oberoende av
alder, etnisk bakgrund, kon, fysis-
ka egenskaper osv.” fick medel-
vardet 4,2, vilket &r nagot lagre
an aret innan, men fortfarande
pa en utmarkt niva (maximi 5). Vi
kommer foljande gang att gora en
mer omfattande enkat om jams-
talldhet och likabehandling pa
varen 2024.

Jamstalldheten mellan kdnen
kan matas med flera olika indika-
torer. Ett satt att mata hur jams-
talldheten uppfylls ar att grans-
ka om kdnsférdelningen bland
direktérer och chefer motsvarar

kdnsfordelningen bland hela
personalen. | liImarinen forverkli-
gas jamstalldheten tamligen val.
Andelen kvinnor pa kravande
poster star i samma forhallande
som kvinnornas andel av hela
personalen.

| llmarinen uppstar l6neskill-
naden mellan kénen i huvudsak
av en ojamn konsfordelning i
olika funktioner. Till exempel i de
mansdominerade forsaljnings-,
placerings- och IT-funktionerna
ar Ibnerna allmant hogre an inom
manga andra funktioner.

Vi granskar aven Ionejams-
talldheten mellan konen inom
olika svarighetsklasser. Lonen
kan variera inom samma svarig-
hetsklass beroende p3 till exem-
pel utbildning, prestation och
arbetserfarenhet. Da vi jamforde
I6bnerna inom svarighetsklasserna,
varierade kvinnornas I6n mellan
90 och 107 procent av mannens
|On. Variationens medeltal var 98
procentenheter och medianen 96
procentenheter. Analysen omfat-
tade inte verkstallande direkto-
ren, ledningsgruppen, personal
som omfattas av forsaljningspro-
visioner, deltidsanstallda sakkun-
niglakare eller svarighetsklasser
dar antalet personer av nagotde-
ra konet var mindre an sex.
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Kvinnornas genomsnittliga I16n av mannens Ioner, ledningsgruppen
(exkl. verkstallande direktoren)

2023 2022
81,2 % 83 %

Kvinnornas genomsnittliga I6n av mannens Ioner, hela den 6vriga
personalen

2023 2022
79,6 % 82 %

Barnparkeringen belonades

llImarinens barnparkering rostades som andra bast i Oikoties
kampanj Tyoelaman vastuullisuusteko (Ansvarsfull garning
inom arbetslivet). De anstallda i lImarinen kan ta med sina
barn for vard under arbetsdagen, om barnen redan har skol-
lov, men foraldrarna annu arbetar. Det ar framst fraga om
barn i forskole- och skolaldern, som det kan vara svart att
hitta en vardplats till. Detta underlattar vardagen och 6pp-
nades ater i juni 2023.

— | juni kan det vara svart att hitta en vardplats eller sallskap
at barnen under arbetsdagen, om det inte finns lampliga
lager eller ett natverk av anhoriga. Periodiseringen av fo-
raldrarnas semester till olika tidpunkter begrénsar ocksa den
tid som hela familjen har tillsammans, och sarskilt i familjer
med bara en foralder kan detta arrangemang radda semes-
tern, konstaterar limarinens personaldirektér Sami Arila.

limarinens Ars- och hallbarhetsrapport 2023

| var jamstalldhets- och likabe-
handlingsplan har vi faststallt att
om léneskillnaden inom en sva-
righetsklass ar minst 5 procent
at endera hallet, gor personala-
vdelningen en sarskild utredning
om orsaken till skillnaderna. Om vi
upptacker skillnader som inte kan
forklaras, inleder personalavdel-
ningen diskussioner med chefer-
na for att reda ut arendet narmare
och for att ta fram en l6sning.

Barnparkeringen erbjuder tillfallig hjélp med varden av barnen under sommaren.
Foto: Fanni Toimela

Foretagshalsa och arbets-
sakerhet

| Finland grundar sig ordnandet
av foretagshalsa och arbetssa-
kerhet pa lag. Vi vill ta god hand
om hela var personal. Vi leder
foretagshalsa och arbetssakerhet
genom ett aktivt samarbete med
foretagshélsovarden. Foretags-
halsovarden deltar regelbundet i
arbetarskyddskommitténs verk-
samhet. Foretagshalsovards-
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tjansterna for hyrda arbetstagare
ordnas av deras faktiska arbet-
sgivare. Under 2023 anvande
lImarinen hyrd arbetskraft for att
komplettera den egna perso-
nalen inom telefonforsaljningen
(7 personer), samt efter behov i
arrangerandet av evenemang for
personalen i limarinens represen-
tationslokal (nagra personer, efter
behov).

Arbetet i limarinen ar sakkun-
nigarbete som i huvudsak utfors
pa kontoret, varvid det typiskt
inte uppstar nagra fysiska risksi-
tuationer. Vi foljer upp hela perso-
nalens upplevelser av sakerheten
i arbetsmiljon med enkaten Tyo-
vire. Under 2023 stalldes fragor
om arbetssédkerheten pa tva olika
satt: | augusti var pastaendet
"Min arbetsmiljé ar trygg och
ofarlig” Pastaendet fick medelta-
let 4,7. | slutet av aret byttes pas-
tdendet ut mot "Arbetet riskerar
inte min halsa eller min sédkerhet”
Pastaendet fick medeltalet 4,4
(skala 1-5)

Vi skoter foretagshalsovard-
stjansterna tillsammans med en
stor samarbetspartner inom fore-
tagshalsovard. For att sakerstalla
kvaliteten konkurrensutsatter vi
samarbetet regelbundet. Vi foljer
upp personalens arbetsférmaga
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aktivt. Inom féretagshalsovarden
erbjuder vi var personal omfat-
tande sjukdomsférebyggande
tjanster och sjukvardstjanster.
Servicekonceptet dndras vid
behov for att vi ska kunna sto-
da personalens arbetsformaga
effektfullt och i ett sa tidigt skede
som mojligt. Vid ingangen av
2023 inkluderade vi tjanster med
lag troskel for stodjandet av det
psykiska valbefinnandet till helhe-
ten av foretagshalsovardstjans-
ter. Tjansterna planerades i ett
pilotprojekt ar 2022. Tjansten har
anvants regelbundet, men i liten
skala, vilket visar att tjansten ar
nodvandig och nyttig. Enligt sa-
marbetsparten inom féretagshal-
sovard har inférandet av tjansten
ocksa minskat behovet av kortva-
rig psykoterapi. Faddernatverket
for psykiskt valbefinnande, som
ar Oppet for alla limarinens ans-
tallda, deltar i planeringen av me-
toder och material for att framja
det psykiska valbefinnandet i
lImarinen. Né&tverket stoder ocksa
cheferna att framja temat.
Arbetarskyddskommittén som
bestar av representanter for
arbetsgivaren och personalen
samlas 6-7 ganger per ar. Den
framjar dialogen mellan arbets-
givaren och de anstallda och gor

&

Genom att delta i kilometertavlingen forbattrade vi
arbetsformagan och skyddade miljon

Kilometertavlingen ar en lekfull tdvling som ordnas av
Pyorailykuntien verkosto. | ar trampade vart team pa
cirka 90 aktiva cyklister over 55 000 kilometer. Vi spa-
rade kalkylmassigt ca 3 900 liter bransle och minskade
koldioxidutslappet med 9 700 kg. Vi fortsatte att trampa
i Vinterkilometertavlingen 2024.

Sedan 2013 har vi deltagit bade i kilometertavlingen
och i Finlands Rdda Kors valgorenhetskampanj Kedje-
reaktion. Via kampanjen doneras en euro for varje 25
kilometer som en anstalld cyklat for forberedelser for
klimatforandringen och anpassning till konsekvenserna
av den. Arendet &r viktigt fér limarinen, eftersom den
ansluter sig till en betryggande placering av pensions-
tillgangarna.

Cykling bidrar &dven till att uppratthalla de anstalldas
kondition och en god arbetsférmaga. Vi stoder perso-
nalen att ta cykeln till arbetet bland annat genom att
erbjuda goda sociala utrymmen, cykelservice pa arbet-
splatsen och mgjlighet att skaffa elcykel som en ans-
tallningsforman samt att tryggt ladda elcykelns batteri
under arbetsdagen.
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Ansvarsfullt sommarjobb for tiotals sommararbetare

Ar 2023 hade limarinen 35 sommararbetare. De
uppskattade sina erfarenheter av sommarjobbet hos
liImarinen Gverlag till en hégre niva an alla andra jamfo-
relsegrupper 4,58 (6vriga 4,49, skala 1-5). Vara som-
mararbetare vardesatte framfor allt det fértroende och
ansvar samt de varierade arbetsuppgifter som de fick,
och det ar viktigt for oss att stdda dessa teman aven i
fortsattningen.

Vi har redan lange deltagit i kampanjen Ansvarsfullt
sommarjobb. Kampanjen utmanar arbetsgivarna att er-
bjuda unga fler sommarjobb av hdg kvalitet. Vi placera-
de oss pa 16:e plats i Oikoties undersokning i serien for
storforetag, i vilken 46 organisationer deltog. Vi forbatt-
rade var placering med 11 steg fran aret innan. | under-
sokningen bedomde sommararbetarna upplevelserna i
ansokningsskedet, arbetsuppgifternas meningsfullhet,
introduktion och handledning, rattvisa och jamlikhet, ett
skriftligt arbetsavtal och allman trivsel.

7hbelsutds

OIKOTIE
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det mojligt for de anstallda att
delta i arenden som beror halsa
och sékerhet pa arbetsplatsen.
Kommittén foljer ocksa upp fragor
som galler personalens halsa
och sakerhet och ger vid behov
atgardsforslag for att forbattra
dessa. Arbetarskyddskommittén
behandlar foretagshalsovardens
verksamhetsplan och foljer dess
genomfdrande. Personalen och
cheferna deltar i gemensamma
workshops for planering och
utveckling av samarbetet med
foretagshalsovarden.

Sakerhetsfragorna ingar ofta
i introduktionshelheten for nya
anstallda. Personalens forsta
hjalpen-fardigheter uppratthalls
med regelbunden utbildning. Nya
medlemmar i arbetarskyddskom-
mittén deltar i arbetarskyddsut-
bildning.

| samband med nyrekryteringar
gors en nyanstallningsundersok-
ning. Darefter gors en halsokont-
roll med regelbundna intervall. Vi
stdder personalens fysiska kondi-
tion genom att erbjuda mangsidi-
ga motionsutrymmen, handledda
motionstimmar och mgjlighet att
delta i kampanjer som motiverar
till att motionera. limarinen har
ocksa en friskvardscoach som
stoder de anstallda att rora pa sig
och motionera. | samarbete med

foretagshalsovarden genomfors
aven olika projekt som stéder de
anstalldas motionsvanor.

| vara mal for att bekampa gra
ekonomi forutsatter vi att pro-
jektledningsentreprendren ber
om en utredning om att underle-
verantdrerna ordnat lagstadgad
foretagshalsovard och lagstad-
gad olycksfallsforsakring for sina
arbetstagare samt den ansvars-
forsakring som bestallaren kraver.
| skyldigheterna krévs ocksa att
arbetstagarna erbjuds en trygg
arbetsmiljo. Detta utvidgades
till att dven omfatta servicepro-
ducenter och varuleverantorer,
da vi ar 2023 inférde nya ha-
lIbarhetskrav for leverantorer.
Kraven godkandes av llmarinens
ledningsgrupp som en del av an-
visningarna for upphandling och
utkontraktering.

Ar 2023 rékade tva anstallda
i llImarinen ut for arbetsolycksfall
och det intraffade ett olycksfall
pa arbetsresa.
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Personalnyckeltal Gemensamma framgangar

2023 2022 2023 2022
Genomsnittlig pensioneringsalder 64,3 65,0 Personalens upplevelse av arbetet: personalens 42 42
Medel3ldern bland hela personalen 475 470 villighet att rekommendera oss som arbetsgivare
Genomsnittlig anstallningstid 13,6 13,3 (eNP.S)'
Personalens halsoprocent 48,0 43,4 Tydvire (0-5) 4.2 4.2

Nyrekryterad personal och personalomsattning Utbildingstimmar i genomsnitt om aret per person

2023 2022 2023 2022
Antal anstéliningar i slutet av redovisnings- 620 626 Utbildningstimmar i genomsnitt, hela personalen 36 25
perioden Utbildningstimmar i genomsnitt, kvinnor 38 27
Nya anstallningar 56 65 Utbildningstimmar i genomsnitt, man 34 21
Avslutade anstallningar 65 /3 Utbildningstimmar i genomsnitt, ledningsgruppen 76 31
Personalavgéng bland de fast anstéllda /8 8,8 Utbildningstimmar i genomsnitt, ledningen p& mellanniva 55 46
Nya anstallningar/fast anstallda 35 42 Utbildningstimmar i genomsnitt, gruppchefer 59 37
Avslutade anstallningar/fast anstallda 46 52 Utbildningstimmar i genomsnitt, tjainsteman och sakkunniga 33 22
Antal sommararbetare 35 35

Dessa siffror baseras endast pa de tréaningar som matas in i vart HR-system. Bland dessa
| siffrorna saknas de anstaliningsférhallanden som avslutats genom andringsfor- saknas bl.a. inldrning i arbetet och av andra.

handlingarna. (4 personer ar 2023) samt sommararbetare.
Foraldraledighet

Antal anstallda som omfattas av kollektivt framforhandlade

kollektivavtal For-  Aterviande
aldrarledig till jobbet ar
2023 2022 2023 2023

Antal ?nstéllda som omfattas av kollektivt 93 % 92 % Kon
framforhandlade kollektivavtal, % M3n 19 18
Antal anstallda som omfattas av kollektivt Kvinnor 16 8

. . 574 577
framférhandlade kollektivavtal, personer Totalt 35 26
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Antal anstallda i limarinen indelade enligt anstallning och arbetsavtal samt enligt kon

2023 2023 % 2022 2022 %

Fasta anstallningar, totalt 588 95 % 588 94 %
Fasta anstallningar, kvinnor 366 62 % 357 61 %
Fasta anstallningar, man 222 38 % 231 39 %
Fasta heltidsanstallningar, totalt 542 92 % 546 93 %
Fasta heltidsanstallningar, kvinnor 332 61 % 330 60 %
Fasta heltidsanstallningar, man 210 39 % 216 40 %
Fasta deltidsanstallningar, totalt 46 8% 42 7%
Fasta deltidsanstallningar, kvinnor 34 74 % 27 64 %
Fasta deltidsanstallningar, man 12 26 % 15 36 %
Tidsbundna anstallningar, totalt 32 5% 38 6 %
Tidsbundna anstaliningar, kvinnor 20 63 % 24 63 %
Tidsbundna anstaliningar, man 12 38 % 14 37 %
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Andel personal som deltar i regelbundna resultatbedémningar och utvecklingssamtal

2023 2023 % 2022 2022 %
All personal, totalt 620 626
Deltagande i utvecklingssamtal, all personal 474 76 % 481 77 %
All personal, kvinnor 386 381
All personal, men 234 245
Deltagande i utvecklingssamtal, kvinnor 304 79 % 295 77 %
Deltagande i utvecklingssamtal, men 170 73 % 186 76 %
Tjansteman och sakkunniga, totalt 551 554
Tjansteman och sakkunniga, kvinnor 344 336
Tjansteman och sakkunniga, men 207 218
Deltagande i utvecklingssamtal, tjansteman och sakkunniga, totalt 428 78 % 430 78 %
Deltagande i utvecklingssamtal, tjansteman och sakkunniga, kvinnor 274 80 % 262 78 %
Deltagande i utvecklingssamtal, tjansteman och sakkunniga, men 154 74 % 168 77 %
Gruppchefer, totalt 23 23
Gruppchefer, kvinnor 15 16
Gruppchefer, men 8 7
Deltagande i utvecklingssamtal, gruppchefer, totalt 16 70 % 20 87 %
Deltagande i utvecklingssamtal, gruppchefer, kvinnor 10 67 % 13 81 %
Deltagande i utvecklingssamtal, gruppchefer, men 6 75 % 7 100 %
Ledning pa& mellanniva, totalt 36 40
Ledning pa mellanniva, kvinnor 22 25
Ledning pa mellanniva, men 14 15
Deltagande i utvecklingssamtal, ledning pa mellanniva, totalt 22 61 % 24 60 %
Deltagande i utvecklingssamtal, ledning pa mellanniva, kvinnor 16 73 % 17 68 %
Deltagande i utvecklingssamtal, ledning pa mellanniva, men 6 43 % 7 47 %
Ledningsruppen, totalt 10 9
Ledningsruppen, kvinnor 5 4
Ledningsruppen, men 5 5
Deltagande i utvecklingssamtal, ledningsruppen, totalt 8 80 % 7 78 %
Deltagande i utvecklingssamtal, ledningsruppen, kvinnor 4 80 % 3 75 %
Deltagande i utvecklingssamtal, ledningsruppen, men 4 80 % 4 80 %
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Andel anstéllda som deltagit i utvecklingssamtal (aldersfordelning)

2023 2023 % 2022 2022 %
Personal, andelen personer under 30-ar (%) 50 53
Personal, andelen personer mellan 30 och 50-ar (%) 294 299
Personal, andelen personer 6ver 50-ar (%) 276 274
Deltagande i utvecklingssamtal, andelen personer under 30-ar (%) 17 34 % 21 40 %
Deltagande i utvecklingssamtal, andelen personer mellan 30 och 50-ar (%) 230 78 % 229 77 %
Deltagande i utvecklingssamtal, andelen personer 6ver 50-ar (%) 227 82 % 231 84 %

76 % av den totala personalen (den 31 december 2023 anstélld personal, 620 anstéllda) hade en diskussion om resultat, mal och utveckling 2023. Utveck-
lingssamtalen ager i regel rum i borjan av aret, sa efter diskussionsrundan har inga diskussioner dgt rum med alla dem som startat aret runt 2023. Datan &r
baserad pa uppgifter fran HR- och I6nesystemet.

Aldersférdelningen bland personal och forvaltningsorgan

2023 2023 % 2022 2022 %
Personal
Under 30 50 8 % 53 8 %
30-50 294 47 % 299 48 %
Over 50 276 45 % 274 44 %
Styrelsen
Under 30 0 0% 0 0%
30-50 4 33% 3 25 %
Over 50 8 67 % 9 75 %
Forvaltningsradet
Under 30 0 0% 0 0%
30-50 6 21 % 6 20 %
Over 50 22 79 % 24 80 %
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Personalens och férvaltingsorganens mangfald

2023

Hela personalen, totalt 620
Hela personalen, kvinnor 386
Hela personalen, man 234
Tjansteman och sakkunniga, totalt 551
Tjansteman och sakkunniga, kvinnor 344
Tjansteman och sakkunniga, man 207
Gruppchefer, totalt 23
Gruppchefer, kvinnor 15
Gruppchefer, man 8
Ledning pa mellanniva, totalt 36
Ledning p& mellanniva, kvinnor 22
Ledning pa mellanniva, man 14
Ledningsgruppen, totalt 10
Ledningsgruppen, kvinnor 5
Ledningsgruppen, man 5
Styrelsen, totalt 12
Styrelsen, kvinnor 2
Styrelsen, man 10
Forvaltningsradet, totalt 28
Forvaltningsradet, kvinnor 12
Forvaltningsradet, man 16
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62 %
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38 %

65 %
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39 %

50 %
50 %

17 %
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626
381
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2022 %
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39 %
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39 %

70 %
30 %

62,5 %
37,5 %

44 %
56 %

17 %
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57 %
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God forvaltnin
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Vi skdter var grundldggande
uppgift kostnadseffektivt

lakttagandet av en god forvalt-
ning ar en central grundlaggande
forutsattning fér genomforandet
av socialt ansvar och miljéansvar.
| var forvaltning fungerar vi trans-
parent och tillforlitligt. Som ett
av de ledande arbetspensions-
forsakringsbolagen har limarinen
en betydande roll i utvecklandet
av arbetspensionssystemet och
dess hallbarhet. Vart mal &r att
vara med och utveckla pensions-
systemet och verkstallandet av
det ansvarsfullt och att beakta
dess langsiktiga hallbarhet.

Med tanke pa ansvarsfullheten
ar en kostnadseffektiv verksam-
het och hanteringen av vardeked-
jorna vasentliga, och konstadsef-
fektiviteten ar en viktig indikator
i var verksamhet. Ar 2022 var
vi det effektivaste bolaget inom
branschen. Var effektivitet har
forbattrats ytterligare i och med
att premieinkomsten Okat och
kostnaderna for den operativa
verksamheten sjunkit: Ar 2023
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var limarinens totala driftskostna-
der 145,6 miljoner euro. Av denna
summa utgjorde omkostnaderna
93,9 miljoner euro, dvs. de var
5 procent lagre an aret innan.
Samtidigt 6kade premieinkomsten
med 4 procent.

| arbetspensionsavgiften ingar
en omkostnadsdel som anvands
for att tacka kostnaderna av
verksamheten med undantag av
kostnaderna for placeringen av
pensionstillgangarna, hanterin-
gen av risken for arbetsoférmaga
och lagstadgade avgifter. Vid
ingangen av 2023 overgick man
frdn gemensamma omkostnads-
grunder till specifika omkostnads-
grunder for varje arbetspension-
sbolag: arbetspensionsbolagen
faststaller pa forhand de omkos-
tnadsavgift som uppbars i arbets-
pensionsforsakringsavgiften
och som behodvs for skdtseln
av verksamheten. Kunden drar
saledes nytta av den forbattrade
kostnadseffektiviteten direkt i

Totala driftskostnader, omkostnader och omkostnader i forhallande

till lonesumman 2019-2023 *) **)
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sin forsakringsavgift. Fran ingan-
gen av 2024 sjunker var omkos-
tnadsavgift med cirka 20 procent.

Omkostnadsintakterna var
104,5 miljoner euro och resultatet
av bolagets omkostnadsrorelse
var 10,6 miljoner euro. Omkos-
tnadernas forhallande till I6ne-
summan och arbetsinkomsten
som mater kostnadseffektivite-
ten forbattrades och var 0,34
procent. Omkostnadsresultatet av
liImarinens ArPL-forsakringsavgift
beaktas nar avgiftens omkos-
tnadsdel nedsatts under kom-
mande ar.

Beskattningen av
pensionstillgangarna
paverkar samhallet

Med skatteavtrycket beskrivs de
skatteinkomster som féretagets
verksamhet genererar samhal-
let. Vart skatteavtryck utgors av
de skatter som vi betalar for var
verksamhet och for var forsak-
rings- och placeringsverksamhet
samt indirekt av skatterna i de
foretag som ar placeringsobjekt.
| beskattningen av pensions-
systemet i Finland vill man und-
vika mangdubbel beskattning av
pensionskapitalet och pa sa satt
stdda pensionsfondernas tillvaxt.
En mangdubbel beskattning ska-
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par ett tryck pa att hoja pension-
savgifterna.

Foretagarnas, arbetsgivarnas
och Iéntagarnas arbetspension-
savgifter kan dras av i inkoms-
tbeskattningen. Da en foretagare
eller Ibntagare i sinom tid borjar

fa pension, uppbars inkomstskatt.

Overforing av placeringsav-
kastning till solvensbufferten kan
dras av i beskattningen, vilket
innebar att den arliga variationen
i placeringsavkastningen inte
orsakar skattepafdljder. Arbet-
spensions-bolagets vinst for
rakenskapsperioden faststalls
enligt de berakningsgrunder som
social- och halsovardsministeriet
faststaller pa forhand. Storleken
pa den faststalls pa basis av den
skaliga avkastning som réknas pa
garantikapitalet eller annat eget
kapital.

Vi ar ett 6msesidigt, dvs. kun-
dégt bolag som inte har nagot
garantikapital och saledes inte
heller ndgon vinstutdelning.
Bolagets eget kapital tillnor i sin
helhet forsakringstagarna och de
forsdkrade. Aven om den berék-
nade arsavkastningen pa kapita-
let raknas som pensionsbolagets
beskattningsbara inkomst, har
det inte uppstatt ndgon skatt att
betala. Skattebuffertar som influ-
tit under tidigare ar har minskat

Skatter i anslutning till Imarinens egen verksamhet

Kundaterbaringar, mn €

Placeringsavkastning, md €
Premieinkomst, md €

Utbetalda pensioner, md €

Antal pensioner dversteg premier, mn €

Arbetsgivare och foretagare
ArPL-Ibnesumma, mn €
FOPL-arbetsinkomstsumma, mn €
"Lonen och arbetsinkomst", mn €

ArPL-premieinkomst, md €

Lontagare
ArPL-avgifter, md €

Stat och kommuner
Inkomstskatt pa |ontagare, md €

Skatter relaterade till egen verksamhet, mn €

Inkomstskatt pa pensionarer, md €
Fastighetsskatt och kallskatt, mn €

Forskottsinnehallning av skatt pa Ioner, mn €
Mervarsdesskatt i ansluting till upphandlingas, mn €
Arbetsgivarens socialskuddsavgifter, mn €
Fastighetsskatt (Iimarinens kontorhus), mn €

Skatter i anslutning till limarinens egen
verksamhet, totalt, mn €

2023
123

9,3
6,8
7,2
351

26 050
1741
27 791

4,5

1,9

n.8
27,0

1,7
18,0

15,8
10,4
0,8
0,7

27.7

2022
175

-4,0
6,6
6,6
48

24 924
1706
26 630

4,3

1,9

n. 8
25,4

1,6
18,2

15,0
97
07
07

26,1
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den beskattningsbara inkomsten.
Viredogor for limarinens stors-
ta aktie- och fondplaceringar
jamte deras hemorter i noterna till
bokslutet. P& placeringsintakter
fran utlandet uppbars kallskatt
enligt skatteavtalen, vilken ar den
skatt som ska betalas pa avkas-
tningen till det land dar placerin-
gen ar gjord. Kallskattens storlek
och skatteavtalen som galler
kallskatt varierar i olika lander och
for enskilda placeringsobjekt.
Dartill innehaller vara principer
for ansvarsfulla placeringar (pdf,
pa finska) dven skatteprinciper.
Genom dem gor vi var placerin-
gsverksamhet mer transparent. |
vara principer tar vi i beaktande
att var lagstadgade uppgift ar
att placera pensionstillgdngarna
inkomstbringande och betryg-
gande sa att vi kan betala ut de
forsdkrades pensioner ocksd i
framtiden. Vi beaktar séledes
de forsakrades intresse dven
i beskattningshanseende och
stravar efter att placera sa att
vi om mojligt kan undvika sadan
mangdubbel beskattning som
belastar placeringsintékterna och
som strider mot de internationella
skatteprinciperna. Vi deltar inte i
en aggressiv skatteplanering och
vi placerar inte via sddana place-
ringsstrukturer med vilka man
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forsoker undvika rapporteringss-
kyldigheterna om placeringar i
informationsutbytet mellan stater
eller vilkas syfte ar att forhindra
skattemyndigheterna att identi-
fiera placeringsavkastningarnas
verkliga férmanstagare.

Vi placerar i onoterade ut-
landska och i vissa onoterade
inhemska bolag som en del av ett
konsortium, i vilket dven andra in-
hemska och utlandska investera-
re ar delaktiga. | férberedelsen av
dem deltar ofta en skatteexpert
som planerar en for investerarna
sa skatteeffektiv placeringsstruk-
tur som mojligt, men som likval
foljer den skattelagstiftningen
som ska tillampas pa placerin-
gen. Detta 8r ndgot som sarskilt
internationella investerare kra-
ver och det &r gallande praxis
inom branschen. Det ar viktigt
att beddma skattepafoljderna
pa forhand ocksa for att vi ska
kunna forutse nettoavkastningen
pa placeringarna med tanke pa
formanstagarna, dvs. nuvarande
och framtida pensionstagare. Vi
foljer skattelagstiftningen och
andringarna i den bade i Finland
och internationellt for att forsakra
0ss om att vi foljer lagen.

P& samma satt som de andra
pensionsbolagen har vi place-
ringar i lander som enligt vissa

definitioner anses vara skattepa-
radis. | praktiken ar det omojligt
att undvika sadana placeringar
om man vill sprida placeringspor-
tfoljen tillrackligt brett pa olika
tillgangsslag och geografiskt. Vi
publicerar alla vara storsta ak-
tie- och fondplaceringar samt
fondernas hemorter i noterna till
bokslutet.

Pensionsbolaget bedriver i hu-
vudsak icke-mervardesskatteplik-
tig verksamhet. Fastan vi betalar
mervardesskatt for vara up-
phandlingar, kan vi inte pa samma
satt som bolag med skattepliktig
verksamhet dra av betalda skat-
ter fran den mervardesskatt som
Vi uppbar.
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Vi verkar tiliforlitligt och transparent

Kunskapsstyrning ar ett viktigt
led i genomforandet av limarinens
strategi. Vi har redan lange for-
sakrat oss om att data ar av hog
kvalitet, tillganglig och kan utnytt-
jas av alla vara kunder. Samtidigt
har vi utvecklat vara datatjanster
och forbattrat informationshan-
teringen samt var kompetens
gallande de majligheter som data
erbjuder. Ar 2023 inledde vi en
dataprojekthelhet med malet att
starka utnyttjandet av data och
nya teknologier, aven artificiell
intelligens i var verksamhet och
for vara kunder. | februari 2024
godkande limarinens styrelse
ansvarsprinciperna for anvand-
ningen av limarinens artificiella
intelligens (pdf, pa finska).
Behandlingen av kunduppgifter
hor vill vart dagliga arbete. De
som ansdker om t.ex. yrkesinrik-
tad rehabilitering eller invalidpen-
sion hos 0ss, behover lamna in
uppgifter om sitt héalsotillstand.
Sadana uppgifter ar kansliga
personuppgifter. | samband med
att en foretagare forsakrar sina
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arbetstagare, far vi konfidentiell
information om foretaget. Upp-
gifterna omfattas av forsakrings-
hemligheten.

Allt som beror behandlin-
gen av uppgifter omfattas av
informationssakerheten. Det
grundlaggande kravet ar att ha
informationen i behall, tillgang-
lig, i anvandningsdugligt skick
och skyddad. Det innebar till
exempel att kansliga personupp-
gifter i anslutning till invalidpen-
sions-besluten inte far rojas for
utomstdende, men ska finnas
tillgangliga for vissa anstallda
s& att de kan utfarda pension-
sbeslut. Vi utbildar hela tiden
var personal i att identifiera och
forebygga informationssakerhet-
srisker. Ar 2023 férbattrade vi
informationssakerhetens formaga
att upptacka avvikelser i informa-
tionssakerheten genom att utoka
Overvakningen, se Over proces-
sen for atgardande av avvikelser
i informationssakerheten och
genom att testa observationsfor-
magan.

dataskyddsavvikelserna och
orsakerna till dem i vart risk-,
compliance- och foéretagsans-

varsnatverk (RCY-natverket) som
samlas regelbundet. | samtliga
fall begrundar vi dven hur si-
tuationen kan utvecklas for att

Vi behandlar de viktigaste

Finland har ett transparent och tillforlitligt
pensionssystem

Finlands pensionssystem ar internationellt sett mycket
gott: det placerade sig pa sjatte plats i det australienska
konsultféretaget Mercers arliga jamférelse. | Mercer CFA
Institute Global Pension Index-jamforelsen beddms pensi-
onssystemet i 47 lander med beaktande av pensionernas
tillrdcklighet, systemets hallbarhet och forvaltningens till-
forlitlighet. Finland fick de basta betygen for en tillforlitlig
och transparent férvaltning av pensionssystemet redan for
tionde gangen i foljd.

Vart pensionssystem skiljer sig fran pensionssystemen i de
ovriga EU-landerna bland annat genom att verkstallandet
ar utspritt pa privata bolag som t.ex. llmarinen. Som ett
stort pensionsbolag har genom var verksamhet bidragit till
Finlands goda resultat.
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undvika motsvarande situationer
i framtiden. Ar 2023 skedde det
inte ett enda omfattande infor-
mationsldckage i var verksamhet.
Vi mottog inte heller ett enda
klagomal varken fran myndigheter
eller utomstaende aktorer om att
vi skulle ha férsummat att skydda
kundernas integritet eller tappat
bort kunduppgifter. P4 manads-
niva redovisade vi nagra ensta-
ka dataskyddsavvikelser, vilka
narmast berodde pé ett manskligt
fel eller felaktiga kontaktuppgif-
ter. Storningarna i datasakerhe-
ten paverkade inte tillgangen till
tjansterna.

Affarsprinciperna

Skotseln av pensionsskyddet ar
en del av den lagstadgade soci-
ala tryggheten och saledes utgar
var verksamhet fran att handla
korrekt, Oppet och enligt bestam-
melserna.

Varje ar upprattar och pub-
licerar vi pa var webbplats en
bolagsstyrningsrapport (ilmari-
nen.fi) enligt Finsk kod for bola-
gsstyrning i bérsbolag. Vi foljer
koden frivilligt till de delar som
ar tillampliga pad arbetspensions-
forsakringsbolagets verksamhet.
| den redogors for limarinens for-
valtningsstruktur och organ samt
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hur och pa vilka grunder medlem-
marna valjs.

lImarinen ar ett dmsesidigt
arbetspensionsforsakringsbolag,
dar forsakringstagarna och de
forsakrade arbetstagarna ar dela-
gare. P4 bolagsstdamman utdvas
beslutanderatt av deldgarna pa
det satt som beskrivs i bolag-
sordningen. Forvaltningsradet
valjs av bolagsstdmman, som i sin
tur valjer ledamoterna i styrelsen
och medlemmarna i valutskottet
samt Overvakar bolagets forval-
tning som handhas av styrelsen
och verkstallande direktoren.

Styrelsen har i uppgift att soérja
for bolagets forvaltning och for
att dess verksamhet ar organi-
serad pa behorigt satt. Styrelsen
utndmner verkstallande direkto-
ren, stallforetradaren for verkstal-
lande direktoren och direktorerna
i ledningsgruppen. Styrelsen ska
leda arbetspensionsforsakrin-
gsbolaget med yrkesskicklighet,
enligt sunda och forsiktiga affars-
principer samt enligt principer-
na for en tillforlitlig forvaltning.
Styrelsen valjer ordférande och
tva vice ordférande bland sig. De
kommer alltid utanfor organisatio-
nen, dvs. limarinens verkstallande
direktor ar inte styrelseledamot
och ingar saledes inte i styrel-
sens presidium. Styrelsen har tva

"Det pastas att artificiell intelligens tar 6ver vara arbets-
platser och gér manniskorna onddiga, men tank om det
gar precis tvartom? Artificiell intelligens ar goda nyheter
for ett sddant servicesamhalle som Finland med en aldran-
de befolkning och dar industrin redan ar automatiserad.

Artificiell intelligens hjalper arbetsgivarna att skraddarsy
ett lampligt arbete for varje arbetstagare.”

Ledande expert Anssi Smedlund

utskott: utnamnings- och belonin-
gsutskottet samt revisions- och
riskhanteringsutskottet.

Den ovannamnda rapporten
innehaller information om i vilken
utstrackning styrelsens och for-
valtningsradets ledaméter delta-
git pa motena. Ocksa limarinens
redogodrelse for beldning samt
beldningen for arvoden som be-
talats till medlemmar i limarinens
organ och ledningsgrupp finns pa
var webbplats (ilmarinen.fi).

Atgarder mot korruption
och mutor

| uppforandekoden Code of
Conduct som publiceras pa var
webbplats (ilmarinen.fi) beskrivs

lImarinens satt att verka i enlighet
med bestammelser och bolagets
varderingar. Uppférandekoden
godkanns av verkstallande direk-
toren. | det aktuella dokumentet
stakas det bland annat ut att
liImarinen iakttar god forsak-
ringssed, inte godkanner mutor,
identifierar och férebygger in-
tressekonflikter, inte missbru-
kar insiderinformation, har god
kundkontroll, gér ansvarsfulla
upphandlingar, iakttar ett gott
forsaljningssatt och handlar an-
svarsfullt. | introduktionen av nya
arbetstagare ingar en webbkurs
i Code of Conduct, som redogor
for en god forvaltning. Kursen
avlades av 94 procent av de
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nyrekryterade 2023. limarinens
styrelse godkanner ocksa varje
ar bolagets principer mot mutor
(ilmarinen.fi).

Ar 2023 rapporterades inte en
enda registrerad risk i anslutning
till korruption.

Intern kontroll och
riskhantering

lImarinens interna kontroll och

riskhantering bygger pa principen

om tre foérsvarslinjer:

1. den forsta linjen utgors av
affarslinjerna och deras stod-
funktioner

2. den andra linjen utgors av
de oberoende funktionerna,
riskhanteringen och complian-
cefunktionen

3. den tredje linjen utgors av den
interna revisionen.

Den interna kontrollen omfattar
alla de handlingssatt, genom vilka
bolaget stravar efter att sakers-
talla att bolagets strategi uppfylls
planenligt och att verksamheten
styrs mot uppstalla mal. Den in-
nehaller alla de forfaranden med
vilka bolaget sakerstaller ett gott
ledarskap, verksamhetens 16n-
samhet och utveckling, riskhan-
tering, rapporteringens riktighet
och att verksamheten foljer lagar
och regelverk.
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Den forsta forsvarslinjen:
med den forsta forsvarslinjen
avses affarslinjerna och affars-
verksamhetens stédfunktioner.
Affarsverksamheten har upprat-
tat processer och dvervakar den
operativa verksamheten for att
sakerstalla att riskerna forknippa-
de med affarsverksamheten iden-
tifieras, analyseras och bedéms
samt att de f6ljs upp, hanteras
och rapporteras till ledningen.
Den forsta linjen har i uppgift att
sakerstalla att affarsverksamhe-
ten utévas inom ramen for den
risktagningsvilja som limarinens
ledning stallt upp samt enligt ex-
terna och interna krav.

Den andra forsvarslinjen:
den andra linjen bestar av den
oberoende riskhanteringsfunktio-
nen som fungerar separat fran af-
farsverksamheten och av comp-
liancefunktionen som sakerstaller
och 6vervakar verksamhetens re-
gelefterlevnad. Andra linjens risk-
hanteringsfunktioner sakerstaller
hanteringen av compliancerisker
samt av forsakrings-, placerings-
och solvensrisker. Riskhanterings-
funktionerna ansvar for att iden-
tifiera, analysera, mata, hantera,
folja upp och rapportera risker.
De har i uppgift att bilda sig en
helhetsuppfattning om alla risker

forknippade med verksamhe-
ten. Riskhanteringsfunktionerna
utmanar och bitrader den forsta
linjen i genomfdrandet av risk-
hanteringsatgarderna inom olika
affarsomraden for att sékerstélla
att forsta linjens processer och
dvervakning har ordnats pa ett
rationellt och effektivt satt.

« Compliancefunktionen over-
vakar att de lagstadgade
kraven och de interna anvis-
ningarna efterfoljs inom de
egnha ansvarsomradet samt
ger stod och vagleder led-
ningen och annan personal i
bolaget under tillsyn i efter-
levnaden av regleringen och
interna anvisningar. Compli-
anceverksamheten bygger
pa de handlingsprinciper som
styrelsen godkanner. Compli-
ancefunktionen upprattar varje
ar en riskbaserad complian-
ceverksamhetsplan som &ven
innehaller en revisionsplan,
vilken godkanns av styrelsen.
Compliancefunktionen ar en
administrativt oberoende
funktion som lyder under di-
rektoren for juridiska arenden
och som rapporterar om sin
verksamhet direkt till styrel-
sen, styrelsens revisions- och
riskhanteringsutskott och

verkstallande direktdren. Den
arliga riskbeddémningen av
compliance tacker limarinens
samtliga affarslinjer och de
viktigaste stodfunktionerna. |
den omfattande compliance-
riskbedémningen av affarslin-
jerna och de viktigaste stod-
funktionerna kom det inte fram
nagra korruptionsfall ar 2023.

Hanteringen av de operativa
riskerna ansluter sig i limarinen
till de interna processerna,
personalen, olika system samt
till externa handelser som
beror llmarinen. Malet inom
hanteringen av de operativa
riskerna ar att sakerstalla att
tjanster och processer kan
fungera sa storningsfritt som
mojligt i alla forhallanden samt
att minska de negativa kon-
sekvenserna av oférutsedda
storningar. Genom att hantera
de operativa riskerna stravar
bolaget ocksé efter att i god
tid lyfta fram problemomraden
i anslutning till verksamheten,
innan de hinner fa kritiska
féljder, samt att forbattra
forfarandena for intern kontroll
av limarinens affarslinjer och
stédfunktioner.
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« Hanteringen av placeringsris-
ker ansvarar for att sakerstalla
att risktagningen inte dver-
stiger den risktagningsvilja
som styrelsen faststallt eller
lImarinens risktolerans, och att
placeringsverksamheten aven
halls inom de befogenheter
som styrelsen faststaller. Med
hjélp av stress- och scena-
rioberakningar stravar funk-
tionen efter att identifiera de
viktigaste hoten med tanke pa
solvensstallningen. Vid behov
foreslar riskhanteringen en
omvardering av den grund-
laggande allokeringen eller en
andring av placeringsbefo-
genheterna. Den funktion som
ar oberoende av placerings-
verksamheten ansvarar ocksa
kontinuerligt for bestdmning-
en av placeringarnas varde,
uppféljningen av placerings-
verksamhetens absoluta och
relativa avkastning samt for
berdkningen av den solvens-
grans som myndigheterna
faststaller.

« Hanteringen av forsakrings-
risker handlar om att bed6-
ma forsakringsavgiftens och
ansvarsskuldens tillrédcklighet
i forhallande till de forvantade
pensionsutgifterna i framtiden.

limarinens Ars- och hallbarhetsrapport 2023

Berakningen av férsakringsav-
gifter och ansvarsskuld fast-
stalls i bolagets beraknings-
grunder, som faststalls av
social- och halsovardsministe-
riet (SHM) varje ar. Malet med
hanteringen av forsakringsris-
ker ar att sakerstalla att berak-
ningsgrunderna ar rationella
och sarskilt att ansvarsskulden
har raknats pa ett betryggan-
de satt. Det ankommer pa den
ansvariga aktuarien att se till
att beradkningsgrunderna ar
betryggande.
Den tredje forsvarslinjen:
Den interna revisionen hor till
den tredje linjen och handlar om
oberoende och objektiv beddm-
nings-, sakrings- och konsulte-
ringsverksamhet, med uppgift att
beddma huruvida riskhanterin-
gen, den interna kontrollen samt
lednings- och bolagsstyrnin-
gs-forfarandena ar rationella och
effektiva. Den interna revisionens
verksamhet grundar sig pa de
handlingsprinciper som styrelsen
godkant. Den interna revisionen
upprattar varje ar en revisionsp-
lan, som styrelsen godkanner. Ad-
ministrativt ar den interna revisio-
nen en oberoende funktion under
verkstallande direktoren, vilken
rapporterar om sin verksamhet

direkt till styrelsen, styrelsens re-
visions- och riskhanteringsutskott
och verkstallande direktoren.

Alla anstallda &r ansvariga
for att folja den reglering som ar
forpliktande for limarinen, myn-
dighetsanvisningar och prin-
ciperna for en god férvaltning.
Om missforhallanden uppdagas,
bor man ingripa. Personalen och
intressegrupperna har tillgang till
en whistleblowing-anmalnings-
kanal, via vilken det ar mojligt att
anonymt anmala om aktivitet som
strider mot regleringen och inter-
na anvisningar och som riktar sig
mot limarinen. Anvisningarna for
anmalan via whistleblowing-ka-
nalen finns pa limarinens intranat
och webbplats. Det gjordes tva
anmalningar om misstanke om
missbruk via kanalen ar 2023,
av vilken den ena var ogrundad
utifrdn den undersokning som
lImarinens whistleblowing-team
genomfdrde och den andra inte
horde hemma i kanalen i fraga.

lImarinen alades varken vite
eller andra icke-penningmassiga
sanktioner for brott mot lagstift-
ning eller bestdammelser 2023.

lImarinen foljer eventuella miss-
tankar om korruption och 6vert-
radelser som galler mutor, liksom
aven brott mot de manskliga

rattigheterna och andra normfor-
brytelser hos placeringsobjekten.
Vi stravar i forsta hand efter att fa
foretaget att andra sin verksam-
het. Som en sista utvag frigor sig
bolaget fran innehavet.

Anvisningar om narstaen-
dekrets, insiders och hante-
ringen av intressekonflikter

Vi utfardar anvisningar for de an-
stallda i llmarinen om affarstrans-
aktioner med narstaendekretsen.
Narmare information finns pa var
webbplats (ilmarinen.fi). Eventu-
ella affarstransaktioner med nar-
staendekretsen behandlas enligt
de interna regler som limarinens
styrelse har godkant. Vi 6vervakar
ocksa intressekonflikter i be-
slutsfattandet enligt vara interna
principer.

Vi handlar omsorgsfullt dven
vad géller insiderarenden. lima-
rinen har upprattat principer for
behandlingen av insiderinformati-
on. Syftet med principerna ar att
framja fortroendet for limarinens
verksamhet bland aktorerna pa
vardepappersmarknaden och
att sakerstalla att bolaget foljer
regleringen om insiders. lImarinen
uppratthaller ett offentligt insi-
derregister, i vilket de personer
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registreras som kan inverka pa
besluten om hur pensionstillgan-
garna placeras eller som annars
regelbundet far insiderinformation
i anslutning till dem. Uppgifterna i
det offentliga insiderregistret kan
|asas i Euroclear Finlands tjanst
NetSire. llmarinen uppratthaller
aven icke-offentliga projektrelate-
rade insiderfoérteckningar.

lImarinens styrelse faststaller
minst varje ar bolagets samtliga
interna anvisningar pa principniva,
inklusive principerna om narsta-
endekrets, insiders och hanterin-
gen av intressekonflikter.

Tydliga riskhanteringspro-
cesser

Riskhanteringen utgor en viktig
del av limarinens verksamhets-
kultur, forfaranden och besluts-
fattande. Den hor till ledningens
ansvar och utgor en naturlig del
av vara anstalldas vardag. Risk-
hanteringen omfattar bolagets
samtliga processer, aven den
strategiska planeringen och han-
teringen av férandringar.

Malet &r att identifiera de risker
som hotar var verksamhet, hindra
séarskilt sddana risker som limari-
nen inte vill ta fran att realiseras,
minimera skador av realiserade
risker och trygga verksamhetens
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kontinuitet. Det viktigaste ar att
trygga bolagets lagstadgade
verksamhet samt de forsakrades,
pensionstagarnas och forsakrin-
gstagarnas rattigheter. Malet ar
ocksd att utnyttja de mojligheter
som en beharskad risktagning
medfor i var affarsverksamhet,
sarskilt inom placeringsverksam-
heten dar risk och avkastning
alltid gar hand i hand.

Riskhanteringen bidrar for egen
del till att strategin och malen
uppnas. Den utgor saledes en
viktig del av ledningens och den
interna kontrollens férfaranden.
Riskhanteringen genomférs med
hjalp vart lednings- och dvervak-
ningssystem. Den grundar sig pa
vara principer som stoder ledning
och ansvarsskyldighet. Risk-
hanteringen omfattar bolagets
samtliga funktioner, aven utlagda
verksamheter.

Ansvaret for limarinens riskhan-
teringsfunktioner, liksom aven for
placeringsverksamhetens risk-
kontroll och styrelserapportering
ankommer pa ekonomi- och risk-
hanteringsdirektéren med ansvar
for planering och uppfdljning av
bolagets verksamhet. Rappor-
teringen om placeringsverksam-
heten och riskkontroll &r sdledes
oberoende av den risktagande
funktionen.

lImarinens styrelse behandlar
och godkanner varje ar riskhan-
teringssystemets handlings-
principer och placeringsplanen.
Styrelsen och verkstéllande
ledningen faststaller riktlinjerna
for det strategiska beslutsfattan-
det och riskhanteringen som en
del av den arliga risk- och sol-
vensbeddmningen. | den beddms
de storsta riskernas inverkan pa
bolagets verksamhet och nod-
vandiga riskhanteringsatgarder.

Den storsta av limarinens risker
ansluter sig till solvenshanterin-
gen. | fraga om den galler den
storsta enskilda riskfaktorn utve-
cklingen av placeringsintékterna.
Placeringsverksamhetens riskniva
foljs kontinuerligt upp bland annat
genom att dvervaka placerin-
gsbegransningarna och genom
att beddoma solvensutvecklingen
med hjalp av stresstest och sce-
narioanalyser.

Inom lImarinens kontinuitets-
hantering framhavdes ar 2023
forberedelser for cyber- och
hybridhot. Dessa teman syntes i
de kontinuitetsovningar och -tes-
tningar som ordnades hos lima-
rinen under aret. Dartill deltog vi
aktivt i den gemensamma bered-
skapsovningen inom arbetspensi-
onsbranschen. Var riskhantering
beskrivs noggrannare i verksam-

hetsberattelsen och i noterna till
bokslutet.

Vi utvecklar var verksamhet
utifran intressegruppernas
aterkoppling

Vi traffar regelbundet represen-
tanter for vara intressegrupper
och utvecklar var verksamhet
utifran intressegruppernas ater-
koppling. Vi genomfor en in-
tressegruppsenkat ungefar vart
tredje ar, senast i slutet av 2022.
Alla vara viktigaste intressegrup-
per svarade pa enkaten: kunder,
hyresgaster, placeringsobjekt,
medborgarorganisationer, lima-
rinens forvaltning, myndigheter,
aktérer inom finansbranschen,
arbetsmarknadsorganisationer,
massmedier samt representanter
for hdgskolor och forskningsinsti-
tut, riksdagsledamoter, den stora
allmanheten samt limarinens per-
sonal och deras narstaendekrets.

Vi haller kontakt med vara
intressegrupper i foreningar och
andra samarbetsorganisationer.
Dessutom deltar en del av vara
anstallda i verksamheten i olika
fackliga organisationer i ndra ans-
lutning till deras arbete.

Viktiga medlemskap med tanke
pa en ansvarsfull verksamhet
ar t.ex. natverket Climate Lea-
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limarinens donationer 2023

Objekt

Yeesi ry - en riksomfattande férening for psykisk halsa

bland unga

Vates-stiftelsen — framjar sysselsattningen bland perso-

Summa

15 000 euro

15 000 euro

ner med funktionsnedsattning och partiellt arbetsfora

Julinsamling: Hope ry — stéder mindre bemedlade barn-

familjer och omhandertagna barn

Finlands Roda Kors valgérenhetskampanj Kedjereaktion

Sammanlagt

15 000 euro

2724 euro

47 724 euro

Narmare information finns i vara Principer fér sponsring och donationer

(ilmarinen.fi)

dership Coalition (CLC), Finnish
Business & Society FIBS, det
finlandska forumet for ansvars-
fulla investeringar Finsif rf, det
nordiska samarbetet for paverkan
NEC (Nordic Engagement Coope-
ration) och FN:s principer for ans-
varsfulla investeringar (Principles
for Responsible Investment, PRI).
Vara viktiga medlemskap i egens-
kap av fastighetsplacerare ar
bland annat fastighetsbranschens
samarbetsorganisation Fastig-
hetsagarna och Byggherrarna i
Finland RAKLI rf, den europeiska
sammanslutningen for fastighet-
sinvesteringar INREV och Green
Building Council Finland, som
fokuserar pa miljokonsekvenserna
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av byggverksamhet. Vi ar ocksd
medlem i Forbundet for finlandskt
arbete.

Av intressebevakningsorgani-
sationerna hor vi till Arbetspensi-
onsférsakrarna Tela rf och Finans
Finland rf. Bland organisationerna
inom forsakringsbranschen hor
vi aven till Finlands Aktuariefore-
ning. Vi har personmedlemmar i
Forsakringsforeningen i Finland.
Var personal har mojlighet att
delta i Forsakrings- och Finans-
branschens Idrottsférening VUFI
rf:s verksamhet.

Vi donerar varje ar medel for
allmannyttiga forskningsprojekt
och andamal hogst upp till den
summa som bolagsstamman

limarinens vardekedja

Vardekedjan omfattar de funktioner, resurser och relationer
som foretaget nyttjar och som det litar pa nar produkter el-
ler tjanster fors vidare fran planering till utférande och kon-
sumtion samt fram till brukstidens slut. Detta linjeras upp av
European Financial Reporting Advisory Group EFRAG, som

framjar EU:s rapporteringsstandarder for hallbar utveckling.

limarinen definierar sin vardekedja sa har:

Typer av affarsrelationer

e llmarinens personal

e Kunder: foretagare (de forsakrade), arbetsgivarforeta-
gens ledning, arbetstagarna (de forsakrade) i kundfére-
tagen, pensionstagarna

e Upphandlingsavtal: storsta delen av dem ar ICT

o Avtal som ror placeringar: serviceleverantorer inom
placering, andra investerare, placeringsobjekt; byggent-
reprenadavtal

Vi delar in vara leverantorer i fastighets- och driftskostna-
der. Storsta delen hor till vara fastighetskostnader, och
nastan alla ar inhemska leverantorer.

Leverantorernas geografiska lage
e Driftskostnader: inhemska 82,9 %, utlandska 171 %
o Fastighetskostnader: inhemska 99,6 %, utlandska 0,4 %
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beslutar om. Compliance officern
granskar alltid att donationerna ar
forenliga med vara principer. Bes-
lut om donationer fattas av verks-
tallande direktoren. Vi rapporterar
om dem till styrelsen varje ar.
Donationerna ar alltid vederlagsf-
ria och de styrs till allmannyttiga
andamal i enlighet med limarinens
regler for donationer. Med do-
nationerna stoder vi i huvudsak
forskning eller verksamhet som
stravar efter att forebygga ar-
betsoférmaga och utslagning, att
forlanga yrkesbanorna och framja
de ungas mojligheter att kom-

ma in i arbetslivet. Vi stoder inte
valkandidaters kampanijer eller
politiska partier.

Inom héllbarhets- och ansvars-
fullhetsarbetet ar det viktigt att
beakta foretagets paverkan i de
olika vardekedjorna. Vart mal ar
att fa vara samarbetspartner att
forbinda sig till ansvarsfulla hand-
lingar. P& s& séatt far vart ansvars-
fullhetsarbete en bredare paver-
kan och vi framjar 6vergangen till
mer ansvarsfulla handlingssatt.

Viinledde dversynen av varde-
kedjan i var verksamhet inom up-
phandlingar. Ar 2023 publicerade
vi en uppférandekod for leveran-
torer (Supplier Code of Conduct)
som en del av vara anvisningar
for upphandlingar och utlaggning
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av verksamheter. | uppférande-
koden for leverantorer faststaller
vi bland annat vara forvantningar
da det géller hur leverantorerna
beaktar miljdansvar, de manskliga
rattigheterna, socialt ansvar och
en god forvaltning.

Om en leverantor upptacker
brott mot ansvarsfullhetskraven
i sitt underleverantorsnat eller
misstanker brott i anslutning till
de produkter eller tjanster som le-
vereras till Imarinen, ska leveran-
toren omedelbart meddela lIma-
rinen om detta. Leverantéren ska
pa begéran ge limarinen informa-
tion om foretagets ansvarsfullhet-
sarbete innehallande féretagets
viktigaste aspekter pa miljé och
de ménskliga rattigheterna, mal
samt verkstallande- och uppfolj-
ningsmekanismer.

lImarinen kan aven sjalv el-
ler med hjalp av en tredje part
genomfora auditeringar, dar det
utreds hur val kraven pa en ans-
varsfull verksamhet foljs. Avsikten
ar att gora eventuella auditeringar
i samarbete, varvid leverantdren
bitrader limarinen i auditeringen,
t.ex. genom att tilldta inspektioner
pa arbetsplatsen. Om limarinen
upptacker att leverantoren brutit
mot ansvarsfullhetskraven, kan
leverantoren lamnas utanfor kom-
mande konkurrensutsattningar

tills forseelserna bevisligen och
dokumenterat har atgardats.

Till utvecklingen av leverans-
kedjorna hor ocksa att bedéma
paverkan pa de manskliga rattig-
heterna, vilket vi borjade forbere-
da under 2023.

Vi gor vara upphandlingar
behovsproévat och enligt god sed
pa marknadsvillkor. For att s&-
kerstalla kostnadseffektiviteten
konkurrensutsatter vi vara up-
phandlingar i enlighet med vara
upphandlingsanvisningar.

Vi paverkar ansvarsfullhe-
ten hos vara placeringsob-
jekt

| placeringsverksamheten syns
vart arbete i vardekedjorna till ex-

limarinens upphandlingar

empel i form av paverkan pa bo-
lagen i var placeringsportfolj. Ett
satt att handla som en ansvarsfull
placerare ar att ta en aktiv agar-
roll. Riktlinjerna faststalls i vara
dgarstyrningsprinciper (ilmarinen.
fi). Genom agarstyrning beaktar
vi sarskilt fragor som berér en
god forvaltning i foretagen. Vi
fokuserar pa direkt paverkan och
pa inhemskt dgande samt pa det
nordiska paverkningssamarbetet.
Vi diskuterar bland annat an-
svarsfullhetsfragor med ledning-
en for de bolag som vi ager.

Da det galler indirekt dgande
ansvarar fondbolagen for agars-
tyrningen. Vi ber dem regelbun-
det rapportera om agarstyrningen
antingen skriftligen eller pa ge-
mensamma moten. Forvaltarna av

2023 2022
Antal leverantorer, rorelsekostnader 718 696
Antal leverantorer, fastighetskostnader 927 957
Antal inhemska leverantorer, rorelsekostnader 595 590
Antal inhemska leverantorer, fastighetskostnader 923 951
Antalet utlandska leverantorer, driftskostnader 123 106
Antalet utlandska leverantorer, fastighetskostnader 4 6
Totalupphandlingar, rérelsekostnader mn euro 101 103
Totalupphandlingar, fastighetskostnader mn euro 186 150
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indirekta aktiefonder rapporterar
aven om sitt réstningsbeteende
till oss varje ar.

Vi paverkar pa bolagsstam-
mor

Vi deltar i regel pa bolagsstam-
morna i alla inhemska noterade
bolag som vi &ger. Vi rapporterar
om vart deltagande pa bolags-
stdmmor och om de roster som
anvants vid rostningar varje ar
pa var webbplats (iimarinen.fi, pa
finska).

Om det pa bolagsstdmmans
foéredragningslista finns forslag
som avviker fran vara dgarstyr-
nings-principer, stravar vi efter
att diskutera med bolagen redan
fore bolagsstamman och att sam-
manjamka vara synsatt. Ar 2023
kontaktade vi bolagen sarskilt an-
gaende ersattningsrapporter och
-policyn, styrelsens sammansat-
tning och arvoden, revisorernas
arvoden och optionsprogrammen.
Antalet kontakter var 47.

Sedan varen 2021 har vi fast
sarskild uppmarksamhet vid er-
sattningsrapporterna och dis-
kuterat vara forvantningar med
manga bolag i flera ar i syfte att
aktivt 0ka ersattningsrapporte-
ringens transparens. Vi forvantar
0ss att foretagen rapporterar
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om prestationsindikatorerna for
rorliga arvoden och om indika-
torernas viktning. Under 2023
kunde vi inte stdda ersattnings-
rapporten i 17 bolag pa grund av
bristfallig transparens. | tre bolag
stred aven ersattningspraxisen
mot vara principer och inverkade
pa hur vi rostade.

| regel diskuterar vi inte vara
rostningsriktlinjer offentligt, utan
endast direkt med bolaget, men
pa varen 2023 holl vi ett anféran-
de om ersattningsrapporten pa
en bolagsstamma for att framféra
att vi motsatter oss en arende-
punkt. Detta ledde till réstning pa
bolagsstamman och avslutnings-
vis till att ersattningsrapporten
underkandes. Bolagsstdmmans
beslut &r rddgivande.

Vi deltog aven i bolagsstam-
morna hos vara viktigaste utland-
ska placeringsobjekt. Pa de ut-
landska bolagens bolagsstammor
anvander vi en tjansteleverantors
rostningstjanst och réstnings-
policy som beaktar ansvarsful-
Ihetfaktorer. Ar 2023 anvande
vi var rostratt pa 159 utlandska
bolags-stammor. Tjansteleve-
rantorens rostningstjanst beaktar
ansvarsfullhetsfaktorer.

Var styrelse godkanner alla de
anstalldas medlemskap i boérsbo-
lagens forvaltningsorgan. Styrel-

sen godkanner ocksa verkstal-
lande direktérens och de ovriga
ledningsgruppssmedlemmarnas
deltagande i forvaltningsorgan i
sammanslutningar utanfor lima-
rinen. Verkstallande direktoren
beslutar for hela den ovriga
personalens del om medlemskap
i anslutning till arbetet i andra
forvaltningsorgan an borsbolag.

| egenskap av agare deltar vi
ocksd i processen for nominering
av styrelseledamoter i flera in-
hemska bodrsbolag. | processerna
framjar vi en yrkesskicklig och an-
svarsfull ledning och férvaltning
i foretagen. Som medlem i nomi-
neringsutskotten bidrar vi till att
behoven i bolagets olika affars-
funktioner och utvecklingsskeden
beaktas i styrelsens sammansat-
tning och att styrelsen och dess
utskott har den kompetens som
kravs, ocksd om foretagsansvar.
Ansvarsfullhetens betydelse okar
hela tiden da bolagen forbereder
sig for direktivet om hallbarhet-
srapportering. Ar 2023 deltog vi
i 34 nomineringskommittéer. Vi
publicerar vart deltagande i nomi-
neringskommittéerna pa var
webbplats (ilmarinen.fi,
pa finska).

Vi paverkar tillsammans
med andra investerare

Vi paverkar saval direkt, i initiativ
som en del av ett investerarsam-
fund som via tjansteproducenter.
Paverkan kan ansluta sig till risk
for normovertradelse eller ske
proaktivt. | paverkningssamar-
betet Nordic Engagement Coo-
peration (NEC) paverkar vi vara
placeringsobjekt tillsammans
med andra nordiska pensions-
bolag via en tjansteproducent.
Ar 2023 fokuserade vi i enlighet
med NEC:s strategi pa de mansk-
liga rattigheterna sarskilt inom
gruvsektorn och i vardekedjorna
i anslutning till den. Paverknings-
temat i anslutning till en ansvars-
full vattenforbrukning slutférdes
med goda resultat. Mdlet med
paverkningssamarbetet ar en allt
djupare dialog och kontinuerligt
larande. Narmare information om
NEC:s pagaende paverkningspro-
cesser finns i NEC:s arsrapport
(ilmarinen.fi).

Vi utovar paverkan inom manga
sektorer och pa manga interna-
tionella bolag i storre investe-
rargrupper och -initiativ, t.ex. i
Climate Action 100+, dar vi utovar
paverkan pa de internationellt
sett stdrsta fororenarna, ochi
IAHR (Investor Alliance for Hu-
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man Rights), som ger 0ss moj-
lighet att internationellt inverka
pa manniskorattsfragor sarskilt
inom riskomraden och risksekto-
rer. Forutom till initiativet Nature
Action 100 ansl6t vi oss aven till
initiativet PRI Advance, dar ins-
titutionella investerare arbetar
tillsammans med &renden som
beror de manskliga rattigheterna
och sociala fragor.

Var tjansteleverantor utfor ett
paverkningsarbete inom manga
teman, och bakom dessa pa-
verkningsprocesser finns en stor
grupp investerare. | var place-
ringsportfolj gallde paverknings-
processerna i anslutning till risker
for normoévertradelser ar 2023
framst de manskliga rattigheter-
na, rattigheterna i arbetslivet och
affarsetiken, sdsom korruption.
Tjansteleverantoren utfor aven ett
forebyggande paverkningsarbete
inom ett flertal teman.

Utover paverkningsprocesser
diskuterar vi dven aktivt med vara
placeringsobjekt om eventuella
uppdagade olagenheter eller om
vara forvantningar pa ansvars-
fullnet i bolagen. Vi kommenterar
ocksa bolagens vasentlighetsa-
nalyser och hallbarhetsstrategier.

Ar 2023 kontaktade vi externa
kapitalforvaltare for att fa mer
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information i synnerhet i klimata-
renden, men aven allmant for att
fa mer information om ansvarsful-
Ihet fran fonderna.

Utover enskilda placeringsob-
jekt forsoker vi att paverka mer
omfattande sarskilt i miljéfragor,
eftersom bade klimatférandringen
och forlusten av den biologiska
mangfalden ar forandringar pa
systemniva. Vi deltar till exempel
i investerargruppen the Instituti-
onal Investors Group on Climate
Change (IIGCC).

| Finland inverkar vi aktivt pa
utvecklingen inom byggbran-
schen. Vi deltar i utvecklingen
av ansvarsfulla férfaranden inom
fastighets- och byggbranschen
t.ex. genom att delta i arbets-
grupper i Fastighetsagarna och
Byggherrarna i Finland RAKLI rf
och i den offentliga diskussionen.

Rapporteringsprinciper

Vi stravar efter att erbjuda till-
rackligt med offentlig information
om var verksamhet sd att vara
kunder och andra intressegrupper
ska kunna folja och beddéma var
verksamhet.

Ansvarsfullheten ingar i var
strategi och vision. De viktigas-
te riktlinjerna for det praktiska

ansvarsfullhetsarbetet faststalls
av verkstallande direktoren och
ledningsgruppen. Utbver ars- och
hallbarhetsrapporten redovisar

vi om var ansvarsfullhet dven i
verksamhets-berattelsen som
undertecknas av limarinens sty-
relse. Ar 2024 rapporteras ans-
varsfulla handlingar enligt det nya
hallbarhetsrapporteringsdirektivet
(CSRD) som en del av verksam-
hetsberattelsen.

Vad géller den har rapporten
ansvarade var foretagsans-
varschef for hallbarhetsrappor-
teringen i sin helhet. Hon sam-
manstallde rapporten tillsammans
med experter pa ekonomisk upp-
féljning och andra experter. Hon
ansvarade ocksa for beredningen
av uppdateringar av vara vikti-
gaste hallbarhetsindikatorer for
ledningsgruppen. Enligt etable-
rad praxis kallar vi matarna for
KPI-indikatorer (Key Performance
Indicators).

Vi uppréttar var hallbarhetsrap-
port i huvudsak ur moderbolaget
Omsesidiga Pensionsférsakrin-
gs-bolaget limarinens synvinkel.
Om nyckeltalets berdkningsgrans
avviker fran moderbolagets gran-
ser, anges detta i anslutning till
nyckeltalet i GRI-innehallsindexet.
| llImarinens koncernstruktur finns

utéver moderbolaget aven t.ex.
fastighetsaktiebolag i anslutning
till fastighetsplaceringarna. For
koncernen limarinen redogors
narmare i verksamhetsberattelsen
for 2023 (pdf).

Nyckeltalen for finansiellt
ansvar grundar sig pa limarinens
bokforing, finansiella rapporter
och det faststallda bokslutet.
Bokslutet har upprattats enligt
bokforingslagen, aktiebolagsla-
gen, lagen om forsakringsbolag
och lagen om arbetspensions-
forsakringsbolag. Bokslutet foljer
ocksa social- och halsovardsmi-
nisteriets férordning om férsakrin-
gsforetags bokslut och koncern-
bokslut, bokfdringsférordningen,
de berakningsgrunder som fasts-
talls av social- och héalsovardsmi-
nisteriet och Finansinspektionens
foreskrifter och anvisningar.

Personalnyckeltalen som redo-
gor for bolagets sociala ansvar
omfattar personalen i moderbo-
laget lImarinen och nyckeltalen
har réknats utifran uppgifterna i
bolagets personaldatasystem.

Vi upprattar denna hallbarhet-
srapport enligt Global Reporting
Initiatives anvisningar GRI Stan-
dards. | anvisningarna ingar en re-
gelbunden vasentlighetsanalys av
olika teman. Vi gjorde en vasent-
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lighetsanalys, dar vi bedomde
alla hallbarhetsfaktorers inverkan,
risker och maojligheter. Faktorerna
listades och utifran troskelvardet
valdes de vasentliga hallbarhet-
sérenden som vi rapporterar.

Vi rapporterar varje kvartal om
vara placeringsintakter och var
solvens i vara deldrsrapporter
och i vart bokslut (ilmarinen.fi). |
dessa delarsrapporter kan vara
intressegrupper folja hur vi skoter
pensionstillgangarna.

| klimatrapporteringen utnyttjar
vi de internationella TCFD-rap-
porteringsrekommendationerna
(Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures) och vi rap-
porterar om EU:s taxonomi till de
delar som ar tillampliga pa arbet-
spensionsbolag. Vi rapporterar
om naturens mangfald genom
tillampande av TNFD-ramverket
(Task Force on Nature-related
Financial Disclosures).

lImarinens koldioxidavtryck har
berdknats fran ar 2020 visar ut-
gangsnivan. Berékningen gjordes
ur ett finansiellt perspektiv (fi-
nancial approach). Utslappen av
energiférbrukningen raknades pa
marknadsgrunder. Utslappen fran
fjarrvarme har réknats per ar med
en genomsnittlig utslappskoeffi-
cient for fjarrvarme. | berdkningen
av kategorin for bransleproduk-
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tion och energidverforingsfor-
luster har man endast beaktat
utslapp fran produktionen av
bransle for bolagets egna fordon
samt energidverforingsforluster.
Utslappen inom primarproduk-
tionen av el och fjarrvarme samt
energioverforingsforluster fran
fiarrvarme har inte beaktats i be-
rakningen, eftersom det inte finns
noggranna produktionsuppgifter.
Utslappen fran affarsresor har
bedomts utifran kostnadsfaktu-
rorna. | berakningen av utslappen
fran de anstalldas arbetsresor
tillampades en regel om att de
anstallda arbetar tre dagar i ve-
ckan pa kontoret. P& vilket s&tt
de anstallda reste till arbetet har
uppskattats utifran Trafikledsver-
kets studie om arbetsresor.

Andringar i rapporteringen

| en rapport fran 2022 rapporte-
rades en hog koldioxidriskniva for
investeringsobjektens verksam-
het, eftersom den fanns i limari-
nens matare for foretagsansvar
for 2022 (KPI16/2022). Den finns
inte langre i KPI-mataren fran
2023, sa den rapporterades inte.
| tabellen Koldioxidavtryck vid
anvandning av fastigheter stroks
raden Fritidsfastigheter eftersom
de ingér i rad Ovriga. Uppgiften

om utlandska bostadsfastigheter
lades till dren 2023 och 2022,
eftersom den informationen var
tillganglig. | rapporten fran ar
2022 fanns inga uppgifter annu.
Vid berakningen av koldioxida-
vtrycket fran egen verksamhet
gjordes 2020-2022 leasade it-ut-
rustningar som en del av kapital-
varorna. Vid berakningen av 2023
rapporterades de separat.
Andelen personer som omfattas
av regelbundna resultatbedom-
ningar och utvecklingssamtal
rapporterades nu pa ett annat satt
an 2022: Siffrorna for 2022 har
justerats nagot, eftersom doku-
mentationen av ledningsgruppen
i HR-systemet saknas, trots att
diskussionerna faktiskt har agt
rum. For hallbarhetsrapporterin-
gen ar 2023 fornyades hela tabel-
len och berakningsgrunderna for
procenten: Forr berattades det hur
manga limarinen anstallda deltog
i diskussionerna i forhallande till
antalet luftrisare vid arets slut. Nu
(2023) gjordes en avvagning mel-
lan antalet personer som deltagit
i utvecklingssamtalen (per grupp
indelat i kon/aldersklass/personal-
grupp) i hela gruppen i limarinen i
slutet av 2023 (t.ex. personer un-
der 30 ar/alla llmariner under 30 ar
som deltagit i utvecklingssamtalen
i slutet av 2023).

Fel i tidigare rapportering

| lImarisens ars- och hallbar-
hetsrapport 2022 uppgavs att
utslappen fran fastigheter tack
vare anvandning av koldioxidfri
energi minskat med 58 procent
fran utgangsnivan, i vilken man
anvande siffror fran coronaéret
2020. | berakningarna beaktades
emellertid inte utslappen fran
kopt energi eller lImarinens avytt-
rade fastigheter med en mindre
fordelaktig energieffektivitet. D3
utslappen fran kopt energi be-
aktas, minskade utslappen fran
genomsnittet 2018-2020 fram till
2022 med totalt 34,5 procent. Kli-
matfardplanens mal ar att mins-
ka koldioxidavtrycket med -50
procent under brukstiden, dvs.
takten ar god.

Som utslapp av uthyrda tillgangar
enligt en marknadsbaserad be-
rakning for 2022 uppgavs 18 185
tCO,e. | uppgifterna upptacktes
ett felaktigt antagande om att all
kopt el som anvandes i uthyrda
fastigheter skulle vara CO,-fri el.
De faktiska utslappen av uthyr-
da tillgangar ar 2022 var 42 102
tCOZG.

Vattenforbrukningen i de ut-
ldndska affarslokalerna hade be-
raknats felaktigt for ar 2022 s att
namnaren ocksa har varit bostad-
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sobjektens areor med (0,32 m2/
m3/ar). Den verkliga vattenytan
per utrymme var 0,35 m2/m3/ar.

Antalet personer som deltagit i
arbetshalsoutbildningar (webina-
rer) hade beraknats felaktigt for
ar 2022 (2328). Antalet deltagare
var 2058.

| &rs- och hallbarhetsrapporten
uppgavs att personalens rekom-
mendationsindex var som hogst
i hela mathistorien, 51, i oktober
2021. Den ratta tidpunkten var i
augusti 2020.

limarinens Ars- och hallbarhetsrapport 2023

73



limarinen

s Ars- och hallbarhetsrapport 2023

limarinens GRI-innehallsindex

74



GRI standard Innehall Finns pa Avvikelser Anledning till  Férklaring
frin rappor-  avvikelse
teringskraven

Allmanna standardupplysningar

GRI 2: Allmanna 2-1 Organisationsprofil s. 4, 61
standardupplysningar

2-2 Enheter som omfattas av 5.2, 71
héllbarhetsrapporteringen
2-3 Rapporteringsperiod, 5.2

Avvikelser &r inte mdjliga fér dessa

publikationsfrekvens och kontaktuppgifter .
upplysningar.

2-4 Andringar jamfért med tidigare s.2,72
rapporterade

uppgifter

2-5 Extern verifiering 5.2,73,74
2-6 Aktiviteter, vardekedja och s. 4, 46, 68
andra affarsrelationer

2-7 Anstéllda s. 55

2-8 Extern arbetskraft 5. 52

2-9 Férvaltningsstruktur, utskott och deras - 64
sammansattning

2-10 Nominering och val av s. 64
styrelseledaméter

2-11 Styrelsecrdférandens stélining s 64

2-12 Styrelsens roll i dvervakningen av s.9,14,19,
organisationens viktigaste 65, 67
hallbarhetspéverkan

2-13 Ansvarsfordelning i s.9,10, 71
hanteringen av hallbarhetspaverkan

2-14 Styrelsens roll i s.2, 71
hallbarhetsrapporteringen

2-15 Undvikande av intressekonflikter s. 66

2-16 Kommunikation om de viktigaste s. 65
oegentligheterna till styrelsen

2-17 Styrelsens kollektiva kunskap om 5.9

héllbar utveckling
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2-18 Beddmning av styrelsens prestation

Uppgifterna
ar bristfalliga

Styrelsens kollektiva
kunskap om
héllbarhetsérenden
beddms inte for

nérvarande.
2-19 Erséttningspolicy 5. 64
2-20 Erséattningsprocess s. 64
2-21 ﬁ\rlig total ersattningsgrad Uppgifterna Ersattningen fdljs upp
ar mer omfattande:
bristfalliga s. 52-53
2-22 Uttalande om strategin for 5.7
hallbar utveckling
2-23 Policyataganden s.9,14,53,62, 64, Uppgifterna Atagandena inom
68 ar placeringsverksamhete
bristfalliga n faststélls i principerna
for ansvarsfulla
placeringar.
2-24 Férankring av policydtaganden s. 10,19, 53, 68, Uppgifterna Det planeras en
69 ar utvérdering av
bristfalliga manniskorattspaverka
nunder 2023
2-25 Processer for undvikande s. 37 Uppagifterna Det planeras en
negativa effekter ar utvardering av
bristfélliga manniskorattspaverka
n under 2023
2-26 Radgivning for en etisk verksamhet s. 66
och responskanaler for anmélan om
missbruk
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar s. 66
2-28 Medlemskap i organisationer s. 37,67
2-29 Strateqi i véxelverkan med s. 67
intressegrupper
2-30 Kollektivavtal s. 54
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Visentliga fragor

GRI 3: Visentliga frdgor 2021 3-1 Process fér faststéllande av vésentliga  s- 9,11, 67,71
fragor
Avvikelser &r inte tilldtna
3-2 Lista dver vasentliga fragor .91
Ekonomiska resultat
GRI 3: Véasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vésentliga fragor 9N
GRI 201: Ekonomiska resultat 201-1 Skapat och levererat direkt .5, 61
2016 ekonomiskt mervérde
201-2 Finansiella effekter av .19 - 26
klimatférandringen samt andra
klimatrelaterade risker och méjligheter
Bekiampning av mutor
och korruption
GRI 3: Véasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vésentliga fragor .9, 1,60
GRI 205: Bekdmpning av mutor 205-1 Affarsenheter som genomgétt en . B5
och korruption 2016 riskbeddémning i héndelse av korruption
205-2 Kommunikation och utbildning i B4
policyer och rutiner for att motverka
korruption
205-3 Bekréftade fall av mutor och korruption s, 64, 65
och dtgérder som vidtagits pd grund av dem
Utslapp
GRI 3: Véasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vésentliga fragor L9.MN
GRI 305: Utsldpp 2016 305-1 Direkta véxthusgasutsldpp (scope 1) .34, 35
305-2 Indirekta vaxthusgasutsldpp fran .34
energi (scope 2)
305-3 Andra indirekta vaxthusgasutslapp .34
(scope 3)
305-4 Utslappsintensitet for vaxthusgaser .23, 24
Sysselsatining
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vasentliga frégor .9, 1, 37,48
GRI 401: Sysselsattning 2016 401-1 Nyrekrytering och personalomsattning .54
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401-3 Faéréldraledigheter

.54

Foretagshdlsa och sdkerhet

GRI 3: Vasentliga frégor 2021

3-3 Hantering av vasentliga fragor

.9, 1, 48, 51

GRI 403: Hilsa och sakerhet i
arbete 2018

403-1 Ledningssystem for hadlsa och
sdkerhet | arbetet

.51, 52

403-2 Identifiering av olycksfall,
riskhantering och incidentutredning

.52

403-3 Arbetshélsotjdnster

.52

403-4 De anstélldas delaktighet,
konsultation och kommunikation kring hélsa
och sdkerhet i arbetet

.52, 53

403-5 Utbildning i hdlsa och sdkerhet i
arbetet for de anstéllda

.53

403-6 Framjande av de anstélldas hélsa

.53

403-7 Forebyggande och begransande av
arbetsrelaterade arbetshélso- och
sdkerhetsproblem direkt kopplade till
afférsrelationer

.53

403-8 Anstéllda som omfattas av
ledningssystemet for hdlsa och sdkerhet i
arbetet

.53

403-9 Olycksfall i anknytning till arbetet

.53

Utbildning

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Hantering av vésentliga fragor

.9, 1, 48

GRI 404: Utbildning 2016

404-1 Utbildningstimmar i genomsnitt
per ar per person

.54

404-2 Program fér kompetensutveckling
och a@ndringsutbildning fér de anstéllda

.48, 49

404-3 Procent anstéllda som omfattas av
regelbundna prestationsbedémningar och
utvecklingssamtal

.56

Mangfald och lika méjligheter

GRI 3: Vasentliga frégor 2021

3-3 Hantering av vasentliga fragor

.9, M

GRI 405: Mangfald och lika
mdjligheter 2016

405-1 Mangfald i férvaltningsorgan och
bland personalen

.57,59

405-2 Férhallande mellan kvinnors och mans
grundléner och ersattningar

.91
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Firbud mot diskriminering

GRI 3: Vasentliga frdgor 2021 3-3 Hantering av vésentliga frégor 5.9, 11, 37
GRI 406: Férbud mot 406-1 Fall av diskriminering och vidtagna s. 49
diskriminering 2016 korrigerande atgéarder

Politisk paverkan

GRI 3: Vasentliga frdgor 2021 3-3 Hantering av vésentliga frégor s. 9,11, 60
GRI 415: Politisk 415-1 Politiska stéd s. 67
paverkan 2016

Kundernas integritetsskydd

GRI 3: Véasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vasentliga fragor 5.9,11,37,63
GRI 418: Kundernas 418-1 Antalet underbyggda klagomal som

integritetsskydd 2016 galler Gvertradelser mot kundintegriteten och 5. 63

forlust av kunddata
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limarinens matare for foretagsansvar (Key Performance Indicator)

KP11/23

KPI 2/23

KPI 3/23

KPI 4/23

KPI 5/23

KP1 6/23

KPI'7/23

KPI 8/23

KPI19/23

KP110/23

Klimatférandringen

Naturens mangfald

Miljokonsekvenserna av var
verksamhet

Ansvarsfullt arbetsliv

Forlangning av yrkesbanorna

Manskliga rattigheter

Kunder

Vardekedjor

Tillforlitlighet och transparens

Kostnadseffektiv verksamhet

limarinens Ars- och hallbarhetsrapport 2023

Placeringsportféljens koldioxidintensiteten

Genomforandet av naturens mangfald fardplan inleddes i
limarinens placeringsportfdlj /ja/nej)

Koldioxidavtrycket av var verksamhet.

Chefsarbeten betyg i ‘'Tyovire’ undersdkningen.

Den pensioneringsaldern av kunder.

Kontinuerlig bedémning av risker och konsekvenser for de
manskliga rattigheterna har borjat (ja/nej).

Personer som bestkte MinPension service (%)

Kvar pa en hallbar verksamhet for leverantorer infors.

Effekter av datasdkerhetsstorningar pa tillgangen till tjanster.

Omkostnader i forhallande till IGnesumman.

.23

.27-30

. 34,35

.49

.44

.37, 38

.40

. 53,68

.63

.60
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Ernst & Young Oy

00130 Helsinki
Finland

EY

Building a better
working world

Oberoende bestyrkanderapport

(Overséttning av original rapporten skriven pa finska)

Till féretagsledningen i Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget
liImarinen

Omfattning

Vi har anlitats av féretagsledningen i Omsesidiga Pensionsférsakrings-
bolaget Iimarinen (harefter limarinen) for att utfora ett bestyrkande
uppdrag med begransad sakerhet, i enlighet med ISAE 3000-standar-
den, 6ver limarinens hallbarhetsinformation (exklusive EU taxonomi-
rapportering) i limarinens ars- och héllbarhetsrapport 2023 (harefter
"hallbarhetsinformation”) for perioden 1.1-31.12.2023.

Av limarinen faststallda rapporteringsprinciper

liImarinen har upprattat hallbarhetsinformationen i Ars- och héllbarhets-
rapporten 2023 i enlighet med Global Reporting Initiative (GRI) Sustai-
nability Reporting Standards (harefter rapporteringsprinciper). Dessa
principer/kriterier lampar sig eventuellt inte fér andra syften.

Imarinens ansvar

lImarinen ansvarar for att valja rapporteringsprinciper samt for att
uppratta hallbarhetsinformationen i enlighet med dessa rapporterings-
principer. Detta ansvar inkluderar upprattande och uppratthallande av
interna kontroller, uppréatthallande av Iampliga dokument samt att gora
uppskattningar som de anser relevanta for att kunna uppratta hall-

limarinens Ars- och hallbarhetsrapport 2023

Puhelin 020 728 0190

Korkeavuorenkatu 32-34  www.ey.com/fi
Y-tunnus 2204039-6,
kotipaikka Helsinki

barhetsinformationen, sa att den ar fri fran bedrageri eller vasentliga
felaktigheter.

Ernst & Young:s ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om héallbarhetsinformationen base-
rat pa de bevis vi inhamtat.

Vi utforde vart uppdrag i enlighet med den Internationella revisions-
standarden ISAE 3000 (Revised) "Andra bestyrkandeuppdrag an revi-
sion eller dversiktlig granskning av historisk finansiell information” och
dess villkor som vi kommit éverens om med liImarinen 18.9.2023. ISAE
3000-standarden forutsatter att vi planerar och utfor uppdraget sé att
vi kan uppna en begransad sadkerhet om att hallbarhetsinformationen
ar, i alla vasentliga avseenden, upprattad i enlighet med rapporterings-
principerna och att vi utfardar en rapport. De valda atgardernas natur,
timing och omfattning ar baserade pa professionellt dvervagande och
var bedémning av riskerna for vasentliga brister som beror pa oegent-
ligheter eller vasentliga felaktigheter.

Vi anser att bevisen vi erhallit ar tillrdckliga och sakenliga for att utgora
grunden for vart begrénsade uttalande.

Vart oberoende och sdkring av kvalitet

Vi har uppratthallit vart oberoende och bekraftar att vi uppfyllt de etiska
kraven som stalls av IESBA (International Ethics Standards Board for
Accountants). Vi har den kompetens och erfarenhet som kravs for att
genomfoéra detta bestyrkandeuppdrag.



Ernst & Young tilldmpar den internationella ISQM-1 standarden om kvali-
tetssstyrning “Kvalitetsstyrning for revisionsféretag som utfor revision
och dversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrk-
andeuppdrag och naraliggande tjanster” (International Standard on
Quality Management 1) och som kraver att foretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutoévning och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Beskrivning av utforda atgarder

| ett bestyrkandeuppdrag dar uttalandet Iamnas med begransad sa-
kerhet ar processen for utforda atgarder och inhdmtade av bevis be-
gransad jamfort med vad som kravs i ett uppdrag dar uttalandet lamnas
med rimlig sékerhet, vilket gor att vi far en mer begrénsad sékerhet an i
ett uppdrag dar uttalande lamnas med rimlig sakerhet.

Vi har planerat och utfort vart uppdrag sa att de bevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for ett uttalande
med begransad sdkerhet, men &r inte tillrdckliga for att uppna den niva
som kravs for ett uttalande som lamnas med rimlig sékerhet.

Trots att vi under uppdraget beaktade den interna kontrollens effekti-
vitet i samband med att vi bestdmde karaktaren och omfattningen av
atgarderna, ar vart bestyrkande uppdrag inte planerat for att bestyrka
intern kontroll. Vara atgarder innehéll inte kontroll testning eller atgarder
relaterade till kontrollering av aggregering och berdkning av data inom
olika IT-system.

Ett uppdrag med begrdnsad sdkerhet bestar av forfragningar till per-

soner som ar ansvariga for framstallandet av hallbarhetsinformationen
samt analytiska och andra lampliga atgarder.

limarinens Ars- och hallbarhetsrapport 2023

Vara atgarder inneholl:

a.

b.

En uppdatering av var kunskap for limarinens vasentliga omraden
for hallbarhetsrapporteringen,

Intervjuer med foretagsledningen for att forsta limarinens hallbar-
hetsstyrning,

Intervjuer med personalen som ansvarar for att samla ihop och
sammanstélla hallbarhetsinformationen for att skapa forstaelse for
system, processer och kontroller som anvands vid insamlingen och
sammanstallningen av informationen,

Granskat hallbarhetsinformation fran interna och externa kallor samt
kontrollerat data som ingar i rapporten med hjélp av stickprovs-
granskning for att sakerstalla informationens riktighet.

Vi utforde ocksa andra atgarder, som vi ansag nodvandiga.

Uttalande

Grundat pa vara granskningsatgarder och erhallet bevis, har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att llmarinens hallbarhetsinformation for perioden 1.1.-31.12.2023 inte,
i vasentlig grad, ar upprattad i enlighet med de angivna rapporterings-
principerna.

Helsingfors, 19 mars 2024

Ernst & Young Oy

Terhi Makinen
CGR
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