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Vuosi- ja kestavyysraportti 2023

Luet lImarisen Vuosi- ja kestavyysraporttia 2023. Raportoimme
vastuullisuudestamme ja taloudestamme vuosittain, nyt valilla
11.2023-31.12.2023. Vuoden 2022 tietoja on ilmaistu suluissa.

Laadimme taman kestavyysraportin Global Reporting Initiativen
GRI-standardien mukaisesti. Olemme samalla valmistautuneet
raportoimaan jatkossa ESRS-standardien mukaisesti.

Raportti kasittelee emoyhtio limarista. Koko limarinen-konsernin
tietoja voi tarkastella 15.2.2024 julkaistusta
vuoden 2023 toimintakertomuksesta (pdf).

Raportin on hyvaksynyt lImarisen johtoryhma. Hallitus hyvak-

syi toimintakertomuksen osana raportoidut vastuullisuustiedot.
Muutokset aiempaan raportointiin seka aiemassa raportissa olleet
virheet kerrotaan sivulla 72.

Raportin varmensi Ernst & Young Oy. Varmentaja valittiin kilpailu-
tuksella. Sopimuksen allekirjoittivat talous- ja riskienhallintajohtaja
seka viestinta- ja yhteiskuntasuhdejohtaja, jotka ovat johtoryh-
man jasenia. Varmennuskirje on raportin lopussa.

Raportti julkaistiin 21.3.2024. Lisatietoja voi kysya sahkdpostitse
osoitteesta_info@ilmarinen.fi.



https://www.ilmarinen.fi/media_global/liitepankki/ilmarinen/taloudellisia-tietoja/tulostiedotus/2023/c4/tilinpaatospaketti-2023-tilintarkastamaton-nettijulkaisu.pdf
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Me tunnemme elakejarjestelman
— se tuo turvaa sinulle

Vuosi 2023 jaa mieleen edelleen
jatkuvasta Venajan hydkkaysso-
dasta Ukrainassa, kovana jatku-
neesta inflaatiosta ja koronnos-
toista. llImarisen vakavaraisuus
pysyi hyvalla tasolla, vakuutus-
maksutulo kasvoi ja kustannus-
tehokkuus parani entisestaan.
Eldkkeisiin tehtiin vuoden alussa
ennatyksellinen indeksikorotus.
Eldkkeellesiirtymisian odote nousi
Eldketurvakeskuksen tilaston mu-
kaan 62,8 vuoteen, mika on puoli
vuotta mydhemmin kuin vuonna
2022. Yksi syy tahan oli vuoden
2023 alussa elakkeisiin tehty
historiallisen suuri indeksikorotus
(6,8 prosenttia), mika houkutteli
monia jaamaan elakkeelle vuoden
2022 puolella, jotta korotuksen
sai. Myos vanhuuseldkkeen ikara-
jan nostaminen vaikuttaa.
Suomessa tyoskenteleville
kuuluu lakisdateinen tyoelake. Me
lImarisessa olemme osa Suomen
sosiaaliturvajarjestelmaa: tarjo-
amme lakisaateisia ja pakollisia
tyontekijan (TyEL) ja yrittajan

limarisen vuosi- ja kestavyysraportti 2023

(YEL) elakevakuutuksia Suomessa
tydskenteleville. Vakuutuksem-
me antavat turvaa eldkepaiville,
mahdollisen tyokyvyttomyyden
tai surullisimmassa tapauksessa
perheen huoltajan kuoleman va-
ralle. Tyontekijalle elaketta kertyy
palkasta ja yrittajalle tydtulosta.
Osa TyEL-maksusta rahastoidaan,
jotta nykyiset ja tulevat eldkkeet
pystytdan maksamaan.
Vastaamme noin 1,1 miljoonan
henkilon eldketurvasta. limarisen
virallinen nimi on Keskinainen El&-
kevakuutusyhtio llmarinen. Nimi
jo kertoo, ettd olemme keskinai-
nen yhtio, eli lImarisen omistavat
asiakkaat: vakuutuksenottajat ja
naiden yhtididen tyéntekijat.
Elédkevaroja on Suomessa
rahastoitu 1960-luvulta lahtien.
Tybelakejarjestelma on siis kes-
keinen osa suomalaisia rahoitus-
markkinoita. Suurin osa varoista
on sijoitettu ulkomaille. Sijoitam-
me turvaavasti, tuottavasti ja
vastuullisesti nykyisten ja tulevien
elakkeiden rahoituksen turvaksi

Maksutulon ja elakemenon erotus, milj. euroa
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B Maksutulon ja elakemenon erotus ®Elikemeno yhteensa
m Maksutulo yhteensa

Maksutulo on tyoelakemaksut, jotka keradmme vuoden aikana maksetuista
palkoista ja yrittajien tyotulosta. Keraamamme maksutulo kdytetaan seka
suoraan nyt elakkeella olevien ihmisten elakkeiden maksamiseen, etta
tulevaisuuden elakkeisiin rahastoimalla osa keratyista maksuista.

Elakemeno on maksamiemme elakkeiden summa.

Vuodesta 2012 lahtien elakkeita on maksettu enemman kuin maksutuloa on
saatu. Siksi tarvitaan sijoitustuottoja rahastoiduista elakkeista.

tustoimintaamme kuuluu myds
asuntojen ja lilkekiinteistdjen ra-
kennuttaminen ja vuokraaminen.

lahes 60 miljardin euron eldkeva-
rallisuutta. Sijoitukset on hajau-
tettu paitsi eri puolille maailmaa
my06s eri omaisuuslajeihin. Sijoi-



limarisen yhteiskunnallinen tulonjakolaskelma ja rahavirrat

Yhteiskunnallinen tulonjakolaskelma,
miljoonaa euroa

Tulonmuodostus

Vakuutusmaksutulo
TyEL, tyonantajan osuus
TyEL, tyontekijan osuus
YEL (yrittajat)

Edellisena vuonna tehdyn asiakashyvitys-
siirron purku

Sijoitustoiminnan nettotuotot ilman
liikekuluja

Muut tuotot ja kulut
Kokonaistulonmuodostus

Tulonjako
Elakkeensaajille
TyEL-eldkkeensaajat
YEL-eldkkeensaajat
Varautuminen tulevaisuuden elakkeisiin
Varautuminen tulevaisuuden riskeihin

Puskuroidaan sijoitustuottojen
heilahteluja

Puskuroidaan vakuutusliikkeen tulosten
heilahteluja

Asiakashyvitys

Siirretaan seuraavan vuoden asiakas-
hyvityksia varten

Henkilostokulut

Muut palveluiden tuottajat
Lahdeverot
Takuupaaoman korko
Lahjoitukset
Kokonaistulonjako
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2023

6 822/
44722
1945,5
404,4
175,3

3 313,7

0,0
10 3111

-7172,7
-6 743,7

-429,0
14273
-1432,9
-1432,9

-123,5
-123,5

-61,7
-84,0
-9,0

0,0

-0,1

-10 3111

2022

6 558,0
4 301,8
1862,0
394,2
209,4

-3 966,5

0,0
2800,9

-6 606,0
-6 189,2
-416,8
-4 221
8 362,0
8 362,0

0,0

-175,3
-175,3

-64,1
-86,7
-9,6

0,0

-0,1

-2 800,9

Huolehdimme noin 1,1 miljoonan suomalaisen tyoelaketurvasta

Vuonna 2023 kerityt eldkemaksut

57 000 602 100
—> TyEL- 45mrd.€ Vakuutettua 1,9mrd. € Siirto
vakuutusta tyéntekijaa asiakas-
hyvityksiin
73 300 123,5 milj. €
YELyrittsjas A€ itio 6,8 mrd. €
! 1
1,5mrd. €

Tyokyvytiomyys- [glelite] [ §F]

lakisdateiset maksut

riskin hallintaan

6,8 milj. € 106 milj. €
Sijoitus-

tuotto

Elékkeensaajia 455 000 5.4 %!

Vanhuuseldkkeet 6,1 mrd. €
Vakavaraisuus-

Tyokyvyttémyys- e

elakkeet 0,5mrd. €

Perhe-elzkkeet 0,5mrd. € - Eldkevarat 60,3 mrd. €

mr(,l_ € Vastuuvelka
Maksetut -
elakkeet 7,2 mrd. € 1,9mrd. €

Tulonjakolaskelma kertoo, millaisista rahavirroista toimintamme koostuu.
Elakemaksuista kertyvat varat on tarkoitettu elaketurvan toimeenpanemiseen,
eli eldkevakuutusyhtio ei tuota voittoa omistajilleen.

1) Sijoitusten pitkan aikavalin tuotto vuodesta 1997 alkaen on 5,7 prosenttia,
mika vastaa 3,8 prosentin reaalituottoa.






Mittarit ja tavoitteet

Kestavan liiketoiminnan KPI-mittarit vuodelle 2023
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Tavoittelemme hiillineutraalia sijoitussalkkua
vuoden 2035 loppuun mennessa.

Huomicimme luonnon monimuotoisuuden
sijoitustoiminnassamme.

Huomicimme oman toimintamme
ymparistivaikutukset.

Olemme oikeudenmukainen ja
monimuotoinen tyoyhteiso, jossa
jokaisella on oikeus hyvaan johtajuuteen.

Autamme pidentamaan tyduria.

Edistamme ihmisoikeuksien toteutumista
toiminnassamme.

Palvelemme asiakkaita ennakoivasti ja
yhdenvertaisesti seka teemme elaketurvaa
tunnetuksi.

Edistamme vastuullisuuden foteutumisesta
koko arvoketjussamme ja sitoutamme
toimittajamme vastuullisiin tekoihin.

Huolehdimme tietoturvan toteutumisesta ja
kasittelemme dataa vastuullisesti.

Hoidamme elaketurvaa
kustannustehokkaasti.

limastotiekartan mukainen toiminta.

Luonnon monimuotoisuustiekartan
mukainen foiminta.

limastotiekartan luominen omalle
toiminnalle.

95 % sitd mielta, ettd esimies tukee
tydssa onnistumista.

limarisen asiakkaat siirtyvat
eldkkeelle alan keskimaardista
elakkeellesiirtymisikdd myohemmin.

lhmisoikeusvaikutusten
selvittdminen limarisen omassa
toiminnassa.

Kasvaa 20 %.

Vastuullisuusvaatimukset toimittajille
valmisteltu.

Tavoite 0 kpl.

Kustannustehokkain elakeyhtio.

Sijoitussalkun hiili-intensiteetti.

Luonnon monimuotoisuus -tiekartan
toimeenpano aloitettu llmarisen
sijoitussalkussa (kylla/ei).

Oman toiminnan hiilijalanjalki.

Esihenkildtydn arvosanat Tydvire-

kyselyssa.

Asiakkaiden elakkeellesiitymisika.

Ihmisoikeusriskien ja -vaikutusten
Jatkuva arviointi kdynnistetty

(kylla/ei).

Henkildasiakkaiden OmaElake-
palvelussa kayneet (%).

Vastuullisuusvaatimukset
toimittajille otettu kayttoon (kylla/ei).

Tietoturvasta aiheutuneiden
hairididen vaikutukset palveluiden
saatavuuteen (kpl).

Hoitokulut suhteessa
palkkasummaan.

KPI 1/23

KPI 2723

KPI1 3/23

KPI 4723

KPI1 5/23

KP1 6/23

KP1 7/23

KP1 8/23

KP1 9/23

KP1 10/23



Vuoden 2023 aikana paivitimme kestavyyden avainmittarit vuodelle 2024. Ne hyvaksyi limarisen hallitus.

Kestavan liiketoiminnan KPI-mittarit vuodelle 2024

ppe st L Tavoittelemme hiilineutraalia sijoitussalkkua
@ vuoden 2035 loppuun mennessa
i Tavoittelemme hiilineutraalia sijoitussalkkua
@ vuoden 2035 loppuun mennessa
Ihmiset ja g veeom
yhteiskunta S L Haluamme olla yksi Suomen parhaista
ﬂi tyopaikoista.
8 Haluamme olla yksi Suomen parhaista
ﬁi tydpaikoista.
8 Haluamme olla yksi Suomen parhaista
ﬁi tyopaikoista.
0 | Hoidamme asiakkaiden eldketurvaa hyvin ja
M= & yhdenvertaisesti.
Hyvé hallinto G Hoidamme eldketurvaa kustannustehokkaasti.

HTVARALLNTD
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Sijoitussalkun hiilijalanjalki

Sijoitukset
ilmastoratkaisuihin

Tydvire-kyselyn kysymys
"Esihenkiloni tukee tyossa
onnistumistani”

Tydntekijoiden

nettosuositteluindeksi eNPS

Tydévire-kyselyn kysymys
"Pystyn terveyteni puolesta

tydskentelem&an nykyisessa

tehtavassani 2 vuoden
kuluessa™

Asiakkaiden suositteluaste
NPS

Hoitokulut suhteessa
palkkasummaan

Laskee vahintaan 7 %
(lasketaan kolmen vuoden
liukuvana keskiarvona

1,4-kertaistainen vuoden
2020 tasosta

Koko vuoden kaikkien
vastausten keskiarvo
erinomaisella tasolla 4,0
tai enemman

Koko vuoden keskiarvo +
2 vuoden 2023 tasoon

Erinomainen taso 4,0 tai
enemman

+ 2 vuoden 2023 tasoon

limarisen kuukausiraportti:
Sijoitustoiminnan
avainmittari

llmarisen kuukausiraportti:

Sijoitustoiminnan
avainmittari

limarisen kuukausiraportti:

HR:n kvartaalimittari

limarisen kuukausiraportti:

Yhtién avainmittari

lImarisen kuukausiraportti:

HR:n kvartaalimittari

limarisen kuukausiraportti:

Yhtién avainmittari

limarisen kuukausiraportti:

Yhtién avainmittari
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Otamme tyossamme huomioon YK:n kestavan kehityksen tavoitteet

Kestavyysohjelmassamme otamme huomioon YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (Sustainable Development Goals, SDG). Olennaisuusanalyysimme
perusteella valitsimme nelja YK:n kestavan kehityksen tavoitetta, johon vaikutamme eniten: ihmisarvoista tyota ja talouskasvua (8), eriarvoisuuden
vahentaminen (10), ilmastotekoja (13) seka rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto (16).

IHMISARVOISTA 10 ERIARVOISUUDEN
TYOTAJA VAHENTAMINEN
TALOUSKASVUA PR

13 ILMASTOTEKOJA 1 RAUHA, OIKEUDEN-
MUKAISUUS JA

HYVAHALLINTO

{=)

A 4

limarisen vuosi- ja kestavyysraportti 2023
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Sijoitusvuosi 2023:
Kestavyysasiat vaikuttavat sijoituspaatoksiin

Globaali talouskasvu hidastui
vuoden 2023 aikana noin 3 pro-
senttiin. Syyna oli tavoitetasoa
korkeampana pysynyt pohjain-
flaatio ja rahoitusolojen kiristymi-
nen. Yhdysvaltojen talouskasvun
arvioidaan olleen 2,4 prosent-
tia. Euroalueen talouskasvun
arvioidaan pysyneen selvasti
vaimeampana 0,5 prosentissa.
Suomen talouskasvun arvioidaan
hidastuneen vuoden loppua kohti
painuen taantumaan odotettua
kiredmman rahapolitiikan vali-
tyttya verrattain nopeasti inves-
tointihalukkuuteen ja erityisesti
rakentamiseen.

Lakisaateinen tehtavamme on
sijoittaa eldkevarat tuottavasti
ja turvaavasti. Niinpa otamme
huomioon kaikki sijoituskohteiden
arvonkehitykseen liittyvat nako-
kulmat. Noudatamme kansainva-
lisia normeja, olemme aktiivinen
omistaja ja sisallytamme vastuulli-
suuden salkunhoitoon.

Ymparistoon, inmisoikeuksiin ja
hyvaan hallintotapaan liittyvat te-

limarisen vuosi- ja kestavyysraportti 2023

kijat on otettu huomioon limarisen
sijoituspaatoksissa vuosituhan-
nen vaihteesta lahtien. Meilld on
selkedt prosessit, joilla vastuulli-
suus varmistetaan:

Sijoitustoimintaamme ohjaa
sijoitussuunnitelma, jossa maa-
rittelemme tavoitteet riskinotolle
seka sijoitusallokaatiolle eli si-
joitusten jakamiselle eri omai-
suusluokkiin. Keskeisin riskia ja
tuottoa maaritteleva tekija on
strategisen allokaation valinta.
Jotta voimme optimoida tuottoa,
hajautamme sijoitusten riskeja.
Sijoitussuunnitelman hyvaksyy
lImarisen hallitus. Hallitus myos
seuraa suunnitelman toteutumis-
ta. Sijoitusvaltuuksien puitteissa
sijoitusorganisaatiomme hoitaa
kaytannon sijoitustoimintaa. Myos
sijoitusvaltuuksista paattaa limari-
sen hallitus.

Verkkosivuillamme julkaistussa
vastuullisen sijoittamisen peri-
aatteissa (pdf) on kuvattu nake-
myksemme vastuullisesta sijoit-
tamisesta. Periaatteet koskevat

"Sijoitamme rahastoituja elakevaroja, jotta pystymme mak-
samaan asiakkaidemme nykyiset ja tulevat elakkeet. Varau-
dumme pitkan aikavalin riskeihin sijoitusmarkkinoilla tavoitte-
lemalla hiilineutraaliutta elakevarojen sijoittamisessa vuoden
2035 loppuun mennessa ja ottamalla huomioon luonnon

monimuotoisuuden.”

Sijoituksista vastaava varatoimitusjohtaja Mikko Mursula

kaikkia omaisuuslajeja listatuista
porssisijoituksista listaamatto-
miin yhtidihin, kiinteistoihin ja
yrityslainoihin. Kussakin omai-
suusluokassa otetaan huomioon

sen erityispiirteet ja vaatimukset.

Aikaisemmin vastuullisen sijoit-
tamisen periaatteita tdydensivat
vastuullisen sijoittamisen kay-
tdnnoén ohjeet. Vuonna 2023
periaatteet ja kdytannon ohjeet
yhdistettiin.

Sijoitusten myodnteisten
vaikutusten mahdollisuuk-
sia on tarkea ymmartaa

Sijoituksillamme on yhteiskuntaan
myOs myonteisia vaikutuksia.
Niita ja niiden tarjoamia mah-
dollisuuksia on tarkea ymmar-
taa. Sijoittajalle saattaa avautua
mahdollisuuksia tuottoihin, kun
otetaan huomioon yritysten
muuttuva toimintaymparisto:
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eteneva ilmastonmuutos, luonnon
monimuotoisuuden ja luontopaa-
oman heikkeneminen seka lisdan-
tyva kiinnostus ihmisoikeuksiin
ympari maailmaa. Voimakkaat
paastévahennystavoitteet syn-
nyttavat uusia liiketoiminta- ja
sijoitusmahdollisuuksia esimer-
Kiksi vahahiilisen teknologiaan ja
iimastonmuutoksen hillitsemiseen
ja siihen sopeutumiseen liittyviin
ratkaisuihin.

Kestavan kehityksen tavoitteita
voidaan kayttaa kokonaisuutena

globaaleina kattotavoitteina myos
sijoittajan nakokulmasta. Ne ovat
merkityksellisia sijoittajille, jotka
pyrkivat ymmartamaan ja mit-
taamaan panostaan kestavaan
kehitykseen. Julkistimme vuon-
na 2023 selvityksen (pdf), jossa
tutkimme vaikuttavuuden maari-
telmaa, mittaamista, seka olen-
naisimpia kestavan kehityksen
tavoitteita, joihin voimme sijoitus-
toiminnallamme pyrkia.

Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin
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0
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15 Keskim. nimellistuotto (1997-) 5,7%
- Keskim. reaalituotto (1997-) 3,8 %
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2009

2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

limarisen sijoitusten kokonaistuotto ja vakavaraisuusaste

Elakevarat, milj. €
Sijoitukset kayvin arvoin, milj. €

Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin, milj. €
Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle padomalle, %
Vakavaraisuusaste eli elakevarojen ja vastuuvelan suhde, %

Vakavaraisuuspaaoma, milj. €

2023
60 307
58 923

3272

5,8

125,4

12 226

Sijoitusten kumulatiivinen reaalituottokertyma

240
200
160

® 120
a0

40

1997
1998
1999
2000

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

—— limarisen reaalituotto

— 3.5 % reaalituottokertyma
—2.5 % reaalituottokertyma

2011

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

— 4,0 % reaalituottokertyma
3.0 % reaalituottokertyma

2022
57 505
56 264
-4 009

-6,6

125,8

1777

2023
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TCFD

mamme tavoite on, etta sijoitus-
kohteiden energiantuotannosta
vahintaan 40 prosenttia on uu-
siutuvaa energiaa vuoteen 2030
mennessa. Vuonna 2023 uusiutu-
van energian osuus salkun ener-
giantuotannosta (GWh) suorassa
listatussa osakesalkussa nousi
noin 35 prosenttiin (vuonna 2022
se oli 26 prosenttia). Suorassa
yritysten joukkovelkakirjalaina-
salkussa uusiutuvan energian
osuus nousi 31 prosenttiin (26
prosenttia). Kaikkien uusiutuvien
energiantuotantomuotojen osuu-
det kasvoivat vuodesta 2022.
Kokonaisuudessaan maakaasu,
ydinvoima ja vesivoima kattoivat
kolme neljannesta salkun energi-
antuotannosta.

lImarisen suoria listattuja sijoi-
tuksia koskeva tavoite vuodelle
2030 on, etta kivihiileen perus-
tuvaa energiantuotantoa ei ole
salkussa. Vuonna 2023 Kivihiileen
perustuvaa energiantuotantoa
(GWh) oli suorassa listatussa
osakesalkussa noin 4 prosenttia
(vuonna 2022 sita oli 15 prosent-
tia) ja suorassa yritysten joukko-
velkakirjalainasalkussa 6 prosent-
tia (14 prosenttia).

Kansainvalinen energiajarjesto
|[EA on laatinut arvion siita, miten
energiaa tulisi globaalisti tuottaa,

limarisen vuosi- ja kestavyysraportti 2023

jotta lampeneminen pysyy 1,5 as-
teen polun rajoissa. Oikealla ole-
vassa kuvassa on kuvattu IEA:n
arvio energiantuotannon suhteel-
lisista osuuksista vuodelle 2030
seka limarisen suoran listattujen
osakkeiden ja yritysten joukkovel-
kakirjalainasalkun vuoden 2023
energiantuotantomuodot.

liImastotiekartan
tavoitteiden edistyminen

lImastotiekarttamme ohjaavat
lImarisen ilmastotoimia. Tiekartan
valitavoitteita on asetettu vuodelle
2025 seka 2030. Olemme saavut-
taneet jo osan tavoitteistamme
vuodelle 2025, esimerkiksi suorien
listattujen osakkeiden ja yritysten
suorien joukkovelkakirjalaino-

jen hiilijalanjaljet ovat laskeneet
vuodesta 2020 vuoteen 2023
mennessa jo enemman kuin vuo-
delle 2025 asetettu tavoite. Myos
sijoitukset ilmastoratkaisuihin ovat
kasvaneet kohti vuoden 2025
tavoitetta samoin kuin uusiutuvan
energian osuus on edistynyt kohti
vuoden 2030 tavoitetta. lImasto-
tydomme vaatii jatkuvaa kehitta-
mista. Tulevina vuosina kehitamme
tiekarttaamme edelleen, tiuken-
namme tavoitteitamme ja laadim-
me uusia tavoitteita.

Energiantuotanto suhteessa 1,5 asteen skenaarioon

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mKivihiili m Oljy m Maakaasu
Fossiilinen energia hiilen talteenotolla mYdinvoima m Muut lahteet
m\/esivoima mBiomassa ® Muut uusiutuvat

liImastotiekartan tavoitteiden edistyminen

200%

150%
o
150% 130%

100%

50% 340 40%
1
50% 0% -30% 36% .

-50%

-71%

-100%
suorat listatut osakkeet suorat yritysten
hiilijalanjélki -30% (2020-  joukkovelkakirjalainat hiilijalanjalki -50% (2018- ilmastoratkaisuihin (2020- 40% suorat listatut
2025) hiilijalanjalki -30% (2020- 2020 lahtétaso-2025) osakkeet ja yritysten
2025) joukkovelkakirjalainat
(2020-2030)

kotimaisten Kiinteistdjen sijoitukset uusiutuvan energian osuus

m 2023 eteneminen ®tavoite 2025 O tavoite 2030

Kotimaisten kiinteistojen laskennassa on kaytetty sijaintiperusteista hiililaskentaa.
Kotimaisten kiinteistojen osalta kaikki luvut eivat ole vertailukelpoisia vuoden 2022
lukuihin mm. raportoiduissa pinta-aloissa tehtyjen muutosten takia.

26



TNFD

Luonnon monimuotoisuuteen
liittyvat riskit ja mahdollisuudet
TNFD:n kehikkoa mukaillen

Talous on syvasti riippuvainen
luontopddomasta ja luonnon
monimuotoisuudesta eli biodiver-
siteetista. Pitkajanteisena sijoit-
tajana meille on tarkeada ottaa
huomioon luonnon monimuotoi-
suuteen ja luontopaaomaan liit-
tyvat pitkan aikavalin riskit. Naita
teemoja avasimme vuonna 2022
julkistetussa Luonnon monimuo-
toisuus -tiekartassamme (ilmari-
nen.fi).

Pyrimme noudattamaan parhaita
kaytantdja ja kehittamaan biodi-
versiteettitydtdmme jatkuvasti,
jotta voimme ottaa huomioon
salkkumme luontoon liittyvat
vaikutukset ja riippuvuudet.
Raportoimme nyt toista kertaa
luontoon liittyvista riskeista ja
mahdollisuuksista TNFD:n (Task-
force on Nature-related Financial
Disclosures) kehikkoa mukaillen.
Se julkaistiin syyskuussa 2023.
Vuonna 2022 raportoimme sen
beta-version mukaisesti.

limarisen vuosi- ja kestavyysraportti 2023

Hallinto (G)

lImarisen hallituksen hyvaksy-
missa vastuullisen sijoittamisen
periaatteissa (pdf) kasitellaan
sijoitusten ymparistdperiaatteet,
johon kuuluu myos luonnon mo-
nimuotoisuuden huomioon otta-
minen. Vastuullisen sijoittamisen
johtoryhma hyvaksyy luonnon
monimuotoisuus -tiekartan ja
seuraa sen toteutumista kaytan-
nossa. Vastuullisen sijoittamisen
johtoryhma esiteltiin raportin
alussa Vastuullisuus limarisessa
-luvussa. Sijoitusorganisaatio
vastaa luonnon monimuotoisuus
-tiekartan toimien toteuttamises-
ta sijoitusten osalta.

Strategia (S)

Vuonna 2022 julkaisemamme
luonnon monimuotoisuus -tiekartta
linjaa strategiaamme ja toimiamme
tulevina vuosina. Keskeisiin toi-
miimme kuuluvat muun muassa:

Riskienhallinta

Mittaaminen
ja tavoitteet

Mika TNFD?

TNFD (Taskforce on Nature-re-
lated Financial Disclosures)

on uusi raportointikehikko. Se
tarjoaa yrityksille ja sijoittajille
tavan raportoida ja julkaista
tietoa luontoriskeista ja -mah-
dollisuuksista ja tukea rahoitus-
virtojen siirtymaa kohti luonnol-
le mydnteisia kohteita ja pois
luonnolle haitallisista kohteista.

Kehikko on samankaltainen kuin tassakin raportissa kaytet-
tava TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclos-
ures). Ydinelementteja ovat hallinto, strategia, riskienhallinta
seka mittaaminen ja tavoitteet.

salkkutason analyysi ymmar-
ryksen lisaamiseksi luonnon
monimuotoisuuteen ja luonto-
padomaan liittyvista riskeista
ja vaikutuksista

luonnosta riippuvaisten ja/tai
luontoon merkittavasti vai-
kuttavien sijoituskohteiden
tunnistaminen

sijoittajien keskeisten luonnon
monimuotoisuutta edistavien
yhteistyohankkeiden tukeminen
(esimerkiksi Nature Action 100)
mielekkaiden luonnolle myon-
teisten esitysten puoltaminen
yhtidkokouksissa

luonnon monimuotoisuutta koske-
va raportointi (esimerkiksi TNFD)
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« yhteisty0 ja jatkuva oppiminen
ja uusien lahestymistapojen
testaaminen yhdessa kump-
paniemme kanssa (olemme
testanneet erilaisia tietolahtei-
ta ja tapoja salkkuanalyysiin).

Riskienhallinta (R)

Taskforce on Nature-related Fi-
nancial Disclosures (TNFD) -viite-
kehyksessa luontoriskit maaritel-
laan organisaatioon kohdistuviksi
mahdollisiksi uhiksi, jotka liittyvat
sen ja muiden organisaatioiden
luontovaikutuksiin ja -riippuvuuk-
siin. Luontoriskit voi jakaa fyy-
sisiin riskeihin, jarjestelmatason
riskeihin ja siirtymariskeihin, jotka
puolestaan voidaan edelleen
jakaa saantely-, markkina-, tek-
nologia-, maine- ja oikeudellisiin
riskeihin.

Sijoittajille luontokato on mer-
Kittava riski, ja sitd vastaan saat-
taa olla mahdotonta kokonaan
suojautua esimerkiksi sijoituksia
hajauttamalla. Tarve riskikartoi-
tukselle on selva, silla se mahdol-
listaa seka riskien hallinnan etta
mahdollisuuksien hydédyntamisen.
Siksi sijoittajan on tarkeaa ym-
martaa sijoitusten kaksisuuntaiset
vaikutukset: sijoitusten altistu-
minen biodiversiteettiriskeille ja
sijoitusten vaikutukset biodiversi-

limarisen vuosi- ja kestavyysraportti 2023

teettiin ja luontopaaomaan.

Arvioimme sijoitussalkun luon-
non monimuotoisuuteen liittyvia
riskeja. Analyysin tuloksia on tii-
vistetysti esitetty tassa TNFD-ra-
portissa. Keskeisia arvioinnin
keinoja ovat:

» Keskeisten luonnon moni-
muotoisuuteen ja luontopaa-
omaan liittyvien sektorien
tunnistaminen. Vuonna 2023
kaytimme kahta keinoa;

e TNFD:n sijoittajille luoman
ohjeistuksen avulla. Ohjeis-
tus tunnistaa 16 keskeista
luonnolle merkittavaa sek-
toria.

« ENCORE-analyysin avulla.

« Nailld luonnon monimuotoi-
suudelle ja luontopadomalle
merkittavilla sektoreilla toi-
mivien yritysten analysointi
saatavilla olevan tiedon avulla.

Sijoittajan keinoihin hallita ris-

keja kuuluu salkun analyysi ja oh-

jaus seka sijoituskohteisiin vaikut-
taminen aktiivisen omistajuuden
keinoin. Reaktiivisella vaikuttami-
sella pyritaan muuttamaan yritys-
ten toimintatapoja, eli tunnista-
maan kansainvalisten standardien
rikkomuksia ja toteuttamaan
korjaavia toimenpiteita. Proaktiivi-
nen vaikuttaminen taas tarkoittaa
hyvien ja vastuullisten kaytanto-

jen edistamista. Nama prosessit
auttavat rakentamaan ymmarrys-
ta luontopddomasta ja luonnon
monimuotoisuudesta liiketoimin-
nassa ja arvonluonnissa.

Vuonna 2023 liityimme kan-
sainvaliseen sijoittajien Nature
Action 100 -vaikuttamisaloittee-
seen, joka kannustaa luonnon
monimuotoisuuden kannalta
keskeisilla sektoreilla toimivia
sataa suurta yritysta huomioi-
maan luonnon monimuotoisuuden
toiminnassaan. Luonnon moni-
muotoisuuden osalta todellisten
muutosten seuranta on avain-
asemassa. Siksi pyrimme rohkai-
semaan korkean riskin ja suurten
vaikutusten aloilla toimivia yri-
tyksia lisddmaan luonnon moni-
muotoisuutta ja luontopddomaa
koskevaa mittausta ja raportointia
kehittyvien globaalien standardi-
en kautta.

Noudatamme myos valtakir-
jadanestyksessa vastuullisuus-
politiikkaa, joka ottaa erityisesti
huomioon vastuullisuuteen liitty-
vat yhtidkokousasiat. Olemme ot-
taneet ensiaskelia, mutta toimen-
piteitd tarvitaan vield paljon lis&a.
Kuten kaikissa vastuullisuuteen ja
kestavyyteen liittyvissa asioissa,
jatkuva kehitys on valttamatonta.
Luontoon liittyvassa vaikutusten,

riskien ja mahdollisuuksien tun-
nistamisessa, arvioimisessa ja
priorisoinnissa keskitymme sijoi-
tuksiin, joista padosa mahdollisis-
ta vaikutuksistamme nousee.

Mittaaminen ja tavoitteet
(M)

lImastonmuutoksen liittyvien
muuttujien mittauksessa on saa-
vutettu jo merkittavaa edistysta.
Vastaavat luonnon monimuotoi-
suuteen liittyvat mittauskeinot
ovat viela kehitteilla. Luonnon
monimuotoisuutta on myds vaike-
ampi mitata kuin ilmastonmuutos-
ta. llmastonmuutoksen arviointiin
on olemassa yksi maailmanlaajui-
nen, mitattavissa ja hinnoiteltavis-
sa oleva yksikkd — hiilidioksidiek-
vivalenttitonni (tCO2e). Luonnon
monimuotoisuuden arviointiin
vastaavaa yksikkoa ei ole, koska
luonnon monimuotoisuus vaih-
telee paljon paikallisesti. Han-
kaluudesta huolimatta luonnon
monimuotoisuuteen ja luontopaa-
omaan liittyvien riskien ja vaiku-
tusten mittaaminen ja huomioi-
minen on kuitenkin ratkaisevan
tarkeaa talousjarjestelman pitkan
aikavalin kestokyvyn kannalta.
Olemme asettaneet luonnon
monimuotoisuus -tiekartassamme
tavoitteet luonnon monimuotoi-
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suuden huomioimiseen. Vuonna
2024 pyrimme myds laatimaan
ensimmaisen tarkemman omai-
suusluokkakohtaisen luonnon
monimuotoisuus -tiekartan, jossa
asetamme valitavoitteet, toimet
tavoitteiden saavuttamiseksi seka
seurattavat mittarit.

Sijoitusten riippuvuudet ja
vaikutukset

lImarisen riippuvuuksista ja vai-
kutuksista luontopaaomaan
ja ekosysteemipalveluihin saa
tietoa ENCORE-analyysin avulla.
Analyysi tehtiin suoralle listatul-
le osakesalkulle. Analyysin mu-
kaan vesivarat olivat merkittavin
luontopaaomaerg, josta salkun
yritykset olivat riippuvaisia. Vaiku-
tuksien nakokulmasta useat luon-
topadomaerat — ilmakeha, mine-
raalivarat, vesivarat, seka lajit ja
elinymparistot — olivat merkittavia.
ENCORE-analyysi on toteutettu
liikevaihtotietojen perusteella, ja
on huomioitava, ettei se tarjoa
tietoa taloudellisesta riskista. Se
ei mydskaan ota huomioon maan-
tieteellista sijaintia, joka on luon-
non monimuotoisuuden ja luon-
topddoman yhteydessa erittain
merkittava tekija, eika yksittaisten
yritysten hallintatoimenpiteita.
ENCORE tarjoaa tietoa mah-
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dollisista mutta ei toteutuneista
vaikutuksista ja riippuvuuksista.

TNFD:n finanssialalle suun-
nattujen toimialakohtaisten suo-
situsten mukaisesti kartoitimme
suoran listatun osake- ja korko-
salkkumme altistumat luonnon
monimuotoisuuden kannalta
olennaisille toimialoille. Naille
toimialoille lukeutuvat esimerkiksi
kemikaalit, rakennusmateriaalit,
Oljy ja kaasu seka sahkon tuo-
tanto, autoteollisuus, logistiikka,
tekstiiliteollisuus, puolijohteet,
kuluttajatuotteet, pakkaukset,
metsateollisuus, jatteenkasittely,
metallit ja kaivosteollisuus, juo-
man ja ruoan tuotanto ja laakete-
ollisuus.

Analyysin perusteella suurin osa
sijoituksistamme on toimialoilla,
joita TNFD ei ole maarittanyt luon-
non monimuotoisuuden kannalta
ensisijaisiksi: hieman alle 30 pro-
senttia salkustamme puolestaan
on sijoitettu toimialoille, joilla luon-
tovaikutukset ja -riippuvuudet ovat
merkittavassa roolissa. Suurimmat
altistumamme ovat ladketeollisuu-
dessa seké paperi- ja metsate-
ollisuudessa, jotka kattoivat noin
puolet altistumasta.

Jotta saisimme lisaa tietoa nail-
|& luonnon kannalta merkittavilla
toimialoilla toimivista yrityksista,
testasimme erilaisia tietoldhteita.

liImarisen suoran listatun osakesalkun riippuvuudet luontopaaomasta
ja ekosysteemipalveluista

maapera ja sedimentit
valtameren geomorfologia
maan geomorfologia
ilmakeha

mineraalit

elinymparistot

lajit

vesi
00% 50% 100% 150% 20,0% 250% 30,0%

M hyvin korkea M Korkea

limarisen suoran listatun osakesalkun vaikutukset luontopaaomaan ja
ekosysteemipalveluihin

maapera ja sedimentit
maan geomorfologia
ilmakeha

mineraalit
elinymparistot

lajit
vesi
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
W hyvin korkea M korkea Lahde: SEB1

1 Tiedot perustuvat dataan, joka on peraisin SEB:n hakemista lahteista. SEB ei ota vastuuta tietojen
oikeellisuudesta. Osa tiedoista perustuu oletuksiin ja arvioihin yrityksista, jotka eivat raportoi (esi-
merkiksi kestavyystietoja) vuosikertomuksessaan. SEB tai mikaan tunnistettu kolmannen osapuo-
len toimittaja ei anna takuuta taydellisyydestd, oikeellisuudesta, kolmansien osapuolten oikeuksien
loukkaamattomuudesta, myyntikelpoisuudesta tai soveltuvuudesta tiettyyn tarkoitukseen, eika
tietoja pideta minkaanlaisena luottokelpoisuus- tai kestavyysluokituksena tarkastetuille yhteisaille.
Tietojen vastaanottajan on muodostettava oma mielipiteensa ja tehtava omat johtopaatoksensa
tiedon piiriin kuuluvista yrityksista.
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Osa tietolahteista ei vield kykene
tuottamaan tarvittavaa tietoa tai
tarjoa riittdvan kattavaa tietoa.
Tunnistimme kuitenkin yritys-
ten tuottaman CDP-raportoinnin
(Carbon Disclosure Project) yh-
deksi talla hetkelld kaytettavissa
olevaksi tietolahteeksi, silla tiedon
kattavuus on yli 80 prosenttia —
eli nelja viidesta salkkuyhtiosta
raportoi CDP:lle.

Kartoitimme CDP-dataa hy6-
dyntéen, miten salkussamme
luonnon monimuotoisuuden
kannalta keskeisilla toimialoilla
toimivat salkkuyhtiomme huomi-
oivat luonnon monimuotoisuuden
toiminnassaan. CDP-datan perus-
teella iso osa kyseisilla toimialoil-
la toimivista yhtidista vaikuttaa
huomioivan luonnon monimuotoi-
suuden toiminnassaan ja pyrkivan
hallinnoimaan toimintaansa koh-
distuvia luontoriskeja. Esimerkiksi
lahes 98 prosenttia salkkumme
paperi- ja metsayhtidista ker-
too luonnon monimuotoisuuden
olevan joko hallituksen, toimivan
johdon tai molempien vastuun tai
valvonnan alla. Samoin Iahes 98
prosenttia yhtidista kertoo julki-
sesti tukeneensa tai tehneensa
luonnon monimuotoisuuteen liit-
tyvia aloitteita ja sitoumuksia. Sa-
mat luvut ladkealan yhtidista ovat
63 prosenttia ja 76 prosenttia.

limarisen vuosi- ja kestavyysraportti 2023

Onko yhtigilla toimintaa luonnon monimuotoisuuden kannalta herkilla alueilla

Paperi- ja metsateollisuus Laaketeollisuus

o 2%
1 2% 12 %

HE HE
[l Eiole arvioitu H Eiole arvioitu
B Kylla | Kylia

Ei vastausta tai
raportointia

Ei vastausta tai
raportointia 454,

25%

95 %

Miten limarisen salkkuyhtiot valikoiduilla toimialoilla huomioivat luonnon monimuotoisuuden toiminnassaan”.

Ei vastausta
tai ei CDP-

Suunnitteilla
seuraavan kahden

Ei vuoden aikana Kylla  raportointia
Luonnon monimuotoisuus on yhtion hallituksen ja/tai
johdon vastuulla tai valvonnan alla
Paperi- ja metsateollisuus 0% 1% 98 % 2%
Ladketeollisuus 7 % 19 % 63 % 11 %
Yhtio on julkisesti sitoutunut tai tukenut luonnon
monimuotoisuuteen liittyvia aloitteita
Paperi- ja metsateollisuus 0 % 1% 98 % 2%
Laaketeollisuus 7 % 6 % 76 % 1 %
Yhtio on arvioinut arvoketjunsa riippuvuudet ja
vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen
Paperi- ja metsateollisuus 1% 2% 96 % 2%
Ladketeollisuus 4 % 54 % 31 % 12 %

2 Tiedot perustuvat dataan, joka on perdisin SEB:n hakemista lahteista. SEB ei ota vastuuta tietojen oikeellisuudesta. Osa tiedoista perustuu oletuksiin ja
arvioihin yrityksista, jotka eivat raportoi (esimerkiksi kestavyystietoja) vuosikertomuksessaan. SEB tai mikaan tunnistettu kolmannen osapuolen toimittaja
ei anna takuuta taydellisyydesta, oikeellisuudesta, kolmansien osapuolten oikeuksien loukkaamattomuudesta, myyntikelpoisuudesta tai soveltuvuudesta

tiettyyn tarkoitukseen, eikéa tietoja pidetd minkaanlaisena luottokelpoisuus- tai kestavyysluokituksena tarkastetuille yhteisdille. Tietojen vastaanottajan on

muodostettava oma mielipiteensa ja tehtava omat johtopaatoksensa tiedon piiriin kuuluvista yrityksista. 30



Suunnittelemme kiinteistot

"limastotiekartassamme kerromme, miten pyrimme vahenta-

kEStaméén Vahintﬁﬁn Sata VUOtta | 9 maan seka kiinteistdjen kayton etta rakentamisen aikana

syntyvia paastojamme. Vaadimme urakkasopimuksessamme,

Olemme yksi Suomen suurimpia kestavyys eli esimerkiksi va- Sl etta vahintaan 75 prosenttia rakennus- ja purkujatteesta
Kiinteistosijoittajia: osana elake- raosien vaihdettavuus, uudel- N kierratetaan. Tavoitteemme on nostaa kierratysaste 80
varojen sijoittamista vuokraamme leenkaytto ja jatteettomyyden S\ F4) prosenttiin vuoteen 2025 menness3.”

toimitiloja ja asuntoja. Kiinteis- suunnittelu seka uusiutuvan

té'sijoitusten osuus §ijoituk‘s.ista. energiaﬂn tuptanto ja kaytto. Rakennuttajapaallikké Niina Nurminen

oli 9,9 prosenttia, eli 5,8 miljardia Kestavan kiertotalouden saavut-

euroa. Kiinteistosijoituksistamme tamiseen tarvitaan uusiutuvaa ja

71 prosenttia oli Suomessa ja 29 puhdasta energiaa.

prosenttia ulkomailla. Pyrimme kehittamaan raken-

Kotimaassa olemme sijoittaneet  nus- ja korjaushankkeille koko Rakennuttamisen hankinnoissa materiaaleja. Aina kun mahdol-
elakevaroja kaikkiaan noin 4 500 elinkaaren ilmastopaastojen painotamme kestavan, vastuulli- lista, kdytamme kiertotalousma-
asuntoon ja noin sataan liike-, kannalta parhaat ratkaisut. Hyva sen ja vahahiilisen rakentamisen teriaaleja: esimerkiksi hukka-,
toimisto-, varasto- ja muuhun yhteistyd viranomaisten, raken- tavoitteita. ylijgdma- ja purkumateriaaleja.
Kiinteistodn. Merkittava osa kiin- nusliikkeiden, suunnittelijoiden Teemme Idheistd yhteistyo- Haemme erityisesti kotimaisille
teistdistamme sijaitsee paakau- ja konsulttien kanssa on tas- td materiaalitoimittajien kanssa, kohteillemme LEED-ymparisto-
punkiseudulla ja muiden kasvu- sa tydssa ratkaisevan tarkeaa. jotta voimme kayttaa vahahiilisia sertifikaatteja.
keskusten keskeisilla paikoilla.

Suunnittelemme rakennutta- Kiinteistdjen avainlukuja
mamme Kiinteistot kestamaan va-
hintdéan sata vuotta. Kehittamalla 2023 2022
tilojen joustavuutta ja saavutetta- Asiakkaiden kokonaistyytyvaisyys vuokrattuihin toimistoihin 41 41
vuutta varmistamme, etta vuok'ra— Kokonaistyytyvaisyys kiinteistdjen ylldpitoon 4,4 4,3
la'.set voivat kay’Ftaa n_”ta I||!<et0|— ) Asiakkaiden kokonaistyytyvaisyys vuokraukseen, toimitilat 4,2 a4,
mlnnan rT.wuu“ttUV|.ssa.t||a.mte|ssa tal *Valmistuneita koteja (asuntoja) 115
kotlna'elgman eri vaiheissa. . **Esteettomyyskartoituksia llmarisen asunnoissa 35 0

Yhdistamme luonnon monimuo- . ) ST

. . L Esteettomyyskartoituksia toimitiloissa 2 1
toisuutta, iimastoa ja kiertotalout- . i o :
ta koskevat tavoitteet rakenta- Kokonaistyytyvaisyys kiinteistdjen rakennuttamiseen 4,5
miseen. Suunnitteluohjeissamme *Vuonna 2023 ei valmistunut yhtaan rakennuttamisen kohdetta.
keskeistd ovat jarjestelmatason ** Suuri ero vuosien 2022 ja 2023 valilld johtuu siita, etta esteettomyyskartoitus tehdaan lupavaiheessa, eli ennen kuin

rakentaminen alkaa. Eli esimerkiksi vuodelle 2023 kirjattu 35 esteettomyyskartoitusta (35 asunnossa) kohdistuivat

asuntoihin, jotka valmistuvat naillda nakyminen vuosina 2025-2026.
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Kiertotaloutta Aleksanterin-
katu 13:n arvokohteessa

Helsingin ydinkeskustassa Alek-
santerinkatu 13:ssa remontoitiin
vuosi 2023. Remontissa kiinnitet-
tiin erityista huomiota kiertota-
lousratkaisuihin seka energian ja
Mmateriaalien tehokkaaseen kayt-
toon.

Osan kiinteiston tavaroista,
kuten keittiokalusteita, lasiseinia
ja hyllyja huutokauppasimme jo
ennen purkutoiden aloittamista.

Urakoitsija purki kerroksis-
ta yhteensa 700 neliometriad
verkkoalakattoa, jota kaytetaan
my6hemmin remontoinnissa.
Sisapihan vanhan maisemahissin
marmorit kaytetaan kiinteiston
uusissa rakenteissa. Vanhoja liu-
kuportaita varastoitiin varaosiksi
kadun toisella puolella sijaitsevan
Kéamp Gallerian liukuportaisiin.
Valaisimia, kaidepuita, rakenne-
palkkeja, savitiilid ja kuparikattoa
uusiokaytetaan.

Purkujatteesta metalli, lasi,
puu, Kiviaines ja kipsi pystytaan
Kierrattdamaan. Lisaksi osa mate-
riaaleista hankittiin kierratettyna
ja muilta tydmailta yli jadneista
hukkaerista. Remontissa kaytet-
tiin mahdollisimman pitkaikaisia,
terveellisia, turvallisia ja elinkaa-
rensa paatteeksi kierratettavaksi

limarisen vuosi- ja kestavyysraportti 2023

kelpaavia materiaaleja. Myds
energiatehokkuus on rakenta-
misessa ja suunnittelussa otettu
tarkkaan huomioon esimerkiksi
lammadneristyksessa, iimanvaih-
dossa ja lammityksessa.
Suunnittelussa teimme yhteis-
ty6éta Invalidiliiton kanssa, jotta
kaikki kiinteiston tilat ja sisaan-
kaynnit saatiin esteettomiksi.

Ikoninen Postitalo
2020-luvulle

Helsingin Postitalossa on me-
neilldan iso remontti sen moni-

puolista historiaa kunnioittaen.
Peruskorjaus alkoi syksylla 2023.
Torniosan sisatiloissa puretaan
muun muassa muottilautoja
valipohjarakenteista seka valisei-
narakenteita. Korjaustyo6t jatkuvat
purkutoiden jalkeen kevaallgd 2024
sisatilojen jalleenrakentamisella.
lImarinen on sitoutunut kan-
salliseen kestavan purkamisen
Green Deal -sopimukseen ja
tavoite purkuvaiheessa on vahin-
taan 75 prosentin kierratysaste.
Postitalo otettiin kayttdoon vuon-
na 1938. Talo nousi aikanaan kes-

kelle kasvavaa ja kuhisevaa paa-
kaupunkia. Se on edelleen Helsingin
avainpaikkoja. Talo siirtyi llmarisen
omistukseen vuonna 2005.
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Omistamme Kkiinteistoja
kolmella mantereella

Omistamme sekd toimitila- etta
asuinkiinteistoja myos kaukana
kotimaasta: lantisessa Euroopas-
sa, Yhdysvalloissa seka Aasian

ja Tyynenmeren alueella. Vuonna
2023 panostimme kansainvali-
sissa kiinteistosijoituksissa erityi-
sesti velkamuotoisiin kiinteistdsi-
joituksiin, kun Kiinteistomarkkinat
jatkoivat sopeutumistaan nopeas-
ti ja voimakkaasti muuttuneeseen
korkoymparistoon.

Paransimme tulostamme
kansainvalisten kiinteistojen
GRESB-arviossa

Osallistuimme suorilla kansainva-
lisilla kiinteistdilla kolmatta kertaa
GRESB-arviointiin (Global Real
Estate Sustainability Benchmark).
Arvioitu kiinteistbomaisuutem-
me sisalsi 18 toimistokiinteistda,
eli saman verran kuin vuonna
2022. Niiden yhteisarvo on noin 3
miljardia euroa. Saimme arviossa
4 tahted viidesta. Toimistokohtei-
den osalta pisteet nousivat 86:sta
87:8an sadasta. Onnistuimme
parantamaan jo valmiiksi hyvaa
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tulosta yhdella pisteella ja sijoi-
tuimme selvasti vertailuryhmam-
me 80 pisteen keskiarvon parem-
malle puoliskolle.

GRESB on sijoittajien perus-
tama yhteisd, joka tarjoaa jase-
nilleen mahdollisuuden mitata,
verrata ja kehittaa kiinteistbomai-
suutensa vastuullisuutta. Sen
jasenena on 150 institutionaalista
sijoittajaa. GRESB:n vastuullisuus-
data kattaa 7200 miljardin arvoi-
sen infrastruktuuri- ja kiinteisto-
omaisuuden.

GRESB-arviointi kattaa vas-
tuullisuuden eri ulottuvuudet
laajasti yhtiotason vastuullisuu-
den johtamisesta sidosryhmayh-
teistydhon ja kiinteistoportfolion
ymparistotehokkuuteen. Globaali
arvio toteutetaan vuosittain.
Vuonna 2023 arvioon osallistui
2084 toimijaa 75 maasta. Arvi-
ointi perustuu raportointivuoteen
2022.

Kiinteistojen vedenkulutus

*Vuoden 2023 luvut eivat ole taysin vertailukelpoisia, koska pinta-alat ovat

2023 2022
Asunnot, m3/m?/vuosi 0,95 0,97
Toimitilat, m3/m?/vuosi 0,21 0,21
Toimitilat/ulkomaiset, m3/m?/vuosi 0,34 0,35
Kiinteistojen energiankulutus
2023 2022
Asuntojen energiankulutus kWh/m?/vuosi 110,5 118,7
Toimitilojen energiankulutus kWh/m?/vuosi 183,6 194,8
Ulkomaisten toimitilojen energiankulutus
kWh/m?/vuosi 129,2 1558
*Ulkomaisten asuntojen energiankulutus
kWh/m2/vuosi 483 62,5

muuttuneet yhteensa +38 % viime vuotisesta tarkastuslaskennan vuoksi.
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limarisen oman toiminnan
iimastovaikutukset

Pyrimme toimimaan aktiivisesti
ilmastonmuutoksen hillitsemi-
seksi myods omassa toiminnas-
samme, emme pelkastaan valil-
lisesti sijoitussalkkumme myota.
Vaadimme sijoituskohteiltamme
ilmastotavoitteita ja raportointia,
joten toimimme na&in myads itse.
Tavoitteenamme on huomioida
oman toimintamme ymparistovai-
kutukset.

lImarisen hiilijalanjalki laskettiin
ulkoisen palveluntarjoajan avulla
nyt vuodelle 2023. Kuten edelli-
sina vuosina, laskenta suoritet-
tiin kansainvalisen kasvihuone-
kaasuprotokollan (GHG Protocol)
mukaisesti. Laskennan Iahtdkoh-

tana oli ottaa huomioon kattavasti

yhtién toiminnasta aiheutuvat
suorat ja epasuorat kasvihuone-
kaasupaastot.

liImarisen hiilijalanjalkilas-
kentaan kuuluvat:

Scope 1 -paastot eli oman toi-
minnan suoriin paastoihin kuulu-
vat omien ajoneuvojen paastot.
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Scope 2 -paastot eli energian
kulutuksen epdasuoriin paastdihin
Kuuluu ostoenergian kulutuksen
paastdt omissa tiloissa.

Scope 3 -paastot eli muihin
epasuoriin paastoihin laskettiin
ostetut tuotteet ja palvelut, liisa-

tut varat, polttoaineiden tuotanto

ja energiasiirtohaviot, kuljetus

ja jakelu, toiminnassa syntyvat
jatteet, liikematkustus, tydnte-
Kijoiden matkat, ulos vuokrattu
omaisuus seka sijoitukset.
Vuonna 2023 suurin osa paas-
toista liittyi epasuoriin paastdihin
(scope 3 -paastolahteet), tar-

kemmin sijoituksiin (99,2 prosent-

tia) seka ulospain vuokrattuun
omaisuuteen (0,7 prosenttia).

lImarisen hiilijalanjalkilaskennassa

sijoituksista laskennassa otetaan
mukaan vain suora listattu osa-
kesalkku seké suora yritysten
joukkovelkakirjasalkku. Loput 0,1
prosenttia paastoista koostuu
naista:
« lImarisen omasta toiminnasta
syntyvat suorat paastot seka

energian kulutuksesta synty-
vat paastot (scope 1ja 2) 0,04
prosenttia.

« loput scope 3:n paastot 0,06
prosenttia.

« Kahden perdkkaisen vuoden
absoluuttisten paastoluku-

Yhteensa Scope 1,2ja 3
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jen vertailussa paastot ovat
vahentyneet 35,9 prosenttia

vuodesta 2022 vuoteen 2023.

Vuoden 2023 limarisen koko-
naispaastdt olivat noin

961 033 hiilidioksidiekviva-
lenttitonnia (tCO.e).

1500 322

961 033

2022 2023

34



llmarisen oman toiminnan
ilmastovaikutukset

Muu toiminta Ulos vuokrattu
0,1 % omaisuus
0,7 %

Sijoitukset
99,2 %

Asetimme suuntaviivat
oman toiminnan paastojen
vahentamiselle

Vuosien 2020-2023 oman toi-
minnan paastdjen pohjalta loim-
me suunnitelman ilmastotoimille
omassa toiminnassamme ja
asetimme tavoitteita ilmastovai-
kutusten hillitsemiseksi:
Suurimmat paastot tulivat
ostoenergian kulutuksesta, tyon-
tekijoiden matkoista kotoa Iima-
risen toimitaloon (Porkkalankatu
1, Helsinki), tydsuhdeautoista,
liikematkustuksesta ja jatteis-
ta. Naihin puuttumalla saamme
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Muu toiminta 0,1 %
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Liisatut varat Polttoaineiden

tuotanto ja
energiasiirtohaviot

2021 m2022 m2023

Kuljetus ja jakelu

Jatieet Liikematkustus Tyontekijoiden

tyomatkat

Jatteiden ja liikematkustuksen paastdjen kasvua selittaa osin se, etta vuosina 2021 ja 2022 kaytdssa oli viela korona-
sulkuja: ihmisten kokoontumista ja matkustamista rajoitettiin. Vuonna 2023 koronasulkuja ei enda ollut, mika nakyy
jatteiden maaran kasvuna ja liikematkustuksen lisaantymisena.

aikaan suurimman muutoksen
paastdissamme.

Suurimmassa paastokohtees-
sa, ostoenergian kulutuksessa,
tavoite on laskea kaukolammon
paastdja systemaattisesti linjassa
paikallisen energiayhtion tavoit-
teiden kanssa. Energiatehokkuus
on limarisessa ollut jo pitkaan

hyvalla tasolla, ja samaa suuntaa
jatketaan.

Tyosuhdeautoista aiheutu-
via paastoja vahennetaan: Au-
toetuehtoa muutettiin vuonna
2023 niin, etta se ohjaa voimak-
kaasti sdhkdauton valintaan.
Viime vuosina sahkdautojen
osuus onkin lisaantynyt. Parissa

vuodessa polttomoottoriautojen
maara on puolittunut ja sahko- ja
hybridiautojen maara nelinker-
taistunut.

Sekajatteen maaraa pyritaan va-
hentamaan muun muassa sillg, etta
sekajatepuristimesta luovutaan, ja
tilalle tulee muovin kerays.
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Kunnioitamme ihmisoikeuksia

Inmisoikeuksien kunnioittaminen
on olennainen osa koko limarisen
toimintaa. Omassa toiminnassam-
me keskeisimpia ihmisoikeusky-
symyksia ovat asiakkaiden yh-
denvertainen palvelu, tietosuoja,
henkil6ston kohtelu seka ihmisoi-
keusvaikutukset arvoketjussam-
me, kuten hankintojemme toimi-
tusketjussa. Sijoitustoiminnassa
olennaisimmat ihmisoikeusvaiku-
tukset liittyvat inmisoikeuksiin si-
joituskohteissa ja sijoitustoiminnan
kumppaneissa seka kiinteistosi-
joittamiseen ja rakennuttamiseen.

Aloitimme vuonna 2023 val-
mistautumisen ihmisoikeus-
huolellisuusprosessiin yhdessa
ulkopuolisen kumppanin kanssa.
Tavoitteenamme on selvittaa
oman toimintamme ihmisoikeusris-
Kit ja vaikutukset, luoda prosessit
riskien toteutumisen estamiseksi
ja pohtia, miten mahdolliset ihmis-
oikeusloukkaukset korjataan. Tyd
jatkuu lahivuodet.

Tyontekijoihin liittyvia inmis-
oikeuksia, kuten henkildston
tasa-arvoista ja yhdenvertaista
kohtelua avaamme tarkemmin
luvussa "Edistamme vastuullista ja
monimuotoista tydelamaa” Tyos-
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tdmme toimitusketjujen vastuulli-
suuden ja kestavyyden parantami-
seksi inmisoikeudet mukaan lukien
kerromme tarkemmin luvussa
“Hallitsemme arvoketjut”.

Edellytamme sijoituskoh-
teiltamme kansainvalisten
ihmisoikeusnormien
noudattamista

Sijoituksissamme ihmisoikeus-
kysymykset koskevat seka arvo-
paperi- ettad kiinteistdsijoituksia.
Myds sijoitussalkkumme ilmas-
toon ja luonnon monimuotoisuu-
teen liittyva tyo vaikuttaa valilli-
sesti ihmisoikeuksiin erityisesti
kehittyvissa maissa. Edellytamme
vastuullisen sijoittamisen periaat-
teissamme (pdf), etta sijoituskoh-
teena olevat yhtiot noudattavat
kansallisen lainsaadannon lisaksi
YK:n Global Compact -periaattei-
ta ja niihin liittyvia kansainvalisia
normeja ihmisoikeuksista, ty6ela-
man oikeuksista, ymparistosta ja
korruption torjumisesta.

Oman seurantamme lisdksi
ulkopuolinen yhteistydkumppa-
ni kay saannollisesti lapi suorat
listatut arvopaperisijoituksemme

ja raportoi havaitsemistaan nor-
mirikkomuksista ja niiden epailyis-
td. Otamme tiedossamme olevat
normirikkomukset huomioon
sijoituspaatoksia tehdessamme.
Jos havaitaan ihmisoikeus- tai
muu rikkomus, ensisijaisesti pyrim-
me vaikuttamaan yritykseen joko
yksin tai yhteistyossa muiden sijoit-
tajien kanssa, jotta yritys korjaa
toimintansa. Jos yhtio ei ole ryh-
tynyt korjaaviin toimiin, voimme si-
joittaa siihen vain kdynnissa olevan
vaikuttamisprosessin aikana. Jos
vaikuttamisprosessi ei tuota tulos-
ta, eli yritys ei korjaa toimintaansa,
myymme omistuksen mahdolli-
suuksien mukaan. Jos normirikko-
muksia tehnyt yhtid myohemmin
korjaa toimintaansa, voimme jalleen
harkita sijoitusta normaalin sijoitta-
misprosessin kautta.
Vastuullisuusasioista keskus-
tellaan sijoituskohteena olevien
yritysten kanssa myds varsinais-
ten vaikuttamisprosessien ulko-
puolella. Inmisoikeuksiin liittyvia
kysymyksia, kuten yrityksen
alihankintaketjujen tydolot, noste-
taan saannallisesti esille keskus-
teluissa sijoituskohteiden kanssa.
Olemme jasenena Investor

Alliance for Human Rights -yh-
teisossa (IAHR). IAHR:n jasenena
on talla hetkella yli 200 instituu-
tionaalista sijoittajaa 19 maasta.
IAHR tarjoaa tietoa sijoittajien ih-
misoikeusvastuusta seka mahdol-
lisuuden vaikuttaa monipuolisesti
yrityksiin ja paattajiin ihmisoi-
keuksien edistamiseksi. Kerrom-
me lisaa vaikuttamistyostamme
sijoituskohteissamme luvussa
"Vaikutamme sijoituskohteidem-
me vastuullisuuteen”.

Kiinteistosijoituksissa
huomio tyontekijoiden
oikeuksiin

Merkittavana kiinteistosijoittajana
huolehdimme osaltamme ihmisoi-
keuksien huomioimisesta kiinteis-
tosijoituksissamme. Kiinnitamme
erityistd huomiota tyéntekijoiden
oikeuksiin harmaan talouden
torjuntavelvoitteissamme. Niita
sovelletaan kaikissa uudisraken-
nus-, peruskorjaus- ja perusparan-
nuskohteissamme. Ehkdisemme
harmaata taloutta rakennusalalla
yhdessa viranomaisten kanssa.

Edellytdmme urakoitsijoiltam-
me muun muassa Luotettava


https://www.ilmarinen.fi/media_global/liitepankki/ilmarinen/sijoitukset/vastuullinen-sijoittaminen/vastuullisen-sijoittamisen-periaatteet--kaytannon-ohjeistus/vastuullisen-sijoittamisen-periaatteet-02-2024.pdf
https://www.ilmarinen.fi/media_global/liitepankki/ilmarinen/sijoitukset/vastuullinen-sijoittaminen/vastuullisen-sijoittamisen-periaatteet--kaytannon-ohjeistus/vastuullisen-sijoittamisen-periaatteet-02-2024.pdf

Kumppani -ohjelmaan kuulumis-
ta. Lisaksi paaurakoitsijalla tulee
olla kdytdéssaan menettelyt, joilla
se varmistaa, etta tuotteiden ja
palveluiden toimitusketjussa —
mahdolliset alihankkijat ja raa-
ka-ainehankinnat mukaan lukien
—noudatetaan lakeja ja ty6eh-
tosopimuksia seka kansainvali-
sia ihmisoikeuksia ja tydelaman
vahimmaisnormeja. Emme salli
urakoiden luovuttamista tai ket-
juttamista kuin poikkeustapauk-
sissa erillisen harkinnan mukaan
ja Kirjallisella hyvaksynnalla.

Edellytamme, etta tyontekijoita
kohdellaan tasapuolisesti. Lisak-
si edellytdmme, ettd Suomessa
palkatut ulkomaalaiset tyontekijat
tydskentelevat palkka- ja tydolo-
suhteissa, jotka eivat ole huo-
nommat kuin yleiset Suomessa
tyémarkkinoilla vallitsevat olosuh-
teet. TyOsuhteen tulee perustua
vapaaehtoisuuteen. Tyontekijoiltd
ei saa vaatia panttia, tyonvali-
tysmaksuja tai muita vakuuksia
vastineeksi tydsuhteesta. Tyon-
tekijoilla tulee myds olla vapaus
poistua tyopaikalta tyovuoronsa
paatyttya.

Paaurakoitsijan on pyydettées-
sa pystyttava osoittamaan, etta
vaatimuksiamme on noudatettu
ja tydntekijoiden oikeuksia kun-
nioitettu. Kaytantoihimme kuu-
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luu myds varata oikeus teettaa
kolmannen osapuolen auditointi
tai ottaa yhteytta paaurakoitsi-
jan ja sen alihankkijan tyonteki-
joihin ilman ennakkoilmoitusta,
jotta saadaan tietoa siita, etta
paa- ja aliurakoitsijat noudattavat
niille asetettuja tyontekijéiden
oikeuksia koskevia vaatimuksia.
Rakennuttamisessa seuraamme
tyébmaakohtaisia tyoterveytta ja
turvallisuutta kartoittavia mittarei-
ta (MRV ja TR).

Rakentamisessa otamme
huomioon esteettomyyden ja
muunneltavuuden. Suunnitte-
lemalla toimitiloista ja kodeista
esteettdmia ja muuntojoustavia
helpotetaan kiinteistdjen kayttoa.
Olemme vuodesta 2016 Iahtien
kartoittaneet toimitilojemme
esteettomyytta yhdessa Invalidi-
liton kanssa.

Vuonna 2023 aloitimme val-
mistautumisen ihmisoikeushuo-
lellisuusprosessiin, joka tehostaa
ihmisoikeuksien huomioon otta-
mista entisestaan.

Lisatietoja toimintaperiaatteis-
tamme voi lukea harmaan talou-
den torjuntaohjeesta (ilmarinen.fi).

Palvelemme asiakkaitamme
yhdenvertaisesti

Yha useammat asiakkaat asioivat
verkkopalvelussamme ja saavat

Teimme esteettomyysasiantuntijoiden
suosittelemia muutoksia toimitalossamme

Vuonna 2023 Invalidiliton esteettomyysasiantuntijat tekivat
esteettomyyskartoituksen limarisen toimitalossa. Kartoi-
timme seka limarisen omat ja muille vuokratut tilat. Esteet-
tomyyskartoituksen suosituksesta esimerkiksi esteettomia
autopaikkoja lisattiin ja niiden merkintaa selkeytettiin. Lisaksi
esteetdonta WC-tilaa muokataan entista paremmaksi. Hen-
kilokunnan kayttamien ovien ja porttien automatisointiin on
valmius.

RSNy /Y] Y e
N

Invalidiliiton esteettomyysasiantuntijat Susanna Korkeakangas ja Noora Piippo-
nen tekivat esteettdmyyskartoituksen limarisen toimitalossa Helsingin Ruoho-
lahdessa. Kuva: Fanni Toimela
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sielld tarvitessaan apua henkilo-
kohtaisen chat-palvelun kautta.
Autamme asiakkaitamme myo6s
puhelimitse. Uudistimme henki-
|6asiakkaiden palvelumalliamme
vuonna 2023 siten, etta se tukee
entistd paremmin asiakkaidemme
tarpeita. Hoidamme henkil6asiak-
kaiden palvelun asiakkaan nako-
kulmasta sujuvasti. Asiakkaiden
puheluihin ja viesteihin on vastaa-
massa aiempaa laajempi asian-
tuntijoiden joukko, ja asiakkaan
asia hoidetaan kerralla kuntoon.
Suurten ja keskisuurten asi-
akkaiden kokonaisvaltaista ja
yhdenmukaista kokemusta paran-
simme uudistamalla verkkopal-
velumme digitaaliseksi Tyokyky-
Areena-palvelukokonaisuudeksi
(ilmarinen.fi). Nain tuemme yrityk-
sia tyokykyjohtamisessa ja siten
yritysten menestymista. Tarjo-
amme asiakkaillemme digitaalisia
tiedolla johtamisen ratkaisuja,
jotka parantavat asiakkaidemme
tydkykyriskien ja vakuutusmaksun
ennustamista. Uusi tiedolla joh-
tamisen palvelumme on tyokyvyn
tilannekuva, josta nakee yhdella
silmayksella yrityksen kokonais-
riskitilanteen seka vertailutietoa
toimialan tydkykyriskeista. Tavoi-
te on ehkaista limarisessa va-
kuutettujen tydntekijoiden riskia
joutua tyokyvyttdmyyseladkkeelle.
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Palvelukokonaisuudessa yhdis-
tyvat hyvaksi koetut kaytannot

ja tutkimustieto tyokykyriskeista.
TydkykyAreenalta saa apua esi-
merkiksi tyoterveysyhteistyohon,
liikuntaelinterveyden edistamiseen
ja mielenterveyden tukeen seka
varhaiseen tukeen ja strategiseen
tyokykyjohtamiseen.

Kuulumme saavutettavuusdirek-
tiivin piiriin, eli verkkopalvelumme
on kehitetty saavutettavuus ja
kaytettavyys huomioiden. Siirryim-
me myos kansalliseen, kaikille kay-
tdssa olevaan Suomi.fi-tunnistuk-
seen koko verkkopalvelussamme.
Laajalla kayttajien osallistamisella
pyrimme varmistamaan yhden-
vertaisen kaytdn ja kokemuksen
palveluistamme. Vastuullisena
tybeldakeyhtidnd modernit palve-
lumme on rakennettu yllapidon ja

jatkokehittamisen kannalta kustan-

nustehokkaiksi.
Kaytamme Invalidiliiton Yhden-
vertaista palvelua kaikille -merkkia.
YPK-merkki kertoo
halusta tarjota kaikille
asiakkaillemme yh- =3
denvertaista palvelua. ‘%vf‘f‘ _
Se on myds o0soitus S
halustamme kehittda o
edelleen esimerkiksi -
rakennuttamiemme
asuntojen ja toimitilojen

Saavutettavuutta ja esteettomyytta.

"Palautteen antaminen kannattaa!”

Vakuutus- (tyonantajat, yrittajat, tilitoimistot) ja elékepal-
veluista (henkildasiakkaat: vakuutetut, elakkeen hakijat ja
elakelaiset) palautteita kerataan esimerkiksi verkkopalve-
lusta, puhelimitse, chatista, sahkopostitse seka elakepaa-
toksen saaneiden tyytyvaisyyskyselyilla. Avopalautteita
tuli vuonna 2023 yli 20 000. Niista noin 70 prosenttia oli
kiitoksia, noin 20 prosenttia moitteita ja noin 10 prosenttia
kehitysideoita.

Palautteiden perusteella kehitamme toimintaamme jatku-
vasti. Vuoden 2023 aikana olemme muun muassa pa-
rantaneet verkkopalveluidemme teksteja ja ohjeistuksia,
uusineet kirjautumisen verkkopalveluihimme ja lisanneet
maksuvaihtoehtoja.

"Kehutkin toki lammittavat, mutta lisaksi avopalautteiden
avulla saamme arvokasta tietoa siita, mita asiakkaat haluavat,
tarvitsevat ja kokevat. Palautteiden avulla voimme tunnis-

taa vahvuutemme seka kehittaa palveluitamme. Palautteita
kaydaan saannollisesti lapi eri puolella limarista. Palautteen
antaminen kannattaa!”

Asiakaspalveluvalmentaja Jari Matveinen

39


https://www.ilmarinen.fi/tyokyky/
https://www.ilmarinen.fi/tyokyky/

Teemme elaketurvaa tunnetuksi

Suomen tydeldkejarjestelmassa
kaikki ansiot kerryttavat tyoelaket-
ta 17 vuoden idsta alkaen. Lisaksi
eldkettad kerryttavat vuonna 2005
tai sen jalkeen suoritettu tutkinto,
0sa sosiaalietuuksista seka alle
kolmivuotiaan lapsen hoitovapaa.
Vanhuuselake ja osittainen
varhennettu vanhuuseldke tuovat
turvaa ikdantyessa, mutta tydela-
ke auttaa myos silloin, kun tyo-
kyky on heikentynyt esimerkiksi
sairauden vuoksi. Silloin voi tulla
kKyseeseen tyokyvyttomyyselake,
tyburaeldke tai ammatillinen kun-
toutus. Tyduraeldke on tarkoitettu
©63-vuotiaille tai sitd vanhemmille
tydntekijoille, jotka ovat tehneet
pitkaan rasittavaa ja kuluttavaa
ty6ta, ja joiden tydkyky on hei-
kentynyt sairauden tai vamman
takia. Perhe-eldke taas tuo ta-
loudellista turvaa, kun puoliso tai
perheenhuoltaja menehtyy.
Elakkeella tulot usein laskevat
palkkatulosta. Kannattaakin ajois-
sa selvittaa, paljonko elaketta
on saamassa. Arvion tulevasta
eldkkeen maarasta nakee hel-
poiten omalta tybelakeotteelta
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OmakElake-palvelustamme, jonne
paasee joko verkkosivuiltamme
Kirjautumalla tai uutena kanavana
OP:n mobiilipankista siirtymalla.
Pankkikanavan kautta tavoitamme
entista laajemmin asiakkaitamme.
Erityisesti nuoret vakuutetut
ovat ldytaneet palvelumme tata
kautta. OmaEl&ke-palvelussa
nakee tiedon omasta karttuneesta
elakkeesta seka arvion tulevan
maarasta. Palvelussa kayneiden
maara kasvoi 28 prosenttia.

Joustavasti elakkeelle

Vanhuuselakkeelle voi siirtya
joustavasti sen jalkeen, kun on
saavuttanut oman alimman van-
huuselakeian. Alin vanhuuseléke-
ikd nousee ikaluokittain. Esimer-
kiksi vuonna 1959 syntyneilld se
on 64 vuotta 3 kuukautta. Vuonna
1964 syntyneet paasevat van-
huuseldkkeelle aikaisintaan 65
vuoden idssa. Sen jalkeen synty-
neilla eldkeika sidotaan elinajan
odotteeseen.

Vanhuuseldkkeen saadakseen
tydsuhteen tulee paattya. Eléke
ei ilmesty tilille automaattisesti,

Elakkeensaajien maara

2023 2022
Vanhuuselakkeella 340 802 343 828
Osittain varhennetulla vanhuuseldkkeella 14 397 13 027

Osa-aikaelakkeella 0 3
Tyokyvyttomyyseldkkeella 32 250 33 269
Perhe-eldkkeella 67 564 68 356
Tyouraelakkeella 45 29
Elakkeensaajia yhteensa 455 058 458 512

Vuoden vanhusteko Vaasaan

Vuoden vanhusteko -palkinnon 2023 sai Vaasan kaupun-
gin Helppari- ja Vanhustyon avustajatoiminta. Toiminnan
tavoitteena on pitkaaikaistyottomien saaminen takaisin
tyoelamaan tarjoamalla aitoa ja konkreettista tyota ikaih-
misten parissa ja samalla lisata ikaihnmisten hyvinvointia.

Vanhustyon keskusliitto ja lImarinen myontavat vuosit-
tain 5 000 euron palkinnon hyvalle vanhustyon teolle tai
hankkeelle. Palkinto jaettiin nyt kuudennentoista kerran.
Palkinnolla tuetaan vanhustyon menetelmien kehittamista
ja nostetaan vanhustyon arvostusta.
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vaan sita pitaa hakea itse. Helpoi-
ten elakkeen hakeminen onnistuu
lImarisen OmaElake-palvelussa.
Annamme tavallisesti ensin vali-
aikaisen elakepaatoksen tulore-
Kisterissa olevilla ansiotiedoilla.
Lopullisen elakepaatdksen an-
namme, kun tyénantaja on ilmoit-
tanut tulorekisteriin viimeisetkin
ansiotiedot, tydsuhteen paatty-
mistiedon seka loppupalkan.

Osittainen vanhuuseldke aut-
taa jatkamaan pidempaan tdissa:
voi vahentaa tyontekoa ja tay-
dentda alentunutta palkkatuloa
osittaisella vanhuuseldkkeella.
Voi myOs jatkaa toissa entiseen
tapaan. Osittainen vanhuuselake
on mahdollinen myods tyottomille.
Elakkeen voi ottaa aikaisintaan
©1-vuotiaana. Sen maara on ker-
tyneesta eldkkeesta 25 tai 50 pro-
senttia. Vuonna 1964 syntyneilla
alaikaraja nousee 62 ikavuoteen,
ja vuonna 1965 syntyneista lahtien
alaikdraja sopeutetaan elinajano-
dotteen muutokseen. Osittainen
vanhuuselake pienentaa lopullista
vanhuuselaketta pysyvasti, min-
k& vuoksi kannattaa etukateen
arvioida tulevan elakkeen maara
Omakldke-palvelussa. Lisaksi kan-
nattaa arvioida, miten se vaikuttaa
verotukseen.

Osittaista varhennettua van-
huuselaketta haettiin vuonna
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2023 maltillisemmin kuin edellis-
vuonna. Loppuvuonna hakemus-
maarat nousivat, mutta jaatiin
kauas vuoden 2022 hakemus-
maarista, jolloin suosio kasvoi
rajusti. Vuonna 2023 vanhuu-
selakehakemusten kasittely oli
edelleen nopeaa. Kasittelyaika oli
keskimaarin viisi paivaa. Lahetim-
me eldkeikaa lahestyville vakuu-
tetuillemme sahkoiselld viestilla
kehotuksen tutustua omaan
eldketurvaan ja valmistautua tule-
vaan eldkeaikaan jo hyvissa ajoin.

Vuonna 2023 tavoitimme yha
useamman elakkeensaajamme
sahkoisella viestilld. Lahetimme
elakkeensaajille sahkoisen viestin,
kun tieto vuoden 2024 eldkkeen
maarasta oli nahtavissa Omaklak-
keessa. Ne elakkeensaajat, joita
sahkoinen viesti ei tavoita tai jot-
ka jostain muusta syysta tarvitse-
vat tiedot paperilla, saivat tiedon
edelleen paperikirjeena.

Leskenelakkeesta turvaa,
jos puoliso kuolee

Perhe-elakkeissa eldkehakemus-
ten nopea ja sujuva kasittely on
erityisen tarkeda. Puolisonsa me-
nettanyt voi saada leskeneldketta.
Vuodesta 2022 lahtien aviopuo-
lison lisdksi perhe-elakettd mak-
setaan tietyin edellytyksin myds

“"Omaa elakkeen maaraa kannattaa arvioida limarisen
OmaElakkeessa. Siella voi tehda laskelmia eri alkamis-
ajankohdista ja erilaisilla palkkatuloilla. Jos jokin askarruttaa,
kysyakin saa - vaikkapa chatissa, jossa asiantuntijat ovat

apuna ja neuvovat mielellaan.”

Lue eldkejohtaja Outi Pekkarisen blogi (ilmarinen.fi

Tyoelakemaksut palkasta, %

20,00
18,00
16,00

17-52- ja 63-68-vuotiaat,
tyontekijan osuus

H2019 m2020 m2021

avopuolisolle, mikali puolisoilla on
yhteinen alle 18-vuotias lapsi ja
puolisot ovat asuneet yhdessa va-
hintaan viisi vuotta. Perhe-elaketta
maksetaan kymmenen vuotta tai
kunnes nuorin lapsi tayttaa 18
vuotta. Maaraaikaisuus koskee
vuonna 1975 ja sen jalkeen synty-

53-62-vuotiaat, tyéntekijan

14,00
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

osuus keskimaarin

2022 w2023 m2024

neitd leskia. Perhe-elakettd mak-
setaan myos vanhempansa me-
nettaneille lapsille 20 ikdvuoteen
saakka. Jos edesmenneella ei
ole perhe-elakkeeseen oikeutet-
tua lesked, lesken laskennallinen
osuus maksetaan lapsille.
Perhe-eldkkeen maaraan

Ty6nantajan osuus,
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YEL on yrittajan sosiaaliturvan perusta

YEL-vakuutus on lakisaateinen, eli se pitaa ottaa, kun
tietyt ehdot tayttyvat (tydtulon taso, tydskentely yri-
tyksessa, ika, asuinmaa ja yrittajyyden yhtajaksoi-
suus). Aloittava yrittaja saa 22 prosentin alennukseen
YEL-maksuista ensimmaisten neljan vuoden ajan. Sosi-
aalietuudet ja elake kertyvat alennusaikanakin samalla
tavalla kuin pidempaan toimineilla yrittajilla.

Yrittajan elakemaksu maaraytyy sen mukaan, mika yrit-
tajan tydpanoksen arvo on. Sita kutsutaan tyotuloksi.
Yrittajan tyotulolla tarkoitetaan palkkaa, joka olisi koh-
tuudella maksettava, jos yrittaja palkkaisi yrittajatyotaan
tekemaan henkildn, jolla on vastaava ammattitaito.

YEL-vakuutus on siis yrittajan sosiaali- ja elaketurvan
perusta, ei sijoitus. Se turvaa yrittajan toimeentulon,
jos han menettaa tyokykynsa tai jos perheen huoltaja
menehtyy. Vanhuuden varalle YEL-vakuutus tuo elak-
keen. Vahvistetun tyotulon perusteella lasketaan myos
Kelan yrittajalle maksamat paivarahat, kuten sairaus- ja
vanhempainpaivaraha. Tyotulo maarittaa myaos yrittajan
vapaaehtoisen tapaturmavakuutuksen ja tyottomyys-
turvan tason.
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vaikuttavat menehtyneen saama
tyoeldke tai kuolinhetkeen men-
nessa karttunut tyoelake. Myds
leskelle maksettava oma tyoela-
ke tai arvio tulevan tyoelakkeen
maarasta seka perhe-eldkkee-
seen oikeutettujen lasten maa-
ra vaikuttavat perhe-eldkkeen
tasoon. Eli jos menehtynyt oli
suurituloinen, myos perhe-elake
on suurempi. Jos taas leskella on
huomattavasti suuremmat tulot
kuin menehtyneelld puolisolla,
perhe-eldketta ei valttamatta jaa
maksettavaksi lainkaan.

Perhe-eldkkeen maaraa voi ar-
vioida perhe-elakelaskurillamme
(ilmarinen.fi).

Yrittajien elakelain
muutokset voimaan

Yrittaja vastaa yksin koko elake-
maksustaan. Se on suurin piirtein

samalla tasolla kuin tyontekijdiden

maksu, kun otetaan huomioon
sekd tyontekijan ettd tyonantajan
maksama osa. Yrittaja voi vahen-
taa elakemaksun verotuksessa,
mitd tydntekija ei voi tehda.
YEL-lakia tasmennettiin vuoden
2023 alussa, koska yha useam-
min yrittajan tyotulo ei vastannut
hanen tybpanoksen arvoa, jolloin
hanen turvansa jai pieneksi ja
jalkeen muista vaestoryhmista.

Tarkoitus on parantaa yrittajien
turvaa seka yhdenmukaistaa
yrittajan tyotulon maarittely eri
elakeyhtidissa. Lain tdsmennys
keskittyy siihen, miten yrittajan
elakevakuutuksen tyotulo maa-
ritelldan ja miten elakeyhtid sen
tarkistaa.

Tydtulon maarittelyn yhtena
pohjatietona kaytetaan kyseisen
toimialan palkansaajien mediaani-
palkkaa. Lisaksi yrittajaa kuullaan:
kun elakeyhtid vahvistaa yrittajan
tydtulon, maarittelyssa otetaan
huomioon myds muut yrittajan
tyopanoksen arvoon liittyvat
tiedot, kuten esimerkiksi tyon
maara, yrittajan ammattitaito ja
yritystoiminnan laajuus.

Suurin muutos on se, etta
elakeyhtidt tarkastavat yrittajan
tyotulon tason joka kolmas vuosi.
Aiemmin tydtuloja on paivitetty
yleensa silloin, kun yrittaja on
hakenut itse tydtuloon muutosta
ja kun elakeyhtio tarkistaa tyotu-
lon palkkakertoimella aina vuoden
alussa. Vuonna 2024 palkka-
kerroin nostaa YEL-ty6tuloa 5,1
prosentilla.

Vuonna 2023 tarkistukset
koskivat yrittdjia, joiden tydtulo
oli alle 15 000 euroa vuodessa ja
joiden tydtuloa ei ollut tarkistettu
merkittavasti kolmeen vuoteen.
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Pyysimme yrittajaa tutustumaan
tydtulon tarkistuksen vaihtoeh-
toihin verkkopalvelussamme ja
antamaan tarvittaessa taydenta-
via tietoa, jotta tyotulo paivitettiin
oikealle tasolle. Elakeyhtididen
pitéda perustella tydtulopaatokset
ja niissa kaytetyt tiedot paremmin
kuin ennen. Nain lisataan ym-
marrysta tyétulojen maarittelyn
perusteista.

Huolellinen valmistautumi-
nen kannatti

Valmistauduimme tyotulotarkis-
tuksiin huolellisesti, ja ne etenivat
ennakoitua ja julkista keskustelua
paremmin. Tarkistukset ovat ym-
marrettavasti nostaneet keskus-
telua, koska ty6tulon nousu vai-
kuttaa yrittdjan omaan elake- ja
sosiaaliturvaan ja elakemaksuun.
Yrittajien tietoisuus tarkistuksista
sekd ymmarrys omasta YEL-va-
kuutuksesta seka sosiaaliturvasta
on selkedsti lisdantynyt. Valtaosa
yrittdjista halusi hoitaa tarkistuk-
sen verkkopalvelussamme. Yrit-
tajat olivat asiakaspalveluumme
yhteydessa, jos tarvitsivat apua,
halusivat varmistaa asioita tai
olivat jostain hamillaan.
Tarkistuksiin liittyvissa palaut-
teissa yrittajat kiittivat selkeasta
viestinnasta, tarkistusten hoita-
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misen helppoudesta ja asiakas-
palvelumme laadusta. Yrittdjien
tyytymattomyytta puolestaan he-
ratti lakimuutos yleisesti, tyotulo-
suosituksen laskennassa kaytetyt
tiedot ja epavarmuus siita, miten
toimia eri tilanteissa. Tydtulotar-
kastuksia jatketaan vuonna 2024.
Tarkastus koskee yrittajia, joi-
den ty6tulo on alle 25 000 euroa
vuodessa ja joiden ty6tuloa ei ole
tarkistettu kolmeen vuoteen.

YEL-vakuutusten pitkaan
jatkunut tydtulojen laskusuunta
kaantyi selkeaan nousuun YEL-la-
kimuutoksen jalkeen alkaneiden
tydtulotarkistusten myota. Jou-
lukuussa yrittdjaasiakkaidemme
keskimaarainen YEL-tydtulo oli 25
340 euroa vuodessa. Aloittavien
yrittajien tyotulo oli vuonna 2023
lImarisessa keskimaarin 20 550
euroa vuodessa. Kaikkien yritta-
jaasiakkaidemme keskimaarainen
tydtulo on kasvanut vuoden 2023
aikana 7,7 prosenttia.

Elakeyhtion keraamat YEL-mak-
sut menevat nyt eldkkeelld ole-
vien yrittajien elakkeisiin. Elakeyh-
ti6 ei siis hyddy taloudellisesti
suuremmista YEL-maksuista tai
tyotulojen tason nostosta.

"Kannustan yrittajia tutustumaan omaan tyotuloehdotuk-

seensa. Jos et ymmarra ehdotusta, me autamme. Valtaosa

yrittajista on pystynyt hoitamaan tarkistukset verkkopal-
velussamme. Henkilokohtaista neuvontaa on toistaiseksi

tarvinnut yrittajista pieni osa.”

Vakuutusjohtaja Minna Hakkarainen

TyEL-vakuutukset ja asiakaspysyvyys

2023 2022

TyEL-vakuutettujen maara 602 069 611 380

TyEL-vakuutusten maara 57 041 61084

Asiakaspysyvyys, tydnantajat ja yrittajat 96,5 % 96,7 %

YEL-vakuutukset

2023 2022

lImarisesta YEL-vakuutuksen ottaneita yrittajia 73 283 75 240
Tyytyvaisyys palveluihin

2023 2022

Verkkopalvelun NPS 44 47

Puhelinpalvelun NPS 76 74

Vakuutuspalvelun NPS S 43

Elakepalvelun NPS 64 56
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limarisen elakkeensaajat sukupuolen ja

ikiluokan mukaan vuonna 2023 Maksetut elakkeet, milj. € limarisen elakkeensaajat Suomessa 2023
miehia naisia 2023 2022 %
Y1i 100 v. 77 523 Yhteensa 7173 6 606 Helsinki-Uusimaa 25,3 %
90-99 v. 6 551 17 794 TyEL 6 744 6 189 Pirkanmaa 10,0 %
80-89 v. 41701 61267 YEL 429 417 Varsinais-Suomi 78 %
7079 v. 93 350 81690 limarisen asiakkaat siirtyivat vanhuuseldkkeelle Pohjgis—Poh!'anmaa 6.5 %
60-69 v. 64 746 44 368 keskimaarin 65 vuotiaana. Keski-Suomi 58 %
50-59 v. 6 863 5808 Pohjois-Savo 53 %
40-49 v. 2 626 2 397 Satakunta 49 %
30-39 v. 1191 1025 Paijat-Hame 4,2 %
18-29 v. 1027 950 Lappi 4,0 %
alle 18 v. 1505 1405 Kymenlaakso 38%
Kanta-Hame 38%
Pohjois-Karjala 3,4 %
Etela-Savo 33%
Etelad-Karjala 32%
Etela-Pohjanmaa 32%
Kainuu 20 %
Pohjanmaa 1,9 %
Keski-Pohjanmaa 1,0 %
* Ahvenanmaa 01%
5\ Ei tietoa 0,4 %

Karttojen Idhde © Karttakeskus ‘ yli 500 elakkeensaajaa

Eldkkeensaajiamme asuu 84 eri maassa ja he edustavat 104 eri kansalaisuutta. Suomen jalkeen ‘ 50-500 elakkeensaajaa

eniten meilta eldkettad saavia asuu Ruotsissa, noin 5 000 henkil6a. Seuraavaksi tulee Viro, jossa asuu
noin 1500 elédkelaista ja Espanja, jossa asuu noin 600 elékeldista. Elakkeensaajien yleisin kansalai- alle 50 elikkeensaajaa

suus Suomen jalkeen on Ruotsi, noin 2 500 elédkeldista ja Viro, noin 2 200 elakelaista.
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Autamme tyourien pidentamisessa

Tyokyvyttomyysriskin vahentami-
nen on osa eldakeyhtidn toimintaa.
Siksi autamme asiakkaitamme
ennakoimaan ja ehkaisemaan
tyokyvyttomyytta ja pidentdmaan
tydntekijoiden ja yrittgjilla omaa
tyduraansa.

lImariseen vuonna 2023 tul-
leiden tyokyvyttdmyyseldkeha-
kemusten maara kasvoi kolme
prosenttia edellisvuodesta. Uusia
tydkyvyttdmyyseldkepaatoksia
tehtiin noin 9700. Hakemuksista
hylattiin Eldketurvakeskuksen
(ETK) tilastojen mukaan 38,7 pro-
senttia, eli suurin piirtein saman
verran kuin edellisvuonna. Tassa
prosentissa ovat mukana vain
uudet hakemukset. Tyokyvytto-
myyselakkeelle tai kuntoutustu-
elle siirtyi noin 3 560 henkiloa.
Syyt tyokyvyttdmyyden taustalla
ovat vahvasti yhteydessa ikaan:
alle 55-vuotiailla yleisin syy olivat
mielenterveyden hairiot ja yli
55-vuotiailla puolestaan tuki- ja
liikuntaelinsairaudet.

Tyokykyriskien arvioimisessa
tarkeda on jatkuvuus. Riskit voivat
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uhata Idhitulevaisuudessa tai
vasta vuosien kuluttua. Vakava
sairaus voi rapauttaa tydokyvyn
hetkessa. Terveyttd uhkaavat ela-
mantavat tai tydkuormitus alen-
tavat toimintakykya pitkaan. Siksi
kannattaa yrittda tunnistaa, miten
tydkyvyn alentumista voi ehkaista
etukateen. Meille eldkevakuutus-
yhtiossa kyse on vakuutusriskien
hallinnasta.

Suurilla tyénantajilla tyonteki-
joille mydnnetyt tyokyvyttomyy-
selakkeet vaikuttavat yrityksen
maksuluokkaan ja sita kautta
ty6elakemaksun suuruuteen. Mitg
enemman tyokyvyttomyyselakkei-
ta on, sita korkeampi on yrityksen

maksuluokka ja tydeldkemaksu - ja

painvastoin. Vuonna 2023 valmis-
tauduttiin tyokyvyttomyyselak-
keiden maksuluokkamallin uudis-
tukseen, joka tuli voimaan vuoden
2024 alussa. Muutos alkaa nakya
tybelakemaksuissa asteittain, en-
simmaisen kerran vuonna 2025 ja
taysimaaraisesti vuonna 2029.
Muutoksessa ennakoivan tyo-
kykyjohtamisen ja oikea-aikaisen,

“Keinoja on tarjottu laajasti niin tyokyvyn edistamiseen kuin
tydkykyjohtamiseenkin. Jalkimmaisen osalta on useimmi-
ten keskitytty sanan alkuosaan, eli tyokykyyn. Selittaako
johdon sitoutumisen puutetta se, etta johtamisen periaat-

teet ovat jaaneet keskusteluissa huomattavan vahaiselle
huomiolle?”

Lue johtaja Kari-Pekka Martimon blogi (ilmarinen.fi).

Kuntoutusoikeuspaatokset ja tyokyttomyyselakkeelle siirtyneet
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tuloksellisen kuntoutuksen tarke-
ys korostuu entisestaan. Henki-
|6stosta kannattaa pitaa entista
parempaa huolta ja ennakoida
tyokykyriskeja varhain. Uusi mak-
suluokkamalli helpottaa ikaanty-
vien tydllistymista ja rohkaisee
ottamaan henkilon tyokokeiluun
tai oppisopimuskoulutukseen.
Kun tydnantaja palkkaa uuteen
tyosuhteeseen yli 55-vuotiaan
henkilon, tydnantajalle ei tule
maksuluokkavaikutuksia, vaikka
tyontekija joutuisi tyokyvytto-
maksi. Tyokokeilun tai oppisopi-
muskoulutuksen kautta tydohdn
tulevan tyontekijan mahdollinen
myo6hempi tyokyvyttomyys ei vai-
kuta tydnantajan maksuluokkaan
seuraavan viiden vuoden aikana.
Myds lyhyiden tydsuhteiden vai-
kutus maksuluokkaan vahenee.
Jatkossa my6s viive tyontekijan
sairastumisen ja maksuluokka-
vaikutuksen valilla on nykyista
lyhyempi. Tyontekijan kuntou-
tustuki vaikuttaa yrityksen mak-
suluokkaan, jos se on kestanyt
yli kaksi vuotta ilman aktiivista
kuntoutusta. Pitkat kuntoutustuet
vaikuttavat vakuutusmaksuun en-
simmaisen kerran vuonna 2028.
Lisaksi yrityksen omavastuu tyo-
kyvyttomyysmaksusta pienenee
vahitellen vuosina 2025-2028.
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Tyokyvyn johtamisessa
parannettavaa

Vield aika harva yritys on tyoky-
Kyjohtamisessa aidosti strategi-
sella tasolla. Eniten parannettavaa
on suunnittelussa, mittaamisessa
ja seurannassa. Yrityksista vain
40 prosenttia asettaa mitattavat
tavoitteet tyokykyjohtamiselle.
Kolmanneksella on kirjallinen
suunnitelma, jota seurata.

Tiedot kavivat ilmi limarisen
Tyokykyjohtamisen tila 2023
-tutkimuksesta. Siina kysyttiin
yli 300 yrityspaattajalta, miten
heidan yrityksessaan henkiloston
tydkykya johdetaan: mika toimii ja
missa on kehitettavaa.

Tutustu tarkemmin Tyokykyjoh-
tamisen tila 2023 -tutkimukseen
(ilmarinen.fi).

Ammatillinen kuntoutus
tukee tyohon palaamista
Tyoéntekijalla ja yrittajalla on
tydelakelain mukaan oikeus am-
matilliseen kuntoutukseen. Am-
matillista kuntoutusta saa, jos ter-
veydentila ja tydkyky heikentyvat
niin, etta hoidosta ja kuntoutuk-
sesta huolimatta ei lahitulevaisuu-
dessa kykene jatkamaan tyossa
ja muut tydbhon paluuta edistavat
keinot eivat riita tai ole mahdol-

lisia. Tavoite on, etta tyontekija
pystyy jatkamaan tybeldmassa tai
palaamaan tydhon sairausloman
jalkeen. Ammatillinen kuntoutus
voi olla esimerkiksi tyokokeilua,
tyéhoénvalmennusta tai uudelleen-
kouluttautumista. Jos tyontekija
on hakenut meilta tyokyvytto-
myyselaketta, selvitamme aina
ensin, auttaisiko hanta amma-
tillinen kuntoutus. Kuntoutujan
oma tahto on ratkaisevan tarkeaa
kuntoutusprosessissa.
Ammatillisen kuntoutuksen
tarkoituksena on parantaa tyo-
hon paluun ja tydssa jatkamisen
edellytyksia. Neuvomme asia-
kasyritystemme HR-asiantuntijoita
ja esihenkiloitd ammatillisessa
kuntoutuksessa ja tarjoamme asi-
antuntijatukea. Vaikuttava, tyohon
kytkeytyva kuntoutus pidentaa
tyburia ja luo mahdollisuuden
hyvaan tyoeldmaan. Onnistuneel-
la kuntoutuksella on taloudellista
vaikutusta: kun kuntoutuja pys-
tyy jatkamaan tyoelamassa, han
kerryttaa itselleen suurempaa
elakettd. Tyoelakejarjestelman
nakokulmasta maksutulo kasvaa ja
eldkemeno pienenee. Yhteiskunta
hyotyy tyourien pidentymisesta.

Kokeilu ammatillisen
kuntoutuksen kartoitukses-
ta antoi rohkaisevia tuloksia

Kokeilimme Kelan kanssa yhteis-
ty6ta, jossa asiakkaan tarvitsemat
ammatillisen kuntoutuksen palve-
lut kartoitetaan aikaisempaa var-
haisemmin. Kokeilu kohdennettiin
erityisesti asiakkaisiin, joiden
tyokyvyttomyys pitkittyi tuki- ja
liikuntaelinsairauden tai mielen-
terveyden hairion vuoksi, ja jotka
olivat saaneet Kelasta sairauspai-
varahaa vahintaan 90 paivaa. Li-
saksi asiakkaiden terveydentila ol
sellainen, ettd ammatillisen kun-
toutuksen vaihtoehtojen kartoit-
taminen oli heille ajankohtaista.
Heidan tyoelakkeistaan ja amma-
tillisesta kuntoutuksesta vastasi
lImarinen. Jatkoimme vuonna
2021 alkaneen kokeilun seurantaa
toukokuun 2023 loppuun.

Kela toimitti yhteensa 19 asiak-
kaan laakarinlausunnot limariselle.
Asiakkaiden luvalla Kela ja limari-
nen voivat vaihtaa heitd koskevia
tietoja keskendan. Ohjasimme
kaikkiaan 10:t8 henkil6a hake-
maan ammatillista kuntoutusta.

Kokeilu osoitti, etta olisi hyva,
jos tydelakelaitos voisi antaa
paatdoksen ammatillisesta kun-
toutuksesta Kelasta saatavien
lausuntojen perusteella ilman,
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ettd asiakkaan tarvitsee hakea
sita. Nain kuntoutus saataisiin

kuudella henkildlla, kuntoutuksen
toimenpide paattyi onnistuneesti

Toimeentulon katkeamattomuus

nopeammin kayntiin tilanteessa, kahdella ja yksi henkil6 saa osa- Elakepaatosten nopeus: vanhuuselakkeiden ja 2023 2022
jossa asiakkaalla on siihen oikeus.  kuntoutustukea. Kukaan ei jaanyt tyct:kyvyttomyy;.elak!fe:qli,'n t\aﬁlFtt‘?'ya'ka
Seurannan paatyttya tydpaik- pysyvalle tyokyvyttomyyselak- suhteessa .'.“u' |n t}/oe axey t|0|' |‘n
kakuntoutus- tai koulutus jatkui keelle. Vanhuuselakepaatokset, ero muihin 0 0
tyoelakeyhtioihin
. Kuntoutuksen ennakkopaatdkset, ero muihin -4 -2
Kuntoutuksen vaikuttavuus tybelkeyhtisihin
Tyokyvyttomyyseldkkeet, ero muihin -1 -8
2023 2022 tyodelakeyhtisihin
Kuntoutuksen vaikuttavuus 79,5 79,8 Vanhuuseldkehakemusten kasittelyaika, 5 4
a) tydelamasts tulevat 82,3 81,4 paivaa (vuoden keskiarvo)
b) maaraaikaiselta elakkeelta tulevat 68,8 73,3 Kuntoutuksen ennakkopaatdsten kasittely- 14 14
Palveluiden hyddyllisyys ja vaikutus 43 43 aika, paivaa (vuoden keskiarvo)
henkildston tyokykyyn (asiakkaiden arvio 0-5) ! ! Tydkyvyttomyyselakehakemusten kasittely- 41 34
Kuinka monta prosenttia kuntoutettavista on tydmarkkinoiden kaytettavissa aika, paivaa (vuoden keskiarvo)
kuntoutuksen paatyttya. Tyokyvyttomyyseldkepaatosten pysyvyys 2023 2022
muutoksenhakulautakunnassa ja ero
Kuntoutuspaatokset kilpailijoihin
Hylkaavien paatosten osuus 38,7 % 38,4 %
2023 2022 tyokyvyttomyyseldkepaatoksista
Kuntoutus| ten Kisittelvaik 14 14 Tyoelakeasioiden muutoksenhakulauta- 10,3 % 10,2 %
un.ou usiupaus e?__ «’—iSI € ya!i "a,"pa|V|a kunnassa muuttuneiden paatosten osuus
Uusien kuntoutL{s"p?at??teh m;aara 3351 3676 Ero Kilpailijoihin (prosenttiyksikkda) 0 1,2
K}.lntoutuksen paatoksia kaikkiaan vuoden 5808 6 784
aikana
Asiakkaiden tyytyvaisyys tyokykyriskin hallintaan liittyviin hankkeisiin Tyokykyriskin hallintaan liittyvat hankkeet
2023 2022 2023 2022
Asiakkaan kokema hyoty, asteikolla 1-5 4,6 4,6 Tyokykykoulutukset 40 39
NPS, Asiakkaan suositteluhalukkuus, limarisen 90 91 Erilliset valmennukset ja tyokykyhankkeet 1706 1482
omat palvelut Tydkykyhankkeiden piirissé olevat tyéntekijat 124 570 127 661
Valmennukseen osallistuneita 301 2 058
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Edistamme vastuullista ja
monimuotoista tyoelamaa

Strategiamme mukaan yksi ta-
voitteistamme on olla yksi Suo-
men parhaista tydpaikoista. Pa-
nostamme monipuolisesti hyvaan
henkilostokokemukseen ja osana
sita asiantuntijuutemme jatkuvaan
kasvattamiseen. Henkilostoko-
kemusta seurattiin kuusi kertaa
vuodessa Tyovire-kyselyilla. Kor-
keimmillaan eNPS oli huhtikuun ja
elokuun kyselyissa, jolloin luku oli
44. eNPS mittauksessa tulokset
voivat vaihdella valilla -100-100.
Vuoden 2023 kaikkien mittausten
keskiarvo oli 42, joten suositte-
luaste pysyi hyvalla tasolla.

Varmistaaksemme Ilimarisen
nakokulmasta strategisesti tar-
keimmat kyvykkyydet, olemme
integroineet osaamisen johtami-
sen tarkeaksi osaksi vuosittaista
toiminnan suunnitteluprosessia.
Konkreettisin esimerkki tasta on
jokaiselle limarislaiselle vuosittain
tehtdva henkilékohtainen kasvu-
tarina.

Osaamista kehitetaan laa-
ja-alaisesti, tyontekijdiden toiveita
kuunnellen ja 70-20-10 -mallia

limarisen vuosi- ja kestavyysraportti 2023

soveltaen: 70 prosenttia tydssa
oppimista, 20 prosenttia malliop-
pimista (kuten toisilta oppimista,
mentorointia, coachingia) ja 10
prosenttia valmennuksia. Muo-
dollista osaamisen jakamista
tapahtuu limarisen Osaamistorilla,
missa jokainen ilmarislainen voi
tarjota lyhyita ryhmavalmennuksia
kollegoilleen. Osaamistorin kautta
on jarjestetty jo satoja valmen-
nuksia, ja siten jaettu osaamista
kollegoiden kesken. Uutta oli
M365-kummikonsepti, jossa
vapaaehtoiset auttavat kollegoita
keskeisten tietojarjestelmien ja
sovellusten kaytossa. Johtamista
tuetaan eri teemaisilla johtamisen
foorumeilla pitkin vuotta.

Eri toimintojen asiaosaamisen
vahvistamisen lisaksi vuonna
2023 limarisessa jarjestettiin
muun muassa tyoelamataitoval-
mennuksia esimerkiksi kognitii-
visesta ergonomiasta, omasta
osaamisesta huolehtimisesta,
tydyhteisotaidoista, johtamisesta
ilman esihenkildbmandaattia, suo-
rituksen johtamisesta seka mo-

Nain mittaamme asiakkaidemme ja
henkilostomme tyytyvaisyytta

NPS ja eNPS

Mittaamme asiakaskokemusta ja henkildstokokemusta niin
kutsutuilla NPS- ja eNPS-mittareilla. Lyhenteet tulevat eng-
lanninkielisisista sanoista Net Promoter Score eli vapaasti
suomennettuna nettosuositteluindeksi ja Employee Net
Promoter Score eli tyontekijoiden nettosuositteluindeksi.

NPS ja eNPS voivat olla parhaimmillaan 100 ja huonoim-
millaan -100. Usein asiakkaiden antama NPS on korkeam-
pi kuin eNPS. Yleensa eNPS tulosta 20 pidetaan hyvana
tasona.

Tyovire-kysely

Seuraamme henkilostokokemusta Tydvire-kyselyilla. Silla
kartoitetaan henkiloston kokemusta muun muassa jaksa-
misesta, tyodturvallisuudesta, johtamisesta ja osaamisen
kehittamisesta asteikolla 1-5. Teemme Tyovire-kyselyn
kahden kuukauden valien. Kysely on tarjolla myos asiak-
kaidemme kayttoon. Seuraamme henkilostokyselyissamme
osaamisen kehittamisen eri nakokulmia.
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nimuotoisuus, yhdenvertaisuus,
kaikki mukana -kokonaisuudesta.
Useampana vuonna on keskitytty
my0s jatkuvaan parantamiseen
(Ilmarinen Way), prosessiosaami-
seen, tiedonhallintaan ja digival-
miuksiin.

Tyovire-kyselyssa kartoitam-
me myds henkildston ndkemysta
Oosaamisen tasosta. lImarislaisten
vuoden 2023 antamien arvioiden
keskiarvot olivat osaamista kar-
toittavissa vaittamissa seuraavat
(asteikko 1-5):

« "Kehitdn tydssani tarvittavaa

osaamista aktiivisesti” 4,2
« "Minua rohkaistaan kehitty-

maan tydssani” 4,2
» "Tydyhteis6ssa jaamme aktiivi-

sesti tietoa ja osaamistamme”

4.

Lokakuussa toteutetussa laa-
jemmassa henkilostokyselyssa
Kysyttyihin osaamisen tasoon ja
osaamisen kehittamiseen liitty-
viin vaittamiin saatiin myos hyvat
arviot:

« Lahiesihenkildni on kiinnostunut

osaamiseni kehittdmisesta: 4,2
« Osaamiseni riittaa tyotehtavieni

vaatimuksiin: 4,4.

Jos ilmenee tarpeita vahentaa
henkildstda, sovimme aina osana
muutosneuvotteluita uravalmen-
nusvaihtoehdoista.
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Monimuotoisuus vahvasti
esilla

Naemme monimuotoisuuden vah-
vuutena, ja teemme jatkuvasti toita
sen lisdamiseksi tydyhteisdssam-
me. Vastuullisuusverkoston moni-
muotoisuusryhma osallistuu kehit-
tdmisen suunnitteluun ja edistaa
yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa
tydyhteisdssamme.

Kevaalla 2023 jarjestimme koko
henkil6stolle avoimen monimuotoi-
suuspaneelin. Panelistit kertoivat
omista kokemuksistaan vahem-
mistdn edustajina tydyhteisossa.
Mukana oli edustajia limarisen
henkilostosta seka ulkopuolinen
kokemusasiantuntija.

Syyskaudella jatkoimme mo-
nimuotoisuus, yhdenvertaisuus,
kaikki mukana -kokonaisuuden
edistamista kattavilla valmennuk-
silla. Johtoryhmalle oli oma kou-
lutuksensa. Kaikille esihenkildille
oli kaksiosainen valmennus seka
koko henkilostolle oma valmennuk-
sensa. Vuonna 2023 ilmoitettiin
yksi syrjintaepaily, joka osoittautui
aiheettomaksi. Syrjintailmoituska-
nava otettiin kayttoon helmikuussa
2024.

Apua monimuotoisuuteen ja
kaikkien mukaan ottamiseen tar-
jottiin myos asiakkaille, silla asia on
tarked tyourien pidentamisessa.

ILMARINEN |

Jani Verho, Eeva Ketvel, Gerald Esono Esono ja Dakota Robin kertoivat omia
kokemuksiaan vahemmiston edustajana tyopaikalla. Monimuotoisuuspaneelin
juonsi Eveliina Leino. Kuva: Eija Karenaho
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Olemme Hyvan mielen tyopaikka®

Saimme jo toista kertaa perakkain Hyvan mielen tyo-
paikka®-merkin tunnustuksena sitoutumisesta tyon-
tekijoiden mielenterveyden vahvistamiseen. Merkin
myodntaa hakemuksesta MIELI Suomen Mielenterveys
ry. Merkki kertoo, etta yritys haluaa kehittya mieliysta-
vallisemmaksi. Tavoitteena on lisata keinoja vahvistaa
mielenterveytta tukevia toimintatapoja ja rakenteita
seka korjata epakohtia.

Paatoksessa raati mainitsi osaltamme esimerkillisina ja
ilahduttavina edistysaskelina monimuotoisuus, yhden-
vertaisuus, kaikki mukana -kokonaisuuden nostamisen
vahvasti esiin koko henkilostolle. Lisaksi tyoterveys-
psykologin ja liikuttajan jarjestamat mielen hyvinvoin-
nin kavelyt ja Mielen hyvinvoinnin kummi -verkoston
kaynnistyminen saivat kiitosta. limarislaisten arkea
tukevat tyoterveyshuollon sparri-keskustelut mainittiin
myds raadin paatdoksessa vahvasti mielenterveytta ja
mieliystavallista tyoelamaa edistavana tekijana. Myos
huhtikuun loppuun 2024 jatkuva ikajohtamisen pilotti
on yksi keino edistaa mieliystavallista tyoelamaa eri
elamantilanteissa.
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Jarjestimme esteettdmyysaamun,

jossa asiakkaille annettiin vinkkeja

siita, miten toimitilasta saa es-
teettdman ja miten rekrytointipro-
sessissa esteettomyys kannattaa
ottaa huomioon. Kyse on tyourien
pidentamisesta: yrityksessa jo
oleva tyontekija voi kesken tyou-
ran joutua esimerkiksi tilantee-
seen, etta han tarvitsee liikkuak-
seen apuvalineita. Myos tyouralle
paasya on tarked auttaa niin, etta
tasmatyokykyinen voi hakea ja
paasta yritykseen toihin.
Lokakuun 2023 Tyovire-kyse-
lyssa tiedustelimme henkil6ston
kokemusta yhdenvertaisesta
kohtelusta: Vaittama "Kaikkia
tydntekijoita kohdellaan yh-
denvertaisesti ikdan, etniseen
taustaan, sukupuoleen, fyysisiin
ominaisuuksiin tms. katsomat-
ta” -vaittama sai keskiarvon 4,2,
mika oli hieman matalampi kuin
vuotta aiemmin, mutta edelleen
erinomaisella tasolla (maksimi 5).
Laajemman tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuuskyselyn teemme seu-
raavan kerran kevaalla 2024.
Sukupuolten tasa-arvoa voi
mitata usealla eri mittarilla. Yksi
keino mitata tasa-arvon toteu-
tumista on se, miten johtajien ja
esihenkiloiden sukupuolijakauma
vastaa koko henkildston suku-

puolijakaumaa. limarisessa tama
tasa-arvo toteutuu varsin hy-
vin. Naisia on naissa vaativissa
tehtavissa samassa suhteessa
kuin mika naisten osuus on koko
henkil6stosta.

lImarisessa sukupuolten palk-
kaero muodostuu paaasiassa
siita, ettd sukupuolijakauma eri
toiminnoissa on epatasainen. Esi-
merkiksi miesvaltaisissa myynti-,
sijoitus- ja IT-toiminnoissa palkat
ovat yleisesti korkeammat kuin
monissa muissa toiminnoissa.

Tarkastelemme sukupuolten
palkka-tasa-arvoa myos eri vaati-
vuusluokkien sisalla. Saman vaa-
tivuusluokan sisalla palkkaus voi
vaihdella esimerkiksi koulutuksen,
suorituksen ja tyokokemuksen
perusteella. Kun vertailimme
palkkoja vaativuusluokkien sisalla,
naisten palkka suhteessa miesten
palkkaan vaihteli 90 prosentin ja
107 prosentin valilla. Vaihtelun
keskiarvo oli 98 prosenttiyksik-
kda ja mediaani 96 prosenttiyk-
sikkda. Tarkastelusta on jatetty
pois toimitusjohtaja, johtoryhma,
myyntipalkkioiden piirissa oleva
henkiléstd, osa-aikaiset asian-
tuntijalaakarit ja vaativuusluokat,
joissa jompaakumpaa sukupuolta
on alle 6 henkil6a.
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