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Esipuhe

Mielenterveys ja tyoelama kietoutuvat toisiinsa hyvin vahvasti. Tyolla on monia myonteisia
vaikutuksia hyvinvointiin ja mielenterveyteen. Parhaimmillaan tyo on keskeinen voimavara ja
merkityksellisyyden lahde. Lisaksi tydssa ja tyoelamassa on vield valtavasti potentiaalia mie-
lenterveyden edistamiseksi.

Tydelama kuormittaa kuitenkin tana paivana entista enemman - erityisesti nuoria ikaryhmia.
Tyd on muuttunut digivalitteiseksi ja kilpailullisemmaksi. Tyotahti kiristyy ja tehokkuusvaa-
teet kasvavat. Rutiinityot vahenevat ja aivotydn osuus kasvaa. Tyo kuormittaa henkisesti yha
enemman. Miten varmistamme, etta tyo on tulevaisuudessakin tehokasta ja tuottavaa, mutta
samaan aikaan ihmislaheista ja inhimillisesti kestavaa?

Toteutimme limarisessa hackathon-tulevaisuusprosessin, jossa tavoitteena oli |0ytaa uusia
ratkaisuja siihen, miten tulevaisuuden tydelama tukisi mielenterveytta. Toivon, etta raportissa
esitetyt ratkaisut herattavat ajatuksia ja auttaisivat kehittamaan inhimillisempaa tydelamaa ja
arjen kaytantoja mielenterveyden edistamiseksi.

Haluan kiittaa lampimasti kaikkia tulevaisuusprosessiin osallistuneita asiakkaitamme, yhteis-
tydkumppaneitamme ja omia asiantuntijoitamme. Tulevaisuus ei tapahdu, se tehdaan!

Kristiina Halonen
tyokykyjohtaja, lImarinen
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Johdanto

Suomea uhkaa tyontekijapula. Syntyvyys ei korvaa elakkeelle siirtyneiden maaraa, ja sik-

si tyoikaisista on jo huutava pula monilla toimialoilla. Ratkaisuiksi on ehdotettu tyoperaisen
maahanmuuton lisaamista, mutta Suomen houkuttelevuus muiden tydvoimapulasta karsivien
maiden rinnalla ei ole kovin hyva. Tarvitaan muita ratkaisuja, joista vanhuuselakeian alarajan
nosto on yksi. Miten sen lisaksi tydelamaa kehitettaisiin niin, etta se houkuttelisi nykyista pa-
remmin tulemaan toihin, pysymaan toissa seka jatkamaan toissa mahdollisimman pitkaan?

Tydssa olevasta ja tulevaisuudessa tyohon astuvasta suomalaisesta tyovoimasta taytyy pi-
taa hyvaa huolta. Kyse ei ole pelkastaan yksildiden vastuusta, vaan myos siita, miten entista
paremmin huomioidaan tyon vaatimusten rinnalla myos tydntekijoiden tarpeet. Ihmisilla on
perustarpeensa, yksityiselamansa ja terveydentilansa, jotka vaikuttavat kykyyn tehda tyota
ja haluun jatkaa tydelamassa.

Ovatko mielenterveysongelmat uusi kansansairaus?

Ristiriita tyon vaatimusten ja tydntekijan toimintakyvyn valilla voi johtaa sairauspoissaoloon.
Naista luotettavia tilastoja 10ytyy vain Kelan maksamista sairauspaivarahoista. Suurin osa yli
kaksi viikkoa kestavasta, sairauspaivarahaan oikeuttavasta tyokyvyttomyydesta liittyy tuki-
ja liikuntaelinten (TULE) sairauksiin seka mielenterveyden hairidihin.

Siina, missa TULE-sairauksiin liittyva tyokyvyttomyys sairauspoissaolon syyna on vahenty-
nyt, ahdistuneisuus- tai masennushairioiden perusteella sairauspaivarahan myonnot ovat
yleistyneet viimeisten vuosien aikana erityisesti alle 50-vuotiailla naisilla. Miehista huomatta-
vasti naisia pienempi osuus on saanut sairauspaivarahaa mielenterveyssyista.

Viime vuosina ahdistuneisuushairiot ovat lisdantyneet sairauspaivarahan syyna. Nykyisin sen
perusteella mydnnetaan jo masennushairiditakin yleisemmin sairauspaivarahaa, kun mittarina
kaytetaan sairauspaivarahaa saaneiden maaraa tai osuutta ei-elakkeella olevista tyoikaisista.

Sairauspaivarahaa maksetaan korkeintaan 300 arkipaivalta. Sita pitempaa tyokyvyttomyytta ku-
vaavat tyokyvyttomyyselaketilastot, jotka sisaltavat seka maaraaikaisesti myonnetyt kuntoutus-
tuet etta toistaiseksi voimassa olevat tyokyvyttomyyselakkeet, ja molemmat myds osaetuuksina.

Elaketurvakeskuksen tutkimusten mukaan kaikkiaan tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyminen
vaheni neljanneksen vuosien 2007 ja 2016 valilla. Taman myonteinen kehitys voi johtua siit3,
etta tyoikaisen vaeston tyokyky parantui, monet sairaudet vahenivat ja myos tydéelama muut-
tui niin, etta sairaudet eivat valttamatta esta tyontekoa.

Myds mielenterveysperusteisten elakkeiden alkavuus on vahentynyt pitkalla aikavalilla, eri-
tyisesti vanhemmissa ikaryhmissa. Nuorilla alkavuus on sen sijaan lisaantynyt. Vuonna 2019
mielenterveyssyyt ohittivat tuki- ja liikuntaelinsairaudet tarkeimpana tyokyvyttomyyselak-
keelle siirtymisen diagnoosiryhmana. Huomionarvoista on kuitenkin se, etta tyokyvyttomyy-
selakkeelle siirtyvista nuorista suuri osa ei ole juurikaan ollut tyoelamassa.
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Myodnnettyjen tyokyvyttdmyyselakkeiden lisaksi mielenterveyden hairidt ovat ykkossijalla tyo-
kyvyttomyyselakkeiden hylkaysten maarissa. Vuonna 2022 keskimaarin 38 prosenttia kaikista
ensihakemuksista hylattiin. Vuotta aikaisemmin mielenterveyden hairion ollessa paadiagnoosi
hylkaysprosentti oli 45, eli lahes joka toisen hakemuksen osalta etuuden myontokriteerit eivat
tayttyneet. Nuorilla hylkdysprosentti on viela korkeampi. Lahitulevaisuudessa hylkaysten osuus
jatkanee kasvuaan etenkin, kun sairauspaivarahatilastoissa yleisimpana diagnoosina oleva ah-
distuneisuushairio sellaisenaan harvoin oikeuttaa tyokyvyttomyyselakkeeseen.

Mita pitaisi ennaltaehkaista?

Mielenterveysperusteisen tyokyvyttomyyden vahentamista auttaisi, jos ymmartaisimme sii-
hen vaikuttavia syita. Vaestotutkimusten mukaan laaketieteelliset kriteerit tayttavien mielen-
terveyden hairididen esiintyvyydessa ei ole tapahtunut sellaisia muutoksia, jotka selittaisivat
tilastoissa nahtavan tyokyvyttomyyden lisaantymisen. Toisaalta viimeisimmat tutkimukset
ovat vuodelta 2011, joten uutta tutkimustietoa odotellaan. Yli kymmenessa vuodessa yhteis-
kunnassa on tapahtunut merkittavia muutoksia, jotka ovat voineet vaikuttaa myds mielenter-
veyden hairididen ilmaantuvuuteen.

Keskeinen kysymys on, onko tyossa tapahtunut sellaisia muutoksia, jotka aiheuttaisivat ai-
kaisempaa enemman henkista pahoinvointia ja altistaisivat sairastumiselle. Toisaalta tiede-
taan, etta kaikkia mielenterveyden hairidita ei voida ehkaista. Onko tyo siis muuttunut niin,
etta siina ei voi jatkaa lievemmillakaan mielenterveyden oireilla? Nama kysymykset ovat mie-
lenkiintoisia siitakin nakokulmasta, etta tutkimusten mukaan tyo parhaimmillaan tukee mie-
lenterveytta ja hyvinvointia. Tyossa kayvilla onkin todettu pienempi riski sairastua mieleltaan
kuin tyottomilla tai muuten tyoelaman ulkopuolella olevilla.

Mielenterveyden oireet, ongelmat ja mielenterveyshairiot

Mielenterveyden suhteen keskustelua haastaa kasitteiden monimutkaisuus. Monet mielen-
terveyden hairididen oireet ovat samoja, joita itse kukin kokee elamansa aikana. Ohimeneva
masennuksen tunne on normaali reaktio pettymyksille ja menetyksille. Pitkittyessaan masen-
tuneisuus voi olla mielialahairion oire, muttei valttamatta silloinkaan. Masennusoireyhtyman,
eli depression diagnostisista kriteereistda masentuneisuus on vain yksi. Kliininen diagnoosi
edellyttaa muitakin, myos fyysisia oireita, eika sita voi tehda pelkastaan potilaan tayttaman
kyselylomakkeen perusteella.

Psykiatrien mukaan depressio ei valttamatta ole aikamme sairaus, mutta se voi nayttay-

tya monimutkaistuneessa yhteiskunnassa helpommin. Eikd tydelamassa ole tilaa alakulolle

ja depressiolle? Vai onko depressiosta karsivien tyontekijoiden toleranssi tydlle alentunut?
Depression oireisiin kuuluvat itsesyytokset, itsetunnon aleneminen ja keskittymisvaikeudet
sopivat huonosti yhteen suorituskeskeisen, paljon vuorovaikutusta ja itsensa johtamista vaa-
tivan tyon kanssa. Tyduupumuksesta puhutaan enemman kuin masennuksesta, vaikka nailla
kahdella on paljon yhteisia piirteita. Minka verran kehitysta selittdda muutos tyohon sitoutumi-
sen kulttuurissa?
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Mielenterveyden hairidihin liittyva stigma on vahentynyt siind maarin, etta mielenterveydesta
on nykyisin helpompi puhua. Lisaksi tydnantajien tarjoamat matalan kynnyksen palvelut ovat
lisdantyneet, minka ansiosta avun hakeminen on helpottunut. Toisaalta riskina on, etta mielen
haasteita hoidetaan ensisijaisesti yksilon ongelmana, eika nahda ympariston tai yhteiskunnan
roolia ongelman synnyssa ja ratkaisemisessa. Sen sijaan, ettd masentunut eristetaan yksin ko-
tiin, hanta tulisi kannustaa jatkamaan normaalia elamaa edes vahaisessa maarin. Onko stigma
vahentynyt riittavasti myos tydpaikoilla niin, etta joustava tydelama olisi mahdollista?

Tyokyvyttomyyden pitkittyminen mielenterveyden hairidissa heijastaa usein myos terveyden-
huollon toimimattomuutta. Lahtokohtaisesti depressio on hoidettavissa oleva sairaus, kunhan
potilasta hoidetaan asianmukaisesti seka tehokkaasti ja riittavan pitkaan. Joskus riittamaton
hoito liittyy potilaan haluttomuuteen Idakitysta kohtaan, joskus taas terveydenhuollon pitkiin
jonoihin ja vaikeuksiin paasta terapiaan.

Tydelaman positiiviset kehityskulut

Mielenterveytta ja tyoelamaa koskeva keskustelu painottuu vahvasti mielenterveyden ongel-
miin ja uhkakuviin. Palautumisen merkityksesta, stressinhallinnasta ja tydbuupumuksen ennalta-
ehkaisemista puhutaan lahes jokaisella suomalaisella tyopakalla. Tyopaikat myos kertovat jul-
Kisesti hyvista toimistaan mielenterveyden edistamiseksi ja tekevat monipuolisia toimenpiteita
tyoelaman kehittamiseksi. Erityisesti yksilotason toimenpiteisiin on kiinnitetty monella tyo-
paikalla runsaasti huomiota. Nyt kun oireilevien tyontekijoiden tukemiseen ja auttamiseen on
I0ytynyt hyvia keinoja, tulee miettia seuraavaa askelta: miten tydelaman rakenteet ja kaytannot
voisivat tukea hyvinvointia ja mielenterveytta parhaalla mahdollisella tavalla?

Koronapandemia pakotti tydelaman rakenteisiin isoja muutoksia. Etatyo tuli osaksi monen sel-
laisen tyotehtavan arkea, jossa sita aiemmin ei pidetty edes mahdollisena. Tyojarjestelyihin

ja tyoturvallisuuteen kiinnitettiin entista enemman huomiota etenkin niilla tydpaikoilla, joissa
lasnatyo jatkui pandemian keskella. Uusien kaytantdjen onnistunut kayttdoonotto osoitti, etta
tydntekijoihin luottaminen kannattaa. Tydelaman murroksesta ja taitekohdista on puhuttu jo
vuosikymmenia, mutta voisi ajatella, etta vasta koronapandemia todella toi tallaisen suuren
taitteen tyoelamaan. Monet tydelaman rakenteet ja periaatteet ovatkin viela raportin kirjoitta-
mishetkelld avoimia, keskeneraisia ja hakevat suuntaansa. Toivottavasti osaamme tydpaikoilla
hyddyntaa taman mahdollisuuden kehittaa tydelamaa aidosti parempaan ja inhimillisempaan
suuntaan.

Tulevaisuus ei tapahdu, se tehdaan!

Mielenterveys ja tyoelama kietoutuvat toisiinsa niin hyvassa kuin pahassa. WHO:n maaritelman
(2013) mukaan mielenterveys on hyvinvoinnin tila, jossa ihminen pystyy nakemaan omat ky-
kynsa ja selviytymaan elamaan kuuluvissa haasteissa seka tyoskentelemaan ja ottamaan osaa
yhteisdnsa toimintaan. Jo psykoanalyysin isan Sigmund Freudin kerrotaan sanoneen, etta mie-
lenterveytta on "kyky rakastaa ja tehda tyota”
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Suomalaisen hyvinvointiyhteiskunnan nakdkulmasta keskeista on kysya, kuinka terve yksilon
pitaa olla, etta saa tehda tyota. Miten tuetaan yksilon oikeutta mielekkadseen tyduraan osana
mielekasta elamaa? Yritysten nakokulmasta kyse on osaavan ja tuottavan tyévoiman saatavuu-
desta samalla, kun ymmarretaan tyontekijoiden erilaiset tarpeet ja elamantilanteet. Yhteiskun-
nan nakdkulmasta tyollisyysasteen nosto ja tydurien pidentaminen liittyvat huoltosuhteeseen ja
talouden kestavyyteen.

Suomessa on tehty todella hyvaa tyota tyoturvallisuuden edistamiseksi viime vuosikymmenina.
Tyopaikkatapaturmien lukumaara on laskenut kolmannekseen samalla, kun niiden vakavuus on
vahentynyt. Muutos ei ole sattumaa, vaan suunnitelmallisen johtamisen tulosta. Turvallisuutta ei
ole edistetty vain tyontekijoita kouluttamalla, vaan kehittamalla tydymparistoa, tydprosesseja,
tydtapoja ja niiden johtamista. Nyt samanlainen kehitys tulee tehda mielenterveyden edistami-
seksi tydelamassa. Siksi lahdimme tulevaisuusprosessiin ajatuksella, etta tulevaisuus tehdaan,
siihen voidaan vaikuttaa, se ei vain tapahdu. Tyopaikoilla on vaikutusmahdollisuuksia myds sii-
hen, miten tulevaisuuden tyo tukee mielenterveytta.

Tulevaisuusprosessimme koostui kolmesta eri vaiheesta: ennakkotydston tavoitteena oli virit-
taa ajatuksia kohti teemaa erilaisten taustamateriaalien ja kysymysten avulla. Skenaariotyopa-
ja-osuuden tavoitteena puolestaan oli muodostaa toivottuja tulevaisuudenkuvia tydn ja mie-
lenterveyden toisiaan tukevasta yhteydesta. Prosessi paattyi hackathoniin, jossa tavoittelimme
yhdessa asiakkaidemme ja yhteistydkumppaniemme kanssa keinoja paasta naihin toivottuihin
tulevaisuuksiin.

Miten tulevaisuuden tyo tukisi mielenterveytta? 7



Ongelmista ratkaisuiksi ja edelleen toimenpiteiksi: Ty0 ja mielenterveys
-tulevaisuusprosessin viisi teemaa ratkaisuineen

Tulevaisuusprosessin aluksi valitsimme nakodkulmat, joista tarkastelimme tulevaisuuden tyon
ja mielenterveyden suhdetta. Teemat on esitelty alla lyhyesti ratkaisuineen.

1. Tydyhteison rooli mielenterveyden tukemisessa

Kokemus yhteisdllisyydesta ja joukkoon kuulumisesta on tutkimusten mukaan yksi tarkeim-
mista tydmotivaatiota synnyttavista tekijoista. Viime vuosina maailmanlaajuisen pandemian
vuoksi se on ollut myos yksi eniten haasteita ja muutoksia kohdanneista asioista tyossa.
Lisaantynyt etatyo ja toisaalta suojautuminen ja fyysisen etadisyyden pitdminen ovat haasta-
neet mahdollisuutta kohdata toisiamme.

Miten pandemia-aika on vaikuttanut yhteisollisyyden kokemukseen tyopaikallasi?

Mita ylipaataan ajattelet yhteisollisyyden merkityksesta tydelamassa nyt ja tulevaisuudessa?
Miten tyossa rakentuvan yhteisollisyyden avulla voidaan tukea ihmisten mielenterveytta?
Skenaariopajoissa tasta teemasta luotiin kaksi erilaista visiota:

Visio 1: Tyon mukauttaminen tekijalle sopivaksi on tarkeaa paitsi mielenterveydelle, myds
koko yhteiskunnalle laajasti ajateltuna.

Hackathonissa syntyi ratkaisuksi talle visiolle:

“Valtakunnallinen tyotehtavien Tinder”:

Taman nettideittailun mobiilisovellusta muistuttavan osaamis- ja tehtavapankin avulla yksilo
pystyy rakentamaan tyokokonaisuuden, jossa han voi hyodyntaa potentiaaliaan kestavalla
tavalla. Tyotehtavien “Tinder” lisaa tyon joustavuutta ja helpottaa sita kautta myos tyévoima-
pulaa kustannustehokkaasti. Jotta tydtehtavat olisivat valtakunnallisesti saatavilla, tarvitaan
yhteinen alusta, johon tyot voidaan laittaa tarjolle. Tallaisen alustan luomiseksi tarvitaan tek-
nologinen ratkaisu, todennakdisesti myds lainsaadanndllisia toimenpiteita, jotka velvoittavat
tydpaikkoja laittamaan tyot avoimesti tarjolle.

Tama ratkaisu mahdollistaisi sellaisen tydkokonaisuuden rakentamisen, joka tukee ihmisen
sisaista motivaatiota, oppimisunelmia seka nyKkyista tyokykya joustavalla tavalla.
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Visio 2: Tulevaisuudessa teknologia hoitaa yksinkertaisia ja merkityksettomia tyotehtavia,
jolloin yksildt voivat keskittya merkitykselliseen tyohon ja esihenkildt ihmisten johtamiseen
jarjestelmien hallinnan sijaan.

Hackathonissa syntyi ratkaisuksi talle visiolle:

Tyohyvinvointipotti-tekoaly:

Tama alusta yhdistaa eri lahteista tietoa, jonka avulla tyohon liittyvia ratkaisuja voidaan
tehda hyvinvoinnin nakdkulma edella. Tekoaly opettaa jarjestelman kayttajia eli esihenkildita
ja HR-ammattilaisia toimimaan tiedon pohjalta jarkevasti, tuloksellisesti ja tuetusti. Jarjestel-
masta voi saada apua myos tyovuorosuunnitteluun, osaamisen kehittamiseen, kuhunkin
tehtavaan sopivimpien osaajien [0ytymiseen seka arjen tydn ohjaamiseen ja tukemiseen.
Tavoitteena on lisata yhdenvertaisuutta ja tasapuolisuutta ja sita kautta vahvistaa hyvinvoin-
tia.

Ratkaisun avulla saadaan tukea esihenkildille, apua organisaation linjan tai suunnan miettimi-
seen (arvot, kulttuuri, toimintatavat) seka mahdollisuus puuttua varhaisessa vaiheessa ty6-
kykyyn ja mielenterveyteen liittyvien riskien hallintaan.

2. Nuoret ja tulevaisuuden tydelama

Nuorten jaksamisesta ja hyvinvoinnista huolehtiminen on pohja tulevaisuuden tyoelaman
rakentamiselle. Tyontekijapula edellyttaa myaos, etta nuoret hakeutuisivat tydhon mahdolli-
simman varhain. Tilastojen valossa nuorten hyvinvointi on kuitenkin koetuksella: esimerkiksi
mielenterveysperustaiset poissaolot ovat kasvaneet erityisesti nuorissa ikaryhmissa ja nuor-
ten tulevaisuususko on heikentynyt.

Yksittaisen selittavan tekijan sijaan taustalla on monia vaikuttavia tekijoita ja kysymyksia.
Millaisia paineita nuoret kohtaavat opinnoissa ja tydelamassa?

Millaisia tydelamaodotuksia nuorilla on ja miten niihin osataan vastata?

Miten uskoa hyvaan tulevaisuuteen globaalien kriisien keskella?

Miten koronan aiheuttama etaopiskelu ja -tydskentely on vaikuttanut tydelamaan astuviin
nuoriin sukupolviin?

Skenaariopajassa syntynyt visio: Mielenterveyteen panostaminen on mitattava kilpailuetu,
jota organisaatio ei voi olla ohittamatta.
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Hackathonissa talle visiolle syntyi kaksi ratkaisua:

Rehellinen tyopaikka -Tinder:

Tama alusta pakottaa parempaan mielenterveyteen tydpaikoilla. Keinona tassa on inhimilli-
sen vastuullisuuden mittari, jonka tulokset jokaisen organisaation pitaa raportoida julkisesti.
Mittari on kytketty taloudellisiin kannusteisiin, esimerkiksi verohelpotuksiin. Mittarin avulla
mielenterveyden problematiikan kasittelyssa tapahtuu ajattelun muutos yksilon ongelmasta
tydelaman haasteeksi. Sen kautta inhimillinen hyvinvointi on johdettavissa. Ratkaisun toteut-
tamiseen tarvitaan monta eri tahoa: tydnantajia, tydmarkkinajarjestdja, ministerioita, elakeyh-
tioita, Tyoterveyslaitosta seka tydterveyshuoltoja.

Ratkaisu tukee mielenterveytta monelta kantilta: se auttaa kohtaanto-ongelmissa ja luo in-
sentiiveja yrityksille panostaa entista enemman vastuullisuuteen ja mielenterveytta tukevaan
tyéhon.

Mielen vertaismentoriohjelma organisaatioihin:

Mentorit ovat henkisen tydsuojelun ammattilaisia, ja mentorointimallin luominen on osa
organisaatiolle pakollista henkisen tydsuojelun ohjelmaa.

Ratkaisun avulla henkinen tydsuojelu nivoutuu osaksi organisaation johtamisjarjestelmaa,
perinteisen tydsuojelun rinnalle. Ratkaisu tarjoaa parempaa hyvinvointia, tuottavuutta seka
pitkia tyouria.

3. Tybelaman rakenteelliset muutokset ja vaikutukset mielenterveyteen

Mielenterveyteen liittyvat sairauspoissaolot ja pitkaaikainen tyokyvyttomyys ovat lisaanty-
neet. Huolestuttavaa trendia selittaa moni asia: yleinen epavarmuus, pandemia, ilmaston-
muutos, pitkat jonot terapiaan. Mutta mika on tydelaman ja siina 2000-luvulla tapahtuneiden
muutosten rooli?

Markkinat ovat globalisoituneet ja kiihtyva kilpailu on valunut myds henkildstolle kiristynei-
den tulostavoitteiden muodossa. Samalla teknologian kehitys muuttaa tydelamaa radikaalisti.
Jatkuva uuden teknologian omaksuminen on osalla haastavaa puhumattakaan epavarmuu-
desta sen suhteen, vieko tekoaly tulevaisuudessa tydpaikan alta. Tydelama on tietotyon li-
saantyessa myds hektistynyt ja hahmaistynyt. Itsensa johtaminen on korostunut, ja tyd kuor-
mittaa enemman henkisesti kuin fyysisesti.
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Myds tyoelaman rakenteet ovat muuttuneet. Harva on enaa koko tyduransa samassa tydpai-
kassa ja monella toimeentulo koostuu monesta lahteesta. Myds niin sanotut patkatyot ovat
lisaantyneet.

Onko tydelama muuttunut liikaa ja liian nopeasti? Vai eikd tydelama ole muuttunut tarpeeksi?

Skenaariopajassa syntynyt visio: Tulevaisuudessa tyot muotoutuvat ihmisten osaamisen ja
kykyjen mukaan.

Hackathonissa syntyi ratkaisuksi talle visiolle:

Tyopaikan sisainen Tinder:

Tama mobiilisovellus helpottaa sisaista rekrytointia ja uuden position |0ytamista. Tydntekija
voi itse paattaa, mita haluaa tehda seuraavaksi ja liikkua vapaasti eri ammattien, tyéroolien
ja osaamisten valilla. Hanen on mahdollista saada coachingia ja muuta tydurajohtamisen
palvelua uraratkaisujensa tueksi. Tarvitaan myos oppilaitosyhteisty6ta ja tydlainsaadannon
uudistamista, jotta ratkaisu olisi mahdollinen. Ratkaisun avaimet ovatkin niin lainsaatajien,
oppilaitosten kuin tydnantajien vastuulla.

Ratkaisu tukee niin ihmisen sisaista motivaatiota ja sita kautta mielenterveytta kuin myos
tasmatyokykyisyyden ajatusta, jossa ihminen voi valita sen hetkisiin odotuksiin, toiveisiin ja
kKykyihin sopivaa ja sopivassa maarin kehittavaa tyota.

4. Osaamisen kehittaminen ja jatkuvan oppimisen yllapitaminen

Kyky oppia on yksi tarkeimmista tyoelamataidoista, ja henkiloston jatkuva oppiminen on yri-
tysten elinehto muuttuvassa maailmassa. Haasteena on se, etta oppimiselle ei ole useinkaan
varattu riittavasti resursseja tyopaikoilla, eika sen johtamiseen ole kiinnitetty riittavasti huo-

miota. On myos epdaselvaa, mita pitaisi oppia.

Miten pandemia-aika on vaikuttanut osaamisen kehittamiseen?

Mita ylipaataan ajattelet osaamisen kehittamisesta ja jatkuvasta oppimisesta tyoelamassa
nyt ja tulevaisuudessa?

Miten uteliaisuutta ruokitaan ja miten mahdollistetaan halu ja kyky oppia?

Miten osaamista on mahdollista kehittaa ja jatkuvaa oppimista yllapitaa siten, etta voidaan
samalla tukea myds mielenterveytta?

Skenaariopajassa syntynyt visio: Tulevaisuudessa tydonteko ja oppiminen yhdessa varmista-
vat mielenterveyden suomalaisessa tyoelamassa.
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Hackathonissa syntyi ratkaisuksi talle visiolle:

Oppimisvalmentajien yhteiso:

Oppimisvalmentajien yhteiso toimisi seka organisaatioiden sisalla etta yli organisaatiorajojen.
Oppimisvalmentajien tehtavana on tukea tydssa oppimista. Osana prosessia yritysten tulos-
ja tavoitemittareita tulee muuttaa siten, etta ne tukevat tydssa oppimista entista enemman.
Toiminta on joko Kela-korvattavaa tai siita saa jonkin muun palkkion. Ratkaisun avaimet ovat
yrityksen johdon vastuulla, mutta mukaan tarvitaan myos tydelamakehittgjia kuten tyokyky-
koordinaattoreita. Myds ministerididen panosta tarvitaan tarvittavien resurssien takaajana.

Ratkaisu tukee tydntekijoiden uuden oppimista ja kehittymista, joka puolestaan tukee henki-
I6n kokonaisvaltaista hyvinvointia ja mielenterveytta. Lisaksi organisaatio saa uutta osaamis-
ta organisaatioon.

5. Mielenterveytta hyvalla johtamisella

Mielenterveyden haasteet ovat tilastoissa olleet jyrkassa nousussa viimeisen reilun vuosi-
kymmenen ajan. Tilastojen valossa haasteet nayttavat kasaantuvaan 16-34-vuotiaille ja
keski-ikaan siirtyessa mielenterveysdiagnoosien maara laskee tasaisesti.

Miksi nain on tapahtunut? Yksinkertaista vastausta ei ole, silla ongelma on systeeminen ja
asiaa tulee tarkastella monesta nakokulmasta.

Johtaja on monessa mielessa avainasemassa: johtajan sanomisilla on paljon painoarvoa ja
johtajan vastuulla on yleensa myds tyontekijoiden tydhyvinvointi. Lisaksi johtajalla on valtaa
tehda tarvittaessa pienia ja suuriakin muutoksia organisaation toimintatapoihin ja rakentei-
siin.

Milta sellainen tulevaisuus nayttaa, jossa johtaminen tukee tyontekijoiden mielenterveytta?
Millaiset ovat tulevaisuudet johtamisjarjestelmat?

Milta tulevaisuuden organisaatiot nayttavat?

Skenaariopajassa syntynyt visio: Tulevaisuudessa johtamisen strategiset prioriteetit ovat:

1. people — 2. planet — 3. profit. Talous ei jyraa inhimillisyytta eika mielen hyvinvointia. Tule-
vaisuuden tydelamassa tydskennelldaan yhteisen hyvan eteen ja ihnmiset saavat itse valita,
kokeilla ja liikkua joustavasti tyotehtavien ja organisaatioiden valilla. Samalla varmistetaan se,
etta yhteiset vastuut ja tylsaksi mahdollisesti koetut rutiinitehtavat tulevat myos hoidettua ja
jokainen kantaa niista oman vastuunsa.
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Hackathonissa syntyi kaksi ratkaisua tahan teemaan:

Eettinen tekodlyyn perustuva tyoalusta, joka auttaa sopivan tyon Ioytymisessa

Ajatuksena on, etta alustalle laitetaan kaikki tyo tarjolle. Kaikkien tulee valita tietty maara
seka rutiinitehtavia ja yhteista hyvaa tuottavia tehtavia. Tekoaly ohjaa tyon valitsijaa ja
huomauttaa, jos tama on valinnut liikaa toita tai tydskennellyt kovin vahan, jos tama valitsee
terveydentilalleen sopimattoman tyon tai sellaisen, johon osaaminen ei riitd. Se myds
ehdottaa koulutuksia, joilla voi edeta haluamiinsa tehtaviin. Tyon valitsija kuitenkin aina

itse viime kadessa paattaa, mita toita valitsee ja kuinka paljon.

Ratkaisun avulla vastataan moneen ongelmaan: kohtaanto-ongelma poistuu, kun tyot ja te-
kijat I16ytavat toisensa spontaanisti. Tyoelama joustaa tyontekijan elamantilanteen mukaan,
valilla voi tehda enemman ja haastavampaa tyota, valilla vahemman ja kevyempaa. Osatyo-
kykyiset henkilot |I0ytavat helposti itselleen sopivia tehtavia. Ratkaisu myos kannustaa tyon-
tekijaa luomaan itselleen merkityksellisen tyonkuvan. “Huonot” tydpaikat, joissa on puutteita
tydolosuhteissa, tippuvat luonnollisesti pois, koska kukaan ei valitse niita. Tyoelama tasa-ar-
voistuu, koska tydnhaku on aina anonyymia. Ratkaisun alkusysays tulee valtiolta, joka kokoaa
joukon sitoutuneita toimijoita toteuttamaan palvelua.

Hyvinvointi-indeksi

Kyseessa on standardoitu, tutkittuun tietoon perustuva mittari. Indeksi on julkista tietoa
kuten taloustiedot ja indeksi raportoidaan julkisesti vuosittain. Mittarin kautta hyvinvointi
asettuu talouslukujen edelle, ja tata kautta luo vastuullisempaa kasvua. Ratkaisun avaimet
ovat elakeyhtididen ja yliopistojen kasissa, jotka yhdessa suunnittelevat ja toteuttavat
mittarin ja huolehtivat sen raportoinnista. Tarvitaan myos lainsaadannollisia muutoksia,
koska mittari ja sen tulosten raportointi julkisesti olisi pakollista kaikille yrityksille.

Ratkaisun avulla luodaan yritykselle kannustin panostaa entista enemman sellaisen tyon ja
johtamisen kehittamiseen, joka tukee mielenterveytta. Lisaksi yrityksilla on kaytossa stan-
dardoitu, tutkimukseen perustuva luotettava mittari, josta on ajan my6ta mahdollista luoda
kohdennettuja ja toimivaksi todistettuja toimenpiteita tilanteen korjaamiseksi.
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Asiantuntijaraadin kommentit ratkaisuista

Hackathon skenaariotydpajoineen osoittautui hedelmalliseksi tavaksi tarkastella tulevai-
suuden tyota ja mielenterveytta. Kestoltaan rajatussa tapahtumassa eri taustoja edustavat
osallistujat toivat ohjatusti yhteiseen keskusteluun nakokulmiaan viidesta valitusta teemasta
aiheeseen liittyen. Varsinaisessa hackathonissa skenaariotydpajojen pohjalta luotiin ennak-
koluulottomasti sellaisia ratkaisuja tyoelamaan, joilla katsottiin edistettavan mielenterveytta.

Osana prosessia annoimme ratkaisut myos asiantuntijaraadille kommentoitavaksi.
Hyddynnamme asiantuntijaraadin kommentteja ratkaisujen yhteen vetamisessa.

Raati muodostui seuraavista henkiloista ja tahoista:

Kari-Pekka Martimo, johtaja, tydkykyriskien ennakointi ja tutkimus, lImarinen

Simo Levanto, asiantuntijapsykologi, llmarinen

Pauliina Mattila-Holappa, johtava asiantuntija, tyo ja mielenterveys, Tyoterveyslaitos
Riitta Viitala, professori, liiketaloustiede, Vaasan yliopisto

MIELI ry, TyGelaman mielenterveys -tiimi

Tommi Ylakangas, Nyytiry

Lauri Jarvilehto, tydelamaprofessori, Aalto-yliopisto

Teknologiaan perustuvat ratkaisut olivat suosittuja

Kaikkiaan kuudessa ratkaisussa hyddynnettiin jotain teknologiaa, kuten tekoalya, mobiiliso-
vellusta tai mittarointia.

Asiantuntijat nakivat tassa viitteita muun muassa siita, etta enaa ei lasketa niinkaan olemassa
olevien, keskusteluun ja vuorovaikutukseen pohjautuvien ratkaisujen varaan, vaan halutaan
rakentaa jatkuvasti oppivaan tekoalyyn perustuvia tyokaluja. Yksi syy tahan voi olla tarve va-
pautua kaikenlaisista ennakkoluuloja yllapitavista ja aikaisemmista kokemuksista juontuvista
ajatusvinoumista, kun kartoitetaan mahdollisuuksia tekoalyn pohjalta, toteaa Kari-Pekka
Martimo kommentissaan. Toisaalta pitaa olla myos tarkkana sen kanssa, ettei toteutettu rat-
kaisu vahingossa paady toistamaan ennakkoluuloja ja ajatusvinoumia suuressa mittakaavas-
sa, jatkaa Simo Levanto.

Asiantuntijat huomioivat myds sen, etta tekniset ratkaisut, esimerkiksi "tydtehtavien Tinde-
rin" ja vaikkapa tydtehtavasuosittelun koodaaminen ei ole asiassa oleellisinta. Kyseessa on
tarve muuttaa ajattelu- ja toimintatapaa toisenlaiseksi, kuin mihin olemme tottuneet. Esite-
tyt ratkaisut kertovat lisaantyneesta yksildiden autonomian tarpeesta tydelamassa. Miten
mahdollistetaan se, etta ihminen voisi koota itselleen mielekkaan tyékokonaisuuden oman
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osaamisensa ja mielenkiintonsa perusteella? Ja mita se vaatisi yritysten johtamiselta? Miten
varmistetaan, etta myos ne vahemman mielekkaat, mutta tuiki tarpeelliset tehtavat tulevat
hoidetuksi? pohtii Simo Levanto.

MIELI ry:n Tydelaman mielenterveystiimi tekee omassa pohdinnassaan arvokkaan huomion:
“Nama sama asiat voidaan toteuttaa ilman teknologiaakin, ei tarvitse odottaa teknologiarat-
kaisujen kehittamista. Teknologialla ratkaiseminen saattaa olla myds tapa ulkoistaa haaste.”

Mentorointimallit saivat asiantuntijoilta tukea, mutta myos esihenkildlla ja
tyonantajalla on vastuunsa

Kahdessa ratkaisussa kehitettiin erilaisia mentoroinnin malleja, toisessa vertaismentorointia,
toisessa oppimisvalmentajia, joiden tehtavana on tukea tyossa oppimista.

Vertaismentorointi vaikuttaa positiivisesti kahdella eri tavalla: ensinnakin se auttaa mentoroi-
tavaa, ja toiseksi vertaistuen antaminen on hyvan tekemista, mika tutkitusti lisda tuen anta-
jan merkityksellisyyden kokemusta, toteaa MIELI ry kommentissaan. Vertaistukihenkild oppii
samalla myos itse geneerisia mielenterveystaitoja.

Vertaismentoroinnin tarpeellisuutta korostaa myos Pauliina Mattila-Holappa: “Mentorointi-
ratkaisuille on tunnistettava tarve monissa tydyhteisoissa, erityisesti nuorten tyontekijoiden
kohdalla. Samalla joissakin organisaatioissa on huomattu, ettda mentorointisysteemit eivat
helposti jaa elamaan, vaan ne kaatuvat ajan puutteeseen. Mentoroinnista voisivat hyotya
erityisesti mielenterveyden haasteiden keskella elavat tyontekijat” Erityisen haastavana han
nakee tyokavereiden tuen saannin etatydssa, mika on ongelmallista erityisesti nuorille tyon-
tekijoille, jotka ehka tarvitsevat eniten tukea.

My®os Riitta Viitala ndkee tarkeana, ettd organisaatiossa olisi mentoreita, jotka auttavat ih-
misia mielenterveyden haasteissa. Tallaiset mentorit voisivat olla osa organisaation tyo-
suojelutoimintaa. Han lisaa, etta vaikka esihenkildlla on oma tarkea roolinsa tydontekijan tu-
kena, hanella ei ole aina rahkeita auttaa. Riitta ehdottaa kolmikantamallia, jossa esihenkild,
tydsuojeluun sijoitettu mentori seka tyoterveyshuolto yhdessa auttavat mielenterveyden
haasteiden kanssa eri vaiheissa ja tilanteissa. Esimies voi paattaa tydaikajoustoista, tyoter-
veyshuolto arvioida sairauspoissaolon tarvetta, ja mentori voi antaa tukea esimerkiksi tyo-
honpaluuvaiheessa. Nain ihminen saisi yhta inmista laajemman ja joustavamman verkoston
tuekseen.

Vertaismentoreiden liséksi tarvitaan kontrolleri- tai sisainen tarkastus/compliance -tyyppi-
nen henkild yrityksen johtoon, jonka tehtavana on valvoa vastuullisuuden toteutumista myds
“ihmisen kokoisen tyon” nakokulmasta. Mielenterveyden edistamisessa tarkeaa on yhteinen
tydpanos. Tarvitaan niin yksilon itsensa panosta, tyoyhteison ja vertaistuen toimivuutta, hy-
vaa johtamista ja organisaatiotason rakenteita, toteaa Simo Levanto.

Miten tulevaisuuden tyo tukisi mielenterveytta? 15



Osaamisen ja tehtavien kohtaannon kehittaminen sai asiantuntijoilta kannatusta

MIELI ry nostaa kommentissaan esille tarpeen kehittaa tapaamme ajatella osaamisesta:
“Osaamisen vahaisempi laatikoiminen vaatii ajattelutavan muutosta, mutta se mahdollista jo
nyt. Elamassa on erilaisia tilanteita, jotka vaikuttavat voimavaroihimme myds ilman mielen-
terveyden ongelmia. Erilaiset joustot ovat jo nyt mahdollista. Ei tarvita mitaan lakimuutoksia,
pelkka byrokratian vahentaminen riittda.” Simo Levanto ndkee myds laajempaa tarvetta pe-
rehdyttamiselle. Sita tarvitaan myods tydn ja muun eldaman yhteensovittamisessa erilaisissa
elamantilanteen muutoksissa: tyouran alussa, perheen perustamisvaiheessa, ruuhkavuosissa
ja ikaantyville.

My0s Kari-Pekka Martimo nostaa esille saman teeman puhuessaan tasmatyokyvysta:

“Sopivalla tyolla tarkoitettaneen sellaista ty6ta, joka vastaa tyontekijan sen hetkisiin odotuk-
siin, toiveisiin ja kykyihin, kuitenkin niin, etta staattisen tasapainon sijaan haetaan jatkuvaa
yksildlle sopivaa kehitysta. Inmisia ei jaeta tydkykyisiin eika osatyokykyisiin, vaan kyse on
tasmatyokyvysta, jossa korostuvat tasapainomallin sijaan yksilon ja tydnantajan toiveet, nii-
den yhteensovittamisen mahdollistajat ja esteet. Minulle yksi hackathonin ahaa-elamys oli
se, etta tyd voi parhaimmillaan tyydyttaa ihmisen perustarpeita. Tyohyvinvointisovellus voisi
auttaa hahmottamaan yksilon tarpeet ja odotukset ja yhdistamaan ne sopiviin tdihin, jotka on
suunniteltu "ihmisen kokoisiksi" ja joissa on tuunausmahdollisuutta yksildon tilanteen mukai-
sesti. Kenestakaan ei ole kaikkeen tydhon, mutta kaikista on johonkin tyéhon!”

Julkista inhimillisen vastuullisuuden mittaria pidettiin erittain kannatettavana ideana

‘Jo nyt on mahdollista vapaaehtoisuuden pohjalta hakea "Hyvan mielen tyopaikka" -merkkia,
erilaisia vastuullisuuteen liittyvia tunnustuksia, sertifioida laatujarjestelmia jne. Jos hyvinvoin-
ti-indeksista tulisi pakollinen, sen tulosten perusteella lisataan liikketoiminnan paineita tyoela-
man kehittamiseksi hyvinvointia tukevammaksi’, toteaa Kari-Pekka Martimo.

Toisaalta MIELI ry nostaa esille sen, etta joillakin toimialoilla on isoja mielenterveyden riskite-
Kijoita tyopaikan sisaisista tekijoista huolimatta, joten mittarista on vaikea tehda yhteismital-
lista, tai sita pitaisi painottaa eri toimialoilla eri tavalla.

MIELI ry:n asiantuntijat painottavat myos sita, etta jokaisen organisaation olisi mahdollista
tehda tallainen julkinen ulostulo jo nyt, pakottamatta, kulttuurin ja ajattelutapojen muutoksen
kautta. Se olisi osa organisaation sosiaalista vastuullisuutta. Organisaatiot voisivat tehda
taman tuomalla julkiseksi sita hyvinvointidataa, jota heille kertyy omien sisaisten kyselyjen

ja muiden menetelmien avulla. Tassakaan ei tarvita muutoksia lainsaadantoon. Inhimillisesta
vastuullisuudesta pitaisi myds palkita esimerkiksi verotuksellisen hyddyn avulla, jos sen julki-
suus perustuu standardoituun indeksiin, toteavat MIELI ry:n asiantuntijat.
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Syntyvatko ratkaisut tyoyhteisdssa vai sen ulkopuolella?

Ratkaisuista kuusi tahtasi yrityksen sisaisen toiminnan kehittamiseen ja kaksi puolestaan
laajempiin valtakunnallisiin ratkaisuihin.

“Ehdotuksissa on kiinnostavaa, ajatellaanko ratkaisun olevan tyopaikan tai tyoyhteison sisalla
vai muussa verkostossa. Molemmat voivat sinénsa olla toimivia, mutta vastaavat eri tarpee-
seen. Jos tyo etsitaan alustalta, muodostuuko tyoyhteisoa vastaava, tukea antava verkosto
johonkin muualle kuin perinteiseen tydyhteis6on? Tydyhteisdn ulkopuolisen verkoston hyd-
dyntdminen vaatii toimijuutta ja voimavaroja etsia ratkaisuja. Samalla muussa verkostossa
keskustelu voi olla vapaampaa. Muutokset tydssa vaativat kuitenkin asian ottamista esille
esihenkilon kanssa tai tyoyhteisdssa”, pohtii Pauliina Mattila-Holappa.

Asiantuntijat nostavat esille tydyhteisdjen toimintaan liittyen tarkean huomion: vaikka mielen-
terveyden hairidihin liittyva stigma on halventynyt, onko tydpaikoilla siltikdan enemman tilaa
elaa yhdessa mielenterveyden haasteiden kanssa? Asiaan kommentoivat niin Martimo kuin
Mattila-Holappa.

“Mielenterveyden ongelmiin liittyva stigma on halventynyt, ja ongelmien esille nostaminen
julkisuudessa ja terveydenhuollossa on helpottunut. Voidaan kuitenkin kysya, onko stigma
vahentynyt tydelamassa. Lisaantyneet poissaolot mielenterveyssyista eivat tue kasitysta,
etta mielenterveyden ongelmien kanssa kamppailevalle olisi tilaa tyopaikalla. Tuki- ja liikun-
taelinvaivaiselle osataan jo tarjota sopivampia toita, mika on johtanut tule-tyokyvyttomyyden
vahenemiseen. Vastaavaa kehitysta kaivataan mielenterveyspuolelle! Tybaikajoustot, etatyo,
tydtahdin hidastaminen, tydnjaon muutokset, lisaresurssi, henkilokohtainen tuki, tyon tauot-
taminen, tukihenkild, tyon kehittdminen jne. olisivat naitd mielen ympariston muokkaustoi-
menpiteitad”, toteaa Kari-Pekka Martimo.

Samaa mielta on myds Pauliina Mattila-Holappa: “Vaikka mielenterveyden hairidihin liittyva
stigma on lieventynyt, se ei automaattisesti johda siihen, etta tydpaikoilla olisi enemman tilaa
mielenterveyden haasteiden kanssa elaville tyontekijoille. Tyon tiivistyminen ja kiristyneet
vaatimukset vievat tilaa joustavuudelta. Haastattelututkimuksissa tyontekijat ovat kuvanneet,
etta pettymysta aiheuttavat esihenkildn kiire ja tunne siita, etta mielenterveyden kysymykset
tai elamantilanteen ajankohtaiset vaikeudet eivat tule tyopaikalla ymmarretyiksi tai huomioi-
duiksi.”

Nykyisessa tilanteessa tyd nahdaan ja koetaankin usein mielenterveysongelmia vahvistavak-
si. Jotta paastaisiin tilanteeseen, jossa tyo olisi mielenterveyden suhteen voimavara, tarvi-
taan eri tahojen valista yhteistyota ja tietoista asioiden kehittamista. Vahvaa tahtotilaa tarvi-
taan niin organisaatioissa kuin valtionhallinnossa. Ratkaisujen toteutuminen vaatii resursseja,
mutta panostaminen ennaltaehkaisyyn olisi monin verroin edullisempaa kuin jo syntymaan
paasseiden ongelmien korjaaminen. Lisaksi ennaltaehkaisysta hyotyisivat myds ne, joilla ei
ole mielenterveyden haasteita normaalia enempaa.
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Tarvitaan muutosta seka tapaan, jolla tyosta puhutaan, etta rakenteisiin, joilla sita
ohjataan

“Kauhuskenaariot ja madonluvut eivat ole koko totuus tydelamasta. Tyo on itse asiassa hyo-
dyksi ja hyvaksi ihmiselle. Tydssa ihmisen osaaminen paasee kayttoon. Narratiivin muuttami-
nen olisi oleellista. Nyt olemme kiinni sellaisessa tarinassa, mika ei ole totta. Tarinankerron-
nan tyodsta pitda muuttua pois ongelmakeskeisyydesta kohti voimavarakeskeisyytta” toteavat
MIELI ry:n asiantuntijat.

“Keskeinen kysymys onkin, miten nykyiset tydelaman rakenteet mahdollistavat tai estavat
ihmisen kokoisen tydn kehittymisen. Tydnantajan ja tydntekijoiden lisaksi kuvassa on aina
yrityksen omistaja, joka haluaa sijoitukselleen mahdollisimman korkean tuoton. Taman vuoksi
palvelun/tuotteen hintaa nostetaan ja tuotantokustannuksia lasketaan, mika voi vaikuttaa sii-
hen, miten henkildston hyvinvointiin vaikuttaviin panostuksiin suhtaudutaan. Voitaisiinko si-
joittajille tarjota "henkilostévastuullisia" yrityksia, jotka vahingoittavat henkiléstoa yhta vahan
kuin ymparistoa, ja luovat uudenlaisia henkildstokaytanteita, jotka huomioivat tydntekijoiden
yksil6lliset tarpeet”, pohtii Kari-Pekka Martimo.

Kari-Pekka Martimo peilaa tydhon liittyvien mielenterveysongelmien haltuun saamisen
mahdollisuuksia tydtapaturmien maaran kehitykseen — niiden lukumaara ja vakavuus ovat
vahentyneet huomattavasti. Erilaiset tekniset ratkaisut ja turvalliset tydskentelytavat (seka
niiden valvonta) ovat olleet tassa tarkeita. Kuitenkin viimeinen "silaus" on saatu korostamalla
mitattavan tyoturvallisuuden tarkeytta liiketoiminnalle ja tydnantajakuvalle. Mielenterveyden
puolella tarvitaan samanlaista kehitysta kolmella eri tasolla: Ensinnakin tarvitaan toimivia
tydprosesseja, joissa ihmisten on mahdollista onnistua. Toisekseen tarvitaan tyoskentelyta-
poja ja yhteistyota, joka kieltda hairinnan ja kiusaamisen ja sallii muita loukkaamattoman yk-
siléllisyyden ja monimuotoisuuden. Naiden lisaksi tarvitaan kolmas eli johtamisen taso, jossa
menestyva vastuullinen liiketoiminta ymmarretaan ihmisen kokoisen tyon tulokseksi, Martimo
toteaa. Valmentava esimiestyd on yksi vastaus haasteeseen, jonka avulla tydsta voidaan
tehda ihmisen mittaista.

Yksi huolenaihe liittyy tapaan, jolla tyota organisoidaan ja suunnitellaan - siihen tarvittai-

siin lisda luovuutta ja raatalointia. Riitta Viitalan mukaan se perustuu nykyiselldan edelleen
1940-luvun tasapaistavaan ajatteluun, jossa seurataan tunteja ja tyonkuvat ovat kiveen Kir-
joitettuja. Tyota pitaisi rakentaa yha enemman nuorten arvomaailman nakdkulmasta, toteaa
opiskelijoiden mielenterveysasioiden parissa toimivan Nyyti ry:n Tommi Ylakangas. Mielekas
ja merkityksellinen tyd, mahdollisuus aloittaa tyoura ilman valittomia kovia tulospaineita seka
mahdollisuus oppia, epaonnistua ja kasvaa olisivat tarkeita nuorelle, etenkin jos han on jo
kouluputken jalkeen valmiiksi vasahtanyt.

Tydelaman ja ylipaataan elaman kohtuullistaminen on teema, jonka Nyyti ry on nostanut ta-
man kevaan mielenterveysteemakseen. Kaikesta tekemisesta katoaa mieli, jos se on pakko-
tahtista puurtamista. Toisessa aaripaassa uhkaa puolestaan tylsistyminen. Kohtuullistamisen
avulla seka tuetaan toimeliaisuutta, etta taataan nuorille heidan tarvitsemansa kasvu- ja
opiskelurauha.
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Pohdinta

Kohti inhimillisempaa tyoelamaa

Tulevaisuustydskentelymme tuotti monia kiinnostavia visioita, tulevaisuudennakymia ja inno-
vatiivisia ratkaisuja. Naista visioista ja ideoista on nahtavissa, etta nykyhetken ja tulevaisuuden
tyoelama ei ole puhtaan tyokeskeista, vaikka sita usein moititaankin sellaiseksi. Inhimillisem-
paan ja mielenterveytta tukevaan tydelamaan siirtyminen nayttaa vaativan inmiskeskeista
lahestymistapaa, jossa keskidssa on tehokkaan ja mielekkaan tydntekemisen edellytysten ra-
kentaminen tyontekijdille. Inmiskeskeisyys ei tarkoita tehottomuutta tai tavoitteista luopumista.
Seka tyo etta ihmiskeskeinen lahestymistapa voidaan valjastaa yhteiseen tarkoitukseen: tyon
kehittamiseen kestavalla tavalla tuottavaksi.

Tydntekoa on perinteisesti mitattu tulosmittarein ja kaytettyna tydaikana. Fyysiseen tuotanto-
tydhon ja selkearajaisiin tyosuoritteisiin perustuvassa tydssa nama ovat edelleen mielekkaita
mittareita. Parhaimmillaan ne tarjoavat myos terveyden kannalta turvalliset puitteet ja rajat
tydn tekemiselle. Tietotydn maaran lisaantyessa tydsuoritteet siirtyvat kuitenkin tyopoydilta,
tuotantohalleista ja palvelutiskeiltda yha enemman tydntekijéiden paan sisalle. Inmismieli ei vali-
tettavasti noudata tarkkoja aikarajoja eika ajattelu tydajan paattyessa automaattisesti naksah-
da vapaa-ajalle. Tama haastaa miettimaan uudenlaisia tapoja seurata ja arvioida tyén tulok-
sellisuutta ja tehokkuutta. Tehtyjen suoritteiden ja kdytetyn ajan rinnalle nousevat odotuksiin
vastaaminen ja tyon laatu.

Teknologian kehittyminen ja viimeaikaiset merkittavat kehitysloikat tekoalyn ja koneoppimi-
sen osalta tuovat oman mielenkiintoisen lisansa tietotydn murroksiin. Perinteisesti on ajateltu,
etta automatisointi koskee vain rutiininomaista tyota. Nyt vaikuttaisi kuitenkin silta, etta mo-
net aiemmin koneiden ulottumattomissa olleet tehtavat kuten vuorovaikutuksellisuus, terapia,
asiantuntijuus ja luovuus eivat olekaan enaa meidan ihmisten yksinoikeuksia. Tama tulee vais-
tamatta johtamaan siihen, etta myos tietotydsta automatisoidaan sellaiset osa-alueet, jotka on
mahdollista kannattavasti automatisoida.

Tassa on helppo nahda uhkakuvia, mutta kehitykseen liittyy myds mahdollisuuksia. Voimme
ulkoistaa rutiinitehtavia omasta tyéstamme tekoalylle ja kayttaa koneoppimismalleja kuormitta-
vien ja monimutkaisten tehtavien ratkomisen apuna. Mutta miksei mentaisi askelta edemmas?
Tekoaly voisi toimia kirittdjana ja valmentajana oman tydntekomme kehittamisessa. Tutustu-
malla siihen, miten koneoppimismallit ratkovat ongelmia tai miten ne painottavat erilaisia muut-
tujia paatoksenteossaan, voimme 16ytaa uudenlaisia lahestymistapoja omaan ongelmanratkai-
suumme ja ajatteluumme. Voimme myos pallotella omia ajatuksiamme ja johtopaatoksiamme
koneoppimismallin kanssa ja katsoa minkalaisia tulkintoja ja johtopaatoksia se tekee.

Toivottavasti ei hukata hyvaa kriisia

Tyon ja tydelaman murroksista, kuten ajasta ja paikasta riippumattomuudesta, on puhuttu jo
vuosikymmenia. Koronapandemia vauhditti suuria rakenteellisia muutoksia. Pakotettu siirtymi-
nen etatydhon osoitti, etta etatyd sopii hyvin monenlaisiin tehtaviin, jopa sellaisiin, joissa sita
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ei aiemmin pidetty mahdollisena. Toisaalta tyotehtavat eriytyivat entista selkeammin sellaisiin,
joita on mahdollista tehda etana ja sellaisiin, jotka perustuvat vahvasti lasnaoloon tietyssa pai-
kassa tiettyyn aikaan.

Nyt olemme tilanteessa, jossa uusia tydntekemisen tapoja edelleen etsitaan ja kokeillaan.
Erilaiset hybriditydkaytannot hakevat edelleen paikkaansa. Kun rakenteita on hiljattain pakon
edessa jouduttu ravistelemaan, taytyy vain toivoa, etta kdytamme taman mahdollisuuden
muokata niita paremmiksi.

Yhteiskunta, yritys, yhteiso ja yksilo

Hackathonissa kehitettyja tulevaisuuden ratkaisuja voidaan miettia myos sellaisten rakentei-
den kautta, jotka todennakoisesti pysyvat tulevaisuudessakin. Tyoelamassa tullee aina ole-
maan yksiloita, heidan muodostamiaan jollakin tavalla johdettuja tyoyhteisgja, jotka tyoskente-
levat yrityksissa osana yhteiskuntaa. Tyokykya on kuitenkin perinteisesti totuttu ajattelemaan
puhtaasti yksilon ominaisuutena. Ehka siksi, etta terveyskin on yksilollista.

Organisaatiotutkija Karina Nielsenin tutkimusryhma tarkastelee mielenterveysperusteista tyo-
kykya ja sita tukevia voimavaroja yksilon, yhteison, lahijohtamisen, yrityksen ja yhteiskunnan
tasolla. Jokaisella tasolla on oma merkityksensa ja vaikutuksensa niin tyon kuin tyén ulkopuoli-
sen elaman nakokulmasta. Todennakoista on myds se, etta muutos nailla eri tasoilla tapahtuu
eri tahtiin. Aidon muutoksen aikaansaaminen vaatii kuitenkin kaikkien tasojen huomioimista ja
etenemista usealla tasolla rinnakkain.
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Muutoksen edistajia yhteiskunnan tasolla

Yhteiskunnan nakdkulmasta yksi vaikuttavimmista muutoksen ajureista liittyy lainsaadan-
toon. Hackathonissa viitattiin useammassa yhteydessa yhteiskunnalta edellytettavaan tu-
keen, mutta lainsaadantoon suoraan ei esitetty muutosehdotuksia. Riittaako vapaaehtoisuus
vai tuleeko uudella lainsaadannolla vaatia yrityksilta tiettyja toimenpiteita kehityksen varmis-
tamiseksi?

Toisaalta lainsaadanndssa on jo elementteja, joiden avulla yritysten tulisi panostaa enemman
mielenterveytta edistavaan tyontekoon. Tydturvallisuudessa tydnantajan velvollisuus ulottuu
myos psykososiaalisiin tekijoihin. Lisaksi kesakuun 2023 muutokset ulottavat tydnantajan
turvallisuusvastuun myos niihin kuormitustekijoihin, jotka liittyvat tyon sisaltoon, tyon jar-
jestelyihin ja tydyhteisdn sosiaaliseen toimivuuteen. Lisaksi laki edellyttaa, etta tyonantaja
kKiinnittaa yha enemman huomiota tyontekijan henkilokohtaisiin edellytyksiin, kun arvioidaan
tarpeita turvallisuuden ja terveyden varmistamiseen.

Laki on yhta vahva kuin sen toimeenpano. Tyoturvallisuuslain toimeenpanon valvonta kuuluu
tyosuojeluviranomaisille, jotka seka tekevat tyosuojelutarkastuksia tyOpaikoilla ettd antavat
neuvontaa. Jalkimmaiseen kuuluu esimerkiksi kysely tyopaikoille tydn psykososiaalisista

kuormitustekijoista (tyosuojelu.fi). Lisaksi tydsuojeluhallinto on julkaissut lomakkeen, jolla

tyontekija voi ilmoittaa tydnantajalle terveytta vaarantavaksi kokemastaan tyokuormituksesta

(tyosuojelu.fi). Oman kokemusemme mukaan naiden maksuttomien mahdollisuuksien kaytto
on jaanyt varsin vaatimattomaksi.

Myds tyoterveyshuoltolain 12§:ssa on mielenterveyden nakokulmasta tarkea lakisaateinen
palvelu, joka parhaimmillaan auttaa ehkaisemaan tyduupumusta. Lain mukaan tydntekijalla
on oikeus saada tyoterveyshuollosta selvitys tyokuormituksestaan, mikali kokee perustellusti
terveytensa vaarantuvan tydssa. Kyse ei ole tyokykyarviosta, jossa kohteena on tydntekijan
terveys ja toimintakyky suhteutettuna tydn vaatimuksiin, vaan selkeasti toisentyyppinen,
tydomaaraan, tyon vaativuuteen ja organisointiin liittyva arvio. Oman kokemuksemme mukaan
tata palvelua ei ole yleensa mietitty ja viela vahemman siita on kerrottu tydntekijoille.

Tyoterveyshuollossa lain mukaan toimii moniammatillinen tiimi. Tydterveyslaakari, -hoitaja ja
tyofysioterapeutti toimivat siina itsenaisesti ammattihenkiléina, kun taas asiantuntijaksi luoki-
tellun tyoterveyspsykologin kaytto on Kela-korvattavaa vain ammattihenkildiden tarvearvion
perusteella. Mietittavaksi jaa, voisiko tulevaisuuden tydelamassa mielenterveyden merkitysta
vahvistaa myos tyoterveyspsykologin asemaa uudelleenarvioimalla. Jo tydpaikkaselvitykses-
sa tulisi jarjestelmallisesti arvioida myos psykososiaalisia tekijoita ja niiden merkitysta tervey-
delle ja tyokyvylle. Tydterveystiimista tahan 10ytyy paras asiantuntemus tyoterveys-
psykologilla.

Jo talla hetkella on tarjolla mahdollisuuksia joustaa tyomaarassa ja tybajassa, jos mieli alkaa
oireilla. Kuitenkin osasairauspaivarahan kayttd on vaatimatonta tayden sairauspaivarahan
kayttoon verrattuna. Kayttoa pyritaan lisaamaan muun muassa mahdollistamalla osa-aikai-
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nen tydskentely jo alusta alkaen, ilman kahden viikon taytta poissaoloa tyosta. Samoin alikay-
tetty on edelleen tyoterveyshuollon tyokokeilu, jossa Kela maksaa tydnantajalle kuntoutus-
rahaa, mikali tydntekija siirtyy merkittavasti muokattuihin tydtehtaviin tydssa jatkamisen tai
sinne paluun tukemiseksi tyoterveyshuollon arvion mukaan.

Muutoksen edistajia yritystasolla

Hackathonin yksi keskeisista tavoitteista liittyy saumattomasti suomalaisten yritysten menes-
tykseen: Miten saadaan tyontekijat riittamaan kaikilla aloilla niin, ettd se mahdollistaa kasvun
ja kehityksen? Tahan paasemiseksi valitavoitteiksi asetettiin mahdollisuus hydédyntaa nykyista
tydvoimaa tyokykyisena ja -haluisena mahdollisimman pitkaan seka tydeldamaan vasta valmis-
tautuvien tai sen ulkopuolella olevien onnistunut integroituminen tydvoimaan.

Keinoiksi tavoitteisiin paasemissa valikoituivat monimuotoisuuden ja vastuullisuuden nakokul-
mat, jotka liittyvat myos toisiinsa. Vastuullisuutta on hyddyntaa erilaisuutta ja huomioida yksi-
I0lliset tarpeet myos johtamisessa. Lahimenneisyys luo tassa kuitenkin haasteita. Vasta noin
kolme sukupolvea sitten opeteltiin taylorismin opein kehittamaan tyoprosesseja, joissa ihmi-
nen oli sivuroolissa varmistamassa prosessin sujuvuuden. Nyt tarvitaan uutta tyon johtamisen
ja organisoimisen tapaa, jossa teollisesta tyosta merkittavasti muuttunutta tyota kehitetaan
ihminen paaosassa. Hackathon-ryhmissa puhuttiin paljon mielenterveyden huomioivasta “ih-
misen kokoisesta” tyosta, joka edellyttaa vanhojen ajatusmallien tunnistamista ja niiden tie-
toista uudistamista.

Onnistuuko ihmisen kokoinen tyd yrityksissa vapaaehtoisuuden pohjalta, vai edellyttaakd
muutos myos pakkoa? Ymparistdasioissa on katsottu tarvittavan myds jalkimmaista, eika
tulos ole yhtaan hullumpi. Nopeutettu muutos on luonut uudenlaista liiketoimintaa, ja ympa-
ristdasiat ovat nousseet sertifioitujen jarjestelmien kautta yritysten kilpailutekijaksi. Samoin
tydturvallisuudessa vapaaehtoista toimintaa tuetaan lainsaadannalla hyvilla tuloksilla. Hyva
tydturvallisuustaso on jo kilpailutekija niin yhteistydkumppaneiden kuin asiakkaidenkin silmis-
sa.

Voisiko hyva tyokykyjohtaminen ja tyontekijoiden hyvinvoinnista huolehtiminen olla se kilpai-
luetu, jolla tydntekijat saadaan sitoutumaan ja asiakkaat seka sijoittajat kiinnostumaan? Syn-
tyisiko tyopaikan houkuttelevuus ja vetovoimaisuus siita, etta juuri talla tydpaikalla voit hyvin
sen takia, miten ja minkalaista tyota siella tehdaan, eika tydsta huolimatta. Tyon mielekkyys ei
aina ole sama asia kuin tyon merkityksellisyys. Mielekkyys voi syntya myds kohtuullisesta tyo-
maarasta, hyvasta ja sujuvasta yhteistyodsta ja mahdollisuudesta saada tyot tehtya riittavan
hyvin.

Tulisiko lainsaadanndlla edistaa myos inhimillisemman, ihmisen kokoisen tyon edistymista?
Lainsaadanndlla on myos mahdollisuus pienentaa tydelaman eriarvoistumisen riskia. Kun
kaikkien tulee pelata samojen saantdjen mukaan, ei mikaan tyopaikka voi jattaa noudatta-
matta perusvaatimuksia. Lainsaadanndlla voidaan edistaa myos erilaisuuden vahvistumista
rekrytoinnissa. Mikali edellytettaisiin nykyista tarkempaa tyon vaatimusten maarittelya, tulisi
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rekrytoinnissa jattaa huomiotta naiden kannalta epaolennaiset ominaisuudet. Toisaalta, mi-
kali hackathonissa kehitetyt yksilén valinnanvapautta lisaavat mobiilisovellukset toteutuvat,
ei kehityksesta jalkeen jaaneisiin tyopaikkoihin olisi tulijoitakaan.

Muutoksen edistajia yksilo- ja yhteisdtasolla

Keskeista tydelaman kehittamisessa mielenterveytta tukevaksi on se, miten psykososiaalista
kuormitusta jasennetaan. Kiistatta on tekijoita, jotka haastavat kenen tahansa mielenterve-
yden (kuva alla). Tydpsykologisia teorioita on kuitenkin kritisoitu siita, etta ne nakevat tyon
vain koosteena erilaisia ulkopuolelta maariteltavia kuormitustekijoita ja voimavaroja ilman,
etta itse tyon tekemista tavoitteineen huomioitaisiin riittavasti. Usein esitetyissa listoissa
esimerkiksi tydn vaativuus, tyohon vaikuttamismahdollisuudet ja sosiaalinen tuki tuodaan
mielenterveyden riskeind, jos ne koetaan joko lilan korkeina tai liian alhaisina. Kyse on kuiten-
kin moniulotteisemmasta ilmidsta, jossa yksi kuormitustekijaksi luokiteltu voikin olla voima-
varatekija toiselle. Tydn vaativuus voi olla tydntekemisen voimavaratekija, jos tyonteossa on
riittavasti vaikutusmahdollisuuksia ja sosiaalista tukea. Toisaalta ilman naita vahankin vaativa
tyd voi johtaa ongelmiin.

Tyon

suunnittelu _
Tyon
Poikkeavat liialliset
tydajat vaatimukset
Tvén Panosten ja
y . palkkioiden
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Tyén hallinta \ o Kiusaaminen
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eDAVArMULS epaoikeudenmukaisuus kunnioituksen
p puute
Rooli- Maaraaikainen
epaselvyydet tydsunde v/ orovaikutuksen
Organisaatio- epaoikeudenmukaisuus

muutokset

Harvey et al. OEM 2017
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Tyon koetulla merkityksellisyydella on keskeinen asema tyokuormitusta arvioitaessa. Onnis-
tuminen tarkeaksi muodostuneella tydn osa-alueella antaa voimia, vaikka tyota olisi paljon-
kKin, kun taas epaonnistuminen uuvuttaa, vaikka tydmaara olisi kohtuullinen.

Tyokuormituksen tarkastelussa keskeisia ovat yksilon kokemukset ja tulkinnat liittyen tyo-
paikan psykososiaalisiin olosuhteisiin (kuva seuraavalla sivulla). Systeeminen tarkastelu ei
kuitenkaan pyri muuttamaan tydolosuhteita ymmartamatta, miten ne liittyvat tydpaikan ra-
kenteisiin, joihin puolestaan vaikuttavat laajemmat yhteiskunnan taloudelliset, sosiaaliset ja
poliittiset rakenteet. Jalkimmaisiin on vaikea tyOpaikkatasolta vaikuttaa, jolloin haasteeksi jaa
naiden asettamissa rajoissa tunnistaa tyontekijoiden ja tydnantajan mahdollisuudet muokata
tydpaikan rakenteita psykososiaalisten tydolosuhteiden kehittamiseksi.

Parhaimmillaan ty6 on merkittava hyvinvoinnin lahde

Tyoelamapuheessa korostuvat nykyisellaan negatiiviset savyt. Monet kokevat tyoelaman
kuormittavana, ja kuormittavuus nakyy myos tilastoissa. Myos mielekkaaseen, omaa osaa-
mista vastaavaan ja mielenkiintoisia kehittymismahdollisuuksia tarjoavaan tyohon suhtaudu-
taan usein tietylla varauksella. Tyo nahdaan lahtokohtaisesti vaarallisena ja tyoelaman kehit-
tamisessa painotetaan tyon haitoilta suojautumista.

Tyo- ja elinkeinoministerion vuoden 2022 tydolobarometrin mukaan palkansaajien nakemyk-
set tydmarkkinoista ovat paaosin myodnteisia. Suurin osa kokee tyon imusta kertovia tunte-
muksia ainakin joskus ja yli puolet usein tai aina. Tyonsa merkitykselliseksi kokee valtaosa ja
yhteisollisyyden tuntemuksia kokee aina tai usein runsas puolet palkansaajista. Lisaksi mah-
dollisuudet vaikuttaa tydnteon paikkoihin ovat selvasti kasvaneet lahivuosina.

Kuitenkin barometrin mukaan tyo rasittaa edelleen fyysisesti etenkin tyontekijaammateissa
tydskentelevia seka nuorimpia ja vanhimpia ikaryhmia. Nuorimmat ikdryhmat, naiset, toimi-
henkilot ja julkisella sektorilla tyoskentelevat puolestaan arvioivat muita useammin tyonsa
henkisesti raskaaksi seka raportoivat muita enemman tyduupumuksen oireita ja stressin tun-
temuksia. Myonteisen kehityksen kanssa samanaikaisesti haitallisen stressin ja uupumuksen
kokemukset ovat jonkin verran lisdantyneet.
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Tama ei ole koko totuus tydelamasta: tyd myos antaa meille elamaan sisaltda ja tuo voima-
varoja. Parhaimmillaan tyo ruokkii merkityksellisyyden kokemustamme: tyon kautta voimme
toteuttaa itseamme, oppia uutta, kokea yhteisdllisyytta ja tehda toisillemme hyvaa. Ryan & De-
cin vuonna 2000 esitteleman itsemaaraamisteorian (Self Determination Theory, SDT) mukaan
nimenomaan omaehtoisuus, parjaamisen ja kyvykkyyden tunne ja yhteisollisyys ovat kolme
sellaista psykologista perustarvetta, joiden tayttyminen on valttamaton edellytys hyvinvoinnin
rakentumiselle. Filosofian Akatemian Frank Martela on ehdottanut nadiden lisaksi viela neljatta
perustarvetta, hyvantekemista eli kokemusta etta kykenemme oman toimintamme kautta aut-
tamaan toisia ihmisia.

TyoOssa ja tydelamassa on valtavasti potentiaalia mielenterveyden edistamiseksi ja tukemi-
seksi. Toteuttamassamme tulevaisuusprosessissa tahtasimmekin juuri siihen, miten tyoela-
massa olevaa hyvaa saataisiin nakyvammin esille. Halusimme nostaa esille ajatuksia siit3,
miten saisimme yritykset sidosryhmineen toimimaan niin, etta tama hyva korostuisi tulevai-
suuden tydelamassa entista vahvemmin.

Sen sijaan, etta tyota tarkastellaan kimppuna erilaisia psykososiaalisia kuormitus- ja voi-
mavaratekijoita, tyota tulisi jasentaa enemman ihmisen perustarpeiden nakokulmasta. Mita
paremmin tyd vastaa tekijansa perustarpeisiin, sitd enemman se tukee mielenterveytta, ja
mitd enemman ristiriidassa tyo ja perustarpeet ovat, sita enemman mielenterveys vaarantuu.
Jospa tulevaisuudessa keskityttaisiin enemman muokkaamaan tyota tekijoiden odotusten
mukaisesti sen sijaan, ettd muokataan tekijoita tyon vaatimusten mukaisesti?
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Useat hackathonissa kehitetyt ratkaisut keskittyivat teknologioiden kehittamiseen — kuitenkaan
niiden ei tarvitse antaa rajoittaa ratkaisujen kayttoonottoa tyon arjessa heti. Liikkeelle kannattaa
lahtea ihan perusasioista: psykologisesti turvallisen, ihmisen perustarpeet huomioivan ilmapiirin
luomisesta ja avoimesta keskustelusta mielenterveyskysymysten aarella. Jokaisen ihnmisen nor-
maalin elaman arvostamista ja tyokyvyn paivittaisen vaihtelun tunnustamista. Jokainen meista
voi toimia toisille vertaistukena tyon arjessa. Kuitenkin niin yrityksilla kuin yhteiskunnallakin on
oma kiistaton vastuunsa — mielenterveyden edistamista ei voi ulkoistaa pelkalle vertaistuelle.
Mielenterveydesta huolehtiminen on osa vastuullista liiketoimintaa ja toimivaa hyvinvointiyhteis-
kuntaa.

Tulevaisuustydskentelyn avulla I0ydettiin useita innovatiivisia ratkaisuja, joiden avulla tyo voi tu-
kea entista paremmin mielenterveytta. Tyo tekee sitd jo nyt — se on keskeinen voimavara ja mer-
kityksellisyyden lahde. Kuitenkin se myds kuormittaa erityisesti nuoria ikaryhmia entista enem-
man - siksi on syyta ryhtya viipymatta toimenpiteisiin, jotta kuormitustekijat huomataan ja niiden
aiheuttamat riskit saadaan hallintaan samalla, kun voimavaratekijoita vahvistetaan. Kaytannon
vinkkeja loytyy taman raportin liitteista. Uskomme vahvasti siihen, etta tulevaisuus ei tapahdu,
vaan se tehdaan. Voimme kaikki omilla toimillamme vaikuttaa siihen, miten hyvin tai huonosti tyo
jatkossa tukee mielenterveytta.
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LITE 1

Vinkkeja heti kayttoon otettavaksi: Mita tyopaikoilla voidaan tehda
mielenterveyden tukemiseksi?

Hackathonissa tuotetut ratkaisut olivat luonteeltaan korkealentoisia ja vaativat osin myos
ratkaisuja ja tukea yhteiskunnallisella tasolla. Tarkea huomio on, etta asiantuntijat nostivat
ratkaisuja kommentoidessaan esille tarpeen korostaa tyon voimavaroja ongelmien rinnal-
la. My0s rakenteellisia muutoksia tarvitaan, silla mielenterveyteen liittyvat haasteet liittyvat
myos tydelaman ja yhteiskunnan nyKkyisiin rakenteisiin. Tarvitaan yhteistydta eri toimijoiden
valilla, jotta suomalainen mielenterveys saadaan kestavalle pohjalle.

Kuitenkin paljon on tehtavissa myds tyopaikkatasolla. Vaikka hackathonissa esitetyt ratkaisut
vaativat systeemitason muutoksia, lahes jokaista ratkaisua voidaan tavalla tai toisella lahtea
edistamaan myaos arjen kaytantgja ja toimintatapoja muuttamalla. Tassa keinoja, miten hac-
kathonissa tuotettuja ideoita voi Idhtea kokeilemaan omassa organisaatiossa matalalla kyn-
nyksella:

Valtakunnallinen ja tyopaikan sisdisten tyotehtavien mobiilisovellus:

o Teknista ratkaisua oleellisempaa on ajattelu- ja toimintatapojen muutos, joka lahtee liik-
keelle yksilo- ja organisaatiotasolta.

o Jokaisessa organisaatiossa tyotehtavien Tinderin sisaltamaa ajatusta voidaan soveltaa
laittamalla avautuvat tyotehtavat avoimesti kaikille tarjolle.

o Kun ihmiset voivat valita itsedaan kiinnostavia ja motivoivia tyotehtavia, heidan autono-
mian tunteensa kasvaa, mika puolestaan edistaa hyvinvointia.

* Hyvinvointia edistaa myds se, etta ihmiset voivat valita tehtavia, joissa he voivat kayttaa
kyvykkyytaan parhaiten ja oppia uusia asioita.

e Tyo0 voikin parhaimmillaan tyydyttaa ihmisen perustarpeita, eli edella mainittuja autono-
mian ja kyvykkyyden tarpeita, seka naiden lisaksi kahta muuta perustarvetta, jotka ovat
tarve kokea yhteenkuuluvuutta seka tarve tehda hyvaa toisille ihmisille.

o Jollekin tylsa tyotehtava voi olla toiselle todella kiinnostava. Kuitenkin saattaa olla niin,

ettd on myds tehtavia, joita kukaan ei tahtoisi tehda. Niiden suhteen on taattava mahdol-
lisimman oikeudenmukainen jakautuminen.

Johtamiselta mallin toteuttaminen vaatii valmentavaa otetta, jossa huomioidaan ihmisten
motivaatiotekijat ja sallitaan omaehtoinen hakeutuminen itsea kiinnostaviin tehtaviin, seka
kannustusta uuden oppimiseen ja siihen liittyvaan rohkeaan kokeilemiseen.

Ratkaisu tukee myds tasmatyodkykyisyyden ajatusta, jossa ihminen voi valita sen hetkisiin
odotuksiin, toiveisiin ja kykyihin sopivaa ja sopivassa maarin kehittavaa tyota.
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Rehellinen tyopaikka -mobiilisovellus ja hyvinvointi-indeksi:

Organisaatiot voivat nayttaa esimerkkia kertomalla vapaaehtoisesti omista vastuullisuus-
teoistaan mielenterveyteen liittyen esim. sosiaalisen median alustoilla ja muita viestinnan
valineita hyodyntaen. Edellakavijaorganisaatiot tekevat jo nyt nain.

Hyvan mielen tydpaikka -merkkia (MIELI ry) voi jokainen organisaatio hakea jo nyt.

Lahestulkoon kaikki organisaatiot seuraavat henkilostdnsa hyvinvointia ja keraavat siita
dataa. Mikaan ei esta tuomasta tata julkisesti esille. Vaikka kukaan ei ole taydellinen, vas-
tuullisuutta on lapinakyvyys ja pyrkimys parempaan.

Organisaatiot voivat my0s haastaa toisiaan jakamaan avoimesti ja julkisesti tietoa mielen-
terveyskysymykset huomioivista ja hyvinvointia tukevista toimintatavoistaan. Arvokasta
olisi saada esimerkkeja my0s siita, miten vaikeita tilanteita on tyopaikoilla ratkottu.

Tydvoimapulasta karsivilla aloilla julkinen ja avoin viestinta inhimillisesta tydkulttuurista ja
johtamisesta muodostuvat myos merkittavaksi uusia tyontekijoita houkuttelevaksi teki-
jaksi.

Mielen vertaismentoriohjelma organisaatioon:

Mentorointijarjestelmien ongelma on se, etta ne kaatuvat helposti ajan puutteeseen. Sen
vuoksi on tarkeaa luoda rakenteita, jossa mentorointi on kiintea osa organisaation toimin-
taa.

Tarvitaan yksilon omaa panosta, tydyhteison ja vertaistuen toimivuutta, hyvaa johtamista
seka jo edella mainittuja toimintaa tukevia rakenteita.

Mentorointimallien kokeiluissa on havaittu, etta erityisesti nuoret tydntekijat seka mielen-
terveyden haasteiden keskella elavat tyontekijat hydtyvat vertaismentoroinnista. Organi-
saatioissa kannattaakin kiinnittaa huomiota erityisesti ndaiden ryhmien vertaismentoroin-
nin jarjestamiseen.

Oppimisvalmentajien yhteison luominen:

Muutetaan ajattelua osaamisesta siten, etta luodaan enemman tilaa oppimista kannusta-
valle ajattelulle (oppimaan oppimista). Osaaminen ei ole staattinen vaan dynaaminen tila,
joka taydentyy oppimisen kautta.

Hyoddynnetaan valmentavaa esihenkilotyota ajattelutavan muutoksen tukena. Esihenki-
|6iden suhtautuminen osaamisen ja oppimisen valiseen suhteeseen on tarkea esimerkki
muille.

Laajennetaan perehdyttamisen ajatusta koskemaan myds muita tydelaman muutostilan-
teita kuin pelkkaa uuteen tydpaikkaan tai tyotehtavaan siirtymista. Perehtymiseen liitty-
vaa uuden tiedon omaksumista tarvitaan aivan yhta paljon myds muissa elamantilanteen
muutoksissa: tyduran alussa perehdymme tydelamaan, perheellistymisvaiheessa tyon ja
perheen yhteensovittamisen kysymyksiin. Ruuhkavuosissa ja ikdantyessa edessa ovat
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uudet perehtymisen haasteet ja oppimisen paikat. Ennen elakditymista tarvitaan valmis-
tautumista tydsta luopumiseen ja uuden elamanvaiheen vastaanottoon. Vertaistuki voi
toimia hyvana matalan kynnyksen apuna elaman erilaisissa tydelamaan linkittyvissa muu-
tostilanteissa.

Naiden ratkaisujen lisaksi prosessin aikana osallistujien ja asiantuntijoiden keskuudessa kes-
kustelua heratti johtamisen, yhteisdllisyyden ja sisdisen motivaation vaikutukset mielenterve-
yteen. Kerrommekin seuraavaksi keinoista, joiden avulla tydn arjessa voidaan yleisella tasolla
huomioida mielenterveyden kysymyksia.

Tue tyon ja mielenterveyden valista suhdetta johtamisen ja yhteisollisin keinoin

Tyon ja mielenterveyden suhteessa on keskeista kiinnittaa huomiota vaikutuksen kaksisuun-
taisuuteen: miten mielenterveys vaikuttaa tyokykyyn, ja kuinka ty0 puolestaan vaikuttaa
psyykkiseen jaksamiseen ja hyvinvointiin. Viime vuosina naiden suhde on alettu nahda aiem-
paa monipuolisemmin. Mielenterveys tyodssa ei tarkoita nykyisin vain diagnosoituja hairioita tai
niiden poissaoloa. Ihmisella voi olla mielenterveyden haasteita — ja silti hanen tyokykynsa voi
olla hyva. Edelleen oikein mitoitettu tyo, tyoyhteison tuki ja mielekas tekeminen ovat keskeisia
mielenterveyden edistdjia tyoelamassa. Vaestotasolla mitattuna tyossakaynti ylipaataan on
yhteydessa parempaan mielenterveyteen.

Mielenterveyden tukemisen keinot eivat kuitenkaan saa olla vain yksilon tukemista ongelmien jo
ilmaannuttua. Tyonantajalla on lakisaateinen velvollisuus huolehtia tydntekijoiden turvallisuudes-
ta ja terveydesta tyossa, mielenterveys mukaan lukien. limarisen TyokykyAreenasta (ilmarinen.

fi) 16ytyy hyvia vinkkeja mielenterveyden tukemiseksi osana arjen tyota. Kaikessa yksinkertai-
suudessaan mielenterveytta tuetaan aina, kun edistetaan hyvaa johtamista, toimivaa vuoro-
vaikutusta, henkildston osaamista — valitetaan toisista ja kannetaan vastuuta seka omista, etta
yhteisista asioista.

Erilaiset tyon ja tydympariston psykososiaaliset kuormitustekijat vaikuttavat tyontekijoiden
mielenterveyteen. Naita ovat tyodn sisaltoon ja jarjestelyihin ja tydyhteison sosiaaliseen toimin-
taan liittyvia tekijat. Tyo kuormittaa silloin, kun sita on liikaa tai se on lilan haastavaa — mutta
mya0s jos sita on lilan vahan tai se ei tarjoa tarpeeksi haasteita. Tasta esimerkkina ovat amma-
tillinen jumi ja tydpuutumus, joissa tyd ei enaa maistu, muttei I0ydy vaihtoehtojakaan. Myds
tunne siita, etta ei voi hallita tyotaan tai rytmittaa sita itselleen sopivalla tavalla, lisaa kuormit-
tuneisuutta. Raskaskin tyd voi tuntua palkitsevalta ja merkitykselliselta ja siten tukea mielen-
terveyttd, jos tyon tekemisen edellytykset ovat kunnossa.

Psykososiaalisen kuormituksen riskeja ei voi taysin poistaa eika rajata, mutta niiden aiheutta-
mien riskien realisoituminen kannattaa minimoida. Oheiseen tietolaatikkoon on listattu keinoja
psykososiaalisten riskien hallintaan.
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limarisen mukaan tyon psykososiaalisista kuormitustekijoista aiheutuvia riskeja voidaan
minimoida kiinnittamalla huomiota seuraaviin asioihin:

o Tiedosta mika tyossa kuormittaa, ja tee se pintaa syvemmalta. Jos toimit johtotehtavissa,
opi tuntemaan tiimilaisesi ja miten he kasittelevat kuormitusta.

o Suhtaudu kuormitustekijoihin vakavasti myds silloin, kun tyd tulee niista huolimatta
tehdyksi. Se kenties onnistuu vain rimaa hipoen.

* Muokatkaa tyoskentelyolosuhteista ja tdiden organisoimista niin, ettei tyo kuormita
tarpeettomasti.

e Varmista henkiloston riittava osaaminen ja valmiudet seka mahdollisuudet kayttaa naita
tydssa.

e Varmista, etta kaytdossanne on tarvittavat toimintamallit tydn muokkauksesta ja joustois-
ta, esihenkildiden valtuuksista ja velvollisuuksista seka varhaisesta tuesta. Varmista, etta
osaatte myos kayttaa naita malleja.

o Tue ihmisten kykya itsensa johtamiseen ja stressin hallintaan. Tue fyysista hyvinvointia.

o Varmista tukiverkoston (tyoterveyshuolto ja muut kumppanit) olemassaolo ja toimivuus
tilanteissa, joissa tydyhteisd paatyy ongelmiin huolimatta siita, etta olette ymmartaneet
kuormituksen merkityksen.

» Luokaa yhdessa toimintamalleja ja ohjeistuksia, jotka auttavat teita selviamaan yhdessa
my0s yksityiselaman kriisitilanteista tai kuormituksesta.

Tue ihmisten sisaista motivaatiota

Hackathonin osallistujat tekivat aivan oikeaan osuneen huomion siita, etta henkiloston sisai-
sen motivaation ja tyon imun kautta tydohyvinvointi paranee. Tutkimusten mukaan (ttl.fi) tyon

imun kokemuksella on myonteinen vaikutus ei vain mielenterveyteen, vaan myos fyysiseen
terveyteen, hyvaan tyosuoritukseen ja valillisesti myds yrityksen taloudelliseen menestymi-
seen. Sisaista motivaatiota koetaan silloin, kun ihmisen nelja psykologista perustarvetta on
tyydyttynyt. Nama ovat autonomian kokemus, kyvykkyyden kokemus, yhteiséllisyyden koke-
mus ja tarve tehda toisille hyvaa.

Autonomia viittaa vapauteen, eli mahdollisuuteen vaikuttaa omaan tydonkuvaan ja tehda
asioita omalla tavallaan, omaa osaamistaan mahdollisimman laajasti hyodyntaen. Kyvykkyys
sisaltaa jatkuvaa eteenpain menemista: kehittymista, osaamisen kokemuksia ja tunnetta sii-
ta, ettd saa aikaan asioita. Yhteisollisyys viittaa tyon sosiaalisen ulottuvuuteen: autenttisiin
ihmissuhteisiin ja yksildon rooliin tydyhteisdssa. Kokemus siita, etta tekee toisille hyvaa, on
tutkimusten mukaan paras tapa lisatda omaa onnellisuutta.
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Miten sisaista motivaatiota voi vahvistaa omassa organisaatiossa? Sisaisen motivaation
johtaminen on edella mainittujen psykologisten perustarpeiden tyydyttamista inmisissa. Si-
saisen motivaation johtaminen ei mydskaan ole vain esihenkildsta kiinni: organisaation raken-
teet ja prosessit voivat joko mahdollistaa tai rajata naiden perustarpeiden tyydyttamista.

Jos olet johtavassa asemassa ja luet tata, niin hyva tapa aloittaa sisaisen motivaation vahvis-
taminen omassa organisaatiossa on kysya itseltaan ja muilta, mahdollistaako meidan nykyi-
nen organisaatiorakenteemme ja prosessimme autonomian, kyvykkyyden, yhteisollisyyden ja
hyvan tekemisen kokemuksen ihmisissa? Miksi? Miksi ei? Mita asialle voisi tehda?

Nain vahvistat sisdistda motivaatiota

+ QOikea ty0 oikealle henkildlle: Tutustu ihmisiin ja selvita, mika heita tydssaan motivoi. Pyri
varmistamaan, etta jokainen paasee tekemaan oman kiinnostuksensa, innostuksensa,
vahvuuksiensa ja arvojensa mukaisia tehtavia.

o Vahvista autonomiaa: Anna tyontekijoille mahdollisuus muokata tyotaan haluamaansa
suuntaan. Kay heidan kanssaan lapi tyon tavoitteet ja taloudelliset reunaehdot, mutta
anna vapaat kadet niiden toteuttamiselle. Luota heidan asiantuntijuuteensa ja valta
mikromanagerointia.

o Edista hallinnan tunnetta: tunnistakaa yhdessa, mihin asioihin voitte vaikuttaa, ja suun-
natkaa energianne niihin.

» Mahdollisuus vaikuttaa organisaation toimintatapoihin: Kutsu tydntekijat mukaan niihin
prosesseihin, joissa paatetaan organisaation tai vahintaan tiimin toimintatavoista. Kuunte-
le, osallista ja pida huolta, etta heilta tulevia hyvia ideoita myds kokeillaan kaytannossa.

o Perustele asiat: Mielivaltaisen kdaskyn noudattaminen sy6 autonomian kokemusta, mutta
kun ihminen ymmartaa syyn kaskyn takana, sen noudattaminen muuttuu yleensa vapaa-
ehtoiseksi. Parhaassa tapauksessa saat kriittisen nakdkulman asiaan ja Idydatte yhdessa
vield paremman tavan toimia.

* Mahdollista toimivat tyokalut ja keskittyminen: Poista esteita sujuvan tyon tekemisen
tielta hyvilla tyévalineilla ja toimivalla infralla. Minimoi jatkuvia keskeytyksia ja huolehdi,
etta tyopaikka on toimiva paikka tyon tekemiselle.

o Jatkuvaa oppimista tukeva kulttuuri: Huolehdi sopivasta haastetasosta ja luo kulttuuri,
jossa annetaan jatkuvasti palautetta. Huomio myos vertaispalaute: tiimin sisaiseen vies-
tintaan voi luoda vertaispalautteen kanavan.
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o Panosta psykologiseen turvallisuuteen: Rakenna kulttuuria, jossa ihmiset kommunikoivat
keskenaan suoraan, kannustavat toisiaan ja jossa jokaisen aani kuuluu. Huolehdi, etta jo-
kainen uskaltaa tuoda nakokulmansa esiin ja olla tdissa oma itsensa.

e Puhu epaonnistumisista oppimistilanteina: Tapa kasitella virheita ja epaonnistumisia on
tydkulttuurin stressitesti. Luo turvallinen tila, jossa ketaan ei syyteta vaan jossa yhdessa
mietitaan tulevaisuusorientoituneesti, mita tapahtuneesta voisi oppia.

* Huomioi, etta sisaisen motivaation vahvistaminen em. keinoin ei synny itsestaan, vaan
vaatii aikaa ja aktiivista panostusta!
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LIITE 2 Tulevaisuustyoskentelyn prosessi

Prosessin vaiheet

Tulevaisuustydskentelyn prosessi koostuu kolmesta vaiheesta: Howspace-alustalla toteute-
tusta ajatuksia teemaan virittavasta ennakkotyostosta. Tata seuraa skenaariotydpaja-osuus,
jossa muodostetaan toivottuja tulevaisuudenkuvia. Prosessi paattyy hackathoniin, jossa et-
sitaan keinoja, joiden avulla toivottuihin tulevaisuuksiin voidaan paasta. Seuraavaksi kuvaam-
me vaiheet tarkemmin.

Prosessin vaiheet

Hackathon
(live)
Skenaario-
tyopajat
(eta)
Hc?.wspace— N ) . Valmistaudu hackathoniin
tyoskentely Lisaa omat ajatuksesi e e e
ol etsimalla keinoja paasta
teemasta tyotilaan. . . . -
skenaariopajassa esiin housseisiin
Tutustu ja kommentoi muiden toivottuihin tulevaisuuksiin.
ajatuksia.
Ennakkotyosto

Ennakkotydston tavoitteena on orientoida osallistujia skenaariotyopajojen teemaan seka
tutustuttaa skenaariotydpajojen osallistujia toisiinsa. Apuna tassa voi hyddyntaa esim. How-
space-alustaa, kuten teimme Ty0 ja mielenterveys -prosessissa. Alustan kaytté mahdollistaa
teemaan virittaytymisen ja alustavan keskustelun kaymisen.

Skenaariotydpajat

Skenaariotydpajojen ytimen muodostaa toivottujen tulevaisuuksien kuvittelu. Skenaariotyd-
pajojen rakenteessa hyddynnettiin Sitran Tulevaisuustaajuus-tydpajamenetelmaa (sitra.fi).

Tyo ja mielenterveys -tulevaisuusprosessissa pajoja pidettiin yhteensa viidesta erilaisesta,
tulevaisuuden tyon ja mielenterveyden valisen suhteen kannalta olennaisesta teemasta,
jotka on esitelty hieman myohemmin tarkemmin. Prosessin sujuvuutta ja osallistujien ryh-
maytymista edistaa se, etta jokaisella skenaariotydpajalla on oma orientaatio- ja tydsken-
telyalustansa Howspacessa. Ty0 ja mielenterveys -prosessissa alustalta [0ytyi seka yleista,
mielenterveyden kehityksesta kertovaa etta juuri kyseiseen teemaan liittyvaa orientoivaa
materiaalia.
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https://www.sitra.fi/hankkeet/tulevaisuustaajuus/

Otsikkotasolla pajojen aiheena olivat:

1.

Tydyhteison rooli mielenterveyden tukemisessa

Nuoret ja tulevaisuuden tydelama

2
3. Tyoelaman rakenteelliset muutokset ja vaikutukset mielenterveyteen
4,
5

Osaamisen kehittaminen & jatkuvan oppimisen yllapitaminen

Mielenterveytta hyvalla johtamisella

Skenaariotyopajan rakenne

Haasta Kuvittele
. . Intro
Lammittely
Howspace Tavoite: Tavoite: Tavoite:
saada osallis- saada osallis- kuvitella sellaisia
tujat kartalle tujat tunnista- toivottuja tule-
siita, millaisen maan ja purka-  vaisuuksia, joissa

teeman parissa maan oletuksia  ty0 tukisi mielen-
tydskennellaan, joita tulevaisuu- terveytta: milta

mista puhutaan  teen liitetaan, sellainen maail-
ja miten tydstdéa jotta ne eivat ma ja tydelama
tehdaan. rajoita sita mil- nayttaisi vuonna

laisia toivottuja ~ XX?
tulevaisuuksia Lopputuloksena
osaamme jat- yhteisia visioita
kossa kuvitella ja tavoitteita.
(totteron laa-

jentaminen).

Skenaariotydpajan vaiheet

Toimi

Hackathonissa
tydstetaan, mil-
laiset toimet aut-
tavat paasemaan
naihin tavoittei-
siin (mita meidan
pitaa muuttaa
ajattelutavoissa,
kayttaytymises-
sa, rakenteissa,
kontreettisesti).

Skenaariopajat on mahdollista toteuttaa seka livena etta etana. Tyo ja mielenterveys -prosessis-

sa ne toteutettiin Teamsin valityksella.

Yksittainen skenaariopaja koostuu kolmesta vaiheesta:

Intro-osuus sisaltaa teemaan virittavan alustuksen. Ty0 ja mielenterveys -prosessissa tama oli

tutkimustietoon pohjaava alustus, jossa kerrottiin mielenterveysongelmien yleisyydesta ja vai-

kutuksesta seka yksildiden etta organisaatioiden nakdkulmasta (taman raportin johdanto-osio

perustuu pitkalti intro-osuuden alustukseen).

Haasta-osuuden ideana on haastaa nykyisen kehityksen luomia olettamuksia ja kasityksia. Jos

asiat jatkuvat nykyisellaan paadymme tietyn nakoiseen tulevaisuuteen. Mutta mita vaihtoehtoja

meilla on? Toisin sanoen, haasta-osuudessa haetaan vaihtoehtoisia kuvia tulevaisuudesta. Aja-
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tusten avartajana hyddynnetaan tulevaisuustoéttero-ajatusta (Sitra, Voros 2017), jonka mu-
kaan tulevaisuutta voi ajatella totterona, jossa nykyhetkesta avautuu erilaisia tulevaisuuksia.
Tulevaisuuksia on siis useita ja joitain niista pidamme todennakadisina, joitain uskottavina ja
joitain mahdollisina.

Kiinnostavaa on se, mitad pidamme toivottavina tulevaisuuksina — minne oikeastaan haluamme
mennd. Taman takia tehdaan esimerkiksi skenaarioita, vaihtoehtoisia tulevaisuuden kuvia, joiden
avulla pyritaan tekemaan nakyvaksi ja hallittavaksi tulevaisuuteen liittyvaa epavarmuutta. Tule-
vaisuutta on mahdoton ennustaa, mutta sita on mahdollista ennakoida skenaariotyon avulla.

Tulevaisuuteen liittyy aina villeja kortteja. Ne ovat yllattavia tapahtumia, joita taytyy yrittaa
huomioida, mutta joiden ennakoiminen voi olla todella vaikeaa.

Tulevaisuustottero on usein liian kapea

L Mahdottomat / uskomattomat

Mahdolliset
~ Toivotut
@)
Nykyhetki ( k + Todennakoiset
L Uskottavat
Trump
@ Kuvauksia toivotuista
A Korona ja toteutuneista tulevaisuuksista
. A A Villien korttien ajatteleminen  z
e |&pi E
=

Aika

Soveltaen: Voros (2017)

Kuvittele-osio perustuu ajatukseen, etta Tulevaisuustotteromme — eli tapamme ajatella tule-
vaisuutta — on usein liilan kapea: pidamme uskottavana ja todennakdisena aivan liian pienta
joukkoa erilaisia mahdollisuuksia. Siksi kuvittele-osiossa asetetaan tavoitteeksi haastaa eli
laajentaa ajatuksia tulevaisuudesta ja kuvitella myds vahan mahdottomia tai uskomattomia tu-
levaisuuksia.

Ty0 ja mielenterveys -prosessissa intro-osuudessa esitelty tilannekuva mielenterveyden haas-
teiden suhteen oli melko synkka, mika ajaa helposti nakemaan vain uhkakuvia. Tulevaisuustot-

teromenetelman avulla halusimme haastaa prosessiin osallistuneita miettimaan myos innosta-

via ja toiveikkaita tulevaisuuskuvia. Naiden pohjalta luotiin toiveikkaita tulevaisuudenkuvia siita,
milta tilanne voisi nayttaa vuonna 2030.

Hackathonin menetelma

Hackathonin ytimen muodostaa vastausten hakeminen: millaisin keinoin edella esitellyt
tulevaisuudenkuvat voivat toteutua? Avainkysymyksia ovat:

* Mitd meidan taytyy tehda tassa hetkessa, jotta visioista voi tulla totta?

e Millaisia aivan uudenlaisia ratkaisuja, toimintatapoja tai ideoita voimme kokeilla, jotta
toivottu tulevaisuus voisi toteutua?
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