TERVETULOA

29.6.2017
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ILMARINEN JA ETERA AIKOVAT YHDISTYA
1.1.2018

Mikko Helander, hallituksen puheenjohtaja, lImarinen
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[YARNEN

Vakuutusmaksutulo 4,3 mrd euroa
Maksetut eldkkeet 4,6 mrd euroa
Vakavaraisuuspaaoma 8,5 mrd euroa
Sijoitusvarallisuus 37,2 mrd euroa

Keskeiset tunnusluvut 31.12.2016

etero

Vakuutusmaksutulo 0,7 mrd euroa
Maksetut eldkkeet 1,1 mrd euroa
Vakavaraisuuspaaoma 0,8 mrd euroa
Sijoitusvarallisuus 6,1 mrd euroa



YHDISTYMISEN STRATEGISET TAVOITTEET

Hoitokustannuksissa olisi mahdollisuus
saavuttaa arviolta 20 miljoonan euron ASIAKKAAT - -
vuosittaiset kustannussaastot HYOTWAT
paallekkaisyyksia karsimalla ja toimintaa
tehostamalla.

Sijoitustoiminnan valillisissa ja valittomissa
kustannuksissa on arvioitu olevan
mahdollisuus yhteensa vahintaan 20

TYOELAKEJAR] ESTELMASTA

il 4 4Stoihi KUSTANNUSTEHOKKAAMPI
miljoonan euron saastoihin vuodessa. JAVA KAV ARAlSEMPl

Suomen tyOeléakejarjestelmasta tulisi
yhdistymisen myotéa entista
kustannustehokkaampi ja vakavaraisempi.

eltero
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TAVOITTEENA KUSTANNUSTEHOKKAIN JA
VETOVOIMAISIN TYOELAKEYHTI(

Yhdistymisen mydta syntyy vakavarainen ja kustannustehokas
tyoelakeyhtio.

Yhdistamalla molempien yhtididen vahvuudet tuloksena on innovatiivinen
ja kettera palveluyritys, joka tarjoaa monipuolista palvelua ty6kykyriskien
hallintaan ja hyodyntaa tehokkaasti digitalisaation mahdollisuuksia.

Yhdistymisen arvioidut kustannussaastot ja vakavaraisuus hyodyttavat
asiakkaita, jotka saavat kilpailukykyisimmat asiakashyvitykset.

Koko Suomen tydelakejarjestelma tehostuu ja tyoelakealan
vakavaraisuus kokonaisuutena vahvistuu. Palveluita kehittamalla ja
toimintaansa tehostamalla yhdistynyt yhtio kirittaa koko tyoelakealaa.

5
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YHDISTYNEEN YHTION HALLINTO

Hallintoelinten edustajien valinnoissa huomioidaan
yhdistyneen yhtion asiakaskuntaa koskeva
asiantuntemus mahdollisimman monipuolisesti.

llImarisen hallintoneuvostoa on tarkoitus taydentaa
neljalla uudella jasenella, jotka valitaan Eteran
vaalivaliokunnan ehdotuksesta.

Uuteen hallitukseen tulee nykyisen 12 jasenen
sijasta 14 jasenta, ja hallitukseen on tarkoitus valita
myOs Eteran nykyista asiakaskuntaa tuntevia
edustajia.

liImarisen nykyista vaalivaliokuntaa taydennetaan
kahdella lisdjasenella Eteran nykyisesta etera

asiakaskunnasta.
6 ILMARINEN



YHDISTYNEEN YHTION JOHTO 1.1.2018 -

liImarisen Varatoimitusjohtajaksi Toisena

toimitusjohtaja Timo ja toimitusjohtajan varatoimitusjohtajana

Ritakallio jatkaa sijaiseksi tulee Eteran jatkaa llmarisen

tehtavassaan nykyinen toimitus- nykyinen

yhdistymisen jalkeen. johtaja Stefan varatoimitusjohtaja Sini
Bjorkman. Kivihuhta.

Yhdistyminen edellyttdd molempien yhtididen yhtiokokousten sek& viranomaisten hyvaksyntaa.
Tarkempaa suunnitelmaa muista nimityksista ja mahdollisista organisaatiomuutoksista valmistellaan myéhemmin.
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TASSA AJASSA ELAVA INNOVATIIVINEN JA
KETTERA PALVELUYRITYS

Timo Ritakallio, toimitusjohtaja, limarinen
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YHDISTYNYT YHTIO HUOLEHTISI YLI 1,1

MILJOONAN SUOMALAISEN ELAKETURVASTA

Asiakasyrityksia

- joissa TyEL-vakuutettuja
tyontekijoita

YEL-yrittajia

Vakuutettuja yhteensa

Elakkeensaajia

Vakuutetut ja
elakkeensaajat yhteensa

38 000
502 000

61 000
563 000

329 000

892 000

26 000
103 000

10 000
113 000

135 000

248 000

64 000
605 000

/71 000
676 000

464 000

1 140 000
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MARKKINAOSUUS YKSITYISEN ALAN
TYOELAKEVAKUUTUKSISTA 37 %

Markkinaosuus vakuutusmaksutulosta
3,8

a

YHDISTYNYT YHTIO ON
5 MILJARDIN EURON

VAKUUTUSMAKSUTULOLLA
SUOMEN SUURIN

.

m [[marinen + Etera ®Varma =Elo Veritas
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TYOKYKYJOHTAMISEN EDELLAKAVIJA

Tavoitteena innovatiivinen ja kettera palveluyritys, joka
hyddyntaa tehokkaasti digitalisaation mahdollisuuksia.

Tyohyvinvoinnin ja tyokykyjohtamisen laadukkaat
palvelut kaikkien asiakkaiden kayttoon.

Yhdessa entistakin vahvempi rooli tyokyvyn ja
tuottavuuden tukemisessa suomalaisissa yrityksissa.

Mahdollisuus uudistaa ja kehittaa palveluita molempien
yhtididen parhaiden kaytantdjen ja osaamisen pohjalta.

Vahvaa osaamista kaikenkokoisten yritysten ja yrittajien
palvelusta sekd monien alojen erityisasiantuntemusta.

Yhtion jakeluverkostoa aiotaan kehittaa nykyisten
ratkaisujen, digitaalisten kanavien ja alueellisen etero

lasn&olon pohjalta.
ILMARINEN
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SYNERGIAEDUT HYODYTTAVAT ASIAKKAITA

Mahdollisuus tehostaa ja karsia paallekkaisia
toimintoja. Taman hetkisten arvioiden mukaan
yhdistymisella voitaisiin saavuttaa vahintaan
saastot vuosittaisiin
hoitokustannuksiin vuodesta 2020 lahtien.

Sijoitustoiminnassa yhdistyminen toisi seka valittomia
etta valillisia hyotyja, joiden arvioidaan olevan
yhteensa vahintaan vuodessa.

Tehostamisen ja vakavaraisuuden ansiosta
asiakashyvitysten kokonaismaara kasvaisi.

2020
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ILMARINEN

12



YHDISTYNEEN YHTION SIJOITUSVARALLISUUS
YLI 44 MILJARDIA EUROA

Yhtiolla sailyisi vahva ja monipuolinen rooli
sijoitusmarkkinoilla seka Suomessa etta
kansainvalisesti.

Merkittava kiinteistosijoittaja ja kasvuyritysten
rahoittaja Suomessa.

Yhdistyneen yhtion vakavaraisuusaste olisi
nykyisilla luvuilla 128 %. Vahva vakavaraisuus
loisi entistakin paremmat edellytykset hyvien
pitkan aikavalin sijoitustuottojen tavoittelulle.

TyOelakejarjestelman vakavaraisuus
kokonaisuudessaan kasvaisi. elero

13 ILMARINEN
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NAIN YHDISTYMINEN ETENEE

Molempien yhtioiden
ylimaaraiset . .
yhtiokokoukset Finanssi- 1.1.2018
hyvaksyvat valvonnan lupa yhdistynyt yhtio
yhdistymisen yhdistymiselle aloittaa

Toimintamalleja,
organisaatiorakennetta ja
henkilostoa koskeva
valmistelu kaynnistyy

29.6.2017
Yhdistymissopimus
allekirjoitettu

Julkistaminen ja
viestinta sisaisille ja
ulkoisille sidosryhmille

Integraatioprosessin

; N Yhti6t toimivat edelleen
suunnittelu kaynnistyy

erillisind ja ovat toistensa etera

kilpailijoita
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KIITOS
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