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VERKSAMHETSBERATTELSE

1 NYCKELTAL

Forsakringspremier, mn euro 5409,9 4311,6 5105,6
Utbetalda pensioner, mn euro 5698,4 4721,8 5535,8
Totala rérelsekostnader, mn euro 194,6 150,3 199,6
Totalresultat till verkligt varde, mn euro -1581,0 1078,4 1167,2
Rorelsekostnader som tdcks med omkostnadsinkomst, mn euro 148,8 108,9 143,2
Omkostnadsrorelsens resultat, mn euro 29,9 25,4 31,5
Omkostnadsprocent 83,2 81,1 82,0
Ansvarsskuld, mn euro 40 625,7 33390,9 392191
Solvenskapital, mn euro 8917,7 9420,7 10 350,3

i forhallande till solvensgransen 1,6 1,8 1,7
Pensionstillgangar, mn euro 46 473,8 39633,6 46 232,6

i % av ansvarsskulden 123,7 131,2 128,8
Placeringar till verkligt varde, mn euro 46 024,0 39355,1 45825,1
Nettointékter av placeringsverksamheten, mn euro -641,6 2 693,4 3062,4

Nettointakter av placeringsverksamheten pa det sysselsatta

kapitalet, % L4 s 1
Resultatet av placeringsverksamheten till verkligt varde, mn euro -1592,1 1038,8 780,3
Pensionstagare 459 993 336 654 469 531
ArPL-l6nesumma, mn euro 20 568,0 16 708,6 19 718,6
FOPL-arbetsinkomstsumma, mn euro 1682,5 1483,6 1674,6
ArPL-férsakringar 73 370 38 766 67 766
ArPL-forsékrade 624 800 503 800 615 800
FOPL-forsakringar 74 443 63 052 72 922
Fast anstéllda 31.12 649 520 741

limarinen och Etera fusionerades den 1 januari 2018. | tabellen har som jamforelsetal redovisats limarinens siffror for ar 2017 samt lImarinens
och Eteras sammanraknade siffror for &r 2017 (Pro forma)

liImarinens premieinkomst uppgick till 5 409,9 miljoner euro och utbetalda pensioner till

5 698,4 miljoner euro. Omkostnadsinkomsten var 178,7 miljoner euro och de
rorelsekostnader som tacks med den var 148,8 miljoner euro. Omkostnadsrorelsens
resultat var 29,9 miljoner euro och omkostnadsprocenten var 83,2 procent.
Omkostnadsrorelsen resultat belastades av nedskrivningar p& éverlappande system (15,3
miljoner euro) och utan dem skulle resultatet av omkostnadsrérelsen ha varit 45,2 miljoner
euro och omkostnadsprocenten 74,7. Dessutom uppgick de évriga
integrationskostnaderna under aret till 7,9 miljoner euro.

Forsaljningen av forsékringar var god under 2018. Matt enligt premieinkomsten uppgick
kundanskaffningen till 262 miljoner euro netto. Kundanskaffningen netto innehaller en



ansvarsoverforing fran pensionskassan OP-Elakekassa, vars inverkan pa
kundanskaffningsvolymen matt enligt premieinkomst var cirka 121 miljoner euro. Bolaget
sélde 5 740 nya ArPL-forsakringar och 9 097 FOPL-férsakringar. Overforingstrafiken
minskade bolagets forsakringsbestand (ArPL + FOPL) med 1 026 forsakringar och
premieinkomsten minskade med 6,3 miljoner euro.

Placeringsaret var kravande och sarskilt under de sista kvartalet var
placeringsavkastningarna svaga pa grund av sjunkande borskurser. Avkastningen pa
llImarinens placeringar under det fjarde kvartalet var -4,3 procent, vilket ledde till att
placeringsavkastningen for hela aret stannade pa -1,4 procent. P& grund av den svaga
placeringsavkastningen var bolagets totalresultat till verkligt varde 1 581,0 miljoner euro
negativt for 2018. llmarinens placeringstillgangar var i slutet av aret 6ver 46 miljarder euro
och bolagets solvensniva var 123,7 procent.

2 FUSIONEN MELLAN ILMARINEN OCH ETERA SAMT
ANSVARSOVERFORINGAR

Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget Eteras och limarinens styrelser undertecknade
den 29 juni 2017 en fusionsplan som registrerades i handelsregistret den 30 juni 2017.
Enligt fusionsplanen fusionerades Etera med Ilimarinen pa det satt som avses i 10 kapitlet i
lagen om arbetspensionsférsakringsbolag. Enligt fusionsplanen dverférdes Eteras
forsakringsbestand samt 6vriga tillgangar, skulder och rattigheter till Imarinen utan
clearingférfarande i samband med fusionen. Verkstéllandet av fusionen registrerades den
1 januari 2018. | limarinens bokslut har llmarinens siffror anvants som jamforelsesiffror fran
tidigare ar.

Som en féljd av fusionen blev limarinen Finlands storsta arbetspensionsbolag méatt enligt
kundvolym. Det totala antalet férsékrade och pensionstagare i llmarinen steg som en féljd
av fusionen till dver 1,1 miljoner, marknadsandelen till cirka 37 procent och
pensionstillgangarna till 6ver 46 miljarder euro.

Efter fusionen har man i llmarinen byggt en gemensam verksamhetskultur samt enhetliga
och effektivare verksamhetssétt. Under varen gjordes personalnedskarningar i bolaget
som en foljd av fusionen och som ett resultat av det minskade antalet fasta anstallningar
med 65 under aret. | samband med fusionen faststalldes ett mal om att uppna
omkostnadsbesparingar pa 20 miljoner euro samt besparingar i de direkta och indirekta
kostnaderna av placeringsverksamheten pa 20 miljoner euro. Da det galler kostnaderna for
placeringsverksamheten har atgarderna for att na malen varit tillrackliga. Betraffande
omkostnadsbesparingarna fortsatter de atgarder som ska leda till malet under 2019 och
under 2020 vantas man aven uppna synergier.

Under 2018 gjordes tre ansvarsoverforingar, av vilka den mest betydande var en
ansvarsoéverforing fran pensionskassan OP-Elakekassa till Imarinen. | samband med
ansvarsoéverforingen fran pensionskassan OP-Elakekassa den 31 december 2018
overfordes tillgangar och ansvar for 1,3 miljarder euro. | samband med
ansvarsoverforingen dverfordes 12 000 forsakrade till limarinen.

3 DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN

Den globala ekonomiska tillvéxten var snabb 2018, &ven om det hotande handelskriget
indikerade en avmattning av tillvaxten. De férsvagade forvantningarna syntes klarast som



en nedgang i aktiekurserna under arets sista kvartal. Inom EU-omradet utvecklades
ekonomin gynnsamt, fastan det mot slutet av aret kom uppgifter om en avmattande tillvaxt.

| Finlands ekonomi fortsatte den snabba tillvaxtperioden som bérjade 2016.
Totalproduktionen bedéms ha 6kat med cirka 2,5 procent 2018. Den ekonomiska
uppgangen syntes ocksa i sysselsattningen, som forbattrades avsevart. Antalet sysselsatta
steg med ungefar 40 000 personer och den genomsnittliga sysselsattningsgraden for hela
aret steg till nastan 72 procent. Antalet arbetsldsa minskade och den genomsnittliga
arbetsléshetsnivan som Statistikcentralen méater minskade till cirka 7 procent.
Forandringarna syntes ocksa i utvecklingen av I6nesumman. Hela ekonomins lonesumma
Okade under aret med cirka 4 procent och ArPL-lonesumman inom den privata sektorn
med cirka 5 procent. Okningen av Id6nesumman syntes ocksa i arbetspensionsanstalternas
premieinkomst, som utvecklades gynnsamt. Inkomstnivan tillvaxte i genomsnitt med en
takt pa cirka 2 procent. Konsumentpriserna steg med 1,1 procent och de genomsnittliga
realinkomsterna saledes med cirka en procent under aret.

Den goda sysselsattningsutvecklingen syntes ocksa i den offentliga ekonomin, som
uppnadde en battre balans under aret. Den offentliga ekonomin var nastan i balans matt
med det s.k. Emu-6verskottet 2018. Den offentliga skuldséattningen slutade att 6ka och
skuldkvoten minskade till cirka 58 procent. Enligt den samhéllsekonomiska bokféringen
uppskattas dverskottet inom arbetspensionssektorn ha varit cirka en miljard euro.

| slutet av aret vande forvantningarna pa den ekonomiska utvecklingen i en mer
pessimistisk riktning bade i Finland och globalt. Detta syntes framfor allt som en nedgang i
borskurserna under arets sista kvartal. De viktigaste aktieindexen sjonk med 10-15
procent under arets sista kvartal. Bakom forandringen inverkade flera osékerhetsfaktorer
inom den internationella politiken och en atstramning av penningpolitiken. Den
amerikanska centralbanken Federal Reserve hojde sina styrréantor under 2018 och ECB
borjade minska sitt langvariga kopprogram for vardepapper. De osakra utsikterna for slutet
av aret ledde till att prognoserna om den ekonomiska utvecklingen blev klart forsiktigare.

4 UTVECKLINGEN AV ARBETSPENSIONSSYSTEMET

Som ett resultat av pensionsreformen 2017 steg den nedre aldersgransen for
alderspension 2018. Pensionsaldern for den aldersgrupp som ar fodd 1955 ar 63 ar 3
manader. Pensionsaldern stiger for varje aldersgrupp tills den nedre aldersgransen nar
upp till 65 ar. Den faststallda livslangdskoefficienten for 2018 var 0,96102. Koefficienten
minskade saledes de begynnande pensionerna med cirka 3,9 procent. Siffran steg nagot
fran aret innan, da livslangdskoefficientens inverkan var cirka 3,6 procent.

Den langvariga utvecklingen med ett minskande antal invalidpensioner bréts under 2018,
da ansoékningarna om invalidpension vande uppat. | limarinen 6kade antalet nya
ansokningar om invalidpension med 9,4 procent 2018. Av alla nya
invalidpensionsansokningar som inlamnades till Imarinen berodde ansékan om pension
oftast pa& en sjukdom i anslutning till den mentala halsan. Mest 6kade andelen ansokningar
om invalidpension pa grund av mentala problem i aldersklassen under 40 ar. Relativt storst
var 6kningen av antalet invalidpensionsansokningar till Ilmarinen bland personer éver 60
ar. |1 den héar aldersgruppen var orsaken till att invalidpension séktes oftast en sjukdom i
stod- och rérelseorganen.

Grunderna for kundaterbaringar som beviljas i form av nedsattningar av
forsakringsavgifterna andrades fran ingangen av 2018. Pensionsbolagen kan nu sjalva
bestamma pa vilket satt kundaterbaringarna delas mellan kunderna. Social- och
halsovardsministeriet har faststallts egna berakningsgrunder for kundaterbaringen for varje
bolag. Andringen syns i de aterbaringar som betalas kunderna 2019.



Under 2018 tillsatte social- och halsovardsministeriet tva arbetsgrupper for att begrunda
pensionssystemets utveckling. Arbetsgruppen som kartlagger olikheterna mellan
pensionssystemen har i uppgift att reda ut om det ar mojligt att avsta fran den separata
lagen om kommunala pensioner (KomPL) och att i stéllet dverféra arbetstagarna inom
kommunsektorn till att omfattas av lagen om pension for arbetstagare inom den privata
sektorn (ArPL). Andringen skulle &ven inverka pa Kevas stéllning, som skéter de
kommunala pensionerna. Arbetsgruppen som utreder behoven att utveckla lagen om
pension for féretagare (FOPL) séker lI6sningar for att forbattra foretagarnas sociala trygghet
och for férsékringen av nya arbetsformer.

Statistikcentralen publicerade pa& hosten en ny befolkningsprognos som beaktar den
kraftiga nedgangen i nativiteten p& 2010-talet. Den nya befolkningsprognosen ser klart
svagare ut an tidigare med tanke pa aldringsforsorjningskvoten. Antalet nyfddda minskade
2018 till cirka 50 000, da siffran i bérjan av artiondet annu var cirka 60 000. Samtidigt
minskade det totala fruktsamhetstalet till en historiskt Iag niva pa 1,5. Den nya
befolkningsprognosens inverkan pa finansieringen av arbetspensionssystemet bedoms i
Pensionsskyddscentralens langsiktiga hallbarhetsberakning som publiceras i mars 2019.

5 ILMARINENS RESULTAT OCH SOLVENS

lImarinens totala resultat till verkligt varde for 2018 var 1 581,0 miljoner euro negativ.
Resultatet utgérs av placeringsverksamhetens resultat, férsékringsrorelsens resultat och
omkostnadsrorelsens resultat.

Arsavkastningen pé bolagets placeringar var -1,4 procent och realavkastningen -2,6
procent. Nettointakterna av placeringsverksamheten till verkligt varde var -641,6 miljoner
euro. Resultatet av placeringsverksamheten till verkligt varde var 1 592,1 miljoner euro
negativt, d& ansvarsskulden gottgjordes med en ranta pa 1 545,7 miljoner euro och det
aktieavkastningsbundna tillaggsforsakringsansvaret upplostes med 545,2 miljoner euro.

Resultatet av forsakringsrorelsen som ar pa bolagets eget ansvar var -40,5 miljoner euro.
Resultatet av forsakringsrorelsen visar skillnaden mellan de avgifter som uppburits i
forsakringsavgiften for att tacka forsakringsrisken och utbetalda ersattningar.

Omkostnadsrdrelsens resultat ar det belopp med vilket férsakringsavgiftens
omkostnadsdelar och andra motsvarande intékter dverstiger de rérelsekostnader som ska
tackas med dem. Resultatet av [Imarinens omkostnadsrorelse var 29,9 miljoner euro.
Omkostnadsinkomsten uppgick till 178,7 miljoner euro och motsvarande rorelsekostnader
var 148,8 miljoner euro.

Solvenskapitalet, dvs. skillnaden mellan bolagets tillgangar varderade till verkligt varde och
bolagets ansvar var 8 917,7 miljoner euro. Solvensnivan uppgick vid utgangen av 2018 till
123,7 procent. Solvenskapitalet avser att bara riskerna inom foérsakrings- och
placeringsverksamheten. Solvenskapitalet var i slutet av rdkenskapsperioden 1,6-faldigt i
forhallande till den solvensgrans som bolagets riskallokering forutsatter.

Det belopp som anvands for att nedsatta ArPL-avgifterna, dvs. for kundaterbaringar,
faststalls enligt bolagets solvenskapital och resultatet av bolagets omkostnadsrorelse.
Bolaget éverfor 120 miljioner euro fran ar 2018 till kundaterbaringar. Overfoéringen utgér 0,6
procent av den forsakrade Idnesumman och 192 euro per arbetstagare som ar férsékrad i
bolaget.

Ovan givna uppgifter om resultatet och solvensen grundar sig pa de nyckeltal till verkligt
varde som redovisas i noterna till bokslutet. De berattar om bolagets finansiella resultat
och stéllning béttre &n resultat- och balansrakningen. Varderingen av placeringarna i



bokslutet grundar sig p& anskaffningsutgiften eller pa ett lagre verkligt varde och den vinst
som redovisas i resultatrakningen bestams utifran den berakningsgrund som social- och
halsovardsministeriet faststaller pa forhand. Skillnaden mellan det redovisade
totalresultatet och resultatrakningens vinst upptas i ansvarsskulden med undantag av
forandring av avskrivningsdifferens. Ar 2018 var vinsten enligt resultatréakningen 6,0
miljoner euro.

Nedanstaende kalkyl visar sambandet mellan resultatrakningens resultat och
totalresultatet till verkligt varde:

Miljoner euro 2018 2017

Rakenskapsperiodens vinst i resultatrékningen 6,0 52

Férandring i ansvarsskulden

Resultatpaverkande férandring i utjamnings-

beloppet - -

Forandring av det oférdelade tillaggs-

forsékringsansvaret -543,0 731,6
Overforing till kundaterbaringar 120,0 120,0
Foréandring av avskrivningsdifferens -0,2 0,3
Férandring av varderingsdifferens -1163,8 2214
Resultat till verkligt varde -1581,0 1078,4

6 FORSAKRINGSBESTAND OCH PREMIEINKOMST

Majoriteten av de arbetsgivare som har forsakrat sina arbetstagare i llmarinen ingar ett
forsakringsavtal med bolaget. Tillfalliga arbetsgivare kan emellertid redovisa sina
arbetspensionsavgifter till arbetspensionsforsakringsbolaget utan att inga ett egentligt
forsakringsavtal.

Vid utgdngen av 2018 var antalet gallande ArPL-férsakringar 73 370 och utover de
arbetsgivare som ingatt avtal redovisade 21 039 tillfalliga arbetsgivare sina ArPL-avgifter
till imarinen. Vid arets slut omfattade ArPL-forsakringarna 624 800 forsakrade. ArPL-
forsakringarna i llmarinen omfattade 2018 i genomsnitt 8,5 anstéallda och den forsakrade
ArPL-lénesumman i bolaget uppgick till 20 568 miljoner euro. | slutet av aret var antalet
FOPL-forsékringar 74 443, och den genomsnittliga arbetsinkomsten i FOPL-forsakringarna
var 22 601 euro per ar.

Premieinkomsten uppgick 2018 till 5 409,9 miljoner euro. | forsékringsavgifter for ArPL-
forsakringarna inflét 5 025,6 miljoner euro och kundaterbaringarna som beviljades i form
av nedsattningar av ArPL-avgiften uppgick till sammanlagt 136,4 miljoner euro.
Premieinkomsten for FOPL-forsakringarna var 384,3 miljoner euro.

Kreditforlusterna for uteblivna ArPL-avgifter uppgick till 15,6 miljoner euro och
kreditforlusternas andel av premieinkomsten var 0,3 procent. Forenhetligandet av de
fusionerade bolagens praxis inverkade pa andelen kreditforluster under
rakenskapsperioden. Kreditférlusterna for uteblivnha FOPL-avgifter uppgick till 3,4 miljoner
euro. Kreditforluster fran FoPL-forsakringen orsakar emellertid ingen forlust for bolaget,
eftersom forsakringsavgifter som inte fas in av forsakringstagarna ersatts med en
statsandel i finansieringssystemet for FOPL-pensioner.



Forsakringskunderna loggade in i llmarinens webbtjanst 813 917 ganger och deras
arenden skottes aven genom 133 248 telefonsamtal och chattsamtal, e-postmeddelanden,
besok och brev.

7 PREMIENIVA

Den genomsnittliga ArPL-avgiften for 2018 var 24,4 procent av I6nen, dvs. samma som
aret innan. | enlighet med konkurrenskraftsavtalet som arbetsmarknadsorganisationerna
ingick 2016 hojdes arbetstagarnas avgiftsandel med 0,2 procentenheter medan
arbetsgivarnas avgiftsandel i motsvarande grad sanktes. For arbetstagare under 53 ar och
for dem som fyllt 63 ar var avgiften saledes 6,35 procent och for 53—62-ariga arbetstagare
7,85 procent. Arbetsgivarnas avgift var i genomsnitt 17,75 procent av lénerna.
Arbetsgivarens avgiftsniva varierar i fraga om enskilda forsakringar och ar ocksa beroende
av arbetspensionsbolagets kundaterbaringar. Vid berdkningen av den genomsnittliga
avgiftsnivan har den genomsnittliga kundaterbaringen uppskattats till 0,50 procent av
arbetsgivarens lonesumma.

Den genomshnittliga ArPL-avgiften som faststéllts for 2019 &r likasa 24,4 procent. | enlighet
med konkurrenskraftsavtalet minskar arbetsgivarens genomsnittliga avgift ytterligare till
17,35 procent av l6énerna, dvs. avgiften minskar med i genomsnitt 0,40 procentenheter.
Arbetstagarnas avgifter stiger i motsvarande grad. Ar 2019 &r avgiften for arbetstagare
under 53 ar och for dem som fyllt 63 ar saledes 6,75 procent och for arbetstagare som &r
53-62 ar 8,25 procent.

For foretagarpensioner var avgiftsprocenten 24,1 procent for personer som ar under 53 ar
och éver 62 ar samt 25,6 procent for évriga foretagare. Samma avgiftsprocent tillampas
aven 2019.

8 PENSIONER

Ar 2018 utfardade llmarinen 33 876 nya pensionsbeslut och pension utbetalades for
sammanlagt 5 698,4 miljoner euro.

Utbetalda pensioner enligt pensionsslag 2018

Miljoner euro ArPL FoPL Sammanlagt %
Alderpensioner 4 200,6 321,1 4521,7 79,4
Fortida alderspensioner 211,7 19,5 231,2 4,1
Partiell fortida alderspensioner 31,7 3,1 34,8 0,6
Deltidspensioner 4,5 1,1 5,7 0,1
Invalidpensioner 467,3 27,4 4947 8,7
Arbetslivspensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Familjepensioner 380,5 29,8 410,3 7,2
Sammanlagt 5 296,2 402,2 5698,4 100,0

Storsta delen, dvs. 79,4 procent av pensionsutgiften pa 5,7 miljarder euro utgjordes av
alderspensioner. Invalidpensionernas andel av pensionsutgiften var cirka 8,7 procent och
familjepensionernas andel 7,2 procent.



Premieinkomsten uppgick till 5,4 miljarder euro. Beloppet utbetalda pensioner utan
omkostnader uppgick till 5,7 miljarder euro och var saledes cirka 289 miljoner euro storre
an premieinkomsten.

Antalet pensionstagare 31.12.2018
Pensioner enligt grundskyddet

ArPL FoPL Sammanlagt %
Alderpensioner 310 969 32 508 343 477 75
Partiell fortida alderspensioner 4196 712 4908 1
Deltidspensioner 319 64 383 0
Invalidpensioner 37741 2 303 40 044 9
Familjepensioner 64 935 6 244 71179 15
Arbetslivspensioner 2 0 2 0
Sammanlagt 418 162 41 831 459 993 100
Vid utgéngen av aret var antalet pensionstagare 459 993. ArPL-pension utbetalades i
slutet av aret till 418 162 pensionstagare och FOPL-pension till 41 831 pensionstagare.
Pensionsbeslut 2018
Nya pensionsbeslut
Alderspensioner 13 396 12 393 8
Partiella fortida alderspensioner 2687 2 996 -10
Deltidspensioner 0 94
Invalidpensioner 8 446 6 302 34
Arbetslivspensioner 16 2
Familjepensioner 4 809 3332 44
Beslut om ratten till rehabilitering 4522 3485 30
Nya pensionsbeslut sammanlagt 33 876 28 604 18
Alla pensionsbeslut sammanlagt 55973 46 028 22

Under 2018 utfardades sammanlagt 55 973 pensionsbeslut.

Antalet ansokningar om ny invalidpension 6kade med dver 9 procent och motsvarande
utvecklingen inom hela arbetspensionsbranschen. Andelen kunder som fick avslag pa sin
ansokan om invalidpension var 30,1 procent. Av limarinens avslagsbeslut som
Overklagades hos besvarsnamnden for arbetspensionsarenden andrades 14,8 procent.
Andelen andrade beslut var 2,6 procentenheter hdogre an for de andra aktdérerna inom den
privata sektorn i genomsnitt.

Andelen alderspensioner har vant nerat i och med pensionsreformen 2017, da pensio-
neringséldern borjade stiga. Alderspension soktes till 54 procent via natet och av
rehabiliteringsansokningarna lAmnades 64 procent via natet. Pensionsutdraget skickas
vart tredje ar till alla som ar under 60 ar och varje ar till personer 6ver 60 ar. Det egna
pensionsutdraget kan ocksa granskas i llmarinens webbtjanst. Ar 2018 laddades
pensionsutdraget 154 634 ganger i pensionstjansten.
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9 VERKSAMHET SOM FRAMJAR ARBETSFORMAGAN

lImarinen har ett systematiskt och malinriktat samarbete med kunderna i syfte att framja
arbetsférmagan och projekten inriktas alltid pA gemensamt identifierade utvecklingsobjekt
som minskar risken for arbetsoférmaga. Det ingas skriftliga avtal om samarbetet och
resultatet av tjansterna foljs bland annat upp med gemensamt éverenskomna métare och
kundenkater. Resultatuppfoljningen visar att man med hjélp av tjansterna har lyckats
forbattra arbetsformagan och minska risken for arbetsoférmaga i kundforetagen.

Ar 2018 ordnade limarinen 54 utbildningsevenemang som avser att stéda
arbetshalsoledningen for sina kundféretag runt om i Finland, vilka samlade 3 100
deltagare. Dessutom genomfdrde bolaget 3 200 enskilda evenemang eller andra projekt
for framjandet av arbetshalsan tillsammans med sina kunder under aret. Projekten
omfattade ungefar 176 000 arbetstagare som &ar forsékrade i llmarinen.

Kundforetagen stods i hanteringen av risken for arbetsoférmaga ocksa med yrkesinriktade
rehabiliteringsatgarder. limarinen ordnar utbildning for chefsstaben i kundféretagen och ger
r&d och konsulthjélp i planeringen av rehabilitering b&de for chefer och personal. Ar 2018
fick cirka 4 500 nya personer som sokte arbetspensionsrehabilitering en bekraftelse pa att
lImarinen stoder bytet av yrke eller atergangen till arbetet. Under den egentliga
rehabiliteringsperioden betalar limarinen de lagstadgade férmanerna enligt
arbetspensionslagstiftningen, med vilka man stdder rehabiliteringsklientens forsorjning
under rehabiliteringen och ersétter kostnaderna for rehabiliteringen. limarinen utfardade
sammanlagt 9 400 olika rehabiliteringsbeslut under 2018.

lImarinen anvande 5,9 miljoner euro for hanteringen av risken for arbetsoférmaga i
kundforetagen, av vilkken den andel som ska finanserias med andelen fér hantering av
risken for arbetsoférmaga som ingar i forsakringsavgiften utgjorde 5,7 miljoner euro.

10 ANSVARSSKULD

lImarinens ansvarsskuld uppgick vid utgdngen av 2018 till sammanlagt 40 625,7 miljoner
euro. Ansvaret for framtida och I6pande pensioner uppgick vid arets slut till 37 725,8
miljoner euro, och det oférdelade tillaggsforsakringsansvaret som fungerar som en



buffert for forsakrings- och placeringsforluster vad vid arets slut 3 043,6 miljoner euro.
Tillaggsforsakringsansvaret som ar bundet till aktieavkastningen var vid arets slut -262,9
miljoner euro.

Ansvarsskulden fér framtida och I6pande pensioner 6kar i och med det pensionsskydd
som tillvaxer under &ret och upploses med anledning av utbetalda pensioner.
Ansvarskulden gottgérs med ranta av avkastningen pa placeringarna i enlighet med
berakningsgrunderna. Huvuddelen av avkastningskravet pa arbetspensionsbolagens
ansvarsskuld faststélls utifran pensionsanstalternas genomsnittliga solvens.
Aktieavkastningsbundet tillaggsforsakringsansvar binder en andel p& 20 procent av
ansvarsskulden till den genomsnittliga avkastningen pa arbetspensionsplacerarnas
noterade aktieplaceringar och 6verfor saledes aktierisken till denna del fran bolaget att
béaras av hela arbetspensionssystemet. Sammanlagt uppgick den avkastning som ska
gottgdras ansvarsskulden 2018 till 2,5 procent, av vilken avkastningen i anslutning till det
aktieavkastningsbundna tillaggsforsékringsansvaret var -1,5 procent. Ovrig ansvarsskuld
gottgjordes med en avkastning pa 4,0 procent.

Specifikation av forsékringstekniska avsattningar

Miljoner euro 2018 2017

Premieansvar
Framtida pensioner 19068,4 14627,0
Oftrdelat tillaggsforsakringsansvar 3043,6 3159,7
Fordelat tillaggsforsakringsansvar 119,2 119,9
Aktieavkastningsbundet

tillaggsférsékringsansvar -262,9 676,4
Premieansvar sammanlagt 21 968,3 18 583,1

Erséattningsansvar

Ldpande pensioner 18 657,4 14 807,7
Utjamningsbelopp 0,0 0,0
Ersattningsansvar sammanlagt 18657,4 14 807,7
Forsakringsteknisk ansvarsskuld sammanlagt 40 625,7 33 390,9

11 PLACERINGSVERKSAMHET

Pensionstillgdngarna ska placeras lonsamt och betryggande. P& grund av det framhéavs
langsiktighet i placeringen av pensionstillgangarna. Méalet inom bolagets
placeringsverksamhet ar att pa lang sikt fa en s& hog avkastning som mojligt pa
placeringarna. Placeringarnas genomsnittliga risk far emellertid inte vara for stor i
forhallande till bolagets risktackningskapacitet.

Under 2018 borjade den starka ekonomiska tillvéxten avmattas och det uppstod en risk for
att den langvariga tillvaxtcykeln vander. Penningpolitiken stramades &t under aret da den
amerikanska centralbanken fortsatte att forsiktigt hoja styrréntorna och minska sin
balansrakning. Aven i Europa och Japan minskade centralbankerna sina
vardepapperskop. Inflationen steg i bérjan av aret, men trenden bréts under det senare
halvaret.
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En stimulerande penningpolitik och skattelattnader forbattrade féretagens resultat och
tillgangsposternas vardering i borjan av 2018. Radslan for atstramning av penningpolitiken
och for konsekvenserna av handelskriget mellan USA och Kina gjorde aret kravande trots
en lovande borjan. Som en foljd av nedgangen pa aktiemarknaden under de sista kvartalet
2018 var aret negativt for llmarinens aktieportfélj pa alla huvudmarknadsomraden. Den
amerikanska dollarn starktes cirka 5 procent mot euron under aret. Ranteportféljens
duration var lag under hela aret. | sin helhet var 2018 gott med tanke pa real- och
kapitalplaceringarna.

Rénteplaceringar 17 360,7 37,7 14 035,1 30,5 0,0
Lanefordringar 954,0 2,1 954,0 2,1 3,4
Masskuldebrevslan 14 695,0 31,9 3652,1 7,9 -0,3
Masskuldebrevslan i offentliga samfund 5101,2 11,1 4209,0 9,1 -1,5
Masskuldebrevslan i 6wiga samfund 9593,8 20,8 -556,9 -1,2 0,4
Owvriga ﬁnansm.firlfrlaQSlr!strumen.t och insattningar (inkl. fordringar och 17117 37 94200 205 13
skulder som hanfor sig till placeringarna)

Aktieplaceringar 19 692,1 42,8 19 632,3 42,7 -3,6
Noterade aktier 14 997,4 32,6 14 937,5 32,5 -9,7
Kapitalplaceringar 37523 8,2 37523 8,2 18,0
Onoterade aktieplaceringar 942,4 2,0 942,4 2,0 28,8

Fastighetsplaceringar 6 096,4 13,2 6113,5 13,3 6,0
Direkta fastighetsplaceringar 5508,0 12,0 5508,0 12,0 53
Fastighetsfonder och kollektiva investeringsforetag 588,4 1,3 605,5 1,3 11,8

Ovriga placeringar 2874,8 6,2 64248 14,0 -10,1
Placeringar i hedgefonder 2000,2 4,3 2000,2 4,3 29
Tillgngsplaceringar 20,1 0,0 99,8 0,2
Owriga placeringar 854,6 1,9 4324,8 9,4 -26,6

Placeringar sammanlagt 46 024,0 100,0 46 205,7 100,4 -1,4

Derivatens inverkan -181,7 -0,4

Placeringar till verkligt varde 46 024,0 46 024,0 100,0

Masskuldebrevslanens modifierade duration &r 0,3 &r
Den &ppna valutapositionen &r 20,6 procent av placeringarnas marknadsvarde.
Totalawkastningsprocenten innehdller intakter, kostnader och driftskostnader som inte hanforts till placeringsslag.

Bolagets placeringar till verkligt varde uppgick vid utgdngen av ar 2018 till sammanlagt

46 024,0 miljoner euro. Avkastningen pa placeringarna till verkligt varde var -1,4 procent. |
Finland tilltog inflationen nagot mot slutet av aret. Konsumentprisindexets arsférandring var
1,2 procent. Realavkastningen pa vardet av bolagets placeringar var -2,6 procent 2018. Den
arliga medelavkastningen till verkligt varde har under de senaste fem aren varit 4,6 procent,
vilket motsvarar en arlig realavkastning pa i genomsnitt 4,0 procent. Raknat sedan 1997 har
totalavkastningen pa bolagets placeringar till verkligt varde varit i genomsnitt 5,6 procent per
ar. Detta motsvarar en arlig realavkastning pa 4,0 procent.

| det foljande specificeras det verkliga vardet pa bolagets placeringstillgangar per
tillgangsslag. Noterna till bokslutet innehaller forutom denna basallokering aven uppgifter
om placeringarnas riskfordelning samt en tabell om hur placeringsintakterna fordelas pa
olika placeringsslag.
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Placeringstillgangarnas marknadsvarde (46,0 md €) enligt tillgangsslag

= Ranteplaceringar

m Aktieplaceringar
Fastighetsplaceringar
Ovriga placeringar

Andelen noterade och icke noterade aktieplaceringar samt kapitalplaceringar utgjorde 42,8
procent av placeringarna (19,692,1 miljoner euro) och avkastningen pa dem raknat till
verkligt varde var -3,6 procent. Noterade aktieplaceringar (14 997,4 miljoner euro) efter
geografiskt omrade presenteras nedan.

Noterade aktier (15,0 md €) efter omrade

= Finland

= Europa exl. Finland
USA
Japan
Andra utvecklade
marknader

= Kina

Tillvaxt marknaden ex|.
Kina

Réanteplaceringarnas andel av bolagets placeringstillgangar var 37,7 procent (17 360,7
miljoner euro) och avkastningen 0,0 procent. Ranteplaceringarna utgors av
masskuldebrevslan, rantefonder, dvriga finansmarknadsinstrument samt lanefordringar.
Ranteplaceringar enligt placeringsslag presenteras nedan.
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Réanteplaceringar (17,4 md €) enligt placeringsslag

10 % u | anefordringar

= Masskuldebrevslan i
offentliga samfund

Masskuldebrevslan i
ovriga samfund

55 % W
Qvriga
finansmarknadsinstrument
och inséttningar

Masskuldebrevslan (14 304,5 miljoner euro) efter kreditbetyg presenteras nedan.

Masskuldebrevslan (14,3 md €) efter kreditbetyg

 AAA

n AA
A

11 % BBB

0,
B BB eller under

= Ej klassificerad

22 %

Fastighetsplaceringarnas andel av placeringarna var 13,2 procent (6 096,4 miljoner euro).
Den totala avkastningen pa bolagets fastighetsplaceringar var 6,0 procent.
Fastighetsplaceringarna efter fastighetstyp presenteras nedan.
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Fastighetsplaceringar (6,1 md €) efter fastighetstyp

= Bostadsfastigheter
» Kontorsfastigheter
Affarsfastigheter
21 % Hotell
Lagerfastigheter

Ovriga fastigheter
8 %

Holdingsammanslutningar,
6 % inhemska
% 1%
= Holdingsammanslutningar,
utlandska

n Fastighetsfonder

Av limarinens fastighetsplaceringar var 74 procent (4 505,3 miljoner euro) i Finland och 26
procent (531,0 miljoner euro) i utlandet. Uthyrningsgraden for limarinens inhemska

fastigheter steg nagot och var 90,5 procent vid utgangen av aret. Fastighetsplaceringar
efter geografiskt omrade presenteras nedan.

Fastighetsplaceringar (6,1 md €) efter omrade

1%

= Finland

= USA
Europa exl. Finland
Andra omraden

Utbdver ovan namnda tillgangsklasser bestod placeringstillgdngarnas marknadsvarde i
slutet av aret till 6,2 procent (2 874,8 miljoner euro) av ravaruplaceringar, placeringar i
fonder som stravar efter absolut avkastning och 6vriga placeringar. Avkastningen pa det
sysselsatta kapitalet i 6vriga placeringar var -10,1 procent.

liImarinens styrelse godkénde bolagets nya principer foér ansvarsfulla placeringar i slutet av
2018. Enligt de nya principerna betraktas ansvarsfullhet allt tydligare med hansyn till miljo,
manskliga rattigheter och agarstyrningsprinciperna. Det gjordes emellertid inte nagra
betydande &ndringar i den grundlaggande definitionen av ansvarsfullhet, dvs.
placeringsverksamheten styrs fortsattningsvis av efterlevnaden av internationella normer,
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en aktiv agarroll och en integrering av hallbarhetstankandet i portfoliférvaltningen.
limarinen placerar inte i bolag som visar likgiltighet for internationella normer. Placeringar
gors inte heller i tillverkare av tobaksprodukter eller kontroversiella vapen och inte heller i
bolag, vilkas omséttning i betydande grad ar beroende av stenkol (minst 30 procent av
omsattningen hanfér sig till stenkol eller minst 30 procent av foretagets energiproduktion
produceras med stenkol, i de fall dar energiproduktionen utgér minst 30 procent av
foretagets hela omsattning).

Om ett bolag som utgdr limarinens placeringsobjekt inte uppfyller villkoren fér en
ansvarsfull verksamhet, kan bolaget inleda en paverkningsprocess i stéllet for att helt
utesluta placeringsobjektet. Vid utgdngen av 2018 hade Ilimarinen 12 pagaende
paverkningsprocesser, av vilka sju skottes via ett nordiskt paverkningssamarbete, fyra via
en tjansteleverantor och en via annat samarbete. Under 2018 inleddes tva nya
paverkningsprocesser och fyra kunde slutféras. Utdver dessa paverkningsprocesser
fortsatte bolaget en paverkningsprocess via det nordiska paverkningssamarbetet, vilken
riktade sig mot textilindustrin, dar man reder ut fragor som rér miljo och de méanskliga
rattigheterna i upphandlingen av ravaror och sarskilt bomull.

12 UTVECKLING, IT OCH JA DATASAKERHET

Tyngdpunkterna inom utvecklingen av informationssystemen 2018 var systemintegrationen
i anslutning till Iimarinens och Eteras fusion samt forberedelserna infér det nationella
inkomstregistret.

Overlappande funktioner efter fusionen av de tva bolagen har upplosts, system och
information har slagits ihop och inom processerna har man évergatt till enhetliga
verksamhetssatt. Integrationsarbetet fortsatter &nnu ar 2019 och de kostnads-
besparingsmal som ursprungligen stalldes for integrationen torde uppnés fore utgdngen av
2020.

Beredskapen for inkomstregistret genomfordes delvis som en del av integrationsarbetet
genom att forst genomfora systemintegrationen pa sa satt att de funktionella
systemandringar som inkomstregistret kraver endast behdvde goras i ett enda redan
integrerat system. De nodvandiga tekniska och funktionella andringarna som beredskapen
for inkomstregistret forutsatter kunde framgangsrikt tas i bruk pa hosten 2018.

Dataskyddsprojektet (GDPR) fardigstalldes enligt tidtabellen i slutet av maj och planerade
atgarder har genomforts. Dataskyddskommittén som ansvarar for évervakningen och
styrningen av dataskyddsutvecklingen i fortsattningen inledde sitt arbete i juni. De
delomraden som ska utvecklas ansluter sig bl.a. till tillampat testmaterial och tolkningen av
regleringen. Sarskilt inom pensionshandlaggningsprocessen utvecklades dataskyddet i
betydande grad redan under 2018.

13 RISKHANTERING

Malet med limarinens riskhantering &r att férhindra att risker som aventyrar bolagets
verksamhet realiseras, att minimera de ekonomiska féljderna och andra skador av
realiserade risker samt att sakra verksamhetens kontinuitet. Malet ar dartill att bolaget ska
kunna utnyttja de majligheter som en kontrollerad risktagning medfor i affarsverksamheten
och i synnerhet i placeringsverksamheten. Det viktigaste &r att trygga bolagets
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lagstadgade verksamhet samt de férsakrades, pensionstagarnas och forsékringstagarnas
rattigheter i alla situationer.

Riskhanteringssystemets verksamhetsprinciper omfattar all bolagsverksamhet. Bolaget har
en riskhanteringskommitté som bestar av representanter fér organisationsenheterna och
som har i uppgift att folja upp, bedoéma och utveckla riskhanteringen pa bolagsniva.
Riskhanteringskommittén bereder regelbundet dversikter av bolagets risker for
ledningsgruppens godkannande och uppdaterar riskhanteringssystemets
verksamhetsprinciper varje ar. Riskéversikterna behandlas i styrelsens revisions- och
riskhanteringsutskott samt i styrelsen.

Forutom bolagets riskhanteringsfunktion hér ansvaret for riskkontroll av
placeringsverksamheten och styrelserapporteringen aven till ansvarsomradet for direktoren
for aktuariefunktionen och riskhantering. Pa detta satt sékerstaller bolaget att
rapporteringen av placeringsverksamheten och riskkontrollen ar oberoende av den
risktagande funktionen. Bolagets riskhanteringsfunktion bereder i enlighet med styrelsens
anvisningar varje ar aven en analys av riskhanteringsfunktionens a&ndamalsenlighet samt
bolagets risk- och solvensbhedémning tillsammans med verkstallande ledningen.

Inom placeringsverksamheten styrs risktagningen av placeringsstrategin som styrelsen
faststaller och av den placeringsplan som hérleds ur den samt av placerings-
befogenheterna och Gvriga riktlinjer som styrelsen bestammer. Risknivan och behoven av
andringar i basallokeringen féljs upp i gruppen for balansrakningshantering, som bestar av
representanter for placeringsverksamheten, aktuarie- och riskhanteringsfunktionen samt
for ekonomifunktionen. For uppfdljning och analys producerar riskhanteringsfunktionen
aven bland annat scenario- och stresstest. Inom placeringsverksamheten pagar
fortldpande riskuppfdljning och -hantering.

For riskhanteringen redogérs ndrmare i noterna till bokslutet.

14 PERSONAL

Ar 2018 hade koncernen limarinen i genomsnitt 713 anstéllda. Matt i &rsverken arbetade
det i genomsnitt 685 personer i moderbolaget llmarinen under aret. | siffran ingar 56
deltidsanstallda, vilkas arbetsinsats har justeras sa att den motsvarar de heltidsanstalldas
arbetstid vid utrékningen av medeltalen. Sammanlagt 47 personer var familjelediga eller
tog ut annan oavlonad ledighet under aret. | slutet av aret hade moderbolaget limarinen
687 anstallda, av vilka 649 hade en fast anstallning.

limarinens verkstallande direktér sedan 2015 Timo Ritakallio 6vergick till nya uppgifter som
chefdirektor for OP Gruppen i mars 2018. | december 2017 utndmnde limarinens styrelse
ekon.mag. Jouko Polénen till ny verkstallande direktor. Han dvergick till Imarinens tjanst
den 1 maj 2018 och bérjade som verkstéllande direktér den 1 augusti 2018. Fran ingangen
av mars till utgdngen av juni fungerade vice verkstallande direktor Stefan Bjorkman som
liImarinens stallféretrddande verkstéllande direktor.

Samarbetsforhandlingarna som géller personaleffekterna efter fusionen fortsatte i januari
2018. Utover resurser behandlades under férhandlingarna éven bl.a. erséttningspraxisen
till personalen, personalférmanerna och férenhetligandet av HR-rutinerna. Efter
samarbetsforhandlingarna och i samband med omorganiseringen pa grund av fusionen
minskade antalet anstéllningar i bolaget med sammanlagt 65. Utbver det bedéms bolagets
dagsverken ytterligare klart effektiveras efter fornyandet av verksamhetsmodellerna, den
stegvisa sammanslagningen av informationssystemen samt inférandet av det nationella
inkomstregistret.
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Inom personalutvecklingen fokuserade man 2018 pa att skapa gemensamma forfaranden
och en gemensam féretagskultur. Det ordnades utbildning for hela personalen om de nya
enhetliga verksamhetssatten och varje chef deltog i ett obligatoriskt utbildningsprogram om
chefsarbetets grunder i limarinen. Alla team i limarinen gavs mojlighet att delta i utbildning
som stoder teamarbetet. | samband med samarbetsforhandlingarna under véren fick bade
personalen och cheferna stod och utbildning i hanteringen av den svéra situationen.

15 RORELSEKOSTNADER

Ar 2018 uppgick llmarinens totala rérelsekostnader till 194,6 miljoner euro. limarinens och
Eteras sammanslagna totala rorelsekostnader 2017 var 199,6 miljoner euro, dvs.
minskningen i de jamférbara totala roérelsekostnaderna var 5,0 miljoner euro. De totala
rorelsekostnaderna 2018 innehaller dessutom nedskrivningar av 6verlappande system for
15,3 miljoner euro.

Forsakringsavgiftens omkostnadsinkomster var 178,8 miljoner euro och de kostnader som
tacks med omkostnadsinkomsterna var 148,8 miljoner euro. Omkostnadsprocenten, dvs.
ovan namnda rorelsekostnader i forhallande till erhallna omkostnadsandelar var 83,2
procent. Omkostnadsrérelsens resultat uppgick till 29,9 miljoner euro.

De lagstadgade avgifterna pa 11,7 miljoner euro finansieras med en sarskild andel for
lagstadgade avgifter som ingar i forsakringsavgiften. Dessa avgifter utgérs av
Pensionsskyddscentralens kostnadsandel, Finansinspektionens tillsynsavgift och
justitieforvaltningsavgiften.

Placeringsverksamhetens rorelsekostnader uppgick till 28,4 miljoner euro, vilket utgor 0,06
procent av de sammanraknade placeringarna. Kostnaderna finansieras med
placeringsintakter. Den andel for hantering av risken for arbetsoférmaga som ingar i
forsakringsavgiften och som ska anvandas for att finansiera verksamhet som gors i
samarbete med kunderna i syfte att uppratthalla valbefinnandet i arbetet och
arbetsférmégan var 5,7 miljoner euro.

16 REDOGORELSE FOR ICKE-FINANSIELL INFORMATION

Ansvarsfulla forfaranden utgor en av vara varderingar och ar en oskiljaktig del av all var
verksamhet. | och med den lagstadgade grunduppgiften har limarinen ett stort samhalleligt
ansvar: ar 2018 skotte bolaget pensionsskyddet for nastan 1,1 miljoner personer och
placerade pensionstillgangarna fér bade nuvarande och framtida pensionstagare pa ett
Ionsamt och betryggande satt. Skétseln av denna uppgift forutsatter att alla anstallda tar
sitt ansvar.

Det har uppstallts mal for limarinens foretagsansvar och uppnaendet av dem f6ljs med
hjalp av KPI-matare (Key Performance Indicator). En del av matarna av foretagsansvaret
och nyckeltalen &r detsamma som allmant anvands for att méata affarsverksamheten. KPI-
matarna for foretagsansvar finns pa webbplatsen.

Riktlinjerna for évriga mal &n de finansiella malen for placeringsverksamheten finns i
bolagets principer for ansvarsfulla placeringar som godkéants av limarinens styrelse. | dem
beaktas placeringarnas inverkan pa miljon och de méanskliga rattigheterna samt fragor i
anslutning till bolagsstyrning.
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Utover namnda redogorelse publicerar limarinen varje ar aven en féretagsansvarsrapport
enligt den internationella GRI-referensramen som redogor for foretagsansvarets mal och
genomforande inom alla delomraden som ar vasentliga for bolagets verksamhet.
Rapporten om ar 2018 publiceras i mars 2019.

Miljoarenden

De viktigaste miljokonsekvenserna av bolagets verksamhet &r indirekta och ansluter sig
narmast till anvandningen av placeringstillgangarna globalt. limarinen féljer t.ex. upp
miljokonsekvenserna av sina vardepappers- och fastighetsplaceringar. Beaktandet av
ansvarsfullhetsaspekterna utgor en del av riskhanteringen inom placeringsverksamheten.
Miljoriskerna i anslutning till placeringsobjekten kan t.ex. realiseras i form av ekonomiska
forluster och anseendeforluster.

Som placerare bér llimarinen ocksa ansvar genom att placera i féretag som beaktar
miljokonsekvenserna, klimatférandringen och hallbar utveckling mer omfattande i sin
verksamhet. limarinen har stallt som mal att utdka andelen direkta noterade
aktieplaceringar i l6sningar for en hallbar utveckling till 12 procent av a&rsomsattningen.
Klimatférandringen dppnar exempelvis nya affarsverksamhetsmajligheter for foretagen.
Efterfragan pa innovationer som framjar energieffektivitet och rena teknologiska losningar
Okar hela tiden.

Som lésningar for en hallbar utveckling raknas bland annat affarsverksamhet i anslutning
till energieffektivitet, nutrition, férebyggande av smittosamma sjukdomar, vattenforsorjning
och utbildning. For placeringar i I6sningar for en hallbar utveckling galler samma
ekonomiska villkor som for andra placeringar. limarinen har foljt upp koldioxidavtrycket av
sina noterade placeringar sedan 2015 och stravat efter att minska det.

| slutet av 2018 var den direkta borsnoterade aktieportfoljens koldioxidintensitet 265 ton
koldioxidekvivalenter per miljon euro i omsattning. Det var 31 procent mindre an for
jamforelseindexet. Koldioxidavtrycket av den borsnoterade foretagslaneportfoljen var 316
ton koldioxidekvivalenter per miljon euro i omsattning.

llImarinen ar en av Finlands storsta fastighetsinvesterare och en betydande byggherre.
Bolagets direkta miljokonsekvenser hanfor sig framfor allt till fastigheternas
energieffektivitet och den 6vriga byggda miljons klimat- och miljopaverkan. limarinen
investerar i resurseffektiva byggnader som &r sunda och trygga for anvandarna och som
ligger invid goda kollektiva trafikforbindelser. D& det galler nybyggen kartlaggs
mojligheterna att anvanda fornybar energi, sarskilt jordvarme och solenergi. | byggskedet
beaktas mojligheterna till cirkular ekonomi och byggnadernas hela livscykel.

Som ett resultat av limarinens langsiktiga hallbarhetsarbete godkandes bolaget som ett av
de forsta for certifieringsprogrammet LEED Volume Programme v4. Nya affarsfastigheter
forutsatts ha minst LEED Guld eller motsvarande miljocertifikat. llmarinen har ett pagaende
projekt dar det anséker om LEED-certifiering for sammanlagt 12 befintliga fastigheter.

Ar 2018 fick limarinens huvudkontor Kiinteisté Oy Helsingin Lepakko i Gréasviken LEED-
certifiering. | samband med certifieringsprocessen gors en energioversikt i fastigheterna
och de miljdsparande verksamhetsmodellerna forbattras. Ansékan om certifiering racker
flera manader och fastighetsanvandarna ar aktivt delaktiga i processen.

lImarinen raknar varje ar koldioxidavtrycket av fastigheternas energiférbrukning samt

koldioxidavtrycket av nybyggen under byggnadernas hela livscykel. Dessa rapporteras
narmare i féretagsansvarsrapporten.
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Sociala arenden och personalédrenden

Bolagets lagstadgade uppgift ar att skota pensionsforsékringen for kundforetagens
personal och for foretagare samt att sorja for pensionsutbetalningen som en viktig del av
den sociala tryggheten. limarinen skoter denna grundlaggande uppgift s& hogklassigt och
kostnadseffektivt som majligt. Ar 2018 utfardade vi besluten om &lderspension i genomsnitt
inom 41 dagar. Arbetsoférmaga och fortida invalidpension ar alltid en allvarlig risk bade
med tanke pa arbetstagaren, arbetsgivaren, arbetspensionsbolaget och hela samhallet. |
lImarinens foretagsansvar ingar att forebygga risken for arbetsoférmaga bland
kundféretagens anstallda samt att erbjuda tjanster for att forlanga yrkesbanorna. Sadana
tjanster ar yrkesinriktad rehabilitering samt tjanster for att forbattra valbefinnandet i arbetet
och arbetshélsoledning. Malet &r att i samarbete med kunderna forbéattra arbetslivets
kvalitet, forebygga risken for arbetsoférmaga och 6ka produktiviteten. Samarbetet med
kunderna ar alltid systematiskt, malinriktat och méatbart och projekten inriktas alltid pa
gemensamt identifierade utvecklingsobjekt som minskar risken for arbetsoférmaga och
framjar ett béattre arbetsliv.

Ar 2018 ordnande limarinen 54 utbildningsevenemang for ett béattre arbetsliv och
sammanlagt omfattades cirka 176 000 personer av vara arbetshalsoprojekt.

lImarinen ar en ansvarsfull arbetsgivare samt en energiskapande och mangsidig
arbetsplats. Arbetstagarna beldnas rattvist och sporrande. Arbetsmiljon och arbetshélsan
utvecklas hela tiden. Personalens tillfredsstéllelse med arbetet méats regelbundet.

Ar 2018 var tyngdpunktsomradet verkstéllandet av fusionen mellan limarinen och Etera,
vilket man inom bolaget ville genomféra s& ansvarsfullt och 6ppet som mojligt aven ur
personalens synvinkel.

Som en ansvarsfull arbetsgivare vill llmarinen visa exempel pa hur arbetet och
arbetsgemenskapen kan stéda individens energiniva. Personalens energiniva har
undersokts varje &r med en enkat om arbetsklimatet, som 2018 gav ett totalresultat pa 3,7
(pa skalan 1-5). Resultatet ar gott med beaktande av den osdkerhet som personalen
upplevde i anslutning till fusionen och samarbetsférhandlingarna i bérjan av aret.

Utbver en fortldpande och 6ppen kommunikation om fusionen ordnades i limarinen &ven
flera olika coachings- och informationsmoten samt utbildningar bade fér chefer och
personal. Efter samarbetsforhandlingarna ordnades @ven coaching fér personalen for
hanteringen av de kénslor som férandringen véackte.

Praktiska atgarder som vidtagits i syfte att stoda arbetshalsan inom arbetsgemenskapen
har varit bl.a. att avlona en friskvardscoach, stodja personalens motionsmajligheter, mer
omfattande foretagshélsotjanster an de lagstadgade samt olika utbildningsevenemang.
lImarinens plan for jamstalldhet och likabehandling godkandes ar 2017. | den utstakas
riktlinjerna for likabehandling oberoende av alder, kon, familjefornallanden, ursprung och
nationalitet, sprak, religion, asikt, politisk verksamhet, fackféreningsverksamhet,
halsotillstand och sexuell laggning.

Respekterande av de méanskliga rattigheterna

Manniskoréattsfrdgorna tas narmast fram pa bolagets agenda i anslutning till
placeringsverksamheten. limarinen har undertecknat FN:s principer fér ansvarsfulla
investeringar (PRI) &r 2016. limarinen forutsatter att de bolag som &r placeringsobjekt
forutom nationell lagstiftning aven féljer riktlinjerna i FN:s Global Compact och relaterade
internationella normer om ménskliga rattigheter, rattigheter i arbetslivet, miljé och
korruption.
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I limarinen har hallbarhetstankandet integrerats som en del av placeringsbesluten. Bolaget
tilampar hallbarhetsrating som bygger pa rating av externa tjansteleverantérer och interna
analyser, vilken portféljférvaltarna féljer vid sidan av de ekonomiska nyckeltalen.
Ratingarna tacker éver 3 000 noterade bolag. Placeringar i bolag med den svagaste
ratingen kraver alltid sarskild utredning. Placeringsobjektet kan ocksd hamna pa svarta
listan, vilket innebar att Ilmarinen inte placerar i bolaget innan det l6st missforhallandena i
sin verksamhet. Detta bidrar till att férebygga eventuella manniskorattsrisker och andra
hallbarhetsrisker redan pa forhand. | valet av aktier tillampas dessutom ESG-
jamforelseindex, dvs. portféljférvaltarnas resultat jamfors med index, i vilkka man tagit med
de foretag som verkar hallbarast inom branschen och det geografiska omradet. Detta
sporrar portfoliférvaltarna att i allt stérre grad vikta hallbara foretag i sina placeringsbeslut.

En utomstaende tjansteleverantor varderar llmarinens vardepappersplaceringar tva ganger
om &ret och rapporterar om observerade och misstankta fall av normévertradelser, vilka
aven omfattar manniskorattsrisker. Vid eventuella brott mot de manskliga rattigheterna och
andra brott stravar bolaget antingen pa egen hand eller i samarbete med andra placerare
och samarbetspartners efter att i forsta hand fa féretaget att ratta till sina handlingssatt. Ar
2018 var 12 foretag foremal for en paverkningsprocess. Fyra av fallen anslot sig till
respekterandet av de manskliga rattigheterna och rattigheterna i arbetslivet och problemen
gallde bl.a. tvdngsarbete och svaga arbetsférhallanden, ursprungsbefolkningens rattigheter
samt begransning av foreningsfrineten. Om paverkningsprocessen inte leder till 6nskat
slutresultat, &r den sista utvagen att frigora sig fran placeringen.

Hallbarhetsarendena diskuteras med de féretag som ar placeringsobjekt d&ven utanfor de
egentliga paverkningsprocesserna. | fragor som galler de manskliga rattigheterna
framhéavs t.ex. arbetsforhallandena i foretagets underleverantorskedja regelbundet.

Foérebyggande av korruption och mutor

llImarinens satt att arbeta faststélls i bolagets uppférandekod, dvs. Code of Conduct.
Uppférandekoden &r bestéende till sin karaktar och den uppdateras vid behov. Ar 2018
lades Vi placerar ansvarsfullt” till som ett eget avsnitt i uppféorandekoden. Av
uppforandekoden framgar bl.a. att llmarinen iakttar god forsékringssed, inte godkanner
mutor, identifierar och férebygger intressekonflikter, inte missbrukar insiderinformation,
identifierar sina kunder och gor ansvarsfulla upphandlingar. Bolagets styrelse har faststallt
uppférandekoden samt noggrannare principer och riktlinjer som kompletterar den, bland
annat regler mot mutor. Reglerna mot mutor bygger pa Transparency Internationals regler
mot mutor och de tillampningsanvisningar till dem som Centralhandelskammaren
publicerat. Alla affarssamarbetspartner forutsatts forbinda sig till motsvarande ansvarsfulla
handlingssétt. Som byggherre forutsatter limarinen att alla samarbetspartners iakttar
skyldigheterna att férebygga gré ekonomi. Uppférandekoden och reglerna ar offentliga och
finns pa bolagets webbplats. Med hjalp av reglerna hanteras compliance-risker, vilka dven
omfattar risker i anslutning till missbruk och intressekonflikter.

Bolaget har en heltidsanstalld Compliance Officer, vars viktigaste uppgift ar att stéda
bolagets styrelse, ledning och affarsverksamhet da det galler att sakerstalla en tillforlitlig
forvaltning och en vélfungerande och tillracklig intern kontroll samt efterlevnad av
bestammelser och uppféranderegler. Alla nyanstallda far utbildning i uppférandekoden.
Personalen har tillgang till en Whistle Blowing-kanal, via vilken eventuell misstanke om
missbruk kan meddelas anonymt. Det kom en anmaélan via kanalen 2018, vilken
undersoktes och konstaterades vara obefogad. llmarinen alades varken vite eller icke-
penningmaéssiga sanktioner pa grund av brott mot lagstiftning eller bestammelser under ar
2018.

| sina placeringsobjekt foljer bolaget eventuella korruptionsmisstankar och dvertradelser
som géller mutor pa samma satt som brott mot méanskliga rattigheter och andra
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normforbrytelser. Bolaget stravar i forsta hand efter att fa foretaget att andra sin
verksamhet. Under 2018 pagick fyra paverkningsprocesser som gallde atgarder mot
korruption. Som sista utvag frigor sig bolaget fran innehavet.

17 FORVALTNING

lImarinens ordinarie bolagsstamma holls den 27 mars 2018. P& bolagsstamman
godkandes bokslutet och verksamhetsberattelsen, valdes revisor samt ledamaéter till
forvaltningsradet i stallet for dem som stod i turen att avga.

lImarinens forvaltningsrad har 32 ledamoter. Forvaltningsradet sammantradde tva ganger
under ar 2018. Som forvaltningsradets ordforande fortsatte Metso Oyj:s senior advisor
Matti Kahkdnen och som vice ordférande fortsatte verksamhetsledare for Akavas
Specialorganisationer rf Salla Luomanmaki (ordférandens framsta erséttare) och
verkstallande direktor for Caverion Abp Ari Lehtoranta.

Till ny ledamot i férvaltningsradet fr.o.m. den 27 mars 2018 valde bolagsstamman
verkstallande direktor for Sanoma Media Finland Ab Pia Kalsta, Olli Isotalo,
verksamhetsledare for Finlands Juristférbund Jore Tilander och verkstallande direktdr for
Barona Oy Minna Vanhala-Harmanen.

Forvaltningsradets sammansattning finns i sin helhet pa& limarinens webbplats
www.ilmarinen.fi/sv/ilmarinen/forvaltning-och-organisation/forvaltningsradet.

limarinens styrelse har 14 ledamoter och fyra suppleanter. Styrelseledamdéternas
mandatperiod ar fyra ar. Forvaltningsradet utnamnde styrelsen for mandatperioden 2018—
2021 i november 2017. Som styrelsens ordférande fortsatte Kesko Abp:s koncernchef
Mikko Helander. Som vice ordférande fortsatte FFC:s ordférande Jarkko Eloranta och
verkstallande direktor for Finlands Naringsliv EK Jyri Hakamies. Styrelsen sammantradde
tolv ganger ar 2018, av vilket ett var ett méte per capsulam.

Styrelsens sammansattning 1.1-31.12.2018:

Ordférande
Mikko Helander, koncernchef, Kesko Abp

Vice ordférande
Jarkko Eloranta, ordférande, FFC
Jyri Hakamies, verkstéllande direktor, Finlands Néaringsliv EK

Ledamoter

Sture Fjader, ordférande, Akava

Tero Kiviniemi, verkstéllande direktdr, Destia Group Oyj
Timo Kokkila, verkstéllande direktdr, Pontos Group

Hille Korhonen, verkstéllande direktdr, Nokian Renkaat Oyj
Leena Laitinen, verkstallande direktor, Alko Ab

Olli Lehtila, affarsrorelsedirektor, OP Gruppen, férsékringskunder
Katarina Murto, direktor for intressebevakningen, STTK
Juho Nummela, verkstéllande direktor, Ponsse Oyj

Seppo Parvi, ekonomidirektor, Stora Enso Oyj

Kristian Pullola, ekonomi- och finansdirekttr, Nokia Abp
Ky0sti Suokas, vice ordférande, Byggnadsférbundet

21



Suppleanter

Marja Aarnio-Isohanni, verkstéllande direktor, Esperi Care Oy

Annukka Lantto, vice verkstéllande direktor, Antellkoncernen

Hannu Rautiainen, direktor, lagstiftning och forvaltning, Finlands Néringsliv EK
Samu Salo, ordférande, Ingenjorsférbundet IL

Pa sitt sammantrade den 14 november 2018 valde forvaltningsradet direktor Jouni Halaka
med ansvar for foretagsamhet och naringspolitik vid Finlands Néaringsliv Ek till
styrelsesuppleant i stéllet for Hannu Rautiainen fr.o.m. den 1 januari 2019.

Nominerings- och ersattningsutskottet utgérs av styrelsens ordférande och en ledamot. Ar
2018 bestod nominerings- och erséttningsutskottet av Mikko Helander (ordférande), Jarkko
Eloranta, Jyri Hakadmies och Tero Kiviniemi. Nominerings- och ersattningsutskottet holl sex
moten under aret.

Ordférande for revisions- och riskhanteringsutskottet 2018 var Kristian Pullola och
medlemmar var Katarina Murto, Seppo Parvi och Hannu Rautiainen. Revisions- och
riskhanteringsutskottet sammantradde sju ganger under aret.

Ordférande for valutskottet var Matti Kahkonen och vice ordférande Matti Harjuniemi.
Medlemmar i valutskottet var Markus Ainasoja, Sture Fjader, Mikko Helander, Tero
Kiviniemi, Ari Lehtoranta och Katarina Murto. Valutskottet sammantradde tre ganger under
2018.

For styrelse- och forvaltingsradsledamoternas deltagande i moten redogors i
ersattningsforklaringen som kan lasas pa limarinens webbplats
https://www.ilmarinen.fi/sv/iimarinen/forvaltning-och-organisation/ersattningsforklaring/.

liImarinens bolagsstdmma valde den 27 mars 2018 revisionssammanslutningen KPMG Oy
Ab till revisor med CGR Juha-Pekka Mylén som huvudansvarig revisor. limarinens tidigare
revisor var revisionssammanslutningen Ernst & Young Oy och som dess huvudansvariga
revisor fungerade CGR Harri Parssinen.

18 KONCERNEN

Vid utgangen av 2018 bestod koncernen Ilimarinen av 209 dotterbolag och 71
agarintresseforetag, av vilka 32 har konsoliderats i koncernen som intressebolag.
Dotterbolagen &r fastighetsbolag, med undantag av tre bolag. Aven majoriteten av
intressebolagen ar fastighetsbolag eller fastighetssammanslutningar. Tietollmarinen hor till
koncernen pa grundval av rostratt, da llmarinen innehar en andel om 70 procent av det
rostetal som aktierna i Tietollmarinen medfor, fastan limarinens andel av aktiekapitalet ar
30 procent. Uppgifter om samtliga dotterbolag och &garintresseforetag finns i noterna till
bokslutet.

19 HANDELSER EFTER RAKENSKAPSPERIODEN

Fran den 1 januari 2019 anmaler arbetsgivarna de Iéner som de utbetalar &r 2019 till
inkomstregistret inom fem dagar fran I6nebetalningen. limarinen hamtar I6neuppgifterna
frén inkomstregistret nastan i realtid for berakningen av forsakringsavgifter och pensioner.
Inforandet av inkomstregistret lyckades val och limarinen har beredskap att skéta
pensionsforsakringen enligt registret. Arbetsgivarna har emellertid lamnat in farre
Ibneanmalningar till inkomstregistret &n vad som uppskattades pa forhand. | slutet av

22


https://www.ilmarinen.fi/sv/ilmarinen/forvaltning-och-organisation/ersattningsforklaring/

januari hade cirka 60 procent av limarinens forsakrade arbetsgivare gjort en Idneanmalan.
llmarinen ar aktivt i kontakt med kundféretagen fér att sakerstalla att andringen av
anmalningsférfarandet sker smidigt och att arbetspensionsférsakringsarenden blir
omskotta.

20 FRAMTIDSUTSIKTER

Mot slutet av 2018 blev utsikterna inom den internationella ekonomin osékrare. | farska
prognoser vantas den ekonomiska tillvéaxten annu fortsatta, men samtidigt férutses det ske
en avmattning redan under innevarande ar bade i Finland och i de 6vriga industrilanderna
jamfort med 2018. Med tanke pa placeringsmarknaden ar det vasentliga hur kraftigt den
avmattande tillvaxten avspeglar sig pa foretagens resultat och hur centralbankerna
kommer att regera pa situationen. Fastan riskerna for en éverdriven atstramning av
penningpolitiken har minskat efter vad som kan utlasas av centralbankernas information
den senaste tiden, skapar osdkerheterna i anslutning till den ekonomiska tillvaxttakten,
penningpolitiken, Brexit-forhandlingarna och handelskriget fortfarande nervositet pa
marknaden. Oberoende av den avmattande tillvaxten vantas sysselsattningen och
Ionesumman fortsattningsvis utvecklas gynnsamt i Finland, vilket kommer att ha en positiv
inverkan p& arbetspensionsanstalternas premieinkomst dven 2019.

I sin egen verksamhet fortsatter llImarinen 2019 att genomféra de fornyelser med vilka
bolaget stravar efter att n& malen som stalldes for fusionen med Etera 2018. Avsikten ar
att nd malen genom att effektivera funktionerna, fornya strategin och genom att utveckla
nya tjanster.
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Styrelsens forslag till disposition av bolagets vinst

Moderbolagets utdelningsbara fria egna kapital i bokslutet den 31 december 2018 ar
145 945 639,73 euro, varav rakenskapsperiodens vinst uppgar till 5 999 540,21 euro.

Styrelsen foreslar att bolagsstamman besluter om att reservera hégst 50 000,00 euro av
rakenskapsperiodens vinst for styrelsens disposition att utdelas for allmannyttiga eller
darmed jamforbara andamal i form av donationer samt bemyndigar styrelsen att besluta
om utnamningen av mottagare, anvandningsandamal och donationernas narmare villkor.
Bemyndigandet ar i kraft fram till den ordinarie bolagsstdmman 2020 och donationsmedel
som eventuellt inte anvéants fram till att bemyndigandet upphor 6verfors till
sékerhetsreserven.

Styrelsen foreslar dartill att resten av rakenskapsperiodens vinst, dvs. 5 949 540,21 euro
overfors till sdkerhetsreserven.

Helsingfors den 14 februari 2019

Mikko Helander

Jarkko Eloranta Jyri Hakamies Sture Fjader
Tero Kiviniemi Timo Kokkila Hille Korhonen
Leena Laitinen Olli Lehtila Katarina Murto
Juho Nummela Seppo Parvi Kristian Pullola
Kyosti Suokas Jouko Poélonen

verkstallande direktor

Over utford revision har i dag avgivits revisionsberéttelse.
Helsingfors den 28 februari 2019

KPMG Oy Ab
revisonssammanslutning

Juha-Pekka Mylén
CGR-revisor

24



