Vastuullisen
sijoittamisen periaatteet

[Imarisen hallituksen hyvaksyma 15.12.2021

ILMARINEN



Sisallysluettelo

N [o] g T F= 3 1 (o PPNt 3
Vastuullinen sijoittaminen [ImMariS@SSa.......ccccuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiieecerceeeecennee e e eenneeeeeeennnes 3
Kansainvalisten normien noudattaminen ja sijoituskohteiden poissulkeminen ..................... 4
AKTIVINEN OMISTAJUUS ...eeiiiieeeeeiiteee ettt ettt e e e st e e e s s st e e e e s seaasaeeessassaaeeesessssseeesesnnnne 4
Vastuullisuusanalyysin integrointi SijoitusSpaatOKSIiN......ccovevueriieeiriiiiieeeeereeeee e 5
Periaatteiden hyvaksynta ja kaytannon OhJeISTUS ....ccceevviiiiieeeieeeeeeeeeee e S)
=] oTo] i (o] 1 ) 4 OO PP PR 5
YMPAriStOPEriaatteet .....oeeeeeiiiiiieiccrrreerrrrtreeceee e e e eeeraaeeeeeeeeeeeeesennnsssssssssssaanns 5
Sijoitustoiminnan perusoletukset ymparistovaikutuKsSista ........cccceevvvieiniiiieeniiieeinieeceieeens S)
g F= ] o] o1=T g I T L = T= ] SO PPR PSP 6
Sijoitustoiminnan perusoletukset iIMastovaikutuKSISta ........ooocvviiiiiiniiiiiiiiiieececeeeeeee 6
Sijoitustoiminnan iIMastotaVoITTEET ..o e 7
lImastoperiaatteet yhteiskunnallisessa vaikuttamisSeSSa .....oocvvvvieiiciiiiiieeiiieeeee e 7
Lapinakyvyyden periaatteet rapOrtOiNNISSaA . ...c..iiiiiiiiiiie e 7
IhmMisSOIKEUSPEIAAIEeT ......cceeeeeecieeeeeecccreeercrrrrrreeee e e e e ereraa e s e e e e e e e e s s anasnnnnnnns 7
Ihmisoikeusperiaatteet SijoitUSTOIMINNASSA....cc.uuiiiiiiieiiieeee e e e e are e e e e e 7
Sijoitustoiminnan perusoletukset ihmisoikeusvaikUtuKsista.......ccccovvveiiiieeeeeiiiiieeeeeeeecces 8
Ihmisoikeusperiaatteet yhteiskunnallisessa vaikuttamisSesSa ......ccovvvveeecviiiiiiciiieeeciieeeee, 8
Lapinakyvyyden periaatteet raportOiNNISSa......ciiiiiiiiiee e 8
Omistajaohjauksen periaatteet ......... .o e eeaeee e eeens 8
Omistajaohjaus ja SijOItUSSTratEgIa. . uuuiii et e e e e e eaae e e e e e e saeeee s 9
TyoOelakevarojen merkitys ja suomalainen omisStaminen .........cooeeevivieeieieiieeeeeeeeieeee e 9
Omistamiemme yritysten toimiNNaN SEUIrANTa .......ceeeiiiiiiieieeeecccrrrerreee e e e e e e e e 9
Omistajaoikeuksien kayttd KONAeYrityKSISSA ........uuiiiiieeeiiiiiee ettt e e e 10
Osallistuminen NallituSTyOSKENTEIYYN ..ooviiiiiii e 10
Osallistuminen ja vaikuttaminen hallituksen jasenten nimitysprosessiin ........ccccceeeeennee... 10
Yhtiokokouskutsu ja yhtiokokouksessa kasiteltavat asial .....coooevviiieiiiiiiiieeee e 10
Yhtion hallituksen KOKOONPANO .......vviiiiieceecee e 10
PalKITSEMINEN ettt ettt ettt e et e et eeene e e enee e et e e s s 1
Paaomarakenteen MUUTOKSET .......ooiiiiiiie et M
OSINKOPONTIKKA ...ttt e et e e et e e e e aaeeeeeaas M
Osakesarjat Ja GANIVAITA .......ooi e 1
Vastuullisuutta edistavat yhtioKOKOUSESITYKSET .. ..ccouiiiiiiieiiieeeeeeeeee e 12
Osallistuminen ja danioikeuden kayttd yhtiOkOKOUKSISSA .......ccvvveiviieeiiiieiiiieciececeeee 12
Vuoropuhelu omistamiemme yhtididen, muiden osakkeen-omistajien ja sidosryhmien kanssa..12
Yhteydenpito yhtididen kanssa yhtidkokousten ulkopuolella ..........ccccveiiiviiiiiiiiiiice 12
Yhteydenpito muihin osakkeenomistajiin ja SidoSrynmiin ..o, 12
VeropPeriaatlEet ......ccoiiiiiiiiciiiiieiietrrreeeeeeeeeeeraeeeeeeeeeeeeeeeennnssssssssssseeesesnnsssssssssssanes 13

Tama dokumentti kuvaa periaatteita, jotka limarinen ottaa sijoitustoiminnassaan huomioon. Nama vas-
tuullisen sijoittamisen periaatteet sisdltavat kolme teemaa: ymparistd, ihmisoikeudet ja omistajaohjaus.
[Imarisen hallitus hyvaksyy taman dokumentin ja vastuullisen sijoittamisen johtoryhma vastaa sen ylla-
pidosta ja paivittamisesta.
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Johdanto

Vastuullisuus on olennainen osa Ilima-
risen sijoitustoimintaa. limarisen tehta-
vana on sijoittaa elakevarat tuottavasti,
turvaavasti ja vastuullisesti siten, etta
pystymme maksamaan elakkeet myos
tulevaisuudessa. Olemme pitkaaikainen
sijoittaja, ja velvollisuutemme on toimia
asiakkaidemme ja elakkeensaajien edun
mukaisesti. Osana taman tehtavan to-
teuttamista otamme huomioon sijoitus-
paatosten ymparistdoon, yhteiskuntaan ja
hallintotapaan liittyvat nakokohdat. Nai-
den nakokohtien huomioimisella katsom-
me olevan vaikutusta mya0s sijoitusten
tuottoihin. Hallinnoimme aktiivisesti sijoi-

tuksiin liittyvia vastuullisuusriskeja seka
tunnistamme sijoitusmahdollisuuksia
kestavan kehityksen haasteiden ja tavoit-
teiden ratkaisuihin. Lisaksi vaikutamme
positiivisesti vastuullisuuden edistami-
seen seka omalla sijoitustoiminnallamme
etta myos valitsemiemme varainhoitajien
kautta.

liImarisen sijoituksilla on paljon vaiku-
tuksia yhteiskuntaan. Vastuullisen sijoit-
tamisen periaatteilla ja kaytossa olevilla
tydkaluilla ohjaamme sijoitustoimintaam-
me ja siten pyrimme minimoimaan sijoi-
tusten negatiivisia vaikutuksia seka lisaa-
maan positiivisia vaikutuksia.

Vastuullinen sijoittaminen limarisessa

Vastuullisen sijoittamisen tyokalut
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Omistaja-
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Yksi tapa arvioida vastuullisuutta on kayt-
taa YK:n maarittelemia kestavan kehityksen
tavoitteita (SDG"). Niiden tarkoituksena on
Kiinnittaa huomiota globaaleihin ongelmiin,
niiden juurisyihin ja rohkaista ratkaisemaan
naita haasteita. Tavoitteet ovat alun perin Kir-
joitettu valtioiden nakodkulmasta, mutta monet
yritykset ja sijoittajat ovat ottaneet tavoitteet
myOs omaa toimintaansa ohjaaviksi tekijoiksi.

SDG:t ja ratkaisukeskeiset liiketoiminta-
mallit ovat osa limarisen vastuullisuusarvi-
ointeja ja -tavoitteita. Koska tavoitteet ovat
linkittyneita toisiinsa, sopivien ratkaisujen
kautta voidaan saada positiivista kehitysta
useammankin tavoitteen osalta. Esimerkiksi
ilmastonmuutoksen vaikutukset ovat mo-
nella tapaa ihmisoikeuskysymyksia ja ihmis-
oikeuksiin liittyvissa tavoitteissa ratkaisuja
l6ytyy ilmastonmuutoksen hillitsemisesta ja
toiminnan sopeuttamisesta.

Olemme jakaneet vastuullisuuden kol-
men teeman alle (ESG). Nama teemat ovat
ymparisto (E = environment, ymparisto),
sosiaalinen vastuu (S = social, ihmisoikeu-
det) ja hyva hallintotapa (G = governance,
omistajaohjaus). Teemojen alle on kirjattu
periaatteita, jotka yhdessa taman johdannon
kanssa muodostavat vastuullisen sijoittami-
sen periaatteet. Kaikkia teemojen alaisia pe-
riaatteita voidaan myds tarkastella erillisina
dokumentteina.

Teemojen erilaisuudesta huolimatta niita
kaikkia ohjaa kolme keskeista vaatimusta:

« Kansainvalisten normien noudattaminen

« Aktiivinen omistajuus/dialogi

« Vastuullisuusanalyysin integrointi sijoitus-
paatoksiin

Kansainvalisten normien
noudattaminen ja
sijoituskohteiden poissulkeminen

Kansallinen lainsaadanto ei aina ole riitta-
van vahvaa vastuullisuuden nakodkulmasta
ja siksi edellytamme sijoituskohteiltamme
my0os kansainvalisten normien noudatta-
mista. Odotamme sijoituskohteena olevien
yritysten noudattavan YK:n Global Compact
-aloitteen periaatteita ja niiden perustana

'Sustainable Development Goals

limarisen Vastuullisen sijoittamisen periaatteet

olevia YK:n ihmisoikeuksia, ymparistoa ja
korruptiota koskevia julistuksia seka ILO:n
tydelaman perusperiaatteita ja oikeuksia
koskevaa julistusta. Kokemuksemme mukaan
poissulkemisen sijaan saamme laajempaa
hyotya vaikuttamisprosessien avulla. Suljem-
me kuitenkin kansainvalisia normeja rikko-
neet yritykset sijoituksiemme ulkopuolelle,
mikali vaikuttamisprosessit eivat tuota tulos-
ta. Emme mydskaan sijoita suoraan yhtioihin,
jotka ovat esimerkiksi hiiliriippuvaisia tai val-
mistavat tupakkatuotteita tai kansainvalisissa
sopimuksissa kiellettyja aseita. Tarkemmat
yksityiskohdat poissulkemisista ja siita miten
periaatteita huomioidaan sijoituspaatoksissa,
on kuvattuna vastuullisen sijoittamisen kay-
tannon ohjeistuksessamme.

Vastuullisen sijoittamisen kdytannon ohjeistus
ilmarinen.fi

Oman jatkuvan seurannan lisaksi ulkopuo-
linen yhteistydkumppanimme kay saannolli-
sesti arvopaperisijoituksemme lapi ja raportoi
havaitsemistaan normirikkomuksista ja niiden
epailyista. Otamme tiedossamme olevat nor-
mirikkomukset huomioon sijoituspaatoksia
tehdessamme ja seuraamme saannollisesti
uusia rikkomusepailyja. Vaikuttamisprosessi
on ensisijainen keino epasuotavan toiminnan
lopettamiseksi. Mikali vaikuttaminen ei tuota
tulosta, irtaudumme omistuksesta mahdolli-
suuksien mukaan.

Otamme sijoitustoiminnassamme huo-
mioon Financial Action Task Forcen (FATF)
julkilausumat kansainvalisista velvoitteista
rahanpesun ja terrorismin rahoituksen esta-
miseksi seka YK:n ja EU:n finanssipakotteet.

Aktiivinen omistajuus

Aktiivinen omistajuus on olennainen osa
lImarisen sijoitustoimintaa. Aktiivisen omis-
tajuuden ja dialogin kautta meilla on mahdol-
lisuus vaikuttaa sijoituskohteisiimme ja tuoda
esiin liiketoimintaa edistavaa vastuullisuutta
tai sita haittaavia riskitekijoita. Keskustelem-
me sijoituskohteenamme olevien yritysten
kanssa aktiivisesti tavoitteenamme edistaa
vastuullisuutta ja puuttua epakohtiin. Mikali si-
joituskohde ei esimerkiksi noudata kansainva-
lisia normeja, syvennamme keskusteluja vai-
kuttamisprosessiksi, joka tahtaa epasuotavan
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toiminnan loppumiseen ja vastuullisten toimin-
tatapojen omaksumiseen. Mikali epasuotava
toiminta ei lopu vaikuttamisen seurauksena,
on viimeisena keinonamme omistuksesta ir-
tautuminen mahdollisuuksien mukaan. Vaikut-
tamisprosessi ei ole pelkastaan reaktiivinen
toimintatapa. Vaikutamme myds proaktiivises-
ti lisataksemme ymmarrystamme ja pienen-
taaksemme sijoitustoimintaan kohdistuvia ris-
keja. Vaikuttamista voimme tehda seka yksin
etta palveluntarjoajamme ja muiden sijoittajien
kanssa seka sijoittaja-aloitteiden kautta. Tar-
kemmat maaritelmat vaikuttamisista ja siita
miten periaatteita huomioidaan sijoituspaa-
toksissa, on kuvattuna vastuullisen sijoittami-
sen kaytannon ohjeistuksessa.

Vastuullisen sijoittamisen kdytadnnon ohjeistus
ilmarinen.fi

Vastuullisuusanalyysin integrointi
sijoituspaatoksiin

Yritystoiminnan ymparisto- ja sosiaaliset vai-
kutukset seka hyva hallintotapa vaikuttavat
yritysten tuottoihin, kustannuksiin ja mai-
neeseen. Ne ovat siten merkityksellisia myds
sijoittajan tuottojen ja riskien nakdkulmasta.
Koska sijoituskohteidemme taloudellisessa
menestyksessa vastuullisuustekijoilla on
merkitysta, meille on tarkeaa, etta sijoitus-
paatoksissa mukana olevat henkilot osallis-
tuvat vastuullisuustekijoiden analysointiin

ja tunnistamiseen. Osana sijoituskohteiden
tutkintaa kdytamme vastuullisuusindekseja
ja -luokituksia seka aiheeseen erikoistunutta
sisaista ja ulkopuolista analyysia. Tarkemmat
maaritelmat integroinnista ja siita miten pe-
riaatteita otetaan huomioon sijoituspaatok-
siss@, on kuvattu vastuullisen sijoittamisen
kaytannon ohjeistuksessa

Periaatteiden hyvaksynta ja
kaytannon ohjeistus

llImarisen vastuullisen sijoittamisen peri-
aatteet hyvaksyy limarisen hallitus. Naiden
periaatteiden laatimisesta ja paivittamisesta
seka kaytannon ohjeistuksesta ja toteu-
tuksen seurannasta vastaa limarisen vas-
tuullisen sijoittamisen johtoryhma, jonka
kokoonpanoon kuuluu toimitusjohtajan ja
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sijoitusjohtajan lisaksi edustajia sijoituslinjal-
ta, lakiasioista ja viestinnasta. Periaatteiden
toteuttamisesta vastaa limarisen sijoitus-
organisaatio. Vastuullisen sijoittamisen pe-
riaatteiden toteutumisen varmistaminen on
myOs osa yhtion normaalia compliance-
valvontaa.

Raportointi

Avoimuus on yksi limarisen arvoista ja se
koskee myds raportointia sijoitustoiminnas-
tamme. Raportoimme sijoitustoiminnastam-
me laajasti osana limarisen muuta raportoin-
tia. YK:n tukemien vastuullisen sijoittamisen
periaatteiden (Principles for Responsible In-
vestment, PRI) mukaisesti julkaisemme vuo-
sittain PRI-raportin vastuullisen sijoittamisen
toimistamme. Raportoimme vastuullisesta
sijoittamisesta myds osana limarisen yritys-
vastuuraporttia. Oman raportoinnin lisaksi
toimitamme tietoja sijoitustoiminnastamme
eri sidosryhmien kyselyihin ja vertailuihin
mahdollisuuksien mukaan. Yksityiskohtai-
sempia tietoja vastuullisen sijoittamisen pe-
riaatteiden kaytannon toimista ja tavoitteista
on kuvattuna limarisen vastuullisuusrapor-
teissa ja PRI-raporteissa.

Sijoittamisen PRI-raportit - llmarinen

Vuosi- ja yritysvastuuraportti - lImarinen

Ymparistoperiaatteet

Ymparistosta ja sidosryhmistaan
DD huolehtiva yritys menestyy

Ymparistolla on keskeinen vaikutus meidan
kaikkien terveyteen ja hyvinvointiin. Siksi on
luonnollista, etta ymparistd on yksi vastuulli-
suustydmme keskeisista teemoista. Ymparis-
tolla tarkoitetaan sijoitustoimintamme osalta
seka rakennettua ymparistda, kulttuuriympa-
ristda etta luonnonvaraista ymparistoa.
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Sijoitustoiminnan perusoletukset
ymparistovaikutuksista

Nakemyksemme mukaan:

» Ymparisto- ja maankayttokysymykset
muuttavat talouden ja yritysten toiminta-
tapoja tulevina vuosina. Naihin liittyy liike-
toiminta- ja sijoitusmahdollisuuksia, kuten
esimerkiksi ymparistomyonteinen teknolo-
gia seka rakennuttaminen.

» Ymparistokysymykset ovat myads sijoitus-
toiminnalle merkittava taloudellinen riski,
joka voi realisoitua esimerkiksi, kun lain-
saadannon asettamat vaatimukset lisaavat
yritysten kustannuksia, sijoittajat alkavat
karttaa tiettyja yrityksia tai toimialoja arvi-
oitujen ymparistoriskien perusteella ja/tai
kun yritysten toimintaymparistdo muuttuu.

Olemme merkittava rakennuttaja ja kiinteis-
tosijoittaja, joten esimerkiksi rakentamisen
koko elinkaaren huomioon ottaminen on
meille tarkeaa. Rakennuttamamme raken-
nukset on tehty kestdémaan ja joustamaan
kayttajien mukana. Perusoletuksena ja va-
himmaisvaatimuksena on, etta sijoituskoh-
teemme noudattavat ymparistoon liittyvaa
kansallista lainsaadantoa ja kansainvalisia
normeja.

Oman jatkuvan seurannan liséksi palve-
luntarjoajamme kay saannollisesti arvopape-
risijoituksemme lapi ja raportoi havaitsemis-
taan normirikkomuksista ja niiden epailyista.
Otamme tiedossamme olevat normirikko-
mukset huomioon sijoituspaatoksia tehdes-
samme ja seuraamme saannollisesti uusia
rikkomusepailyja. Mikali omistamallamme yri-
tyksella on vaikeuksia naiden periaatteiden
noudattamisessa, vaikuttamisprosessi on
ensisijainen keino epasuotavan toiminnan lo-
pettamiseksi. Irtaudumme mahdollisuuksien
mukaan omistuksesta, mikali vaikuttamispro-
sessilla ei saada toivottua lopputulosta.

Pidamme myo0s tarkeana sijoituskohteidem-
me lapinakyvaa, ajantasaista seka vertailukel-
poista raportointia ymparistdtekijdista mukaan
lukien ilmastonmuutoksen kannalta olennaisten
seikkojen raportointi. Ymparisto on laajempi
kokonaisuus kuin pelkastaan ilmasto. Olemme
kuitenkin tassa vaiheessa keskittaneet ison
osan ymparistotyostamme ilmastonmuutok-
seen. Tasta esimerkkina on erilliset ilmastope-
riaatteet ja niihin liittyvat tavoitteet.
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Yksityiskohtaisemmat vaatimukset ja
tavoitteet ovat kirjattuna kaytannon ohjeis-
tukseen, josta vastaa limarisen vastuullisen
sijoittamisen johtoryhma.

Vastuullisen sijoittamisen kdytannon ohjeistus

(ilmarinen.fi)

limastoperiaatteet

llImastonmuutos on merkittava globaali uhka,
joka voi muuttua kriisiksi, mikali yhteiskun-
nan eri toimijat eivat ryhdy toimiin. Paastojen
vahentaminen ei voi olla vapaaehtoisuuteen
perustuva toimi, vaan edellytys yhteiskun-
nallisen vakauden sailymiselle. llImastonmuu-
toksen tuomista haasteista huolimatta, siihen
liittyy merkittavia uusia liikketoimintamahdol-
lisuuksia. llmarinen on globaali sijoittaja ja si-
joituksistamme syntyy vaikutuksia maapallon
eri puolilla. Taman vuoksi meidan on otettava
ilmastonmuutos huomioon systemaattisella
ja tulevaisuuteen katsovalla tavalla. lImasto-
tekijoiden integroinnilla sijoituspaatoksiin
voimme osaltamme olla mukana rakentamas-
sa kestavaa, oikeudenmukaista siirtymaa tu-
kevaa ja menestyksekasta tulevaisuutta seka
edesauttaa sijoitustoiminnan tavoitteiden
saavuttamista.

Sijoitustoiminnan perusoletukset
ilmastovaikutuksista

Nékemyksemme mukaan:

« [Imastonmuutos on muuttanut ja muuttaa
tulevaisuudessa edelleen talouden ja yri-
tysten toimintatapaa.

« [Imastonmuutoksen konkreettiset vaiku-
tukset heikentavat yritysten liiketoiminta-
mahdollisuuksia esimerkiksi aarisaaolojen
muodossa.

« lImastonmuutos aiheuttaa merkittavia
muutoksia sijoituskohteiden arvossa

» Voimakkaat paastovahennystavoitteet
synnyttavat uusia lilketoiminta- ja sijoitus-
mahdollisuuksia esimerkiksi vahahiilisen
teknologiaan ja ilmastonmuutoksen hillit-
semiseen ja siihen sopeutumiseen liittyen.

« lImastonmuutos avaa kestavan kasvun
mahdollisuuksia vahahiiliseen talouteen
siirtymisessa.
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Paivitamme jatkuvasti ymmarrystamme
ilmastonmuutokseen liittyvista riskeista si-
joitustoiminnassa. Keskeisina keinoina ovat
erilaiset selvitykset, avainhenkildiden koulut-
taminen seka keskustelut sijoituskohteidem-
me, asiakkaidemme ja yhteistyokumppanei-
demme edustajien kanssa.

Sijoitustoiminnan ilmastotavoitteet

Pitkan aikavalin tavoitteenamme on saavut-
taa hiilineutraalius koko sijoitussalkkumme
osalta vuoden 2035 loppuun mennessa. Ta-
voite on yhtenevainen Suomen asettaman
hiilineutraalius 2035 -tavoitteen myo6ta. Glo-
baalina sijoittajana tiedostamme myads, etta
kaikilla valtioilla ei ole yhta kunnianhimoisia
tavoitteita. Odotamme monien muiden mai-
den asettavan tavoitteita ja kaikkien ryhtyvan
toimiin tavoitteiden saavuttamiseksi. liman
valtioiden toimia meilla ei ole mahdollisuuksia
saavuttaa hiilineutraalia tavoitettamme.
lImarisen ilmastotiekartat kuvaavat sita,
miten toteutamme 2035 tavoitettamme.
lImastotiekartat asettavat valitavoitteet,
tunnistavat keskeiset keinot milla tavoitteita
pyritaan toteuttamaan seka mitattavat indi-

kaattorit, joilla seuraamme edistymistamme.
Alla tiivistelma lImarisen ilmastotiekartasta.

Lisaa tietoa: limarisen ilmastotiekartta

(ilmarinen.fi)

lImarisen vastuullisen sijoittamisen johto-
ryhma hyvaksyy ilmastoperiaatteisiin liittyvat
kaytannon toteutustavat, ohjeistukset ja ta-
voitetasot pidemman aikavalin tavoitteeseen
paasemiseksi.

liImastoperiaatteet yhteiskunnallisessa
vaikuttamisessa

Osallistumme aktiivisesti yhteiskunnalliseen
keskusteluun. Tuemme kehitysta mukaan
lukien yhteistydta korostavaa kehitysta, joka
edistaa ilmastonmuutoksen hillitsemista ja
siihen sopeutumista. Tuemme myds tarkoi-
tuksenmukaisten keinojen kayttédnottoa
lainsaadanndssa ja liiketoimintamahdolli-
suuksien hyddyntamisessa seka tarkoituk-
senmukaisia osakkeenomistajien esityksia.

Sijoitamme kestavaan tulevaisuuteen - hiilineutraalit eldkevarat 2035

2021

Listatut
suorat

Hiilijalanjélki =30 %
Ei sijoituksia yhtidihin,

2025

Pariisin sopimuksen 2° -tavoite

2030 2035

Hiilijalanjalki -50 %
Pariisin sopimuksen 1,5° -tavoite

Kivihiili suljettu kokonaan pois
energiantuotannosta

Hiilineutraalit
eldkevarat

Kaikki energia CO,-vapaata

sijoitukset jotka suunnittelevat uusia o
investointeja kivihiileen Sijoitukset
ilmastoratkaisuihin
1,5-kertaistuneet
Kotimaiset Kéyton aikainen hiilijalanjélki -50 %
Kiinteistot

CO,-vapaata sahkoa

Rakennuttamisen hiilijalanjélki -15 %
Purkujétteen kierrdtysaste 80 %

Kayton aikainen hiilijalanjalki -80 %
Rakennuttamisen hiilijalanjalki -30 %
Purkujatteen kierrdtysaste 90 %

ILMASTOTIEKARTTA 2021-2035

PRI-periaatteisiin IIGCC:n Vahahiilisen siirtyman limastoriskit Tiekarttojen jatkuva
sitoutuminen 2006 Paris Aligned tukeminen vahvistamalla osaksi pitkan kehittdminen ja
Investment vaikuttamista, omistaja- aikavalin laajentaminen muihin

limastotiekartta 2016-2020
« Sijoitukset kestévaan
kehitykseen kaksinkertaistuivat
« Kiinteistéjen
hiilijalanjélki -14 %
TCFD-raportointi 2019

Net Zero Asset
Owner -sitoumus

limastotiekartta
kahdelle omaisuuslajille

palkitsemista

limarisen Vastuullisen sijoittamisen periaatteet

ohjausta ja yhteistyota

limasto-osaamisen
vahvistaminen ja
ilmastotavoitteet osaksi

tuottoennusteita omaisuusluokkiin
ja vakavaraisuus-

arvioita

ILMARINEN
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Lapinakyvyyden periaatteet
raportoinnissa

Avoimuus on yksi lImarisen arvoista ja se
koskee myds sijoitustoimintamme ilmastovai-
kutusten raportointia. Osana limarisen muuta
raportointia raportoimme ilmastovaikutuksis-
tamme mukaan lukien ilmastotavoitteistam-
me ja merkityksellisista ilmastoon liittyvista
aiheista, riskeista ja mahdollisuuksista.

Ihmisoikeusperiaatteet

g Yritykset tarvitsevat sosiaalisen
toimiluvan parjatakseen pitkalla
aikavalilla. Inmisoikeudet
kuuluvat olennaisesti
vastuulliseen liiketoimintaan.

Ihmisoikeudet ja niiden noudattaminen ovat
olennainen osa koko lImarisen toimintaa ja
siten on luonnollista, etta ne nakyvat myos
sijoitustoiminnassa. Inmisoikeudet maaritel-
laan kansainvalisten sopimusten ja julistusten
avulla, esimerkkind YK:n ihmisoikeuksien
yleismaailmallinen julistus. Nama oikeudet
kuuluvat yhtalaisesti kaikille ikaan, suku-
puoleen, uskontoon, syntyperaan tai varal-
lisuuteen katsomatta. Lisaksi muun muassa
tydelamaan ja lapsiin liittyvista oikeuksista
on kirjoitettu yksityiskohtaisemmin juuri niihin
aiheisiin keskittyneissa sopimuksissa ja julis-
tuksissa. limarisen ihmisoikeusperiaatteissa
kuvataan, miten ihmisoikeudet huomioidaan
sijoituspaatoksissamme, kaytannon ohjeis-
tuksessa kerrotaan miten nama periaatteet
nakyvat kdaytannon salkunhoidossa.

Ihmisoikeusperiaatteet
sijoitustoiminnassa

Perusoletuksena ja vahimmaisvaatimukse-
na on, etta sijoituskohteemme noudattavat
ihmisoikeuksien ja lasten oikeuksien lisaksi
myos olennaisia tydelaman oikeuksia. Las-
ten oikeuksien osalta kyse ei ole pelkastaan
lapsitydvoiman kayton estamisessa, vaan
myos lasten oikeuksien huomioimisessa
muun muassa tuoteturvallisuudessa, maan-
kayttokysymyksissa seka mainonnassa ja
markkinoinnissa. Yritysten onkin hyva katsoa
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ihmisoikeuksia laajasti ja yhtena olennaisena
osana koko yritysvastuuta.

Oman jatkuvan seurannan lisaksi ulkopuo-
linen yhteistydkumppanimme kay saannolli-
sesti arvopaperisijoituksemme lapi ja raportoi
havaitsemistaan normirikkomuksista ja niiden
epailyista. Otamme tiedossamme olevat nor-
mirikkomukset huomioon sijoituspaatoksia
tehdessamme ja seuraamme saanndllisesti
uusia rikkomusepailyja. Mikali omistamallamme
yrityksella on vaikeuksia naiden periaatteiden
noudattamisessa, vaikuttamisprosessi on
ensisijainen keino epasuotavan toiminnan lo-
pettamiseksi. Irtaudumme mahdollisuuksien
mukaan omistuksesta, mikali vaikuttamispro-
sessilla ei saada toivottua lopputulosta.

Odotamme etta sijoituskohteemme toimi-
vat kansainvalisten normien, sopimusten ja
ohjeistusten mukaisesti, mukaan lukien:

» YK:n Global Compact -aloitteen periaatteet
ja niiden perustana olevat YK:n ihmisoi-
keuksia, ympa-ristda ja korruptiota koske-
vat julistukset

« |ILO:n ty6elamaa koskevat perusperiaatteet

« OECD:n toimintaohjeet monikansallisille
yrityksille mukaan lukien YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskevat periaatteet

Sijoitustoiminnan perusoletukset
ihmisoikeusvaikutuksista

Nakemyksemme mukaan:

« Ihmisoikeudet ja niiden noudattaminen kuu-
luvat olennaisesti kaikkeen liiketoimintaan.

« Pitkalla aikavalilla kannattava ja vastuulli-
sesti toimiva yritys huolehtii henkildstos-
taan, asiakkaistaan ja muista sidosryhmis-
taan lilkketoimintaa tukevalla tavalla.

 [Inmisoikeuksista piittaamaton yritys on
kasvava taloudellinen riski sijoitustoimin-
nalle esimerkiksi lainsdadannon tai val-
vonnan muuttumisen, asiakkaiden, muiden
sidosryhmien tai sijoittajien karttamisen
kautta.

« Henkilésténsa hyvinvoinnista huolehtiva
yritys viestii kiinnostuksesta pitkaaikaiseen
arvonluontiin.

« Tydhyvinvointiin ja tyoturvallisuuteen
liittyvat hankkeet kasvattavat taloudelli-
sen hyoddyn lisaksi myos yhtidon positiivista
sosiaalista padomaa.



Ihmisoikeusperiaatteet
yhteiskunnallisessa vaikuttamisessa

Osallistumme aktiivisesti yhteiskunnalliseen
keskusteluun. Tavoitteenamme on tukea ke-
hitysta, joka edistaa inmisoikeuksien huomi-
oimista kaikessa liiketoiminnassa.

Lapinakyvyyden periaatteet
raportoinnissa

Avoimuus on yksi llmarisen arvoista ja se
koskee my0s sijoitustoimintamme ihmis-
oikeusvaikutusten raportointia. Inmisoikeuk-
sien osalta kaytossamme ei ole ilmastoperi-
aatteisiin rinnastettavaa raportointikehikkoa
ja mittaristoa. Muussa raportoinnissamme
nostamme esille myos ihmisoikeusvaikutuk-
sia erityisesti vaikuttamisprosessien kautta.

Omistajaohjauksen periaatteet

D Omistajalla on valta ja
vastuu omistajaohjauksen
toteuttamisesta. Sen avulla
saadaan aikaan positiivista
muutosta.

Omistajaohjaus on keskeinen osa limarisen
sijoitustoimintaa. Olemme aktiivinen omis-
taja ja vaikutamme eri tavoin omistamiimme
yhtidihin. Aktiivisen omistajaohjauksen pai-
nopiste on kotimaisessa omistajuudessa ja
suorassa vaikuttamisessa, jota toteutamme
muun muassa toimimalla nimitystoimikunnis-
sa, aanestamalla yhtiokokouksissa ja saan-
nollisella yhteydenpidolla yritysten johtoon.
Epasuorien omistusten osalta omistajaoh-
jauksesta vastaavat rahastoyhtiot, joilta ky-
symme omistajaohjauksen toteuttamisesta
saanndllisesti joko kirjallisesti tai tapaamisten
yhteydessa.

Naiden periaatteiden lisaksi limarisella on
julkinen lImarisen vastuullisen sijoittamisen
johtoryhman hyvaksyma omistajaohjauksen
periaatteiden kaytannon ohjeistus, joka si-
saltaa yksityiskohtaisempia nakemyksiamme
esimerkiksi paaomarakenteen muutoksiin ja
hallitusvalintoihin liittyen.
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Periaatteet koskevat sijoituksiamme seka
kotimaisiin etta ulkomaisiin yhtioihin. lima-
rinen odottaa, ettd omistetut porssiyhtiot
noudattavat paikallisia hallinnointikoodeja ja
kansainvalisia hyvan hallintotavan suosituk-
sia. Pidamme tarkeana, etta yhtiot peruste-
levat mahdolliset poikkeamiset paikallisista
hallinnointikoodeista selkeasti. Muiden kuin
porssiyhtididen osalta odotamme yhtididen
noudattavan paikallisia hallinnointikoodeja ja
kansainvalisia hyvan hallintotavan suosituk-
sia soveltuvin osin mahdollisuuksien mukaan
toimintaymparisto ja yhtion koko ja asema
huomioiden. Porssiyhtiolla tarkoitamme
naissa periaatteissa saannellylla markkinal-
la kaupankaynnin kohteena olevia yhtidita.
Suomessa tama tarkoittaa Nasdaq Helsinki
Oy:ssa (Helsingin Porssi) kaupankaynnin
kohteena olevia yhtioita. Listayhtiolla tarkoi-
tamme naissa periaatteissa seka saannellylla
markkinalla ettd monenkeskisessa kaupan-
kayntijarjestelmassa kaupankaynnin kohtee-
na olevia yhtioita. Suomessa tama tarkoittaa
seka Nasdaq Helsinki Oy:ssa (Helsingin
Porssi) etta First North Growth Market Fin-
land (First North) -markkinapaikalla kaupan-
kaynnin kohteena olevia yhtioita.

Eri markkinoilla on olemassa omat hallin-
nointikoodit, lainsaadantad ja paikalliset kay-
tannot omistajaohjaukseen liittyvissa asiois-
sa. Nama paikalliset ohjeistukset saattavat
olla keskenaan ristiriidassa ja siten yrityksilla
voi olla haasteita noudattaa eri vaatimuksien
lisaksi myds limarisen periaatteita kaikilta
osin. Esimerkiksi palkitsemisjarjestelmien
kasittelyn ja hyvaksynnan osalta on kaytdssa
erilaisia kaytantdja ja lainsaadantoa mark-
kinapaikasta riippuen. Naissa tapauksissa
voi olla tarkoituksenmukaista katsoa koko-
naisuutta, yksityiskohdissa nakyvien erojen
sijaan.

Raportoimme vuosittain internetsivuillam-
me ja osana yritysvastuuraporttiamme siit3,
miten omistajaohjauksen periaatteet on pan-
tu taytantoon.

Omistajaohjaus ja sijoitusstrategia

Tydelakevakuutusyhtion sijoitustoiminnan
tavoitteena on turvata tydelakejarjestelman
rahoitus pitkalla aikavalilla ja kestavalla taval-
la. limarisen sijoitukset ovat luonteeltaan pit-



kaaikaisia, ja tavoitteena on sijoituskohteiden
mahdollisimman hyva arvonkehitys pitkalla
aikavalilla. Meilla on korkeat odotukset omis-
tamiemme yritysten hyvasta hallinnosta ja
vastuullisesta liiketoiminnasta. Vastuullisuus-
nakokohtien huomiointi on osa sijoitusten

ja sijoitustoiminnan riskienhallintaa. Vaikut-
tamalla omistamiemme yhtididen hallintoon
voimme omalta osaltamme edistaa hyvaa
pitkaaikaista arvonkehitysta.

Tyodelakevarojen merkitys ja
suomalainen omistaminen

Elékevarojen tuottava sijoittaminen turvaa
elakkeiden kestavan rahoituksen ja on siten
keskeinen osa suomalaista sosiaaliturvajar-
jestelmaa. limarinen on merkittava omistaja
suomalaisissa porssiyhtidissa ja laajemminkin
merkittava taloudellinen toimija suomalaises-
sa yhteiskunnassa.

Noin neljannes sijoitusvarallisuudestam-
me on sijoitettu Suomeen ja on sita kautta
suoraan hyoddyttamassa Suomen elinkeino-
elamaa. Suomalaisten yritysten menestys
vaikuttaa sijoitustuottoihimme ja Suomessa
tehtavalla tyolla on suora yhteys limarisen
elakemaksukertymaan.

Ulkomaisissa sijoituksissamme vaikutus-
mahdollisuutemme yksin ovat yleensa huo-
mattavasti pienemmat johtuen pienemmista
suhteellisista omistusosuuksista.

Omistamiemme yritysten
toiminnan seuranta

llImarinen seuraa omistamiensa yritysten toi-
mintaa eri tavoin muun muassa tapaamisten
ja raportoinnin avulla. Sijoituskohteena ole-
van yhtion tulee olla toiminnassaan riittavan
lapinakyva ja annettava tietoja taloudellisesta
suoriutumisestaan, strategiasta ja riskien ar-
vioinnista seka hallintotavasta, veropolitiikas-
ta ja vastuullisuusperiaatteistaan.

Hyva kaytanto on, etta raportoitavat vas-
tuullisuustiedot ovat riippumattoman tahon
varmentamia, huomioiden kuitenkin yrityksen
koko ja resurssit.

limarisen Vastuullisen sijoittamisen periaatteet

Omistajaoikeuksien kaytto
kohdeyrityksissa

Osallistuminen hallitustyoskentelyyn

lImarisen hallintoelinjasenyydet ja sivutoimet
-ohjeessa maaritellaan milla edellytyksilla
lImarisen henkildstd voi toimia muiden yhti-
oiden ja saatididen hallintoelimien jasenina.
lImarisen hallitus hyvaksyy kaikki ilmarislais-
ten jasenyydet listayhtididen hallintoelimissa.
Lisaksi hallitus hyvaksyy toimitusjohtajan ja
johtoryhman jasenten kaikki muut hallinto-
elinjasenyydet limarisen ulkopuolisissa yhtei-
soissa. Toimitusjohtaja hyvaksyy muun hen-
Kildstdn osalta kaikki tydhon liittyvat muut
kuin listayhtididen hallintoelinjasenyydet.

Arviointia tehdessaan paatoksentekija ot-
taa huomioon tydelakeyhtididen itsenaisyys-
ja rilppumattomuusvaatimukset, jasenyyden
tarkoituksenmukaisuuden ja tyoelakeyhtion
edun. Lisaksi huomioidaan se, etta jasenyys
ei aiheuta eturistiriitoja, ei vaikuta haitallisesti
sijoitustoiminnan paatdéksentekoon eika hait-
taa henkildon perustehtavan hoitoa limarises-
sa. Tiedot ilmarislaisten hallituspaikoista on
lueteltu limarisen verkkosivuilla.

Hallintoelinjasenyydet ja sivutoimet (ilmari-

nen.fi)

IImarisen hallituspaikat

Osallistuminen ja vaikuttaminen
hallituksen jasenten nimitysprosessiin

Hallituksen tehtavana on edistaa yhtion ja
osakkeenomistajien etua. Porssiyhtidissa ja
suurissa listaamattomissa yhtidissa hallituk-
sen valintaprosessin tehostamiseksi tarvi-
taan nimitysta valmisteleva toimielin, jossa
voi olla seka hallituksen jasenia etta osak-
keenomistajien edustajia. limarinen osallistuu
aktiivisesti hallituksen jasenten valintaan
nimitysprosessin kautta. lImarinen edistaa
omistamiensa yritysten ammattitaitoista hal-
lintoa ja johtamista.

lImarinen kannattaa ensisijaisesti osak-
keenomistajien nimitystoimikunnan muodos-
tamista, jossa jasenet olisi valittava suurim-
pien omistajien edustajien joukosta. Niissa
yhtidissa, joissa omistus on hajautunut,
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hallituksen jasenista koostuva nimitysvalio-
kunta voi olla perusteltu. Jalkimmaisessakin
tapauksessa limarinen pitaa hyvana, etta
suurimpia osakkeenomistajia kuullaan mah-
dollisista hallituskokoonpanomuutoksista tar-
vittaessa etukateen.

Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat

llImarinen pitaa tarkeana, etta kaikki tavan-
omaisesta poikkeavat esitykset perustellaan
yksityiskohtaisesti jo kokouskutsussa. Yhtio-
kokouksessa osakkeenomistajille tulisi esitel-
13 tiiviisti ja selkeasti hallinnointikoodin mu-
kaan yhtion toimielinten palkitsemispolitiikka
ja -raportti. Myos veropolitiikan ja -jalanjaljen
esittely on toivottavaa.

Yhtion hallituksen kokoonpano

lImarinen pitaa tarkeana hallitusten jasen-
ten valinnassa ammattitaitoa, kokemusta

ja jasenten toisiaan taydentavaa osaamista
seka yritysvastuuosaamista. Hallituksen
monimuotoisuus tukee yhtion liiketoimintaa
ja sen kehittamista. Hallituksen monipuoli-
seen kokoonpanoon kuuluu myds se, etta
hallituksen jasenet ovat eri sukupuolia, eri
ikaisia ja erilaisista taustoista. Hallituksen ja-
senmaaran ja kokoonpanon tulee olla linjassa
kyseessa olevan yhtidn toimialarakenteen ja
elinkaarivaiheen kanssa. Hallituksessa tulee
olla riittavan laaja-alaista osaamista ilman,
etta hallituksen jasenmaaraa kasvatetaan
tarpeettomasti.

Hallituksen jasenella on oltava tarpeeksi
aikaa hoitaa luottamustehtavaansa. Porssi-
yhtidon toimitusjohtajalla voi paasaantodisesti
olla enintaan kaksi ulkopuolista porssiyh-
tion hallituspaikkaa, joista enintaan toinen
voi olla puheenjohtajuus. Lisaksi hallituksen
valinnassa on tarkeaa kiinnittaa huomiota
hallituksen jasenten riippumattomuuteen.
Riippumattomuuden arvioinnin perustana on
esimerkiksi Suomessa porssiyhtididen hal-
linnointikoodi. Hallituksen enemmiston on
oltava lahtdkohtaisesti rippumaton yhtiosta
ja vahintaan kahden hallituksen jasenen on
oltava yhtion lisaksi riippumattomia myos
yhtion merkittavista osakkeenomistajista.
Ehdolla olevien, uusien hallitusjasenten riip-
pumattomuusselvityksen tulokset on hyva
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julkaista osana ehdolla olevien henkildiden
esittelya.

On tarkeaa, etta hallituksen puheenjoh-
tajan ja toimitusjohtajan tehtavat on selvasti
eriytetty. Toimitusjohtajaa ei paasaantoisesti
pitaisi valita johtamansa yhtion hallitukseen.

Pidamme tarkeana, etta hallituksen jasenilla
on osakeomistusta yhtidssa. Osakeomistuk-
sen kautta hallitusten jasenten ja osakkeen-
omistajien tavoitteita voidaan yhdenmukais-
taa ja yhtenaistaa.

Palkitseminen

lImarisen nakemyksen mukaan kilpailuky-
kyinen palkitseminen on olennainen valine
kyvykkaan johdon palkkaamiseksi yhtioon.
Hyvin toteutetut palkitsemisjarjestelmat
kannustavat yrityksen arvon pitkajanteiseen
kasvattamiseen. Hyvan palkitsemisjarjestel-
man tunnusmerkkeja ovat pitkajanteisyys,
selkeys, yksinkertaisuus ja se, etta jarjestel-
ma palkitsee vain ansaitusta menestyksesta.
Yrityksen pitaa pyrkia palkitsemisjarjestel-
missaan mahdollisimman suureen avoimuu-
teen.

llImarinen pitaa tarkeana, etta seka yrityk-
sen toimiva johto etta hallitus omistavat yh-
tion osakkeita. limarinen kannattaa yrityksen
johdon palkitsemisjarjestelmia, joiden avulla
voidaan yhdenmukaistaa omistajien ja yrityk-
sen johdon tavoitteita. Yhtion ulkopuolisen
hallituksen jasenen palkitseminen on jarjes-
tettava erikseen toimivan johdon palkitse-
misesta. Hallituksen jasenen osallistuminen
samaan osakeperusteiseen palkitsemisjar-
jestelmaan ei ole paasaantoisesti perustel-
tua, silla se voi heikentaa valvontavelvollisuu-
den toteuttamista ja aiheuttaa eturistiriitoja.
llImarinen pitaa tarkeana, etta palkitsemisjar-
jestelmissa taloudellisten nakokohtien lisaksi
otetaan tarkoituksenmukaisesti huomioon
my0s vastuullisuusnakokohdat.

Hallituksen jasenten palkkioiden tulee olla
suhteutettuna tyon vaativuuteen ja kaytet-
tyyn aikaan. Palkkiot voivat muodostua vuo-
sikorvauksesta, kokouspalkkioista tai naiden
yhdistelmasta.

Toimivan johdon palkka- ja palkitsemis-
jarjestelmien yksityiskohdista paattaminen
kuuluu yhtion hallituksen tehtaviin. Toimitus-
johtajan ja mahdollisen toimitusjohtajan si-
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jaisen palkitsemisesta ja heille maksettavista
muista korvauksista paattaa hallitus yhtio-
kokouksessa esitetyn palkitsemispolitiikan
puitteissa. limarisen nakemyksen mukaan
porssiyhtididen hallituksissa tulisi olla erilli-
nen palkitsemisvaliokunta. Yrityksen johdon
ei tule osallistua itseaan koskevien palkitse-
misjarjestelmien laatimiseen.

Palkitsemisraporttiin liittyvat odotuksemme
on avattu tarkemmin vastuullisen sijoittami-
sen kaytannon ohjeissamme.

Vastuullisen sijoittamisen kdytannon ohjeis-
tus (ilmarinen.fi)

Yrityksen muun henkildston palkitsemis-
jarjestelman laatiminen on ennen kaikkea
yrityksen johdon tehtava, mutta omistajana-
kokulman ja henkilostdn palkitsemisjarjestel-
man valilla ei saa vallita ristiriitaa.

Paaomarakenteen muutokset

lImarinen pitaa tarkeana, etta hallitusten
ehdottamat valtuutukset uusien osakkeiden
antamisesta ovat tarkoituksenmukaiset yhti-
On strategia ja elinkaari huomioituna. Pidam-
me hyvana, etta palkitsemiseen kaytettava
antivaltuutus olisi erotettuna niin sanotusta
yleisesta antivaltuutuksesta, jotta osakkeen-
omistajat voivat arvioida valtuutusten kaytto-
tarkoitusta ja tarkoituksenmukaisuutta.

Osinkopolitiikka

Yritysten kyky maksaa osinkoja riippuu yri-
tyksen tuloskehityksesta, yrityksen rahoi-
tusrakenteesta ja yrityksen kasvunakymista.
liImarinen pitaa tarkeana, etta yrityksella on
hallituksen vahvistama osinkopolitiikka ja
etta yritys noudattaa osakkeenomistajan
kannalta aktiivista ja tavoitteellista yhtion va-
kavaraisuuden turvaavaa osinkopolitiikkaa.

Osakesarjat ja aanivalta

liImarinen pitaa parhaana rakenteena sita,
etta yksi osake vastaa yhta kaytettavissa
olevaa aanta yhtidokokouksissa. lImarinen
pitaa erilaisia aanivaltaleikkureita ja suostu-
muslausekkeita yleensa yhtion arvoa alenta-
vina tekijoina.

limarisen Vastuullisen sijoittamisen periaatteet

Vastuullisuutta edistavat
yhtiokokousesitykset

Suhtaudumme lahtokohtaisesti myontei-
sesti yhtiokokousesityksiin, jotka edistavat
vastuullisuutta limarisessa noudatettavien
periaatteiden mukaisesti. Osallistumme esi-
merkiksi ilmastovaikutuksiin liittyvien osak-
keenomistajien ehdotuksien antamiseen
seka tuemme muiden omistajien vastaavia
olennaisia ja tarkoituksenmukaisia ehdotuk-
sia. Paatoksiimme esitysten kannattamisesta
vaikuttaa se, miten olennaisia ne ovat yhtion
liketoiminnan ja sen vaikutusten nakokul-
masta, miten yhtié on toiminut asiassa muihin
vastaaviin yrityksiin verrattuna seka yhtion
aanestyssuositus ja sen perustelut. Kanna-
tamme esimerkiksi yhtiokokousesityksia,
jotka tukevat limarisen ilmastoperiaatteiden
keskeista tavoitetta siita, etta yhtiot arvioivat
strategisia valintojaan ja investointejaan suh-
teessa ilmaston lampenemisen rajoittamiseen.

Osallistuminen ja aanioikeuden kaytto
yhtiokokouksissa

[Imarinen osallistuu niiden yhtididen varsinaisiin
ja ylimaaraisiin yhtiokokouksiin, joissa olemme
merkittava omistaja tai joissa osallistuminen on
muusta syysta tarkoituksenmukaista esimer-
kiksi esityslistalla olevan teeman kuten ilmas-
toon liittyvan asiakohdan vuoksi.

Kotimaisten yhtiokokousten osalta kes-
kustelemme ensisijaisesti kyseessa olevan
yhtion kanssa ennen yhtiokokousta nakemys-
ten yhteensovittamiseksi, mikali hallituksen
yhtidkokoukselle antamat esitykset poikkeavat
lImarisen periaatteista. Mikali keskustelu ei ole
mahdollista tai ei johda yhteisymmarrykseen,
kaytamme omistajan oikeuksiamme mahdolli-
sen aanestamisen yhteydessa. Pyrimme var-
mistamaan, etta yhtio tietaa perusteet aanes-
tyskayttaytymiselle niissa tapauksissa, joissa
emme kannata hallituksen esitysta.

Tarvittaessa limarinen tekee osakkeen-
omistajana hyvaa hallintoa ja vastuullisuutta
edistavia ehdotuksia seka tukee muiden omis-
tajien vastaavia ehdotuksia ja osallistuu niiden
valmisteluun.

[Imarinen julkaisee verkkosivuillaan porssi-
yhtididen yhtiokokouksissa antamansa aanet.

lImarisen aanestykset vhtiokokouksissa
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Vuoropuhelu omistamiemme
yhtididen, muiden osakkeen-
omistajien ja sidosryhmien kanssa

Yhteydenpito yhtididen kanssa
yhtiokokousten ulkopuolella

lImarinen kay keskustelua omistamiensa
yhtididen johdon ja tarvittaessa hallituksen
kanssa osana normaalia salkunhoitoa. Kes-
kusteluissa kdymme |api yritysten liiketoimin-
taa ja taloudellista asemaa. Tavoitteena on
my0s edistaa yritysten vastuullisuutta. limari-
nen pitaa tarkeana, etta omistamiemme yhti-
diden strategiassa otetaan laajasti huomioon
liiketoiminnalle merkityksellisia vastuullisuus-
tekijoita.

Yhteydenpito muihin
osakkeenomistajiin ja sidosryhmiin

Yhteydenpito muihin osakkeenomistajiin
yksittaisen yhtion osalta rajoittuu paasaan-
toisesti nimitystoimikuntatydhon tai vaikut-
tamisprosesseihin. Teemme tarvittaessa
yhteisty6ta muiden osakkeenomistajien
kanssa epakohtiin puuttumiseksi. Erityises-
ti ulkomaisissa omistuksissa on tehokasta
toimia yhdessa muiden osakkeenomistajien
kanssa. Mahdollisten markkinareaktioiden ta-
kia emme paasaantoisesti voi kommentoida
sijoituspaatoksiamme. Kdymme mielellamme
keskusteluja eri sidosryhmien kanssa erityi-
sesti vastuullisuuden saralla.

Veroperiaatteet

llImarisen sijoitustoiminnan verotukseen liit-
tyvat periaatteet ja niista johdettu limarisen
vastuullinen veropolitiikka ovat osa limarisen
vastuullisen sijoittamisen periaatteita. Vas-
tuullisella veropolitiikalla lisataan toimintam-
me yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja limari-
sen sijoitustoiminnan lapinakyvyytta.

Vastuullinen veropolitiikka tarkoittaa limari-
sen sijoitustoiminnassa

« sitoutumista toimimaan Suomen ja muiden
sijoitusvaltioiden verolakien ja sdannosten
mukaisesti,

« odotusta siita, etta yhteistydkumppanim-
me sitoutuvat vastaavasti toimimaan si-

limarisen Vastuullisen sijoittamisen periaatteet

joitusvaltioiden verolakien ja -saanndsten
mukaisesti,

« sijoitusten verotuksellisen kohtelun ja sijoi-
tusrakenteiden ennakollista selvittamista
listaamattomien sijoitusten osalta,

« sijoitustoiminnan ohjaamista liiketaloudelli-
sin, verotuksesta riippumattomin perustein
ja

 avointa vuorovaikutusta veroviranomaisten
ja muiden sidosryhmien kanssa lakisaa-
teisten raportointivelvoitteiden selvittami-
seksi ja tayttamiseksi.

[lmarinen ei osallistu sijoitustoiminnassaan
aggressiiviseen verosuunnitteluun.

lImarinen ei myoskaan tee sijoituksia sellais-
ten sijoitusrakenteiden kautta, joilla pyritaan
valttamaan sijoituksesta aiheutuvia valtioiden
valiseen tietojenvaihtoon kohdistuvia rapor-
tointivelvoitteita tai joiden tarkoituksena on
estaa veroviranomaisia tunnistamasta sijoitus-
tuottojen tosiasiallinen edunsaaja.

lImarisen lakisaateisena tehtavana on si-
joittaa elakevarat tuottavasti, turvaavasti ja
vastuullisesti siten, etta pystymme maksamaan
elakevakuutettujen elakkeet myos tulevaisuu-
dessa. limarinen ottaa elakevakuutettujen edun
huomioon myos verotuksen nakdkulmasta ja
pyrkii siksi tekemaan sijoituksensa niin, etta
kansainvalisen verotuksen periaatteiden vas-
taiselta sijoitustuottoja rasittavalta kahdenker-
taiselta verotukselta mahdollisuuksien mukaan
valtytaan.
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